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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

1.Apresentacao

O presente documento tem por finalidade apresentar a Analise do Atendimento das Metas e dos Resultados relativos a execucao do Plano de Negécios e
da Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo (CONSAD), referente ao exercicio de 2025. A andlise
atende ao disposto no art. 23, § 2°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no art. 37, § 3°, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como no
art. 50, inciso XXXIII, do Estatuto Social da EBC, no que se refere ao acompanhamento e a avaliacdo do desempenho institucional.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC encontra-se formalizada no Mapa Estratégico, instrumento que orienta a atuacao da Empresa em consonancia com
sua fungdo social de relevante interesse coletivo, nos termos da Lei n° 13.303/2016 e da Constituicdo Federal de 1988. O referido Mapa é composto por
Objetivos Estratégicos estruturados nas perspectivas de Resultado, Processos Internos e Recursos, interligados por relagdes de causa e efeito, de modo a
assegurar coeréncia e alinhamento estratégico.

No exercicio de 2025, em razdo das alteragdes observadas no ambiente institucional, econémico e tecnolégico, foi realizada a revisao e atualizacdo da
Estratégia de Longo Prazo, com vistas a adequacao do planejamento estratégico as condigdes vigentes e ao fortalecimento da capacidade de entrega de
resultados da Empresa.

A avaliacao apresentada contempla as adequacdes estratégicas implementadas e baseia-se no desempenho dos Objetivos Estratégicos, mensurado por
meio de Indicadores de Desempenho, Iniciativas Estratégicas e Planos de Acdo aprovados no ambito do Plano de Negdcios. As Iniciativas Estratégicas
refletem as prioridades institucionais definidas pela Administracdo, enquanto os indicadores permitem aferir o grau de aderéncia dos resultados
alcancados a estratégia estabelecida, em observancia a Missao institucional e a Visao de Futuro da Empresa.

Como parte da implementagao da Estratégia, foram executados 62 Planos de Acdo ao longo do exercicio de 2025, pelas diversas areas da EBC, conforme
previsto no Plano de Negdcios aprovado. Esses Planos abrangeram as plataformas de TV, Radio e Digital, bem como as atividades de Acervo, Servigos,
Rede Nacional de Comunicacdo Publica, Operacdes, Engenharia e Tecnologia, e Gestdo e Administracdo, contribuindo para o alcance dos objetivos
estratégicos estabelecidos.
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2.Visao Geral e Organizacional

PODER E ORGAO DE VINCULACAO IDENTIFICACAO
Poder: Executivo Natureza Juridica: Empresa Publica Federal
Orgao de Vinculacao: Secretaria de Principal Atividade: Prestar servigos de radiodifusao
Comunicagao Social da Presidéncia da publica e servigos conexos, de forma a observar a
Republica complementaridade dos sistemas privado, publico e
estatal.
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6 - Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos Publicos - MGI Diretora de Jornalismo - DIJOR
Denise Maria Neumann Vago

Maria Aparecida Gesteira e Matos
7 - Ministério da Educacdo - MEC
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da Republica - Secom
Evilasio da Silva Salvador

9 - Membro Independente - Secretaria de Comunicag¢do Social da Presidéncia
da Republica - Secom
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2.Visao Geral e Organizacional

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.2 FINALIDADE E COMPETENCIA

Missao: Criar e difundir

—@'— contelidos que contribuam @

para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas

A EBC, Empresa Publica vinculada a Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica- SECOM, organizada sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, é uma sociedade por acdes regida por seu
Estatuto Social, especialmente, pela Lei de criagdo n° 11.652, de 7 de abril
de 2008, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e
pelas demais normas de direito aplicaveis. A EBC tem sede e foro na cidade
de Brasilia, Distrito Federal, com atuacado em todo territério nacional.

A missdo da EBC nao se limita apenas a Radiodifusdo, mas também se
estende a contribuicdo para a construcdo da cidadania. A Empresa
desempenha uma funcao estratégica na promocao do desenvolvimento e da
integracdo nacional, ao oferecer uma programacao diversificada que busca
atender a todos os segmentos da sociedade brasileira, nas cinco regides do
pais, por meio de seus diversos veiculos de comunicacao.

O Regimento Interno da Empresa define a macroestrutura, as competéncias
e as responsabilidades das Diretorias e das unidades do primeiro nivel
hierarquico. Enquanto que a Modelagem da Estrutura Organizacional define
as unidades organizacionais, a partir do segundo e do terceiro nivel,
geréncias e coordenacdes, e suas competéncias e responsabilidades, assim
como as regras orientadoras do processo de modelagem.

visao: Ser uma empresa
de comunicacéao
relevante para a
sociedade

Valores: Credibilidade, Padrao de

Qualidade, Respeito a Cidadania,
@ Inovacao, Orientagao para
Resultado, Diversidade, Pluralidade

Acessibilidade, Integridade e
Sustentabilidade

Todo o regramento interno que rege a gestdo da EBC esta disponivel no sitio
eletrénico da Empresa.

- Capital Social: R$ 395.393.414,76 (trezentos e noventa e cinco milhdes,
trezentos e noventa e trés mil, quatrocentos e quatorze reais e setenta e seis
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em duzentas mil
acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

« Finalidade: Prestacdo de servicos de radiodifusdo publica e servicos
conexos, de forma a observar a complementaridade dos sistemas privado,
publico e estatal, principio constante no art. 223 da Constituicdo Federal e
expresso no artigo 2°, inciso |, da Lei de Criacdo da EBC n° 11.652, de 7 de
abril de 2008.

« Competéncias legais da EBC: artigo 8° da Lei n° 11.652, de 2008, alterada
pela Lei n°13.417, de 2017.
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.Visao Geral e Organizacional

2.3 ORGANOGRAMA

EMPRESA BRASIL DE
COMUNICAGAO

Assembleia Geral

Orgaos de Fiscalizago

Orgdos de Deliberagac
Colegiada

Figura 1 - Estrutura Organizacional
Fonte: SECEX

A estrutura organizacional da EBC é composta por:

| — Assembleia Geral;

Il - Orgaos de Administracdo Superior: Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva;

Il - Orgaos de Fiscalizacdo: Conselho Fiscal e Auditoria Interna;

IV - Sistema Nacional de Participacdo Social na Comunicacdo Publica;

V - Comités e Comissdes: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao; Comité de Tecnologia da Informacédo e da Comunicacao;
Comité de Participacdo Social, Diversidade e Inclusdo; Comité Editorial e de Programacdo; Comité de Programacdo e Rede; Comité Préo-Equidade de Género e Raga;
Comité de Seguranca da Informacdo e da Comunicagao; Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos; Comissao Permanente de Promogao da Acessibilidade
e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia; Comissao Permanente de Sustentabilidade Corporativa e Comissédo de Etica;

VI — Orgaos de Direcdo: Presidéncia; Diretoria-Geral; Diretoria de Jornalismo; Diretoria de Contelido e Programacao; Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas; e
Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia;

VIl - Orgaos de Assessoramento aos Orgaos da Administracao Superior: Consultoria Juridica, Secretaria Executiva e Ouvidoria; e

VIIl - Unidades Regionais: Geréncia Regional de administracdo e Pessoas — RJ e Geréncia Regional de Administracdo e Pessoas — SP, responsdveis pela coordenacdo e
execucao das atividades de apoio da Empresa nas respectivas regides de abrangéncia.
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.Visao Geral e Organizacional

2.3 ORGANOGRAMA

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Presidéncia

O Conselho de Administracio — CONSAD é o o6rgdo colegiado de
deliberacdo estratégica da EBC, responsavel por exercer suas atribuicdes
estatutarias considerando os interesses de longo prazo da Empresa, os
impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente
e os deveres fiduciarios de seus membros.

O Conselho Fiscal — CONFIS é o érgédo permanente de fiscalizacdo, de
atuacdo colegiada e individual.

Diretoria-Geral

A Diretoria Executiva - DIREX é o 6rgdo executivo de administracdo,
responsavel por assegurar o funcionamento regular da EBC, em
conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de
Administracao.

A macroestrutura da Empresa, vigente até 31 de dezembro de 2025, com a
composicdo e as competéncias das Diretorias e das areas consta registrada  Figura 2 - Estrutura Organizacional
e atualizada no Sistema de Informacées Organizacionais do Governo  FontesECEX

Federal — SIORG e pode ser consultada no sitio eletrénico da EBC*.

*Sitio Eletrénico da EBC: https://abre.ai/lOPD



ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.Visao Geral e Organizacional

2.4 MACROPROCESSOS

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo que demonstra o encadeamento Ela conecta todos os componentes institucionais que buscam o alcance dos
logico das atividades desempenhadas pela EBC desde o surgimento das objetivos estratégicos independentemente das relacdes de poder existentes
demandas até a producdo e entrega dos resultados esperados. entre as unidades organizacionais que atuam nos processos definidos na Cadeia

de Valor.

Macroprocessos Estratégicos

Definicdo de Diretrizes Estratégicas Governanga

w
Macroprocessos Finalisticos
Planejamento da Producac e Gestaode 5 ebribiins

Infraestrutura Tecnolbgica

Gestdo da Rede Nacional de Comunicagado Pablica - RNCP

Insurnos e fornecedores
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Negécios

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Informagao Administrativo Marketing e Comunicagao

Figura 3 - Cadeia de Valor aprovada pela Deliberagdo DIREX n° 19 de 29/2/2024
Fonte: SECEX
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2.Visao Geral e Organizacional

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.4 MACROPROCESSOS

MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

Definicdo de Diretrizes
Estratégicas

Goverhanca

Definir principios e diretrizes sobre todos os temas relacionados aos negocios da EBC e promover as condicdes necessarias
para o cumprimento da sua finalidade.

Direcionar a atuacao da EBC visando a eficiéncia e transparéncia, em conformidade com as diretrizes e leis relativas ao
negocio da Empresa.

MACROPROCESSOS FINALISTICO

Planejamento da
Programacao e da Producao

Producio e Gestdo de
Conteudos

Programacao

Distribuicao
Infraestrutura
Tecnolégica

Gestdo da Rede Nacional de
Comunicacado Publica (RNCP)

Negécios

Definir o planejamento, tanto da programacao quanto do tipo de produgao para cada veiculo, com base nas informagdes de
audiéncia, tendéncias de mercado, comportamento do publico e/ou nas diretrizes tracadas.

Produzir, coproduzir e gerir os conteudos multiplataformas, conforme diretrizes, linha editorial e planejamento, possibilitando
a comunicagao, a interacao e a aproximacao dos veiculos com a sociedade.

Elaborar as grades semanais e os roteiro diarios de programacao organizando os conteudos produzidos/adquiridos, de
acordo com as faixas horarias em cada plataforma. Analisar a conformidade do material produzido/adquirido ao padrao de
qualidade da EBC e edita-lo ao formato de exibicao/veiculacao. Planejar acdes promocionais e produzir pecgas para
divulgacao institucional.

Distribuir os conteudos nas diversas plataformas e veiculos.

Planejar, desenvolver, operar, monitorar e manter as infraestruturas tecnologicas da Empresa, de forma a garantir a sua
operacionalidade e proporcionar a entrega dos conteudos a sociedade.

Promover o relacionamento e a expansao da capilaridade por meio do sinal de TV digital e de Radio FM para o fortalecimento
da Rede Nacional de Comunicagao Publica - RNCP.

Aumentar a receita propria da EBC com a exploragao dos servicos de radiodifusao publica e servicos conexos por meio da
manutencao de relacionamento comercial e prospeccao de novos clientes contribuindo para a sustentabilidade financeira.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Tecnologia da Informacéao

Administrativo

Marketing e Comunicacao

Planejar e fornecer a sustentagao, o suporte, a protecao e a inovagao tecnologica para a execugcao dos processos

Prestar apoio e suporte para o bom desempenho das atividades fim, por meio da gestao dos recursos financeiros, de pessoas, de

patrimonio e de insumos.

Fortalecer a marca da EBC e de seus produtos e posicionar a Empresa estrategicamente perante diversos publicos de interesse.
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2.Visao Geral e Organizacional

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Fortalecer as
receitas e o
portfdlio de

produtos e
servigos

2.4 MACROPROCESSOS

Intensificar a
atuacio em Digital

Ampliar o aleance
da TV e Radio, por
meio da estrutura
prépria ou de
afiliadas

Aumentar e
qualificar a
produggo de
contetdo

Consolidar o
posicionamento
da marca EBC e de
seus veiculos

Aumentar a
projecéio
internacional da
EBC

Racionalizar os
FECUTSOs

Investir nas
tecnologias
prioritirias

Aprimorar a
gOvernanca e os
processos de

gestdo

Promover a
melhoria da gestio
de pessoas, da
salide e da
qualidade de vida
no trabalho

Planejamento da Produgio e L
Programagio e Gestio de Gestdo da RNCP Negécios Trﬂ‘::::ﬁ;:' Administrativo ch::::fi;:;
da Producao Conteddos
Planejamento da Produgio e B
Programacgao e Gestio de Distribuigdo If::::::;miﬁa Tr:z::g;:‘ Administrativo
da Produgdo Conteddos g
Planejamento da Producio e »
Programagdo e Gestdo de Programacio Distribuigio Ir;:::::;utiza Gestdo da RNCP Tr:;:::ila.:a Administrativo
da Produgio Contelidos 8 -
Plangjamento da Producdo e :
Programagio e Gestio de Programacio Distribuigio Ir_::::::;mi:;a Gestiio da RNCP Y;::::g".d‘ Administrativo
Estratégicas da Producao Contelidos & a0
Defini¢do de Planejamento da Producio e . .
D i Programagao e Gestio de Programacgio Distribuigiio I?rfraes:tufura Gestao da RNCP 7:::'“" L) Mirl&:jtmge
i Contaddag ecnolégica rmagao Comunicagio
Planejamento da Produgdo e
i 2 Infraestrutura . Tecnologia da
Programacdo e Gestao de Tecriologica Gestio da RNCP MNegécios Administrative itorncic

Contaidos

da Produgdo

Infraestrutura Teenalogia da
Tecnologica Informagio
Tecnologia da
formects Administrative
Administrative

Govarnanga

Figura 4 - Macroprocessos

Fonte: SECEX



2.Visao Geral e Organizacional

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

2.5 Modelo de Negécios

A EBC é gestora da TV Brasil, Canal

Gov, da TV Brasil Internacional, das O
Radios Nacional e MEC, da Agéncia encaeait O agéncia
Brasil, da Agéncia Gov, bem como dos :i:-ij:;:ﬁ " agéncia gov

aplicativos Radios EBC, TV Brasil Play
e TV Brasil Internacional, Redes
Sociais, além de ser responsavel pela
formacdo e gestdo da Rede Nacional
de Comunicacdo Publica/RNCP de

Radio e de Televisao. st Q) .::m:@

No campo da prestacao de servigos, a 2tk

Empresa atua nas areas de
publicidade legal, publicidade
institucional, licenciamento de suas
obras e na comunicacao
governamental. Neste ultimo caso,
tem a finalidade de disseminar atos e
matérias do Poder Executivo Federal.

dagente {?’:}ﬁ

FUBLICIDADE LEGAL

LICENCIAMENTO

PUEBLICIDADE
INSTITUCIONAL

Figura 5 - Modelo de Negécios
Fonte: SECEX
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retransmiticdo por todas as estagdes de radio do
Brasil e via Digital

Radio gov
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3. Ambiente Externo

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

3.1 Ambiete de atuacao

A EBC atua nos ramos de comunicacdo, de prestacdo de servicos conexos e de
publicidade legal, especialmente, na radiodifusédo publica para a distribuicdo de
conteddo préprios ou de terceiros, nas plataformas TV, Radio e Digital, e deve
fomentar a producao de conteddos regionais e independentes. Além disso, conforme
previsto no inciso VII, do art. 3°, da Lei n° 11.652, de 2008, alterada pela Lei n° 13.417,
de 2017, direciona a sua produgdo e programagdo as finalidades educativas,
artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem excluir
0 seu carater competitivo na conquista do maior numero de ouvintes,
telespectadores e internautas, complementando os sistemas privado e estatal.

A Empresa faz a gestdo do Sistema de Comunicacdo Publica, formado por seus
veiculos de TV, Radio e Digital sendo a busca pela audiéncia alinhada as finalidades,
aos principios e aos objetivos da radiodifusdo publica do Poder Executivo Federal,
estabelecidos nas leis supramencionadas. O mesmo vale para o direcionamento da
producéo e da programacao de conteudo.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente relacionada aos efetivos
resultados da Politica de Comunicacdo Publica do Governo Federal, que tem
correlacdo com a ampliagdo da cobertura em sinal digital, da TV brasil e da
cobertura das Radios Publicas em FM.

3.2 Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual — PPA é o instrumento de planejamento que define as diretrizes,
os objetivos, os indicadores e as metas da administracdo publica federal,
estabelecido por lei com vigéncia de quatro anos.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente associada aos efetivos
resultados da Politica Publica de Comunicacdo do Governo Federal.

A EBC estd inserida no PPA 2024-2027 por meio do Programa Tematico
“Comunicacao Publica e Governamental”, que tem o objetivo principal de “Ampliar o
acesso da sociedade a informagdes publicas e governamentais, assegurando-lhes
transparéncia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidadania e a
participacao social”, com o objetivo especifico “Expandir a Radiodifusao Publica”.

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta: “Expandir a cobertura de
sinal da TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede
Nacional de Comunicacao Publica - RNCP”.

Além disso, no PPA 2024-2027, a EBC monitora trés indicadores, que se referem a um
produto (bem ou servico) ou a um resultado da acdo governamental, que também
contribui de forma relevante para o alcance do Objetivo e da Meta do Programa. Os
indicadores sdo: “Percentual de populacdo coberta com sinal de radiodifusdo
publica (TV Digital e Radio FM)”, “Percentual da populacdo coberta com sinal aberto
de TV Digital” e “Percentual da populacéo coberta com sinal terrestre de Radio FM”.
A meta estabelecida foi: Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com
emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comunicagdo Publica — RNCP.
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3. Ambiente Externo /

Percentual de populacdo coberta com sinal de radiodifusdo publica

verasitlQ) . > LA\
radioMECQ) o
radioNacionalQ) :
A )/
) 27,86%
= 4 Feresesrsasinians meta do
A PPA 2025
Percentual da populacado coberta Percentual da popula(;éq coberta
com sinal aberto de TV Digjtal com sinal terrestre de Radio FM
werasitO radioMecQ) radioNacionalQ)
61,70% 29,85%
meta do e etado
PPA 2025 - PPA 2025

Figura 6 - Resultado PPA 2025
Fonte: DIGER



4. Estratégia

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

4.1 Estagio do Planejamento Estratégico

Em consonancia com os principios de
governancga corporativa, e em atendimento ao
art. n° 23, inciso |, da Lei n° 13.303, de 2016, a
revisdo e atualizacdo do Planejamento
Estratégico foi aprovada pela Diretoria
Executiva (DIREX), em 10 de dezembro de 2025
(Deliberagdo DIREX n° 135/2025), e pelo
Conselho de Administracdo (CONSAD), em 19
de dezembro de 2025 (Deliberagdo CONSAD n°
59/2025), sendo a Estratégia de Longo Prazo
prorrogada para os préximos 5 (cinco) anos
(2026 a 2030).

Como resultado da Reunido de Avaliacéo da
Estratégia (RAE), verificou-se que ndo havia
necessidade de ajustes no Mapa Estratégico,
bem como na Missdo, Visao e Valores. As
mudancas realizadas limitaram-se a inclusao
de alguns indicadores estratégicos, em
conformidade com as medidas de gestdo
estabelecidas em 2024, e a substituicdo do
indicador de Redes Sociais vinculado ao
Objetivo Estratégico 1 — Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade.

MAPA ESTRATEGICO 2026 - 2030

Missao: Criar e difundir
0N- contetdos que contribuam
@ para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas

Perspectiva de Resultados

Perspectiva

de Processos Internos

Perspectiva de Recursos

visao: Ser uma empresa

@ de comunicacao

relevante para a
sociedade

o

1.Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade

[}

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de produtos
e servigos

Valores: Credibilidade, Padrao de

Qualidade, Respeito a Cidadania,
Inovagao, Orientacao para
Resultado, Diversidade, Pluralidade

Acessibilidade, Integridade e
Sustentabilidade

2. Ser uma empresa referéncia
em comunicagao

5. Ampliar o alcance da

4. In}ensificqr? TV e Radio, por meio da
atuacdo em Digital estrutura prépria ou de

afiliadas

7. Consolidar o

6. Aumentar e qualificar
a producdo de contetido

fa)

9. Racionalizar os recursos

11. Aprimorar a governanca e 0s

processos de gestdao

posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

8. Aumentar a projecdo
Internacional da EBC

10. Investir nas tecnologias prioritarias

12. Promover a melhoria da gestdo de
pessoas, da salide e da qualidade de
vida no trabalho
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

4. Estratégia

Tabela 1 - Alteragdes RAE

Obejetivo Estratégico

1. Comunicar assuntos relevantes
para a sociedade

2. Ser uma empresa referéncia em
comunicagdo

3. Fortalecer as receitas e o
portfélio de produtos e servigos

4. Intensificar a atuacdo em Digital

5. Ampliar o alcance da TV e Radio,
por meio de estrutura prépria ou
de afiliadas

6. Aumentar e qualificar a producdo
de contetido

7. Consolidar o posicionamento da
marca EBC e de seus veiculos

. Inclusdes . Exclusdes

Para

1. Comunicar assuntos relevantes
para a sociedade

2. Ser uma empresa referéncia em
comunicagao

3. Fortalecer as receitas e o
portfélio de produtos e servicos

4. Intensificar a atuacdo em Digital

5. Ampliar o alcance da TV e Radio,
por meio de estrutura propria ou
de afiliadas

6. Aumentar e qualificar a producdo
de conteldo

7. Consolidar o posicionamento da
marca EBC e de seus veiculos

Indicaores Estratégicos Iniciativas Estratégicas

Audiéncia média de publico das Radios
Nacional e MEC

Audiéncia da Agéncia Brasil
Audiéncia da Agéncia Brasil (Usuarios)

Audiéncia da Agéncia Brasil (Visualizagées)
Conteudo difundido (Atos e Matérias do
Governo Federal)

e S0 ! d

s =
—RedesSociaie—

o

Audiéncia da Agéncia Gov (Usuarios)

Audiéncia da Agéncia Gov (Visualizagées)

Quantidade de visualizagdes no site da
Radio Gov

Posicdo da TV Brasil no Ranking do Mercado
de Atuacdo

Faturamento Liquido - Servigos de
Comunicagao

Quantidade de contelidos disponibilizados na
Agéncia Brasil

Quantidade de conteudos disponibilizados na
Radioagéncia

Quantidade de usuarios do aplicativo TV Brasil
Play
Quantidade de engajamento nas Redes Sociais

Percentual de populagdo coberta com sinal de
radiodifusao publica

Percentual da populagao coberta com sinal
terrestre de Radio FM

Percentual da populacao coberta com sinal
aberto de TV Digital

Producéo e Coprodugéao de Contetdo
Audiovisual

Impacto de Marca - TV Brasil
Impacto de Marca - Agéncia Brasil
Impacto de Marca - Radios Nacional

Impacto de Marca - Radios Mec

Audiéncia média de publico das Radios
Nacional e MEC

Audiéncia da Agéncia Brasil
Audiéncia da Agéncia Brasil (Usuérios)

Audiéncia da Agéncia Brasil (Visualizagées)

Conteudo difundido (Atos e Matérias do
Governo Federal)

Audiéncia da Agéncia Gov (Usuarios)

Audiéncia da Agéncia Gov (Visualizacées)

Quantidade de visualizagées nas Redes
Sociais

Impacto de audiéncia na TV Brasil e RNCP

Impacto de audiéncia na Radio

Quantidade de visualizagées no site da
Rédio Gov

Posigcdo da TV Brasil no Ranking do Mercado
de Atuagao

Faturamento Liquido - Servigos de
Comunicacédo

Quantidade de contetdos disponibilizados na
Agéncia Brasil

Quantidade de contetdos disponibilizados na
Radioagéncia

Quantidade de usua’ricis do aplicativo TV Brasil
Play

Quantidade de engajamento nas Redes Sociais

Visualizagdes das matérias publicadas na
Agéncia Brasil

Visualizagées das matérias publicadas na
Radioagéncia

Percentual de populacao coberta com sinal de
radiodifusao publica

Percentual da populacao coberta com sinal
terrestre de Rédio FM

Percentual da populacao coberta com sinal
aberto de TV Digital

Producéo e Coproducéao de Contetido
Audiovisual

Audiéncia dos programas proprios
Audiéncia da Radio Nacional FM
Audiéncia da Radio MEC FM
Impacto de Marca - TV Brasil
Impacto de Marca - Agéncia Brasil
Impacto de Marca - Radios Nacional

Impacto de Marca - Radios Mec

Revisdo/Ampliagdo do Portfélio de Servicos

Estudo sobre receita

Fortalecimento das Midias Sociais

Plataforma Digitais

Revisdo/Ampliagdo do Portfélio de Servicos

Revisdo/Ampliacdo do Portfélio de Servigcos

Revisdo/Ampliagédo do Portfélio de Servicos

Para

Fortalecimento das Midias Sociais

Revisdo/Ampliagdo do Portfélio de Servicos

Revisdo/Ampliacdo do Portfélio de Servicos

Revisdo/Ampliagéo do Portfélio de Servicos
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

4. Estratégia

Tabela 1 - Alteracdes RAE

Obejetivo Estratégico Indicaores Estratégicos Iniciativas Estratégicas
& ———— - ———— Pars >

Paises atendidos com a programacéo TV
Brasil

Paises atendidos com a programacgao TV
Brasil Estruturacao e Implantacdo do Canal

Estruturacdo e Implantagao do Canal
Internacional da TV Brasil

8. Aumentar a projecdo Internacional z ¢
Internacional da TV Brasil

da EBC

8. Aumentar a projecdo Internacional
da EBC -

Usuarios TV Brasil Internacional Play

9. Racionalizar os recursos

10. Investir nas tecnologias prioritarias

11. Aprimorar a governanca e os
processos de gestdo

12. Promover a melhoria da gestdo de
pessoas, da satde e da qualidade de
vida no trabalhodo

. Inclusées . Exclusdes

9. Racionalizar os recursos

10. Investir nas tecnologias prioritarias

11. Aprimorar a governanca e os
processos de gestdo

12. Promover a melhoria da gestdo de
pessoas, da saude e da qualidade de
vida no trabalhodo

Custos dos Servigos Prestados - Destinados
a atividade fim

Ataques Impedidos

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

indice de Sucesso nos Pedidos Contidos em Agdes
Judiciais

Custos dos Servicos Prestados - Destinados
a atividade fim

Ataques Impedidos

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Fortalecimento da Governanca e da Gestédo da
EBC - iFGG-EBC
indice de Sucesso nos Pedidos Contidos em Agdes
Judiciais
indice de evasdo de mao de obra (Turnover)
indice de absenteismo
Niamero de acidentes de trabalho

Total de Capacitagées por empregado

Ampliacdo do escopo de atuacéo das fungdes

Destinagdo dos Imoveis

Levantamento e priorizagao dos
investimentos em tecnologia da informacéao
e engenharia

Implantacdo da TV 3.1a

Governanga e Gestao da EBC

Promogao da Agenda ESG

Desenvolvimento das competéncias criticas
e de gestdo

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Reducgéo das Acbes Trabalhistas ou dos
Valores Indenizados

Ampliacéo do escopo de atuacdo das fungdes

Destinagao dos Imoveis

Levantamento e priorizagao dos
investimentos em tecnologia da informacao
e engenharia

Implantagdo da TV 3.1a

Governanga e Gestdo da EBC

Promogéao da Agenda ESG

Desenvolvimento das competéncias criticas
e de gestdo

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Reducéao das Agées Trabalhistas ou dos
Valores Indenizados
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4. Estratégia

4.2 Orientagdes Gerais do Conselho de
Administracdao - CONSAD

Em conformidade ao art. 50, inciso |, do Estatuto Social
da EBC, o CONSAD fixou orientacbes gerais que
conduziram a elaboragdo do Plano de Negdcios 2025,
que é um instrumento de governanga para a EBC, e
possibilita o desdobramento da Estratégia de Longo

Prazo em acdes de curto prazo que viabilizam o alcance

dos Objetivos Estratégicos da Empresa durante o ano.

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Orientagdes do CONSAD

1. Priorizar conteddos multiplataformas

2. Expandir e fortalecer a Rede Nacional de Comunicagao Publica (TV e Radio) por meios préprios ou de afiliadas

3. Consolidar os processos de valorizagao da forca de trabalho na Empresa

4. Produzir, coproduzir e adquirir contetdo de interesse da sociedade

5. Fortalecer as acdes com vistas a sustentabilidade financeira da Empres

6. Intensificar a atuacdo em Crossmedia

7. Ampliar e otimizar a gestao de recursos financeiros

8. Intensificar a inovacdo na prestacdo de servico de difusdo de contetido

9. Intensificar acoes de Marketing e de desenvolvimento da marca EBC e de seus veiculos no Brasil e no Exterior

10. Promover o uso eficiente, seguro e estratégico dos recursos de tecnologia

11. Fortalecer as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga na EBC

12. Aumentar a projecao internacional da EBC

13. Fortalecer a comunicagao e transmissao de Atos e Matérias do Governo Federal

Figura 8 - Orientacdes Gerais do CONSAD.
Aprovado pela Deliberagdo CONSAD n° 72, de 29/9/2024

Planos de Acao
vinculados

27

10

12
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4. Estratégia

4.3 Diretrizes da DIREX, do CPR e do CTIC

A Diretoria Executiva (DIREX), o Comité de
Programacdo e Rede (CPR) e o Comité de
Tecnologia da Informacédo e da Comunicacéo
(CTIC) definiu e aprovou suas diretrizes com
base nas Orientacdes Gerais do Conselho de
Administracdo (CONSAD), conforme a seguir:

DIRETRIZES CTIC - TECNOLOGIA DE
INFRAESTRUTURA E DA INFORMACAO

1.Aperfeicoar plataformas digitais para
distribuicdo de contetidos

2.Modernizar o parque tecnoldgico desde a
captacao até a transmissao da TV, das Radios e
em Digital, incluindo equipamentos
redundantes

3.Aperfeicoar os processos existentes tornado-
os mais eficientes e produtivos

4.Modernizar parque tecnolégico de Tl

5.Gerenciar continuamente a exposicao e
ameacas cibernéticas

6.Modernizar os Sistemas Corporativos com
impactos nas atividades finalisticas e da gestao
administrativa

7.Acompanhar as tendéncias de evolugao dos
modelos de TV e Radio no Brasil

8.Priorizar o desenvolvimento de tecnologias
que promovam a sustentabilidade ambiental e
social

Figura 9 - Diretrizes

Planos de

Acao
vinculados

"

14

Aprovado pela Deliberagdo DIREX n° 106, de 29/9/2024

DIRETRIZES CPR - CONTEUDO, PEREOGRAMACAO
E REDE NACIONAL DE COMUNICAGCAO PUBLICA

0l.Intensificar a distribuigao de conteido em Crossmedia

02.Estimular a interacdo nas Redes Sociais, nas Radios e na TV para
proporcionar o engajamento a programacao dos veiculos

03.Ampliar a cobertura da Radiodifusao por meio de geragao prépria ou da

RNCP

04.Priorizar a producdo, coprodugao e aquisicao de contetdos
multiplataformas

05.Inovar na producdo dos contetidos jornalisticos

06.Aumentar a disponibilizacdo de contetidos diversos e inclusivos nos
veiculos da EBC

07.Buscar o crescimento da audiéncia em todos os veiculos, sem perder o
foco na sua finalidade social

08.Promover a participagao social na producao dos contetidos

09.Fortalecer a comunicagao em ondas curtas para oferecer contetido
informativo na regido Norte do Pais

10.Modernizar a linguagem de comunicacdo do Radio

11.Aperfeicoar os parametros para padrao de qualidade de contetido

12.Estimular a convergéncia entre as marcas e os contetidos dos veiculos
da EBC e a interacao com a sociedade

13.Aumentar a producdo e aquisicao de conteidos governamentais

14.Intensificar a troca e coproducdo de contetido entre a EBC e a RNCP

15.Incentivar a expansao dos contetidos da TV Brasil no exterior

16.Incentivar a inovagcao em comunicacao

Planos de

. AGao
vinculados

14

21

DIRETRIZES DIREX - GESTAO E
ADMINISTRACAO

01.Priorizar recursos de investimento para
expansao do sinal da TV Brasil e das Radios

02.Inovar a prestacgao de servico de
radiodifusao

03.Intensificar as acdes de Marketing e de
divulgacdo da marca EBC e de seus veiculos e
dos produtos e servigos

04.Intensificar acoes de endomarketing

05.0timizar a alocagao dos recursos
financeiros, de forma a privilegiar as atividades
finalisticas

06.Mapear os processos da Cadeia de Valor,
com vistas a aprimorar a gestao, otimizar a
alocacéo de recursos e mitigar riscos

07.Consolidar linhas de capacitagao voltadas
para atendimento dos interesses institucionais

08.Promover acdes de valorizagao dos
empregados

09.Promover o redimensionamento da forca de
trabalho

10.Fortalecer os processos de Estratégia,
Integridade, Compliance e Accountability

11.Intensificar agoes de mitigagao do
contencioso

12.0timizar o fluxo de contratacdo de
aquisicoes e servicos

13.Aprimorar o processo de meritocracia na
Empresa

14.Promover agoes voltadas para a
sustentabilidade ambiental

15.Aprimorar a cultura de gestao de riscos na
EBC

16.Intensificar as acdes de recuperacao,
manutencdo e aproveitamento do Acervo

Planos de

Acao
vinculados

14
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4. Estratégia

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

4. Vinculacao dos Planos da EBC com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Os Objetivos Estratégicos sdo agrupados em trés perspectivas,
de resultado, de processos internos e de recursos, e
interligados por relacdo de causa e efeito que retrataram os
principais desafios a serem enfrentados pela EBC.

A perspectiva de resultados compreendeu as acdes que a EBC
perseguiu para atender as expectativas das partes
interessadas (sociedade, Governo, parceiros e empregados),
por meio da perspectiva de processos internos, a qual retrata
as acOes prioritarias que a EBC buscou para aprimorar seu
desempenho e da perspectiva de recursos, que identificou
acdes e inovacbes nas areas de gestdo de pessoas, de
orcamento, de tecnologia e de comportamento
organizacional, necessarias para assegurar o crescimento e o
aprimoramento continuo da Empresa, demonstrando a
interligacdo que ha entre as perspectivas e os Objetivos
Estratégicos.

A Estratégia da EBC estd demonstrada e interligada em varios
instrumentos de planejamento. O Plano de Negocios,
documento que representa o desdobramento anual para o
alcance da Estratégia de Longo Prazo, é composto por Planos
de Acdo elaborados por todas as dareas da Empresa,
vinculando-os aos Objetivos Estratégicos, ao PPA, as
Orientacdes Gerais do CONSAD, as Diretrizes da DIREX, do
CPR e do CTIC, aos processos da Cadeia de Valor e aos riscos a
serem mitigados com sua execucao.

Alinhamento ao Planejamento
Estratégico e ao PPA 2025-2029

Alinhamento as Orientacdes Gerais
do CONSAD e as Diretrizes da
DIREX, CPR e CTIC

Vinculagao dos Planos da EBC

Alinhamento a Gestdo de Riscos e
a Cadeia de Valor

Integragao de todas as dreas
da Empresa

Figura 10 - Vinculagao dos Planos da EBC
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5. Resultado e Desempenho da Gestécy

5.1 Desempenho dos Planos de Acao e Contexto Orcamentario

O Plano de Negocios 2025 da Empresa Brasil de Comunicacao (EBC) contemplou
62 Planos de Acdo destinados a contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais e dos resultados esperados para o exercicio. Os quais
apresentaram execucdo média de 96% das atividades programadas para o
periodo, evidenciando elevado grau de aderéncia ao planejamento aprovado.

O montante de recursos orgamentarios discriciondrios efetivamente disponiveis
para a execucdo dos Planos de Acdo até 31/12/2025, considerando os créditos
suplementares autorizados, totalizou R$ 168,9 milhdes. Em contraposicdo, a
carteira completa de Planos de Acdo constante do Plano de Negécios 2025
indicava necessidade ideal estimada em R$ 482,4 milhdes, dos quais R$ 408,1
milhGes referiam-se as despesas de custeio e R$ 74,3 milhdes a investimentos, o
que evidencia significativa assimetria entre o planejamento inicial e a
disponibilidade orcamentaria efetiva.

Diante desse cenario de restricdo fiscal, a Diretoria Executiva (DIREX) adotou
processo de priorizacdo de ac¢des, selecionando aquelas consideradas essenciais
a consecugdo dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes
aprovadas colegiadamente, a capacidade de execugéo operacional da EBC e as
competéncias previstas em seu Estatuto Social. Tal priorizacdo constituiu
medida de gestdo voltada a mitigagdo de riscos de inexecugdo e a maximizacao
do valor publico gerado com os recursos disponiveis.

Registra-se que a EBC tem promovido o aprimoramento continuo de seus
instrumentos de planejamento e gestdo, com vistas ao fortalecimento da
governanca, a racionalizacdo de despesas e a melhoria da qualidade do gasto
publico, em consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e
efetividade.

Nesse contexto, observa-se que 40% dos Planos de Agdo foram vinculados ao
Objetivo Estratégico de Aumentar e Qualificar a Produgao de Conteudo, cuja
definicdo considerou critérios de relevancia social, viabilidade econémica e
potencial de distribuicdo integrada em mdltiplas plataformas, de modo a
otimizar o uso dos recursos publicos e ampliar o alcance dos produtos entregues
a sociedade.

A metodologia de calculo utilizada para andlise de contribuicdo dos Planos de
Acdo a Estratégia é o percentual médio de realizacdo das acdes previstas nos
planos, com excecdo dos cancelados. A tabela a seguir apresenta, por Objetivo
Estratégico, o total de planos, o percentual médio de execucdo, o orcamento
disponibilizado, bem como sua execucéo.

J 7 . —
—0 —
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5. Resultado e Desempenho da Gestéicy

5.1 Desempenho dos Planos de Acao e Contexto Orcamentario

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Tabela 2 - Desempenho por Objetivo Estratégico

Total de L % Execucgao
A L. % Médio de L.
Objetivo Estratégico Planos de - Aprovado (A) Empenhado (B) Orcamentaria
- Execucgao
Acdo (B)/ (A)

03. Fprtalecer as receitas e o portfélio de produtos e 5 97% 2.763.903.59 2.763.903.59 100%
servicos
04. Intensificar a atua¢do em digital 4 84% 2.437.500,00 2.437.500,00 100%
05. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio da 2 100% 3.864.127,96 3.864.127,96 100%
estrutura prépria ou de afiliadas
06. Aumentar e qualificar a producdo de contetido 25 98% 30.812.443,44 30.812.443,44 100%
07. Con:solldar 0 posicionamento da marca EBC e de 4 100% 45.553,20 45.553,20 100%
seus veiculos
08. Aumentar a projecao Internacional da EBC 1 96% 2.739.864,73 2.739.864,73 100%
09. Racionalizar os recursos 1 100% 18.020,82 18.020,82 100%
10. Investir nas tecnologias prioritarias 5 100% 42.795.916,01 42.795.916,01 100%
11. Aprimorar a governanca e 0s processos de gestao 13 92% 77.717.054,44 77.717.054,44 100%
12., Promover a melhorla o!a gestdo de pessoas, da 2 90% 5.709.758 81 5.709.758,81 100%
saude e da qualidade de vida no trabalho
Total Geral 62 96% 168.904.143,00 168.904.143,00 100%

Valores Orcamentarios - Fonte: SIAFI
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5. Resultado e Desempenho da Gestécy

5.2 Premiacdes EBC

1. Prémio de Jornalismo Judiciario - Direitos Humanos, Cidadania e
Tecnologia

TV Brasil/Caminhos da Reportagem, episodio “Eu Quero Votar para Presidente - Os 40
Anos das Diretas Ja!”, assinado por Thiago Padovan conquistou o 2° Lugar na categoria
‘Jornalismo em Video" e episddio "Elei¢do sem Filtro”, assinado por Marieta Cazarré
conquistou o 1° Lugar na categoria “Jornalismo em Video".

2.100 * Admirados Jornalistas Brasileiros

Radio Nacional / Patricia Serrdo, Raissa Saraiva e Luciana Barreto, reconhecidas
como entre os 100 + Admiradas Jornalistas Brasileiros, na premiagcdo promovida pela
revista Jornalistas & Cia.

3. Prémio Profissionais da Musica (PPM)

TV Brasil - Apresentadora Bia Aparecida foi premiada como Melhor Apresentadora de
Programa de TV e/ou Informagdo. Rddio Nacional - Apresentadora Ana Pimenta foi
premiada como Melhor Apresentadora de Programa de Rddio e/ou informacdo

4. Prémio Social Media Gov

EBC/Rede venceu a categoria “‘Comunicagdo Como
Servico" para instituicées que promovem informacées de
interesse publico, promovido pela Social Media Gov e pela

" 5. Melhores do Ano CBDU

Equipe de Jornalismo Esportivo foi homenageada com o
Prémio Melhores do Ano, promovido pela Confederag¢do
Brasileira do Desporto Universitdrio, por sua atuag¢do
durante todo o ano de 2024.

6. EMERJ Mulheres do Ano

Sem Censura, a apresentadora Cissa Guimardes recebeu o Troféu Romy
no Prémio EMERJ Mulheres do Ano 2025, realizado pela Escola da
Magistratura do Rio de Janeiro.

7. + Admirados da Imprensa do Agronegocio

Agéncia Brasil foi eleita entre as Top 3 + Admiradas Agéncias de
Noticias no Prémio + Admirados da Imprensa

8. Prémio Boehringer Ingelheim de Jornalismo

Caminhos da Reportagem, episodio *AVC, cada minto importa” vencedor da
categoria Online no 2° Prémio Boehringer Ingelheim de Jornalismo

9. *+ Admirados Jornalistas Negros e Negras da Impressa Brasileira

Juliana Cézar Nunes (Agéncia Brasil) e Luciana Barreto (TV Brasil) integram a
lista das + Admiradas Jornalistas Negros e Negras da Imprensa Brasileira,
promovida pela revista Jornalistas & Cia.

10. Prémio Amigos do Cinema Infantil

EBC/Anténia Pellegrino, diretora de Conteudo e Programag¢édo da EBC, foi
agraciada com o Prémio Amigos do Cinema Infantil, concedido pela 242 Mostra
de Cinema Infantil de Florianopolis.

11. Sem Censura conquista Prémio Melhores do Ano NaTelinha 2025

Pelo segundo ano consecutivo, o Sem Censura, da TV Brasil, ganhou o Prémio
Melhores do Ano NaTelinha, na categoria Melhor Programa de Entrevistas

12. Prémio Jornalistico Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos

A TV Brasil recebeu meng¢do honrosa na 472 edi¢cdo do prémio, com o episodio
‘Mdes de Luta", do programa Caminhos da Reportagem

13. Prémio +Admirados da Imprensa de Economia, Negodcios e
Financas

A Agéncia Brasil foi selecionada entre as Agéncias de Noticias mais admiradas
no prémio +*Admirados da Imprensa de Economia, Negocios e Finangcas 2025,
premia¢do promovida pela Revista Jornalistas & Cia. Também Edgard Matsuki,
da Radioagéncia Nacional, e Wellton Mdximo, da Agéncia Brasil, foram
homenageados na categoria Top50 Jornalistas +Admirados da drea.

14. Prémio Associacdao Médica do Rio Grande do Sul (AMRIGS) de
Jornalismo

A jornalista Flavia Peixoto, da TV Brasil, foi uma das campeds do Prémio AMRIGS
2025, na categoria TelevisGo, com o episodio intitulado AVC: cada minuto
importa, do programa Caminhos da Reportagem.

15. Prémio Melhores Podcasts do Brasil

O podcast VideBula, da Radioagéncia Nacional (produzido pela EBC), conquistou
0 3° lugar na categoria Saude e Bem-Estar.
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5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéC/ ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 1:

Comunicar assuntos A EBC impactara a sociedade com contetddos educativos, artisticos, culturais,
relevantes para a cientificos, recreativos, informativos, sendo atrativos e de facil acesso.
sociedade

Os Objetivos 1 e 2, da Perspectiva de Resultados, sdo sustentados pelos demais Objetivos Estratégicos do Mapa, conforme
metodologia do Balanced Scorecard — BSC, adotada na EBC, raz&o pela qual ndo ha Planos de Ac¢do vinculados a eles.

Resultado Estratégico 2025:

47,8 milhdes 1,9 bilhao 15,8 milhdes
de usuarios Unicos na de usuarios alcangados nas de usuérios Gnicos
Agéncia Brasil Redes Sociais na Agéncia Gov
2024 - 46,8 mildes 2024 - 1,2 bilhao 2024 - 16,4 milhdes
Meta 2025 - 46,2 milhdes Meta 2025 - 1,02 bilhdo Meta 2025 - 20 milhdes

15,1 mil : e o
’ 1494 mil 2,05 visualizacdes 50,5 milhoes
ouvintes ‘ mmgtos de Conteuc’iq por usuario na de visgalizagées na
de audiéncia média de publico difundido (Atos e Matérias Agéncia Brasil Agéncia Gov
das Radios Nacional e MEC do Governo Federal) o e
. 2024 - 182,4 mil e e eta 2025 - 47,5 milhes
2024 - 5,9 mil Viata 2025 - 14’(‘)”'m" Meta 202;)r L,SQU\;lrsizahzagao

Meta 2025 - 10,9 mil

*Indicador mensurado a partir de 2025
Figura 11 - Resultados do Objetivo Estratégico 1
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5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéC/ ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 2:
Ser uma empresa
referéncia em
comunicacao

A EBC sera uma das principais fontes de conteldos para as organizacdes de
comunicacao e para a sociedade, de modo que sejam amplamente
disseminados.

Resultado Estratégico 2025:

& ki

3,3 milhoes 7° posicao
d? visualiz,acgées no no Ranking do Mercado de /
site da Radio Gov Atuacao (TV Brasil) /
2024 - 1,9 milhdo 2024 - 52 posi¢do

Meta 2025 - 1,8 milhdo Meta 2025 - 5° posicao

Q@ radio gov tvBrasilQ)

Figura 12 - Resultado do Objetivo Estratégico 2 w
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5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 3:

Fortalecer as receitas e
o portfélio de produtos
e servigos

Resultado Estratégico 2025:

R$ 84,2 milhoes de
faturamento liquido com
Servicos de Comunicacao

2024 - 56,3 milhdes

A EBC fomentara o portfélio de produtos e
servicos visando aumentar suas receitas, sem
deixar de cumprir seu papel social.

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execucao
das acdes vinculadas
ao Objetivo Estratégico

I 97%

(\

Meta 2025 - 58 milhdes

(Total da receita bruta com os servicos de comunicacao - Cancelamentos de receitas
- descontos incondicionais)

Figura 13 - Resultado do Objetivo Estratégico 3

Fonte: DRE

26



5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéC/ ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Os Planos de Ag¢ao contribuiram para as Iniciativas Estratégicas: Revisao/ Ampliacao do Portfélio de Servigos.

Negdcios e Publicidade Legal
Principais Destaques 2025

85 Campanhas veiculadas de Publicidade Institucional e
124 Pedidos de Insercdes recebidos;

e Patrocinio de midia da CAIXA para as transmissdes dos
jogos da Liga de Basquete Feminino, resultando em um

R$ 91,8 milhoes

faturamento liquido de R$ 279,8 mil; faturados em 2025
e Patrocinio de midia da Petrobras para o programa Brasil no
Mundo no valor de R$ 555,5 mil;
e Captacao dos clientes inéditos: DETRAN-SP; Confederacao
Brasileira de Atletismo; Fantascépio Producdes; Agua Tabela 3 - Receitas Faturadas milhGes
Grande Projetos e Realiza¢des; e Instituto Ouro Preto;
e 676 contratos de Publicidade Legal novos/renovados e Linha de Negécio 2024 2025 %
20.557 Pedidos de Inser¢des emitidos; — —
Publicidade Institucional 43 48 12%

e Assinatura dos Termos Aditivos de prorrogacdo do
Licenciamento DOOH com a empresa JCDecaux e do Servicos 51,8 79,6 54%
Termo de Apoio Institucional com a Associacdo dos Amigos
da Sala Cecilia Meireles.

e Apoio Institucional com: o Instituto Afrolatinas (evento Publicidade Legal* 7,5 72 -4%
Latinidades 2025); a Associacdo Quatro Cinco Um (evento
A Feira do Livro 2025); e a Fundag¢do Getulio Vargas (evento

Licenciamento 0,2 0,2

Total 63,8 91,8 44%

Global Fact 1 2); e *Houve uma reducdo na receita devido a restricoes orcamentdria impostos pelo Governo Federal. Com isso, algumas
e 217 Termos de Licenciamento assinados. empresas como Caixa Econémica e Correios reduziram as demandas de publicagdes.
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5. Resu ltado e Desem pen hO da G ESta(y ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negocios 2025

Servicos de Comunicacao - Jornalismo
Principais Destaques 2025

e Estreias na programacao: Videocast Terra, Floresta,
Agua: Combate a Desertificacdo; ABC na TV; e Gov
Destaque;

e Quase 50 horas inéditas do Gov Destaque produzidas
com atos do Governo Federal transmitidos ao vivo;

e 239 eventos do Governo Federal transmitidos ao vivo
ao longo de 2025;

e Coberturas nacionais especiais: Desfile de 7 de
Setembro, ao vivo, com mais de 330 mil visualizacbes
no YouTube; 172 Clpula do BRICS, no Rio de Janeiro,
incluindo reunido virtual de lideres; e COP 30;

e 8 coberturas internacionais realizadas,
acompanhando o Presidente da Republica em viagens
ao Japdo, Vietna, Rdussia, China, Argentina, Chile,
Colémbia e Estados Unidos;

e Boletins regionalizados produzidos pela Radio Gov,
com destaque para os temas “Crédito do Trabalhador”
e “Isencdo do IR para quem ganha até R$ 5 mil";

e Cerca de 139 entrevistas ao vivo realizadas no
programa A Voz do Brasil;

e 79 edic¢Bes veiculadas do programa Bom Dia, Ministro /
Ministra, incluindo 3 edi¢des especiais transmitidas
diretamente de Belém;

e 688 matérias produzidas pela Agéncia Gov, incluindo
conteldos especiais da COP 30; e

e 5.685 matérias republicadas provenientes de portais
do governo na Agéncia Gov.

COP 30 no Canal Gov: transmissoes oficiais e entrevistas exclusivas

Producdes de conteudo - COP 30:

e 9 transmissdes ao vivo (+ de 7h)

e 49 entrevistados, sendo 17 ministros

in
bk
=
™
1
o
[
o
]
=
o

e +de 200 textos publicados

e 56 conteudos audiovisuais
disponibilizados

e 90 Boletins e Resumos do Dia
produzidos e distribuidos pela Radio

; Gov
Belém, Pard—Brasil




5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéC/ ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Servicos de Comunicacao - Producao de Contetidos Canal Educacao

Principais Destaques 2025

Programas: Incluséo pra Valer; Se Liga na
Educagdo: ENEM; Olha Elas; Conta a Virada;

e Remodelagem da grade do Canal Educa¢do com adogdo de 6
Entrelinhas; e ABC na TV

nova identidade visual e curadoria de contelidos educativos,
incluindo desenhos animados da faixa infantojuvenil,

videoaulas de TVs parceiras da Rede Nacional de Comunicagdo Séries: Nosso Patrimbnio - coprodug¢ao com o
Publica, séries documentais do PRODAV TVs Publicas e obras IPHAN*; Vida de Merendeira - FNDE**; GOVDR
seriadas adquiridas por meio do Ministério da Educacao; - 19temporada; Sem Duvida Nenhuma; e

e Nova série educativa criada e produzida: Adolescentes e o csireERET PodCulturar, do Ministério da Cultura
Mundo Digital, voltada ao Canal Educacao; 2025

e Producdo da nova temporada da série Educacgdo Antirracista
em Didlogo; Documentarios do Servico

e Atualizacdo da programacao visual do Canal Educacao; 3 Geoldgico Brasileiro

e Avancos realizados na constru¢cdo do novo cendrio para o
jornalismo e as coberturas do Canal Gov;

e 78 novos conteldos institucionais exibidos na programacao
ao longo do ano;

e Séries e conteudos especiais produzidos relacionados a
cobertura da COP 30;

e 1 websérie produzida (Toda Matematica), voltada a divulgac¢ao [PPRREE) canaleducacao.ebe.com.br 1§
da nova politica do MEC relacionada a disciplina;

e Planejamento de 2 novas séries para o Canal Educagdo (Escola
em Tempo Integral e Escola que Protege); e

e Criacao e desenvolvimento de 1 pacote completo de
identidade visual para os produtos associados a cobertura da
COP 30 no Canal Gov, incluindo programas especiais e
transmissdes ao vivo.

*Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
**Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo




5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 4:
Intensificar a atuacao
em digital

Resultado Estratégico 2024:

A EBC aumentara a disponibilizacao dos
conteudos e aprimorara a experiéncia do
usuario nas plataformas digitais, visando
fidelizar e ampliar o seu publico.

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execugao
das a¢8es vinculadas
ao Objetivo Estratégico

I 84%

tvBrasitO) redes sociais agénciaBrasilQ) radioAgénciaQ)

2475 mil
Quantidade de
usuarios do aplicativo
TV Brasil Play

2024 -161,6 mil

Meta 2025 - 227 mil

Figura 14 - Resultado do Objetivo Estratégico 4

Meta 2025 - 137,8 milhdes

391,2 milhoes 37,7 mil
Quantidade de Quantidade de
engajamento nas conteudos
Redes Sociais

2024 - 145 milhdes
2024 - 41 mil

OO0 X000

disponibilizados na
Agéncia Brasil

Meta 2025 - 35,5 mil

8,3 mil
Quantidade de
conteudos
disponibilizados
na Radioagéncia

2024 -7 mil

Meta 2025 - 6 mil
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5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéC/ ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.3 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Os Planos de Acado contribuiram para as Iniciativas Estratégicas: Fortalecimento das Midias Sociais; e Plataformas Digitais.

Digital e Social Media
Principais Destaques 2025

+ de 3 bilhoes de
visualizagcOes nas Redes
Sociais da EBC em 2025

(83 ©s500)

Grafico 1 - VisualizagBes nas Redes Sociais x Veiculos

Agéncia Brasil
11.5%

349,1
milhoes

EBC
18.9%

572,4

milhoes

1,6 TV Brasil
bilhdo 52.9%

Canal Gov
16.6%
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5. Resu ltado e Desem pen hO da G eStéc% ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Digital e Social Media
Principais Destaques 2025

Top 10 dos conteudos mais acessados nas Redes Sociais:

Engajamento 2025

e 12,1 milhdes de visualizacdes no Instagram da EBC com a

publicacdo em que Gleisi Hoffmann reafirma a posicdo do Brasil

pelo fim da escala 6x1;

e 11,6 milhdes de visualiza¢Bes no Instagram da Agéncia Brasil com
0 conteldo sobre as novas regras da CNH;

e 8,4 milhdes de visualizacdes e 491,1 mil likes no Instagram da TV

Brasil, com a postagem: Rossandro - psicélogo fala sobre

@ 2366 mioes
74,2 mihces
relacionamentos de pais e filhos; 391 milhGes
e 4,4 milhdes de visualizacdes no TikTok da TV Brasil com a matéria de pessoas

Aumento do salario minimo; interagiram com as 51,3 milhdes

e 3,5 milhdes de visualizacbes e 42,3 mil likes no Instagram da EBC, L.
com a postagem: Cosméticos proibidos; publicagdes
e 3 milhdes de visualiza¢des no Instagram da Radio MEC com o
video em que Ariano Suassuna fala sobre O Auto da
Compadecida; Figura 15 - Engajamento nas Redes Sociais
e 28 milhdes de visualizagées e 72,9 mil likes no Instagram do Engajamento - N° de pessoas que interagiram com a publicacdo em 2025
Canal Gov, com a postagem: Tratamento inovador;
e 2 milhdes de visualiza¢Bes no Instagram do Canal Gov com a divulgacao do calendario de pagamentos dos beneficios para o préximo ano pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome;
e 1,6 milhdo de visualiza¢Bes, 30 mil likes, 44 mil compartilhamentos, 7,9 mil salvamentos e 248 comentarios no Instagram da Agéncia Brasil, com a postagem:
Abertura de inscri¢cdes para o 1° Exame Nacional dos Cartérios (Enac); e
e 1,58 milhdo de visualiza¢des e 92 mil likes no Instagram, com a postagem em que a ministra Carmen LUcia defende a denuncia das desigualdades de género,
que alcangou 133,5 mil interagdes.

agénciaBrasilQ)
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5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

Ageéncia Brasil e Radioagéncia
Principais Destaques 2025

Radiojornalismo
Principais Destaques 2024

e Principais coberturas: agendas do Presidente da e Producdo dos especiais: Resgate do corpo da

Republica; COP 30 (pré-evento, evento e pos-
evento); julgamento e investigacdes sobre a
tentativa de golpe de Estado, incluindo CPMI do
INSS e casos de fraude; inflacdo, taxa de juros,
preco dos alimentos e medidas de contencao;
tarifaco e impactos nas relacbes comerciais
internacionais; politicas publicas e servicos ao
cidadao (Pé-de-Meia, Fies, Prouni, Imposto de
Renda, INSS, Enem e CNU);, conflitos, guerras e
negociacdes internacionais (Oriente Médio, RUssia-
Ucrania, Faixa de Gaza e outros); eventos climaticos
extremos (chuvas em SP, R] e RS e ondas de calor);
seguranca publica e investiga¢des (violéncia policial
e operagdes em comunidades); temas sociais e de
direitos humanos (mulheres - 8 de marco e Pequim
+30; Més do Orgulho LGBTQIA+; educacao
midiatica; uso de celular nas escolas; regulagdo de
plataformas); cultura, memdria e audiovisual
brasileiro (Oscar, cinema nacional, ditadura, Vala de
Perus e Mostra de Cinema de Tiradentes); e
Matérias com maiores acessos do periodo:
conteldos sobre Pé-de-Meia (calendario de
pagamentos 2025); julgamento da trama golpista no
STF; consignado para CLT; saque-aniversario do
FGTS; mudancas no Imposto de Renda; antecipacao
de pagamentos do INSS; monitoramento de cartao
de crédito e Pix pela Receita Federal; e matéria
internacional  sobre  compartilhamento  de
pornografia no Telegram no Brasil.

brasileira Juliana Marins em vulcdo na Indonésia;
Contaminagdo por metanol em bebidas
alcodlicas; Servigo sobre provas do CNU 2; e série
Setembro Amarelo - Saude Mental dos
Caminhoneiros; Cobertura da COP-30: matérias
especiais e cobertura no Para; matérias especiais
sobre o Natal nas capitais brasileiras; e

e Principais Coberturas: Cupula do Brics no Brasil -
com transmissdes ao vivo dos jornais Reporter
Nacional e cobertura continua com seis boletins
Nacional Noticias diretamente do MAM/RJ;
tarifaco imposto pelos EUA a produtos
brasileiros; conflito na Faixa de Gaza; Motim no
Congresso Nacional; CPlI Mista do INSS; projeto
de Adultizacdo e sancao da lei pelo presidente
Lula; Julgamento, condenacdo e prisdo de Jair
Bolsonaro e militares réus na trama golpista;
prisdo da deputada Carla Zambelli na Itdlia;
lancamento da TV 3.0; Morte das cantoras Preta
Gil e Angela Ro Ro e do escritor Luis Fernando
Verissimo; Desfile de 7 de Setembro;
contaminagBes metanol; tarifaco e negociacdes
Brasil x EUA; ilsencdo do Imposto de Renda pra
quem ganha até R$ 5 mil; operagdo da Policia do
Rio, em comunidades, com mais de 100 mortos;
CPMI do INSS; e provas do Enem e do CNU.

N,
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5. Resultado e Desempenho da Gestéic/

Objetivo Estratégico 5: Ampliara o acesso da sociedade a informacdes publicas e
Ampliar o alcance da TV governamentais, por meio das plataformas de TV e de
e Radio, por meio da Radio com o fortalecimento da Rede Nacional de
:?iﬁir:;:_ga prépria ou de Comunicac&o Publica e dos canais geridos pela EBC.

Resultado Estratégico 2025:

Gréfico 3 - Percentual

Grafico 2 - Percentual de populagdo coberta com sinal de
aber

radiodifusdo publica

Média de execucao
das a¢8es vinculadas
ao Objetivo Estratégico

I 100%

da populacdo coberta com sinal
to de TV Digital

tvBrasilQ)

2025 ’

PPA2D _ praficod-perceny
27,86%
PPA2025 ’ sinal terrestre de Radio FM

Realizado T FédiOMECo
2025 5 0

al da populagao coberta com

radioNacionalQ)

2025 ’
Realizado o
s I+ *

Figura 16 - Resultado do Objetivo Estratégico 5
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5. Resultado e Desempenho da Gestécy

Rede Nacional de Comunicacao Publica - RNCP
Principais Destaques 2025

&

Expansao da RNCP, Implantacdo e Licenciamento de Canais

Consignacao de 5 novos canais de radio a EBC (Diamantina/MG, Delmiro
Gouveia/AL, Dourados/MS, Itabaiana/SE e Nossa Senhora da Gloria/SE), para
implantacdo de emissoras nas regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste;
Consignacao de 6 canais para o Servigo de Retransmissdo de Radio (RTR) nas
cidades de Ariquemes, Cacoal, Ji-Parana, Vilhena, Presidente Médici e Rolim de
Moura, no estado de Rondonia;

Licenciamento de canais de radio e TV em Florianépolis/SC (canal 196 - parceria
com a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC), Rio Verde/GO (canal 196),
Cuiaba/MT (canal 287), Campos dos Goytacazes/RJ (canal 196 - parceria com a
Universidade Estadual do Norte Fluminense - UENF) e Fortaleza/CE (canal 194 -
parceria com o Instituto Federal do Ceara - IFCE);

Publicacdo, pelo MCom, de autorizacao para Retransmissao de Radio Terrestre
(RTR) na Amazobnia Legal, contemplando 17 municipios do estado do Amazonas; e
Desenvolvimento de solu¢bes para expansdao da RNCP envolvendo mais de uma
programacao em um mesmo municipio.

& Coberturas Especiais, Esporte e Grandes Eventos

Coordenacao da EBC como emissora anfitria oficial da COP30, com geracdo e
distribuicdo de sinais de video e dudio em tecnologia UHD 4K e participagdo de
emissoras da RNCP na cobertura da COP30, com foco na diversidade regional e
protagonismo amazonico;

Producdo e transmissdo nacional da partida da Copa Verde entre Paysandu e
Goias, em parceria com a Universidade Federal do Goias - UFG;

Parceria com a Rede Minas para viabilizagdo de reportagem de campo na
transmissdo do Futebol Feminino; e

Contribuicdo da RNCP com a area de Esportes da EBC, com atuacao de repdrteres
em diferentes pracas e reducdo de custos operacionais.

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Cobertura RNCP Radio

e
LY

2.537 165

MUNICIPIOS EMISSORAS

Posigdo - 12/2025

Clique aqui e acesse 0 mapa
interativo de cobertura da RNCP

Os Planos de Acao contribuiram para as Iniciativas Estratégicas: Ampliacdo da Rede Nacional de Comunicacdo Publica.

120.882.520

Acompanhamento
técnico e institucional
daimplantacao e
inauguracao14 novas
estacdes implantadas
em 2025

TV Digital

1.Sapezal/MT;

2.Prefeitura TV Caruaru/PE;

3.TV Nova Aldeia/Rio
Branco/AC;

4.TV IFPR/Jacarezinho/PR;

5.Divinopolis/MG (Rede
Minas);

6.Nova Andradina/MS (TVE
MS);

Radio FM

1.Radio UFS/Aracaju/SE;

2.Radio UFG/Goiania/GO;

3.Radio UniRV/Rio
Verde/GO;

4.Radio IFPR/Paranagua/PR;

5.Radio UFES/Vitdria/ES;

6.Radio Nova
FM/Cuiaba/MT;
7.Radio Ceara

FM/Fortaleza/CE;
8.Radio UENF/Campos dos
Goytacazes/R|;
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5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

# Programa Brasil Digital, Gestdo e

Modernizacdo Tecnoldgica

Rede Nacional de Comunicacao Publica - RNCP
Principais Destaques 2025

e Registro de cerca de 750 inscri¢cdes de emissoras
publicas na segunda etapa do chamamento do
Programa Brasil Digital;

. 5 ) ) o e Participagdo da EBC nas discussbes nacionais

Eée Programacdo Regional, Conteldo e Distribuicdo sobre o padrio ATSC* 30 (TV 3.0) e

representacdo das emissoras publicas na

e Exibicdo de mais de 1.000 horas de programacao regional ao longo de 2025,

considerando: 831 horas entre janeiro e marco (200h na TV Brasil, 313h no
Canal Educagdo e 318h na TV Brasil Internacional); mais de 90 horas de
transmissdes das festas juninas, ao longo de 21 dias, em parceria com afiliadas

cerimOnia de assinatura do decreto; e

e Apoio ao aprimoramento de Termos de

Referéncia e Estudos Técnicos Preliminares do
MGI para futuras aquisicdes de equipamentos.

da RNCP; 93h30 de exibi¢do de 13 titulos regionais da RNCP na TV Brasil (julho
a setembro);

e Transmissdo de 26 horas de conteddos regionais de afiliadas na Radio
Nacional;

e Veiculagdo de 330 participa¢des regionais no telejornal Repdrter Brasil; TV 3.0

e Producado, coproducdo e exibicdo de programas regionais e nacionais, como
Agro Educativa, Nova Amazébnia, Univerciéncia (7° temporada) e Olhar Brasil;

e Distribuicdo gratuita de conteddos da EBC e da RNCP para 148 emissoras
associadas a Rede TAL, ampliando o alcance internacional;

e Producao e aprimoramento da newsletter da RNCP, denominada Conecta Rede,
para compartilhamento de conteldos jornalisticos entre emissoras parceiras;

e Criacao de programa de intercambio de jornalistas das afiliadas na redacao da
TV Brasil, em Brasilia;

e Producdo de noticias, informativos e conteldos institucionais para
fortalecimento da comunicagdo com as afiliadas;

e Realizacdo do Encontro Nacional da RNCP, em Sao Paulo, com a participacdo de
representantes de mais de 70 emissoras publicas de todas as regides do palis; e

e Promogado de dialogos e intercambios internacionais, incluindo tratativas com a
Radio Franca Internacional (RFI).

* Advanced Television System Committee. E o padrdo norte-americano de TV Digital.
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5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Engenharia
Principais Destaques 2025

e Solicitagdo de Atos de Radiofrequéncia e licenciamento de estacdes para projetos do MCom 2.0, MCom EAD, Programa Brasil Digital (PBD), Piloto 2.0 e
demais expansdes;

e Licenciamentos, autorizacBes e renova¢des de TV Digital e Radio FM em Boa Vista/RR, Floriandpolis/SC, Sdo Luis/MA, Rio Verde/GO, Cuiaba/MT,
Jacarezinho/PR, Venancio Aires/RS e Campinas/SP;

¢ Inclusao de projetos referentes a Radio FM e a TV Digital no sistema Mosaico da Anatel;

e Alteracdo de outorga de geradora para retransmissora em Sao Mateus do Sul/PR, Nova Andradina/MS, Divinépolis/MG e Tucurui/PA,;

e Atendimento as demandas técnicas da Anatel e do Ministério das Comunica¢des sobre o licenciamento das FMs de Cuiaba/MT e Vitéria/ES;

e Cadastro de esta¢des no Servigo Auxiliar de Radiodifusdo e Correlatos - SARC e estudo de implantagdo na Universidade Federal do R] - UFR], além de
estudos de viabilidade de novos canais e de canais digitais para o PBD;

e Emissao de relatdrios de conformidade de Radiacdes Nao lonizantes (RNI) para esta¢des da EBC e da RNCP;

e Prospeccdo de torres e estudos técnicos para expansao da cobertura da TV Brasil em Sao Paulo/SP e em cinco municipios adicionais;

e Licenciamento de estacdes em Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ, Sdo Cristévdo/SE, Nova Andradina/MS, Divindpolis/MG, Sdo Mateus do Sul/PR e
Florianopolis/SC;

e Estudo para implanta¢do de esta¢des em 25 cidades no ambito do Projeto Piloto 2.0;

e Acompanhamento das esta¢des do Projeto Piloto 1.0 e 2.0, incluindo implanta¢des em Venancio Aires/RS e Caruaru/PE;

e Substituicdo do transmissor em Itaquera/SP;

e Elaboracao de pré-projetos de retransmissoras de TV Digital para projetos adicionais do GIRED com foco na RNCP e Rede Legislativa;

¢ Avaliacao de recebimento de equipamentos de ondas médias da UFG;

e Avanc¢os nas tratativas para compartilhamento de infraestrutura em Campinas/SP, Teresépolis/R], Cascavel/PR, Sdo Pedro da Aldeia/R] e Sdo Paulo/SP
(Sumaré/Gazeta);

e Participa¢do no Encontro da RNCP em Sao Paulo/SP;

¢ Realizacdo de visitas técnicas para implantacdo e verificacdo de esta¢des em Jacarezinho/PR, Sdo Mateus do Sul/PR, Curitiba/PR e Maringa/PR; e

e Suporte técnico a estacdes da emissora parceira Encontro das Aguas.
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Objetivo Estratégico 6:
Aumentar e qualificar a
produc¢do de conteudo

A definicao dos conteludos levara em consideragao, o
debate publico, o interesse da sociedade e a distribuicao
de maneira integrada nas diferentes plataformas.

Resultado Estratégico 2025:

2024

Quantidade de conteudo
proéprio disponibilizado 43,09%
na Programacao da TV

Brasil relativos a
producdo interna

Meta - 31%

Figura 17 - Resultado do Objetivo Estratégico 6

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execucdo
das ac¢des vinculadas
ao Objetivo Estratégico

I 98%

2025

Meta - 35 %
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Os Planos de Agao contribuiram para as Iniciativas Estratégicas: Gestdo do Acervo da EBC; Amplia¢do da Rede Nacional de Comunicacdo Publica; Fortalecimento das Midias
Sociais; Governanca e Gestdo da EBC; Plano de Marketing; Plataforma Mobile; e Revisdo/ Ampliacdo do Portfélio de Servicos.

Telejornalismo
Principais Destaques 2025

e Coberturas jornalisticas especiais: atos antidemocraticos de 8 de janeiro; julgamento da denuncia da
PGR contra os envolvidos na trama golpista; decretacdo e prisdo preventiva do ex-presidente da
Republica, Jair Bolsonaro; reconstru¢do do Rio Grande do Sul, um ano apds as enchentes de 2024;
Conferéncia do Clima da ONU; COP30; ENEM 2025; segunda etapa do Concurso Publico Nacional
Unificado;

e Principais coberturas jornalisticas: Clpula do BRICS no Brasil; tarifagco dos Estados Unidos; conflito na
Faixa de Gaza; motim no Congresso Nacional; CPI Mista do INSS; lancamento da TV 3.0; contaminagdo
de bebidas alcodlicas por metanol; festividades de 7 de setembro;

e Coberturas culturais e de eventos: Carnaval nas pracas do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia;
desfiles das Escolas de Samba de Sdo Paulo (Grupo de Acesso 2, Grupo de Acesso 1 e Desfile das
Campeads); projeto Arraia Brasil e festas de Sdo Jodo, em parceria com emissoras da RNCP;

e Séries especiais: especial sobre os cinco anos da pandemia da Covid-19; desafios da educacdo; modelos de exceléncia em educagdo publica no Brasil; mulheres
lideres nas escolas de samba do Rio de Janeiro; especial jornalistico sobre os BRICS; “Briga de Torcidas” (SP/Esporte); série sobre mega condominios em Sdo
Paulo; série sobre o0 apagao de mao de obra em Sao Paulo;

e Programas e reportagens especiais: episddios do Caminhos da Reportagem sobre “8 de Janeiro: dois anos depois”; “Yanomami: sonhos que resistem”; “Covid-19:
entre auséncias e memdrias”; “Mdes de luta”; “Telas e Aten¢do”; “Transporte Clandestino”; “Formas de Amar”; “Violéncia politica contra a mulher”; e “Santa Dica -
uma histéria ndo contada”; e

e Retrospectivas e perspectivas: séries de reportagens de retrospectiva de 2025; edicao de VTs nas areas internacional e econdmica; série de entrevistas com
especialistas com perspectivas para 2026, incluindo contetdos relacionados a COP30.
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Esporte
Principais Destaques 2025

Transmissdes esportivas e campeonatos: transmiss8es das finais dos
campeonatos estaduais de futebol baiano, cearense, capixaba e
paraense, em parceria com emissoras da Rede Nacional de
Comunicacao Publica (TVE Bahia, TV Ceard, TVE Espirito Santo e TV
Cultura do Para); inicio das transmissdes de quatro campeonatos
estaduais de futebol; transmissdao da final da Copa Verde;
participacdo nas transmissbes dos Campeonatos Estaduais de
Futebol, com alcance de 2,1 milhdes de telespectadores nas trés
principais pragas;

Audiéncia e alcance das transmissdes: destaque de audiéncia da
partida Cruzeiro x Grémio pelo Brasileirdo Feminino, com mais de 2
pontos no Distrito Federal e mais de 1 ponto no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo, alcangando 194 mil domicilios; destaque do Campeonato
Baiano, com pico de 2 pontos de audiéncia no Distrito Federal e 1,6
ponto em Sdo Paulo e Rio de Janeiro, totalizando 391 mil domicilios
conectados;

Programacao e formatos esportivos: produ¢do do novo programa
Brasil Esportes; edi¢cdes do Stadium - Primeiro Tempo ancoradas ao
vivo em eventos esportivos;

Planejamento para a cobertura do Mundial de Clubes dos Estados
Unidos; e

Conteldos esportivos nos telejornais: veiculacdo de matérias
especiais sobre esporte, incluindo exposicdo sobre a histéria do rei
Pelé no Maracang; iniciativas de popularizacdo do ténis; projetos
sociais ligados ao esporte; estudos sobre os beneficios da
musculacdo para a saude; e ac¢Bes da nova técnica da selecdo
feminina de basquete.

Transmissao da Liga de Basquete
Feminino (LBF), incluindo partidas da
fase regular e final, com a TV Brasil como
emissora oficial e Unica em sinal aberto

~ Cobertura do Copa Delas,
videocast com bastidores,

entrevistas exclusivas, analises das

rodadas e destaques das jogadoras

Transmissdes do Brasileirao
Feminino A1 pelo segundo ano
consecutivo, com equipes de
reportagem formadas por mulheres
e da final do Campeonato
Brasileiro de Futebol Feminino
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Conteudo
Principais Destaques 2025

e Producbes internas: DR com Demori - episédios inéditos exibidos ao 5 :
longo do ano, com entrevistas com nomes como Jaques Wagner, Chico Selegao TV Brasil
Pinheiro, Manuela D'Avila, José Dirceu, Elias Jabbour, Lindbergh Farias,
Edinho Silva, Christian Dunker, Leonardo Sakamoto, Tabata Amaral,
Michel Alcoforado e Clayton Nascimento; Cena Musical - detaque para os
episédios da série com as participagdes de Jodo Bosco, Geraldo Objetivo Investimento
Azevedo, Natascha Falcdo, Francisco EI Hombre e o dltimo show N P — e~
gravado para TV de Angela Ro Ro, além de especial em homenagem ao F,on.1ento ) comunlcagao $ R$ 110 mllhoes

o - . . . publica, educativa, cultural
pianista Tendrio Jr; Brasil no Mundo - estreia no 4° trimestre, 5 . o
diretamente da COP 30, com entrevistas com a ministra Marina Silva e o € a economia criativa
embaixador e presidente da COP, André Corréa do Lago; e Trilha de
Letras - reexibicdo de episédio em homenagem a escritora Heloisa

(FSA/Prodav)

Teixeira; - . i e g
e Especial Partituras de Natal - apresentacdo gravada no Theatro 102 pro;etos Projetos classificados por linha
Municipal do Rio de Janeiro, com a orquestra Salzburg Chamber classificados para a etapa
Soloists; fase final de pitching .
e Coproducdes: Samba na Gamboa - 48 episddios exibidos no ano, I,nfantfl n
incluindo o episédio n° 600 com Roberta S4 e participacdes de artistas Infanto-uveni 12
como Dudu Nobre, Jorge Aragdo, Mariene de Castro, Ménica Salmaso, Articulacio institucional Natureza
Adriana Calcanhoto, Fabiana Cozza, Nei Lopes e Marcos Sacramento; e T ey Futebol feminino
Xodé de Cozinha - continuidade da exibicdo da 1° temporada, com 22 L. Sociedade/ Cultura
episddios exibidos no ano; Parques do Brasil: estreia da 4° temporada, Ministério da Cultura T —
sobre unidades de conservacdo, como Amazoénia, Abrolhos, Chapada e trocas com associagdes do
dos Veadeiros, Fernando de Noronha, Leng¢dis Maranhenses e Cavernas audiovisual e experiéncias com Mol 13

do Peruagu; e editais do setor

e Especiais e interprogramas: exibicdo do documentario Mais um
Carnaval, produzido durante o periodo carnavalesco; 3 episddios da
série Mestres e Mestras das Artes; e estreia da série Brasil no Mundo.
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Alcance e Destaques de

5.2 Andlise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025 Audiencia

Programacao Audiovisual 15,6 milhes de telespectadores

Principais Destaques 2025 assistiram a TV Brasil ao menos
uma vez nas pracas de Sao Paulo,

e Estreias na programacdo em 2025 - TV Brasil Animada: Lupita no Planeta de Gente Grande, Sonhos e Rio de Janeiro e Distrito Federal.

Sapatilha, Mundo Bita, Didrio de Mika e Conta Comigo. Na programacdo adulta: Um Lugar no Mundo: Chui,
Eu Néo Desisto de Vocé, Dias de Luta, Sal a Gosto, Terra Prometida, Violadas e Segregadas, Destino
Pernambuco, Chefs do Brasil, Game Dev Brasil, Como Nascem os Herdis?, Brasil Esporte e Brasil no Mundo.
Média-metragem original: “Mais Um Carnaval”;

e Transmissdo dos eventos “Noite da Beleza Negra”, “Carnaval”, “Arraid Brasil” e “Desfile de 7 de Setembro”,
COP30 e programacdo especial durante o més da Consciéncia Negra; e

e Veiculacdo do filmes: Separacdes, Lua Cambard, O Bandido da Luz Vermelha, Glauber O Filme, Nem E Tudo
Verdade, Ralé e Beijo no Asfalto, na faixa Sessdo de Cinema dedicada a articulacdo com a Lei Paulo Gustavo.

42 milhdes de pessoas alcancadas
pela TV Brasil, por meio da RNCP,
considerando os 15 mercados
aferidos pela Kantar Ibope

Cerca de 122 milhdes de
brasileiros impactados pela TV

Coberturas Especiais
Carnaval

Brasil no ano
e 59 horas de cobertura ao vivo do Carnaval, incluindo 34 horas ao vivo dos desfiles dos grupos
especiais de escolas de samba de Vitéria (ES) e Porto Alegre (RS), em parceria com TVE ES e TVE
RS;
e Transmissdes dos grupos de acesso e do desfile das campeas do Carnaval de Sdo Paulo, com
producao prépria da EBC; e ¢ Desfile de 7 de Setembro;
e 25 horas de cobertura do Carnaval de Salvador, em parceria com a TVE Bahia. * Imensiddo Azul; e
e Segredos da Australia Selvagem.

TOP 3 de maior audiéncia

Festas Juninas 2025 (Arraia Brasil)

L ) . L . TOP 3 com as faixas de melhor
e |niciativa conjunta da Empresa Brasil de Comunica¢do (EBC) e da Rede Nacional de

R, ) o ) performance
Comunicagao Publica (RNCP), com apoio do Ministério do Turismo e da Petrobras; e
e 95 horas de transmissao, sendo 80 horas ao vivo e mais 15 horas com os melhores momentos e TV Brasil Animada;
das festas juninas em 2025, incluindo: Shows em polos tradicionais do Sdo Jodao: Caruaru (PE), e Séries Vespertinas; e

Campina Grande (PB) e, posteriormente, nas cidades baianas de Salvador e Amargosa, em e Sessdo de Cinema.
parceria com PrefTV Caruaru, UERN TV e TVE Bahia.
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TV Brasil na Global Doc Lei Paulo Gustavo
€A TV Brasil passou a integrar uma alianca
global de emissoras publicas voltada a
cooperagdao em documentarios. O anuncio
foi feito durante o evento Sunny Side of
the Doc, realizado na Franca.

& Lancamento de edital em parceria entre
a TV Brasil e a France Télévisions para
projetos de documentario.

“ Coproduc¢do Brasil-Franca: sele¢cdo de
propostas de produtoras independentes
dos dois paises para desenvolvimento e
coproducgdo de documentarios.

Lliberadas 72 obras
audiovisuais (entre longas,
médias e curtas),
resultando em 71 horas de
conteudo inédito na
programacdao.

EBC no Ill Programa CPLP Audiovisual (2025)

B3 Programa voltado ao intercdmbio cultural e ao fortalecimento de politicas publicas integradas de producdo
e difusdo de contelidos audiovisuais;

® Rede de cooperacdo lusofona: articulacdo com autoridades e emissoras publicas dos paises — Angola,
Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique, Portugal, SGo Tomé e Principe e Timor-Leste;
% Obras selecionadas serdo exibidas na TV Brasil e nas demais emissoras publicas integrantes do Programa;
%€ Etapa atual: projetos pré-selecionados pelos Pélos Nacionais participam de oficinas de produgao; e

" Proxima fase: selecdo final sera realizada por Juri Internacional.
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Variedades
Principais Destaques 2025

e Edicbes comemorativas e especiais do programa Sem Censura: edicdo especial em
Salvador para celebrar os 40 anos do programa, com temporada de verdo transmitida ao
vivo do Cineteatro 2 de Julho; realizacdo de edicdes especiais de sexta-feira em
homenagem a Paulo Gustavo; especiais dedicados a Arnaldo Antunes e Nando Reis; Especial tematico e institucional no Sem Censura
producdo de programas especiais em comemoracdo aos 40 anos do Sem Censura, com
transmissao ao vivo, presenca de plateia e edicdo comemorativa exibida em 1° de julho,
com participacdo de Leda Nagle; programa especial surpresa de aniversario para Cissa
Guimardes; producdo de programas especiais ao longo do ano com convidados de
destaque; ,.F

e Entrevistas e participacdes de personalidades: Ivete Sangalo, Luana Xavier, Ney & b"' H ™ | w * Mih
Matogrosso, Dona Déa, Lucinha Araujo, Arnaldo César Coelho, Danilo Luiz, Isaquias -.-"‘ wf e [I.ﬂﬂ ! -'-!E' *
Queiroz, Daniele e Diego Hypdlito; entrevistas com os ministros Marina Silva e Fernando
Haddad; participacdes de convidados como Marisa Orth, Barbara Gancia, Padre Julio
Lancelotti, Vera Fischer, Camila Pitanga; entrevistas com Margareth Menezes, Pedro Bial,
Débora Bloch, Roberta Miranda, Gaby Amarantos, Alexandre Nero e Tony Ramos;

e Programas e especiais musicais com Adriana Calcanhoto (Partimpim); Daniela Mercury;
Anos 80 com a Banda Blitzz homenagem ao Clube da Esquina, com Toninho Horta,
Wagner Tiso e Chris Fuscaldo; a Ivan Lins, Diogo Nogueira, Arlindo Cruz, Gonzaguinha;

e Programas e conteldos de relevancia cultural e social: Dia da Consciéncia Negra; Chico
Anysio, com participacdo de familiares; homenagem a atriz Nathalia Timberg; entrevistas
e pautas de grande repercussao social e cultural;

e Conteudos de alto engajamento digital: Sem Censura que viralizaram nas redes sociais,
com destaque para cortes da escritora Djamila Ribeiro e da jornalista Renata Capucci;

e Coberturas culturais e eventos musicais: exibicdo da série de programas especiais de 75 anos
Carnaval, com participagdo de representantes de Escolas de Samba e blocos
carnavalescos do Rio de Janeiro; exibicdo dos desfiles das Escolas de Samba de S&o Paulo da televisao brasileira
(Acesso 1, Acesso 2 e Desfile das Campeas); e

e Transmissdes especiais do evento comemorativo dos 30 anos do Trem do Samba, com
shows da Velha Guarda da Portela, Marcelinho Moreira (em homenagem a Arlindo Cruz)

e Leci Brandao.

o |
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Edicao
Principais Destaques 2025

16.935 edigcbes 7.074 contetidos 687 avaliacbes 49 contelidos
de VTs e ilustragdes para enviados para midias de conteldos de da série Palavras de
Sem Censura, No Mundo sociais (jornal aquisicoes (filmes, Vida enviadas para a
da Bola, Stadium e jornal Reporter Brasil Tarde séries e novela programacao.
Repdrter Brasil Tarde e producdo interna) Sangue Oculto)

377 avaliacdes
de conteudos do

15 edicdes

de interprogramas

PRODAV

56 edicbes 39 edicOes
de programas da série Cena
(Caminhos da Musical
Reportagem e Sem

Censura gravado)
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Comunicacao Audiovisual
Principais Destaques 2025

Produg¢do musical e
trilhas sonoras

Trilhas para Sem Censura
Verdo, Mais um Carnaval,
Caminhos da Reportagem,
Parques do Brasil, Arraid
Brasil, Biomas e novo

programa Brasil no Mundo;

Pacote sonoro dos 90 anos

da Radio Nacional;

Trilhas para especiais de fim

de ano e Consciéncia Negra;

Temas originais para
programas jornalisticos e

documentais; e

Curadoria de informacdes
ao ECAD e afinacdes de
piano para producdes de

radioe TV.

Videografismo e
pacotes graficos

Pacotes graficos para
transmissdes do  Carnaval,
Brasileiréo Feminino, Copa Verde,
Arraid Brasil e especiais do Sem
Censura;

Producdo grafica para Parques
do Brasil, Stadium, Brasil Esporte
e novo programa Brasil no
Mundo;

Grafismos e video institucional
para licenciamento de produtos
da TV Brasil;

Artes, vinhetas, Grupo de
Caracteres - GC completo e
infografias para transmissdes
ao vivo; e

Estudos de luz e videografismo
para o Sem Censura 2026.

Cenografia e
ambientacdo

Criacdo de cenarios para os
programas: De Olho na Rede,
Sem Censura Verdo, Stadium,
No Mundo da Bola e Brasil no
Mundo;

Novo cendrio de jornalismo
da EBC em Sao Paulo;
Montagem e reconfiguracao
de cenarios (Canal Gov, DF,
DR com Demori e especial 40
anos do Sem Censura);
Estudos e layout inicial do
cenario do Voz do Brasil; e
Catalogacdao e organizacao
dos acervos de cenografia de
SPeR]J.

Figurino e
estilismo

Orientacdo e elaboracdo de
figurinos para De Olho na
Rede,  esportes, Repdrter
Brasil, DR com Demori, Arraid
Brasil e Brasil no Mundo; e
Producdo de figurino e
maquiagem para especiais de
fim de ano.
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Acervo
Principais Destaques 2025

e Catalogacao, inventario e sistemas: programas histéricos do Sem Censura no
sistema MAM; 419 cadastros por meio do processo de catalogacdo expressa;
modelagem do Sistema Interno de Gestdo de Acervo para tratamento do Preservacdo e digitalizacdo do acervo
inventario de séries e controles associados; disponibilizacdo de sistema de
pesquisa integrada entre os bancos de dados do Media Asset Management -
MAM EBC e iAcervo as equipes de pesquisa;

e Pesquisa e atendimento ao publico interno e externo: sistematizacao dos
dados do Controle de Pesquisas Internas 2025; mais de 250 temas de pesquisa 2418 midias audiovisuais Qe Tl S o e
interna e mais de 140 temas de pesquisa externa; atendimento a pesquisas de digitalizadas internamente digitalizadas
acervo solicitadas por publico estrangeiro, oriundas da Polénia e da Franca; e ingestadas (MAM)

e Desenvolvimento e divulgacdo de pesquisas externas sobre efemérides, com
destaque para os 40 anos da Redemocratizacao; liberacdo das listas do Projeto
Efemérides para produtores de conteldo referentes ao segundo semestre de
2025 e ao primeiro semestre de 2026; acbes comemorativas relacionadas aos
40 anos do Sem Censura e aos 55 anos do Projeto Minerva, com repercussao

na Agéncia Brasil; utilizagdo de imagem do acervo EBC em selo comemorativo Aprovacao do projeto de
lancado pelos Correios; digitalizacdo de 17 mil fitas
e Articulacao institucional e preservacao audiovisual: adesdao da EBC a Rede de Audio Rolo do acervo da
Nacional de Preservacao Audiovisual; visitas técnicas de empregados da EBC Radio MEC, com aporte de
as instalagdes do Acervo nas pracas do Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo; R$ 5,2 milhdes via TED do
visita institucional da Associacdo de Pesquisadores de Audiovisual, lconografia i g Fundo de Direitos Difusos

e Conteudo (Pavic) as instalacSes do Acervo do Rio de Janeiro; e do Ministério da Justica

e Criacao da aplicacdo VisioCut* Acervo EBC para insercao, em lote, de selos
institucionais, disclaimer** sonoro e indicacdo de time code em arquivos
audiovisuais destinados a cessdo e ao visionamento por consulentes externos
e criacao de painel de acompanhamento de informagdes para apoio a area de
Acervo.

*Editor de video que utiliza IA.
** Declarag@o ou aviso legal que informa sobre a responsabilidade do autor.
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Pesquisa e Analise de Dados
Principais Destaques 2025

e Reformulacdo e automatizacao de relatérios de radio, TV Brasil, redes sociais, Agéncia Brasil e Agéncia Gov;
e Ampliacdo do relatério diario de TV com dados do Painel Nacional de Televisdo (PNT);

e Producao de relatérios periddicos (diarios, semanais, mensais e especiais), incluindo cobertura da COP30;
e Atualizagdo das tabelas de precos de publicidade institucional da TV Brasil e das radios Nacional e MEC;

e Revisdo e atualizacdo da precificacdo de servicos prestados pela EBC;

e Desenvolvimento e atualiza¢do do catalogo de servicos da Empresa;

e Precificacao de espacos publicitarios e analises de faturamento de publicidade legal e servicos; e

e Estudos de mercado e benchmarking de indicadores.

% Monitoramento de audiéncia e
indicadores

e Acompanhamento de audiéncia de eventos
e conteudos especiais (Carnaval, Arraid
Brasil, esportes, 7 de Setembro e COP30);

e Producao de relatéorios analiticos de
desempenho (Sem Censura, Liga de Basquete
Feminino, melhores programas da RNCP, TV
Brasil Play e concorréncia); e

e Desenvolvimento de novos indicadores
estratégicos.

AT

ALDIENCIA BA TV
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“ Inteligéncia de dados e painéis

Publicacdo do Painel de Faturamento com andlise
histérica de receitas;

Criacdo e atualizacdo de painéis de inteligéncia
(Radios EBC, Agéncia Brasil e redes sociais);
Reformulagdo do ABTracker (AbTracker 3.0), para
consumo interno, ferramenta responsavel por
acompanhar a republicacdo, em outros sites, das
matérias  produzidas pela  Agéncia  Brasil,
monitorando sua atuagdo como agéncia de
noticias;Desenvolvimento de sistema gerador de
imagens para publicidade legal; e

Implantacdo e ampliacdo de sistemas de newsletter
e automacao de relatorios.
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Radio Nacional
Principais Destaques 2025

e Novas temporadas do programa Na Trilha da Histéria, com abordagens sobre imperialismo, grandes personagens e fatos histéricos; producdo de contetidos
informativos e educativos sobre temas de interesse publico;

e Programacdo especial dedicada ao Abril Indigena; Dia Nacional do Choro; aniversario de Brasilia; Dia das Maes; Dia Nacional de Enfrentamento ao Abuso
Sexual de Criancas e Adolescentes; Dia Nacional de Luta dos Povos Indigenas; Dia Mundial do R&dio; e Dia Mundial da Agua;

e Veiculagdo de campanhas de conscientizacdo em salde e cidadania; informativos com orientac6es sobre o Imposto de Renda 2025; e

e Ac¢des comemorativas pelos 90 anos da Radio Nacional, com valorizacao da histéria, do acervo e da identidade da emissora.

& Coberturas especiais e
transmissdes ao vivo

Transmissdes ao vivo do Campeonato

Carioca 2025; cobertura especial do BRICS,

com o programa Revista Rio ao vivo;

transmissdo do Cerrado Jazz Festival,
diretamente da Caixa Cultural Brasilia

@ Producao e ampliacdo
de alcance

Estreia das transmissdes da Faixa de
Servi¢o Internacional em ondas curtas, nos
idiomas inglés e espanhol; ampliagao do
alcance internacional da Radio Nacional da
Amazdnia
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5. Resultado e Desempenho da Gestao

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Radio MEC
Principais Destaques 2025

e Estreias, séries e especiais: séries Ruy Castro e a Musica do Carnaval;, Tangos e Boleros; Tom Jobim, o Ouvidor do Brasil; Ruy Castro apresenta Orlando Silva;
novas temporadas dos programas Jazz Livre, Sala de Concerto, Rddio Animada e Blim-Blem-Blom; especiais do Dia Mundial do Radio; Dia Nacional da Musica
Classica; Dia Nacional do Choro; Dia Internacional do Jazz;

e Programacdo continua dedicada a musica de concerto e a dpera; séries tematicas e transmissdes internacionais; iniciativas voltadas ao publico infantil e
juvenil; producdo de interprogramas como Intérpretes Brasileiros e especiais em homenagem a Herminio Bello de Carvalho;

e Cobertura da Festa Literaria Internacional de Paraty (FLIP), com boletins ao vivo no Antena MEC e edicao especial do Conversa com o Autor;

e Programacdes especiais de Natal e Ano Novo; e

e AcBes comemorativas e conteddos especiais voltados a valorizacdo da meméria institucional.

% Producdo de contelido e & Difusdo musical e acesso
inovagao cultural

Lancamento de conteldos originais e Transmissdes ao vivo e gravacdes
multiplataforma, com destaque para a exclusivas de concertos, recitais e
estreia da série A Musica de Cinema, apresentagdes especiais; transmissdes
com Ruy Castro; lancamento do podcast da Orquestra Filarmdnica de Goias e da
SOS Terra Chamando, em parceria com a Orquestra Filarménica de Minas Gerais,
Fiocruz; nova temporada do programa diretamente de Goiania e Belo
Crénicas; ampliacdo da presenca digital Horizonte; edi¢des ao vivo do programa
com transmissdes simultaneas via Jazz Livre; apresentacdes especiais no
YouTube. Sala de Concerto.




5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 7:

Consolidar o posicionamento
da Marca EBC e seus veiculos

Resultado Estratégico 2025:

Impacto
de Marca

Figura 18 - Resultado do Objetivo Estratégico 7

A EBC buscard o posicionamento de sua
marca e de seus veiculos junto ao seu
publico-alvo aumentando sua sua
visibilidade.

Soma dos Impactos: Google Analytics + Kantar

tvBras i l o Ibope + relatério de veiculagdo
2024-1,37

Soma dos Impactos: Google Analytics + DOOH
a g é n ,:i aBra Silo Ibope + relatdrio de veiculacao

2024-0,67

s Soma dos Impactos: Google Analytics + Kantar
Ia d IOMEC o Ibope + relatorio de veiculacdo

2024-1,81

p— . Soma dos Impactos: Google Analytics + Kantar
radio NBCIOI'Ial.o Ibope + relatério de veiculacio

2024-0,87

Forma de apuracdo = Total de impactos de marca/ pelo Total Trimestre anterior
CIM> ou =1 > 0,95 Estdvel <> 0,90 a 0,95 Atengéio < 0,90 Alerta

2025

101

0,06

111

122

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execuc¢do das acdes
vinculadas ao Objetivo Estratégico

I 100%

Meta

CiM>0U

CIM>O0U
=1

CiM>0U

CIM>O0U
=1
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Iniciativas Estratégicas atendidas: Plano de Marketing e Fortalecimento das Midias Sociais.

Marketing
Principais Destaques 2025

60 campanhas

de Comunicacdo Interna entregues
ao longo do ano, incluindo

producgao de pecas, informativos
e Campanhas promocionais e tematicas planejadas e executadas ao institucionais e acdes de

longo do ano, incluindo ac¢bes para Futebol Feminino, Carnaval, Arraid . engajamento corporativo
Brasil, férias, Dia das Criancas, Natal (Cineminha TV Brasil Animada), R

streaming no app TV Brasil Play e campanhas de incentivo ao consumo

digital, com desenvolvimento de conceitos, pecas para TV e digital, QR

Codes, chamadas, interprogramas e ativa¢ées multiplataforma;

Multiplas acbGes de divulgacdo e langamento de programacao

realizadas, com destaque para o lancamento do programa Brasil no

Mundo, fortalecimento da faixa infantil e a¢des integradas de promocgao

de contetdos da TV Brasil, radio e plataformas digitais; e
Projetos comerciais e de marketing customizados desenvolvidos para
transmissdes e programas estratégicos, incluindo Futebol Feminino, Liga
de Basquete Feminino, Sem Censura e Repdrter Brasil, além de acdes de
expansdo de mercado e reposicionamento institucional.

52



5. Resultado e Desempenho da Gestécy

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Marketing
Principais Destaques 2025

Identidades visuais e pecas graficas institucionais desenvolvidas ao longo do ano para campanhas, programas, eventos, incluindo BRICS, COP30, Carnaval, TV
Brasil Animada, retrospectiva anual, programas da grade, projetos institucionais e materiais corporativos diversos;

Projetos graficos e materiais institucionais produzidos, incluindo apresentac¢des, laminas institucionais, sinalizacao, fachadas, uniformes, newsletters e pecas
de comunicacdo interna e externa;

Acdes de promocgao cultural e institucional realizadas com producdo de videos tematicos, interprogramas, banners, transmissdes especiais e conteudos
multiplataforma para eventos culturais, ambientais e educativos;

Ativacdes digitais e multiplataforma executadas com uso de QR Codes, campanhas em redes sociais, collabs* com perfis parceiros, e-mail marketing, paginas
especiais, banners em portais e chamadas cruzadas em TV e radio;

Gestdo de marcas institucionais realizada ao longo do ano, incluindo registros e processos junto ao INPI, criacdo e aplicacdo de identidades visuais e
acompanhamento de uso das marcas em campanhas e projetos;

Materiais promocionais e institucionais produzidos para programas, coberturas especiais, acdes de relacionamento institucional e iniciativas estratégicas da
Empresa; e

Apoio logistico e operacional prestado a realizacdo de especiais de programacao, transmissdes e eventos institucionais e promocionais.

Planejamento, parcerias estratégicas , apoios institucionais, promocionais e iniciativas culturais, educacionais e sociais

Encontro da Rede Caravana do

Festival . Feira do Livro em Evento de 18 Sunny Side of Marcha das i
Nacional de Sao Paulo anos da EBC the Doc Mulheres Negras ALzl el

SADIOAADIRIC LY,
7( AULO ‘ MACHADO DE CARVA

Petrobras

Latinidades Comunicacdo Publica
T——

TV francesa
lancam edital para
producio de documentirio

*Parceria estratégica entre duas ou mais marcas, empresas ou influenciadores para criar produtos, contetidos ou campanhas conjuntas
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 8: A EBC expandira a distribuicdo de conteddo para Med'a de eX@CUQ"?‘O qas agoes, _
Aumentar a projecdo Internacional da EBC novos paises, privilegiando contetidos nacionais e vinculadas ao Objetivo Estratégico
relacionados ao exercicio da cidadania, politicas
publicas e divulgac&o do Brasil. I 96%

Resultado Estratégico 2025:

15 paises atendidos
com a programacao
da TV Brasil

Meta 2025: 20
Realizado 2024: 12*

Figura 19 - Resultado do Objetivo Estratégico 8

*Nos Relatdrios de 2024 o resultado do Indicador Estratégico ndao contemplava paises atendidos via satélite. No entanto, na Reunido de Avaliagdo da Estratégia o Indicador foi reformulado.
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negocios 2025

Iniciativas Estratégicas atendidas: Estruturacdo e Implantacdo do Canal Internacional da TV Brasil e Ampliacdo da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica.

TV Brasil Internacional
Principais Destaques 2025

e Aprimoramento das plataformas digitais, otimizacdo continua do aplicativo e do website da TV Brasil Internacional, elevando os niveis de acessibilidade e a
sofisticacdo da experiéncia do usuario, mediante um ciclo de evolu¢do constante ao longo do ano;

e Expansdo da distribuicdo internacional - transmissao via satélite para 15 paises da América do Sul (Argentina, Uruguai, Paraguai, Chile, Bolivia, Venezuela,
Colémbia, Equador, Peru, Guiana Francesa, Guiana, Suriname, EUA, Canada e Portugal), além da presenca em plataformas digitais (site oficial, YouTube e
aplicativo proéprio);

e Distribuicdo em novos mercados - finalizagdo dos processos de parceria para disponibilizacdo do canal nos Estados Unidos, Canada e Portugal, com distribuicdo
nos EUA e no Canada por meio do servico de streaming SPT+, em parceria com a Global Media, e em Portugal por meio da operadora DIGI, via Portal TV
Portuguesa; avanco e finalizacdo das tratativas para disponibilizacao do canal, respectivamente, no Peru e Equador e Chile, por meio do servico de streaming
Zapping TV; e conclusdo do acordo para veiculacdo em TVs conectadas da marca TCL, segunda maior fabricante de televisores do mundo, que levarad o canal a
todos os paises em que o servico TCL Live esteja disponivel, com previsao de oferta de contelldo com dublagem ou legendagem em inglés e/ou espanhol;

e Acordos internacionais de cooperacao - finalizagdo do termo de cooperagdo com a AZTV (Azerbaijani Television and Radio Broadcasting), representando a décima
quarta parceria internacional; e continuidade das tratativas para celebracdo de acordos de cooperacao com a IP Paraguay (agéncia de noticias estatal do Paraguai)
e com a France Médias Monde (grupo de midia publico francés), que possibilitardo o compartilhamento de contetdos com todos os veiculos da EBC;

e Lancamento de nova grade de programacgao - em marco de 2025, a TV Brasil Internacional apresentou nova grade, com destaque para a estreia mundial da série
Ayrton: Retratos e Memdrias e a inclusdo de novas faixas dedicadas ao publico infantil e ao segmento de dramaturgia/documentarios, com uma programacao
linear, incluindo programacao "ao vivo" e VOD, oferecida 24h/dia, mantida ao longo do ano; e

¢ Alcance internacional (resultados obtidos) - entre janeiro e dezembro de 2025, a TV Brasil Internacional registrou acessos, por meio de website, em mais de 120
paises, com maior audiéncia nos seguintes paises estrangeiros: Estados Unidos, Portugal, Alemanha, China, Singapura, Argentina, Franca, Espanha, Irlanda e
Suécia.



5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Objetivo Estratégico 9: Racionalizar os
recursos

Resultado Estratégico 2025

Uso eficiente dos recursos financeiros com
a finalidade de torna-los mais efetivos.

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execucdo das acBes vinculadas ao Objetivo
Estratégico

I 100%

Custos dos Servigos Prestados - Destinados a atividade fim

2024

76%

I

! Meta 2024 - 73%

Figura 20 - Resultado do Objetivo Estratégico 9
Fonte: DRE - Dados Contabeis

2025

75%

Meta 2025 - 73%
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Iniciativas Estratégicas Atendidas: Ampliacdo do escopo de atuacao das funcdes; Destinacdo dos imoveis; Governanca e Gestdao da EBC; e Reducgao das
AcBes Trabalhistas ou dos Valores Indenizados

Consultoria Juridica
Principais Destaques 2025

e Decisdes judiciais e administrativas favoraveis obtidas em ) ) )
temas estratégicos, incluindo reconhecimento de Economia estimada considerando o valor da causa

imunidade tributdria reciproca com restituicdo de
tributos, arquivamento de procedimento do Ministério

Publico do Trabalho e exclusdes de responsabilidade R$ 1,9 milhdo, com acdes de R$ 5,2 milhdes
subsidiaria em instancias superiores; civeis ajuizadas na Justica COM pProcessos

e Ganho de causas judiciais relevantes em demandas sobre Comum, com o trabalhistas,
responsabilidade subsidiaria, desvio e acimulo funcional, arquivamento de acdes considerando as 145
teletrabalho, aposentadoria compulsoéria, incorporagdo de julgadas improcedentes ou a¢des arquivadas no
gratificacdo e desconto de dias ndo trabalhados em razao parcialmente procedentes periodo

de greve;

e Confirmacao judicial da titularidade de imével da EBC no
Rio de Janeiro e decisdes favoraveis relacionadas a gestdo
patrimonial e a processos vinculados a o6rgdos de
controle;

e Atuacdo estratégica do contencioso com desenvolvimento
de teses juridicas, realizacdo de audiéncias, despachos e

sustenta¢des orais, além de reunides de orientacao -
preventiva para mitigacdo de passivos trabalhistas; e
'.I_

e Aprimoramento da atuacao juridica com estudos técnicos,
definicdo de estratégias processuais e acompanhamento
sistematico de demandas judiciais de maior impacto para
a Empresa.
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Objetivo
Estratégico 10: Investir nas tecnologias
prioritarias

Resultado Estratégico 2025:

% de Ataques
impedidos

\\

§

Figura 21 - Resultado do Objetivo Estratégico 10

Os investimentos em tecnologia serdo
fundamentais para modernizar a EBC.

2024

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execucdo das a¢des vinculadas ao
Obijetivo Estratégico

I 100%

2025

Meta - 99,97%

Meta -99,97%
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Iniciativas Estratégicas Atendidas: Levantamento e priorizacdo dos investimentos em tecnologia da informagdo e engenharia.

Operacoes
Principais Destaques 2025
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Engenharia
Principais Destaques 2025

Distrito Federal Sao Paulo

Realiza¢do de 108 eventos no Palacio do Planalto (cerimdnias presidenciais,
coletivas, visitas de chefes de Estado, san¢8es e eventos ministeriais), com
23h48min de producdo e 17h13min de operacdo de switcher, assegurando
continuidade e qualidade técnica das transmissdes;

Execucdo de 476 atendimentos de manutenc¢ao, majoritariamente voltados
a configuracdo de equipamentos, garantindo estabilidade operacional;
Expansdao do sistema de 3Judio sobre IP (instalacio de xNODEs*,
substituicdo de switch legado e otimizacdo de rotas Dante e Tieline);
Implantagdo e normalizagdo de sistemas, iluminacdo de estudio e
manutencdo geral conduzidas pela Engenharia de Radio;

GravacbGes musicais, transmissdes, sonorizacdo de eventos e suporte
esportivo continuo as producdes de radio;

Transmissdes interestaduais para Goiania/GO, Sdo Paulo/SP e Belo
Horizonte/MG com uso de uplink, mochilinks e soluc¢des hibridas;
Cobertura nacional dos Campeonatos Brasileiro Feminino A1, A2 e A3 e
operacao do Desfile de 7 de Setembro;

Atuacgdo gerencial com articulacdo diaria entre Engenharia, Operacdes,
Logistica, Jornalismo e Producdo, assegurando integracdo de processos e
resposta agil as demandas;

Acompanhamento técnico dos preparativos e transmissdo internacional da
COP30 e da Reuniao dos Presidentes do Mercosul (Foz do Iguacu/PR); e
AcGes de infraestrutura na Torre de TV Central, Rodeador e Prédio 702N
(reativacao de gerador apds vandalismo, ativacdo de banco de capacitores,
retirada e redistribuicdo de splits e envio de baterias para RJ e SP).

*Processo de configuracdo e conexdo de interfaces de dudio sobre IP

Gerenciamento técnico do Evento BRICS, da Final do Brasileiro
Feminino A3, do Desfile de 7 de Setembro e de eventos de
interatividade;

Suporte técnico as viagens presidenciais e as transmissdes
esportivas continuas;

Atuacdo no projeto Broadcast da COP e suporte ao Dia D da Saude
(Curitiba/PR);

Reestruturacdo e reativacdo do Estudio 2 da TV Sdo Paulo,
restabelecendo plena capacidade operacional;

Manutencao elétrica na sede (cabine primaria e grupo gerador) e
manutencdo do sistema de refrigeracdo do Jaragua;

Regularizacdo da climatiza¢do na sede Mofarrej (Master TV, Sala
Nobreak e Mezanino);

Implantagdo de novo contrato de fornecimento de energia para o
posto de retransmissao Itaquera - Ed. Campanela;

Reabilitacdo do Grupo Gerador 210 KVA, modernizacdo do Nobreak
com adicdo de baterias enviadas de Brasilia e interven¢des na
cabine de média tensdo (13.800V), com manutenc¢do de disjuntor,
para-raios e emissdo de laudo técnico; e

Regularizacdo de estagdo contemplando Pico do Jaragua,
Mairipora/SP e Parelheiros/SP.
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Engenharia

Principais Destaques 2025

Rio de Janeiro Maranhdo

e Modernizacdo da infraestrutura com ampliacdo da rede optica, * Atuacdo integrada da area de Engenharia de Radio e TV DF/MA,
distribuicdo de dudio, minicAmeras com conversores e expansdo com acompanhamento continuo das demandas operacionais;
de redes Wi-Fi; e Articulacdo entre Engenharia, Operac¢des, Logistica, Jornalismo e

e Implementacdo intensiva de transporte IP (VPN, SRT/RTP/UDP) e Produgao, assegurando alinhamento técnico-operacional; e
arquitetura hibrida de links para transmissdes do Brasileiro e Suporte as transmissdes institucionais e coberturas especiais, com
Feminino A1, A2 e Sub-20; foco em estabilidade, padronizacao de processos e qualidade

e Ativacdo do Master M2, disponibilizacdo de mixer dedicado e técnica.

configuracdo dos sistemas Tieline Genie e G3 Commander para
integracao RJ-Brasilia;

e Apoio a Radiofrequéncia na estabilizacdo de links de micro-ondas
e redes SFN;

e Responsabilidade pelas transmissGes da COP30 (Belém/PA) e do
Mercosul (Foz do Iguacu/PR);

e Atuacdo nos projetos Brasil no Mundo, Sem Censura e iniciativas do
Projeto de Comunica¢do da EBC, com modernizacao de fluxos e
infraestrutura;

e Apoio logistico no intercambio de equipamentos entre pracas;

e Melhorias no Estidio 02 (passagem de cabos multivias),
adequag¢des de baterias no Morro do Sumaré e nos Estudios
Gomes Freire; e

e Modernizacdo do projeto de passagem de fibras entre prédios (GF
e Rela¢do), ampliando comunicagdo e reduzindo custos com a
Embratel.
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Tecnologia da Informacao
Principais Destaques 2025

e Mdltiplas a¢des de modernizacdo da infraestrutura de Tl realizadas ao longo do ano, incluindo migracdo de ambientes virtuais para novos clusters e
plataformas de virtualizacdo, atualizacdo de servidores e sistemas operacionais, implantacdo de links redundantes de internet e rede, atualizagdo de
plataformas de monitoramento e expansdo da capacidade de storage e processamento;

e Infraestruturas tecnoldgicas completas implantadas para eventos de alta criticidade institucional, incluindo COP30, Cupula do Mercosul, BRICS, 7 de Setembro,
mutirdo nacional do SUS, transmissdes esportivas e encontros de lideres de Estado, com disponibilizacdo de redes, servidores, Wi-Fi, sistemas de distribuicdo
de conteldo e suporte técnico continuo;

e Ambientes e sistemas criticos modernizados, com virtualizacdo e atualizacdo de plataformas como iNews, Informa, TOTVS/Protheus, MAM e demais sistemas
corporativos, além da implantacao de transcoders, painéis de monitoramento e solucdes de telemetria para aprimorar a supervisao técnica;

e Redes e conectividade ampliadas e padronizadas, com fusdo de fibras, instalacdo de switches, firewalls e storages, ativa¢do de links redundantes, melhorias de
conectividade em unidades regionais e atualizacao de infraestrutura para transmissdes externas e caminhdes de eventos;

e Sistemas digitais e portais institucionais desenvolvidos ou aprimorados, incluindo Portal da Publicidade Legal, sites da Radio Nacional e MEC, plataformas de
inscricao e avaliacdo de projetos, paginas especiais para coberturas institucionais, integracdes entre portais e incorporacdo de conteddos multimidia;

e Plataformas e sistemas corporativos mantidos e atualizados, com manutencdes corretivas e evolutivas em sistemas financeiros, administrativos e editoriais,
implantacdo de repositério de cédigo-fonte, adequacdes a normas tributarias e implantacdo de NFCom para servigos de comunicacdo;

e SolugGes tecnoldgicas para producdo e distribuicdo de contetido implementadas, incluindo sistemas de ingest, dublagem, distribuicdo de sinais e contetdos,
além de plataformas de gestao de contelido para radio e TV publica;

e Ferramentas e solu¢des internas desenvolvidas, como formularios institucionais, sistemas de vota¢do, credenciamento e sele¢do de projetos, newsletters
corporativas e plataformas de comunicagdo com a Rede Nacional de Comunicag¢do Publica;

e Acdes de seguranca da informacdo e privacidade realizadas, incluindo campanhas de conscientizagdo (phishing e uso de senhas), varreduras e tratamento de
vulnerabilidades, implantacao de WAF* e dos certificados digitais, respostas a frameworks de governanca e questionarios de maturidade em TI;

e Medidas de continuidade e resiliéncia operacional adotadas, incluindo redundancia de links e equipamentos, monitoramento ampliado, a¢gdes preventivas nos
Centros de Processamento de Dados - CPDs e reforco da governanca de Tl e gestao de riscos;

e Suporte técnico e sustentacdo de sistemas prestados de forma continua a usudrios, unidades regionais e areas internas, com formatacdo e atualiza¢do de
equipamentos, implantacao de novos sistemas, capacitacdes e acompanhamento de ambientes criticos;

e Ac¢des de comunicagdo e servicos digitais executadas, incluindo envio de newsletters institucionais, atualizacdo de plataformas de acesso a informacdo,
integracao de sistemas editoriais e desenvolvimento de solu¢des para publicacdo e distribuicao de conteudos institucionais; e

e Estudos técnicos e planejamento realizados para expansao de infraestrutura, evolucao de sistemas, adequagao a novos modelos tributarios e fortalecimento
da governanca tecnoldgica da Empresa.

* Web Application Firewall (WAF) é um proxy reverso que protege servidores web filtrando e monitorando o trdfego HTTP/HTTPS
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Objetivo Estratégico 11: Aprimorar a
governanga e os processos de gestao

Resultado Estratégico 2025:

U5 NV N AU W

/ (AN AN AR AN

Fortalecer as praticas de lideranca, de
estratégia, de gestao e de sustentabilidade,
em observancia a integridade e a eficiéncia
como mecanismos de aperfeicoamento da
tomada de decisées e de estreitamento da

ANALISE DE METAS E RESULTADOS 2025

Média de execucdo das a¢des vinculadas ao
Objetivo Estratégico

relagdo da Empresa com a sociedade I o2%
Indicador de
=] Conformidade

=9 Sest (IC-Sest)
980

2024-922,5

Meta 2025 - 900

Figura 22 - Resultado do Objetivo Estratégico 11
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Administracao e Finangas
Principais Destaques 2025

Iniciativas Estratégicas atendidas: Governanca e Gestdo da EBC; Reducdo das A¢des Trabalhistas ou dos Valores Indenizados; e Promocg¢do da Agenda ESG.

Licitaces e Contratos

contratos firmados incluindo credenciamento de transporte
e Cumprimento do planejamento de capacita¢des, com a 0\ para coberturas jornalisticas, Vale-Cultura, satélite banda C,
disponibilizacdo de curso online na intranet fornecimento de material noticioso, servicos de Libras e
institucional sobre o uso do sistema Contratos.gov; manutencdo das fitotecas automatizadas
e Realizacdo continua de féruns quinzenais, com foco no
esclarecimento de dudvidas dos servidores e no apoio
técnico ao desempenho das atribuicdes;
 Contribuicdo efetiva das atividades da area de aditivos contratuais registrados, decorrentes de
Licitacdes e Contratos para a mitigacdo de riscos [% 34 ajustes orcamentarios e adequacdes necessarias
relacionados a deficiéncia em competéncias criticas e a a continuidade da execucdo contratual
reducdo do risco de descumprimento de
procedimentos e normas institucionais;
e 5 pregbes concluidos, além de 13 (treze) processos que
se encontram em fase de andamento e ajustes finais,
demonstrando a continuidade do fluxo de contratacdes contratagdes realizadas via
e o esforco da equipe para atendimento das demandas 3 PRODAV sem 6énus para a EBC

institucionais;
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Administracao e Finangas
Principais Destaques 2025

Patrimonio e Logistica

e Aprovagdo das  demonstra¢bes  contabeis
trimestrais, ao longo do exercicio, pela Auditoria Gestdo Logistica Gestdo Patrimonial
Independente e pelos 6rgdos deliberativos da

Empresa, sem ressalvas; o 09 valor contabil de
e Execucdo de 100% do orcamento disponibilizado & - Tl wWeJ R$ 1974

EBC, 100% 6% Inventario de s
e Recebimento de transferéncia de crédito, em dos contratos com 1.307 de 1.361 46.114 971 bens
2025, no valor de R$ 29,5 milhdes, via TED, | fndice positivo chamados atendidos | | " pens méveis movimentados

destinada a cobertura jornalistica da COP30;
e Realizagdo de 389 remanejamentos de recursos Gestdo de Transportes Gestdo Documental - SEI EBC
no ambito do Plano de Acao da EBC, envolvendo
as areas DIAFI, DIGER, DOTEC, DICOP, DIJOR e @ ‘ 10.652
PRESI: @ processos 380
! erados :
g portarias

e Emissdo de 2.189 Notas de Empenho e 5.259

publicadas
Registros Orcamentarios em 2025, referentes a 46 374 4'7,83 do%Sr':gr%cos -
reforcos e anulaces de empenhos; \manutengées abastecimentos ngrtla(’jjis ) sei!

o Conquista do 2° lugar no Ranking de Informacdes
de Custos do Governo Federal, promovido pela
Secretaria do Tesouro Nacional; e

e Reconhecimento da maturidade do modelo de
custos da EBC, com realizagdo de visitas técnicas 321 viagens
institucionais de 6rgaos da Administracio Publica autorizadas
Federal.

Gestao de Iméveis

Cessdo de Imével em
Brasilia ao Cnpq

Gestao de Viagens
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Regional RJ
Principais Destaques 2025

Regional SP
Principais Destaques 2025

e Modernizagdo e padronizacdo de ambientes fisicos e operacionais

realizadas em diversas unidades, incluindo adequac¢des em salas técnicas,
setores de programacdo audiovisual, transmidia, diretores de imagem,
central técnica de TV, controle mestre e auditério, além de reformas e
melhorias estruturais em espacos da Radio MEC e dreas administrativas;

4 andares e 1 auditério modernizados e padronizados na Unidade da
Relacdo, com intervencBes estruturais e readequag¢des de layout para
melhoria das condi¢des operacionais e de trabalho;

Projetos de engenharia civil e infraestrutura elaborados e executados,
incluindo plantas de layout de setores técnicos e administrativos, projetos
para setor de esportes e central técnica, além da elaboracdo de Plano de
Seguranca e Combate a Incéndio e Panico (PSCIP);

Laudos técnicos e avaliagdes patrimoniais realizados em imdéveis da EBC,
incluindo inspe¢des prediais, avaliacdes de imdveis funcionais e analises de
qualidade do ar em instala¢des operacionais;

Apoio técnico e logistico a eventos institucionais e coberturas externas
prestado ao longo do ano;

AcBes de apoio institucional e qualidade de vida no trabalho realizadas,
incluindo palestras educativas, campanhas internas, acdes culturais, visitas
técnicas, e iniciativas de integracdo institucional;

Gestdo patrimonial e orcamentaria executada, com realiza¢do de inventario
anual de bens, readequacdes orcamentdrias com supressdes contratuais e
racionalizacdo de custos operacionais; e

Processo de retirada dos bens da EBC e devolu¢do da Unidade da Penha
para o patrimdnio da Unido, com a emissdo do Termo de Reversdo da
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), permitindo a readequacao
orcamentaria da Regional de forma mais eficiente para o exercicio de 2026.

e Apoio logistico continuo prestado as atividades de cobertura jornalistica,
esportiva e institucional ao longo do ano, incluindo desfile das campeds do
Carnaval de SP, no Sambdédromo do Anhembi; transmissdes do
Campeonato de Futebol Feminino, eventos da Presidéncia da Republica,
ministérios e demais agendas oficiais;

e Processos licitatorios instaurados para contratacdo de servi¢os essenciais
de infraestrutura e manutencdo, incluindo troca e recarga de extintores de
incéndio, dedetiza¢do e controle de pragas, bem como loca¢do de veiculos
com fornecimento de motoristas;

e Manutencbes e melhorias em infraestrutura predial executadas, com
reparos na cabine de energia primaria, manutencdo do sistema de
fornecimento de energia elétrica e substituicdo de equipamentos de
refrigeracdo e ar-condicionado em ambientes técnicos e administrativos; e

e Suporte operacional a eventos e coberturas externas realizado de forma
continua, com atendimento as demandas logisticas e de infraestrutura
necessarias a execucdo das atividades institucionais e de transmissao.
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Secretaria Executiva

Principais Destaques 2025

Planejamento, Processos, Estrutura e Normas Acesse aqui a pagina da Estratégia no Portal da EBC
e conheca os instrumentos de gestdo

e Aprovacao da Analise de Atendimento das Metas e Resultados na execucao do Plano de Negdcios e da
Estratégia de Longo Prazo referente a 2024 (Deliberagdo CONSAD n° 11, de 14/3/2025);

e Monitoramento da Meta Fisica - A¢do 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e
Comunicacao;

@ | Estratégia

e Andlise dos indicadores dos processos e dos Planos de Acao 2025;
e Levantamento de indicadores de processos para futura comparagdo com os Planos de Acao; [ EPaea 8 o of S ofeos s s sttt
L. . -~ . ~ , . 303 de 2015, 2 revislo e atuatoacio do Planeamento Extralégee foi apeovada peta Deetoria Executva
e Andlise dos riscos e acbes registrados nos Planos de A¢do do Plano de Negdcios 2025; e IREX) e 10 e dezetro ds 2025 (Pelnragio DIREY ¥ 1352025), & pelo Gorsh o Acninstaco
. . e o~ . . s . CMSADY, em 19 de dezembro de 2025 [Delboracia CONSAD n® 8970025) senda a Estaégia de | o Pra
e Inicio do monitoramento do macroprocesso de Defini¢do de Diretrizes Estratégicas. S s s ek G J e
e Aprovacdo dos Relatérios de Monitoramento: Anual do Plano de Negdcios 2024 (Deliberacdo DIREX n° e S
24, de 6/3/2024); do 1°, do 2° e do 3° trimestres de 2025 (Delibera¢es DIREX n° 57, de 23/5/2025; n° 92, R e *;:;:ng;*:j::mw’ﬂ“ 2
de 28/8/2025; e n° 3 de 6/01/2026); o o scretado

e Aprovacgdo das orientacdes gerais do CONSAD e das diretrizes da DIREX para elaboragdo do Plano de
Negdcios 2026 (Deliberacdes CONSAD n° 47, de 26/9/2025, e DIREX n°® 109, de 6/10/2025);

¢ Realizacdo de 5 revisdes da Carteira de Planos de Acdo; (Deliberacdes DIREX n° 11, 67, 74, 94 e 116, nos
meses de janeiro, junho, julho, agosto e outubro/2025)

e Monitoramento do PPA 2024-2027 (ano de 2024 e resultados intermediarios de 2025) e revisdo do PPA
com ajuste de metas ao orcamento aprovado;

Colegiados

& 661 itens de pauta preparados & 141 atas redigidas

m 141 reunides secretariadas v 258 deliberacdes elaboradas

# 175,5 horas de reunides

secretariadas
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Secretaria Executiva

L Tabela 4 - Normas aprovadas/ atualizadas em 2025 (Total: 40
Principais Destaques 2025 prov ualiz ( )

Qtde Normativo Qtde Normativo
Norma de Auxilio-Moradia para Diretores - NOR 323 (Deliberacdo : ~ o
B o 1 CONSAD n° 02, de 24/1/2025) 21 Norma de Teletrabalho - NOR 303 (Deliberagdo DIREX n° 79, de 4/8/2025)
Acom pan hamento dOS ca rgos/fungoes com ISSIOnadaS € 5 Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC - alteracdo 2 Regimento Interno da Diretoria Executiva (Deliberacdo DIREX n° 88, de
atualizacdo da vinculagdo da Cadeia de Valor a estrutura DIAFI (Deliberagdo DIREX n 10, de 30/1/2025) 13/8/2025)
. . . .. Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC - alteracéo Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles
organizacional, ao Regimento Interno e aos objetivos 3 |DOTEC (Deliberacio DIREX n 12, de 30/01/2025) 23 Internos (Deliberaco DIREX n° 87, de 13/8/2025)
EStrategICOS} 4 Regimento Interno do Comité de Prevencdo e Combate ao Assédio 24 Instrugdo Normativa de Concessao de Beneficios Complementares - IN
Alteragées da estrutura organizacional com produgéo de Moral e Sexual - RI CPCAM (Deliberagdo DIREX n° 14, de 13/02/2025) 321/0 (Deliberagdo DIREX n° 90, de 28/8/2025)
: = R Regimento Interno do Comité Pré-Equidade de Género e Raga - RI Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PGRISC) - PO
Organograma’ quadros ComparatIVOS € de dOtagaO’ def|n|§ao 5 PROEQ (Deliberagdo DIREX n° 17, de 27/2/2025) 2 900/02 (Deliberagdo CONSAD n° 41, de 22/8/2025)
de S|g|as, ela boragao de notas técnicas e atualiza Gao do ¢ Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC 56 Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC (Deliberagao DIREX n° 96,
. liberacdo DIREX n° 18, de 27/2/2025) de 15/9/2025)
SIORG; (Oellberas
. 7 Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC 57 Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC (Deliberagdo DIREX n° 102,
Avanco do mapeamento da Cadeia de Valor: 38,42% dos (Deliberacéo DIREX n° 29, de 13/3/2025) de 25/9/2025)
processos mapeados; 40,08% a pés evolugéo da 52 Onda; g Norma de Exames Ocupacionais e Atestados Médicos - NOR 325 g [Politica de Distribuicdo de Dividendos - (Deliberagio CONSAD n° 46, de
o . , . o (Deliberacdo DIREX n° 30, de 13/3/2025) 26/9/2025)
42’39 % ao ﬂnal do perlodo (Incremento de5 /0)' Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC . . ~ o
. . a . 9 Deliberacio DIREX ne 35, de 27/3/2025) 29 Regimento Interno EBC - Rl EBC (Deliberagdo CONSAD n° 51, de 24/10/2025)
Desenvolvimento das ondas de modelagem: 5% onda: ( 5 .
. . ~ s . Instrucdo Normativa de Realizagdo de Eventos - IN 500/01 Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagdo DIREX n° 114, de
Orgamento e Finangas; Produgado Jornalistica; Monitoramento "0 (Deliberacao DIREX n° 36, de 27/03/2025) 30 123/10/2025 - vigéncia 28/10/2025)
da Distribu Igéo, 6% onda: AUditoria; Pla nejamento de Norma de Ouvidoria - NOR 104 (Deliberacdo DIREX n° 37, de Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberacio DIREX n® 114, de
. ~ " 27/03/2025) o 23/10/2025 - vigéncia 03/11/2025)
Infraestrutura; Planejamento de Tl; Gestdo de Pessoas; : o = :
o . 12 Regimento Interno EBC - RI EBC (Deliberagdo CONSAD n° 18 de e Norma de Remuneracéo dos Diretores e Membros dos Conselhos - NOR 223
Reunides de refinamento e detalhamento dos processos de 28/03/2025) (Deliberagiio CONSAD n° 53, de 07/11/2025)
AUd itoria e GeStéO de Pessoas; 13 Estatuto Social da EBC - EST EBC (Assembleia Geral Extraordinaria de 33 Norma de Gestéo de Contratos e Parcerias - NOR 218 (Deliberacéo DIREX n°
Conclusdo do mapeamento do processo de Producao e o
onclusao Modelagem da Estrutura Organizacional EBC — MOD EBC (Deliberagéo Norma de Conflito de Interesses - NOR 308 (Deliberacdo DIREX n° 121, de
s ~ X L. 14 o 34 !
Jornalistica, com documenta¢do final e Nota Técnica n° DIREX n° 46, de 24/04/2025) LIfl2025)
2025: 15 Norma de Apuracdo de Responsabilidade - NOR 903 (Deliberagdo 35 Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagéo DIREX n° 125, de
18/ 5! CONSAD n° 25 de 25/04/2024) 19/11/2025)
Conclusdo do Projeto de Melhoria da Atividade de 16 Regimento Interno da EBC - RI EBC (Deliberagdo CONSAD n°24de |, INorma de Credenciamento - NOR 225 (Deliberagdo CONSAD n° 54, de
) A . . . 25/04/2025) 28/11/2025)
Fatu r’a l.nEI.TtO a pOS tres CICIOS de monitoramento e envio de 17 Regimento Interno da Auditoria Interna - AUDIN (Deliberagdo 37 Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagdo DIREX n° 129, de
relatério final; CONSAD n° 34 de 30/05/2025) 03/12/2025)
Mti H H H HVH Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MOD EBC Norma de Avaliagio de Desempenho - NOR 312 (Deliberagdo DIREX n° 141, de
Ultimo monitoramento do Projeto de Melhoria da Atividade 18 Doliberocan DIREX n° 66, de 18/08/2095) 38 (101212005
de Faturamento; e : :
Instrugdo Normativa de Concessdo de Beneficios Complementares - ; . -
. . . ~ 19 A N N 39 Norma de Instrutoria - NOR 351 (Deliberacdo DIREX n° 142, de 18/12/2025)
Apoio ao detalhamento dos processos de Auditoria e Gestdo IN 321/01 (Deliberagao DIREX n° 76, de 18/7/2025) ‘
de Pessoas (63 onda). 20 Norma de Movimentacdo de Agentes Pubicos - NOR 318 (Deliberagao 40 Politica de Transagdo com Partes Relacionadas - (Deliberacdo CONSAD n° 62,

DIREX n° 80, de 4/8/2025)

de 19/12/2025).
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Secretaria Executiva
Principais Destaques 2025

Gestdo de riscos e controles internos

Monitoramento dos riscos do 4° trimestre de 2024 e dos
planos de a¢do das unidades ao longo de 2025;
Mapeamento de riscos dos processos de Gestdao de
Riscos, Aquisicao e Contratacdo (14 riscos) e Correicao;
Elaboracdo e conclusdo dos Planos de Tratamento de
riscos dos processos de Aquisicdao e Contratacdo, Gestao
de Riscos e Correicao;

Elaboracdo do Regimento Interno do Comité de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (COGER) e
atualizagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos (PGRISC);

Instituicdo do Comité de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos - COGER;

Insercao de 47 dos 50 riscos do portfélio nos Planos de
Acdo de 2026;

Andlise de 52 Planos de Acao de 2026 pela area de riscos;
Assessoria as unidades na revisdo de riscos dos Planos de
Acao;

Analise de Riscos e Oportunidades sobre a Estratégia de
Longo Prazo 2025 apresentada a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragdo;

Benchmarking com a Controladoria-Geral do DF para
conhecimento do sistema SaeWeb (gestdo de riscos); e
Trabalho conjunto com as areas de Auditoria Interna e de
Comunicacao Digital para o monitoramento dos riscos em
redes sociais.

Governanca, relatérios institucionais
e transparéncia

Aprovacdao do Relatério Integrado de Gestdo
(Deliberacao DIREX n° 25, de 6/3/2025 e Deliberagao
CONSAD n° 12, de 14/3/2025);

Aprovacao do Relatério da Administracdo (Deliberagao
DIREX n° 22, de 6/3/2025 e Deliberacdo CONSAD n° 10,
de 14/3/2025);

Aprovacao da Carta Anual de Governanca (Deliberacao
DIREX n° 26, de 6/3/2025 e Deliberacdo CONSAD n° 13,
de 14/3/2025);

Participacdo no 7° ciclo do IG-SEST, com envio de
evidéncias, analise de conformidade e mobilizacdo das
unidades responsaveis;

Adesdo da EBC ao Pacto Brasil pela Integridade;
Respostas ao questionario do Programa Nacional de
Transparéncia Publica do TCU;

Elabora¢do do novo Portal da Transparéncia da EBC
conforme diretrizes da CGU;

Resposta a planilha de monitoramento de
Transparéncia Ativa da CGU via STA/Fala.BR; e
Resultado de 85,16% no indice de Transparéncia Ativa
2025 aferido pelo TCU, acima da média federal
(84,27%).

Monitoramentos institucionais e
atividades continuas

e Execucdo diaria do clipping

“Publicacbes Relevantes”,

e Monitoramento das
inseridas no
Sistema de Informacao das

informacd&es

Estatais - SIEST; e

e Participagdo no 1° Congresso
CONSEPLAN - Reconstrugdo do

Planejamento Nacional.
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Secretaria Executiva

Principais Destaques 2025
Painel Correicdo em Dados

e Elaboragao e implementacdo do Plano de Tratamento dos Riscos de Correicao,
em conjunto com a Geréncia de Gestdao de Riscos e Conformidade
Corporativa;

e Participacdo da equipe de Correi¢cdo no Encontro Nacional de Corregedorias
2025, promovido pela CGU;

e 19 processos de Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS. Desse total, 5
processos foram arquivados; 7 com instauracdes de Processo Correcional
Acusatério; 3 Celebragdes de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC e 4
processos em andamento;

e 19 processos de Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS inseridos nos sistemas
e-PAD no exercicio, destinadas ao gerenciamento das informagdes
correcionais no ambito do Poder Executivo Federal;

e 10 Processos de Sindicancia de natureza acusatéria instaurados e concluidos
em 2025, dos quais 3 referem-se a procedimentos instaurados em 2024. Do
total de processos concluidos, resultaram 3 arquivamentos por auséncia de
materialidade, uma penalidade de adverténcia, uma penalidade de
suspensdo, uma penalidade de demissdo e 4 arquivamentos decorrentes da
celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC); -

e 10 Processos de Sindicancia de natureza acusatéria inseridos nos sistemas e-PAD e CGU-PAD em 2025 destinadas ao gerenciamento das informacdes
correcionais no ambito do Poder Executivo Federal; e

e 10 extratos de resultados de Processos Correcionais de natureza acusatéria publicados na pagina da Correicao (Intranet e Portal Institucional) todos
referentes a TAC.

Micropaft Povess B
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Ouvidoria
Principais Destaques 2025

e 248 Boletins da Ouvidoria aos diretores da EBC no ano, reunindo as mensagens e S o )
manifestacdes do publico recebidas pela equipe de atendimento da Ouvidoria, com o Presenca da Ouvidoria nas Radios MEC e Nacional
objetivo de manter a alta gestdo informada sobre as demandas apresentadas pelos
cidaddos. Em outubro de 2025, o documento foi aprimorado, passando a incorporar
criticas e anadlises periddicas sobre a programacdo do conglomerado de comunicag¢do da
EBC;

e Participacdo da Ouvidoria da EBC nas oito reunides do Comité Editorial e de Programacao
(COMEP) e do Comité de Participacdo Social, Diversidade e Inclusdo (CPADI), na condicao
de integrante do Sistema Nacional de Participacdo Social na Comunicacdo Publica (SINPAS);

e O sexto Relatério Bimestral serd incorporado ao Relatério Anual de Gestdo, a ser
submetido aos colegiados competentes. O documento apresenta o desempenho da
Ouvidoria com base nas manifestacdes do publico dos veiculos da EBC, bem como nas
demandas relativas a gestdo e aos servi¢os da Empresa;

e Consolidacdo do Relatério Anual do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) para
submissao ao Diretor-Presidente, apresentando um panorama detalhado das
manifesta¢des recebidas;

e FElaboracdo de relatério tematico sobre o aplicativo TV Brasil Play, com base nas
solicitacGes, reclamacdes, sugestdes e elogios registrados. Outros temas analisados foram:
Questdes do Enem, a faixa “Nacional Brasil - Servico Internacional” e o programa TV Brasil
Animada;

e 5 edicbes da Revista Eletrénica produzidas, em formato multipaginas e com edicdo
renovada, sob responsabilidade da Camara Técnica de Comunicacdo da Rede Nacional de
Ouvidorias (Renouv), vinculada a Controladoria-Geral da Unido (CGU) / Ouvidoria-Geral da
Unido (OGU), da qual a Ouvidoria da EBC participa como membro e coordenadora; e

e Participacdo da Ouvidoria da EBC: no 2° Seminario Nacional de Ouvidorias, evento que
tratou de inovacgdo, sustentabilidade e escuta cidada, além de estimular a troca de
experiéncias e boas praticas; nas Assembleias Gerais da Renouv, onde foram apresentados
os Planos de Trabalho dos Grupos de Trabalho e das Camaras Técnicas, suas entregas e
resultados, bem como o Regimento Interno da Camara Técnica de Comunica¢do; e no
evento de comemoracao dos 18 anos da EBC, na UnB.

Momento da Bate-Papo com a
Quvidoria Ouvidoria

N

53 edi¢des
(41 inéditas)
6.259 veiculagdes

52 edi¢des
(40 inéditas)
676 veiculacdes

Acesso a Informagao

Relatorios da Ouvidoria

s

Clique aqui e
acesso 0s
relatérios da

Ouvidoria
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Auditoria
Principais Destaques 2025

e 20 documentos e relatérios de auditoria publicados ao longo de 2025, incluindo
relatérios e pareceres sobre Demonstra¢des Contabeis (2024 e trimestres de 2025),
Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT 2024), Prestacdo de Contas Anual de 2024,
Remuneracdo de Diretores e Conselheiros, Remunerag¢do Varidvel Anual (RVA),
Atendimento a Resolu¢do CGPAR n° 38/2022, Despesas de Exercicios Anteriores,
Planejamento de TI, Publicacdo das Plataformas Digitais, além de relatérios de
consultoria voltados a facilitagdo das Demonstrac6es Contabeis e a atuacao junto ao
TCU;

e Cerca de 680 horas dedicadas ao acompanhamento das recomendacdes da AUDIN ao
longo do ano, distribuidas entre os quatro trimestres; e

e Elaboracao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2026, como parte
do planejamento das acOes de auditoria interna. \

(000 ¢ )
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5. Resultado e Desempenho da Gestécy -

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Gabinete Presidéncia
Principais Destaques 2025

e Cumprimento das etapas do Programa Pré-Equidade de Género e Raga, coordenado pelo Ministério das Mulheres;
¢ Apresentac¢do dos dados do recadastramento com recorte de género e raga; Valorizacao Institucional
e Participacdo da EBC: no Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, coordenado pelo

Ministério da Gestdo e da Inovacgdo; na 92 e na 10? reunides do Grupo Executivo do Pacto DE&I, bem como no

o o P Homenagem a Mara Régia
evento de encerramento, fortalecendo a governanca interinstitucional; no Seminario do Programa Pré-Equidade J &

em exposi¢ao no Senado

de Género e Raca, reforcando as politicas internas de género e raca; no 4° Seminario da Rede Equidade e na 2?2 Federal, reconhecendo sua
Assembleia Geral, consolidando o protagonismo da EBC nos espagos nacionais de diversidade; e no Seminario contribuicdo as pautas
Dialogos Direitos Humanos, Diversidade, Equidade e Inclusao, iniciativa do Pacto Global - Rede Brasil; socioambientais e de

e Atuagdo da EBC no Grupo de Trabalho da A¢do 9, com entrega da minuta do Manual para Definicdo de Metas de direitos humanos

Diversidade em Cargos de Lideranca;

e Promocdo de debate institucional sobre paridade de género no servigo publico;

e Apoio a parceria institucional com a Marcha das Mulheres Negras 2025, fortalecendo a cooperacdo com a
sociedade civil.

e Realizacdo de ag¢des vinculadas ao Dia Mundial do Radio, com foco em Mudangas Climaticas, e a Semana da
Amazonia;

e Realizacdo da roda de conversa virtual Jornalismo e Infancia, qualificando o debate sobre cobertura da infancia
com base em direitos;

e Envio de oficio SEl as areas de conteudo sobre Novembro Negro e 21 Dias de Ativismo, assegurando a
transversalidade das pautas de raca e género nas coberturas jornalisticas; e

e Divulgacao da Trilha de Aprendizado da ENAP sobre Diversidade e Equidade, incentivando a formag¢do dos
empregados.

Sessdo de fotos e exposicao Promocdo de acbes com Campanha 21 Dias de
digital do Més da autoras negras da EBC Ativismo pelo Fim da
Consciéncia Negra, (sessdes, rodas de Violéncia contra a Mulher,
ampliando a valorizagao da conversa e galeria), com agdes de sensibilizacao
diversidade racial e a ampliando a visibilidade institucional e
representatividade da producao intelectual enfrentamento as violéncias
institucional interna de género

Divulgacao e celebragao
institucional da Semana
da Consciéncia Negra,

reforcando o
compromisso editorial
com a igualdade racial
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

.. . . Promover um ambiente de trabalho Média de execucao das a¢des vinculadas ao
ObjetIYO Estrate~g|co 12: Promover a saudavel e  produtivo, onde  os Objetivo Estratégico
melhoria ‘da gestao.de pessoas, da saude colaboradores se sintam  motivados,
e da qualidade de vida no trabalho engajados e valorizados. o0
I | 90%

Resultado Estratégico 2025:

indice de Sucesso nos Pedidos Contidos em
Acdes Judiciais

2024 2025

Meta - 60% Meta - 60% U

Figura 23 - Resultado do Objetivo Estratégico 12 ‘
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5. Resultado e Desempenho da Gestéc/

Iniciativas Estratégicas Atendidas: Avaliacdo de desempenho; Desenvolvimento das competéncias criticas e de gestdao; Dimensionamento da Forca de
Trabalho; e Reducdo das Ac¢des Trabalhistas ou dos Valores Indenizados

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Gestao de Pessoas
Principais Destaques 2025

e Realizacdo de acBes voltadas a saude, qualidade de vida e inclusdo, com palestras sobre ginastica laboral, empatia e acolhimento, saide mental, prevencao de
doencgas posturais, temas relacionados a morte e a valorizagdo da vida, além da roda de conversa “Perspectivas Raras: Saude, Inclusdo e Direitos” e distribuicao
de cartilhas informativas (Setembro Amarelo e Outubro Rosa);

e Promocao de campanhas de vacinagdo, incluindo empregados participantes da COP 30, e agdes comemorativas pelo Dia do Trabalhador;

e Avancos na gestdo de beneficios, com retorno do pagamento do Auxilio Cultura, avangos na contratacdo das empresas responsaveis pelo Vale Cultura e Auxilio
Alimentacdo, recadastramento de beneficiarios de Vale-Transporte e de empregados, além de tratativas para revisdo da Norma de Beneficios;

e Aprimoramentos na gestao previdenciaria, incluindo implementacdo de nova forma de pagamento do Auxilio Complementacdo Previdenciaria via rubrica
especifica no SIAPE, aplicacdo de clausula do ACT sobre complementacdo do auxilio previdenciario, elaboracdo do Relatério Anual de Gestdao da EBC Prey,
apresentacdo e implementacao do novo Plano de Custeio, campanha de adesdo a EBC Prev (DF, SP e RJ), palestra sobre o novo regulamento e implementacao
das altera¢des do Plano de Beneficios;

e Atuacao em governanga e conformidade, com colaboragdo no processo eleitoral para sucessdo de representante no Conselho Deliberativo da BB Previdéncia;

e Capacitagdo e prevenc¢do, com formagdo de 96 empregados (SEIl, LIBRAS e CIPA) e identificagdo, mapeamento, controle e correcao de casos de desvio e acimulo
de funcdes, com 100% das solicita¢cdes atendidas;

e Acdes relacionadas ao Plano de Cargos e Salarios (PCS), incluindo gestdo junto a SEST para andlise do plano e estudo de impacto orcamentdrio considerando o
reenquadramento das carreiras;

e Fortalecimento da capacitacdo institucional, com realizacdo do Curso Contratos.gov, Férum de Gestdo quinzenal, elaboracdo da capacitacao para Avaliacdo de
Desempenho 2026 e acdes formativas diversas;

e Revisdo e atualizagdo normativa, com revisdo da Norma 351 (Instrutoria), da Norma 312 (Avaliagdo de Desempenho) e implementac¢do/adequacdo do sistema de
Avaliacdo de Desempenho;

e Avancos estruturantes em gestdo de pessoas, incluindo retomada das tratativas para realizacdo de Concurso Publico, estudos para implantacdo do PCS, calculos
para progressao salarial e modernizacao do sistema de Ponto Eletrénico;

e Gestdo de clima e desenvolvimento organizacional, com realizacdo da Pesquisa de Clima Organizacional;

e Gestao de estagios e aprendizagem, com publicagdo de edital para preenchimento de vagas de estagio, repactuacao de contrato com o CIEE/R] e adequacdo do
quantitativo de jovens aprendizes em articulacdo com o MPT; e

e Parcerias institucionais voltadas ao desenvolvimento, incluindo colaboragdo com o IFB no Festival Curicaca.
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5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negocios 2025

Consultoria Juridica - Consultivo Manifestacées Juridicas 2025

Principais Destaques 2025
e Andlise e conducdo de edital para prestacdo de servicos de maquiagem, penteado e camareira, com 5o
fornecimento de materiais, em Brasilia/DF, Rio de Janeiro/R} e Sdo Paulo/SP, bem como contratagao 303

direta para manutencdo corretiva de amplificadores de alta poténcia destinados a COP30;

e Andlise de contratacdes diretas e por inexigibilidade, incluindo SERPRO (Infovia), Telebras (rede IP
multisservicos) e Reuters (fornecimento de contetdo);

e Apreciacdo de ajustes contratuais, abrangendo supressdes de objeto em processos diversos,

consultas recebidas

reequilibrio de Ata de Registro de Precos (Poweredge) e acréscimo ao Projeto de Cooperacao com a OEl
- COP30; 236
e Andlise e acompanhamento da execucao contratual, incluindo Kantar Ibope (modelos de medicao de consultas analisadas

audiéncia), inadimplemento da R7 Facilities com pagamento direto a terceirizados e contratacao de
Pesquisa de Clima Organizacional;
e Andlise juridica de edital de sele¢ao de obras audiovisuais (Selo TV Brasil), conforme Resolu¢ao ANCINE

em até 15 dias

n° 274/2024; 84 339% lisad
e Assessoria juridica em contratos artisticos, licenciamento e exibicdo de obras e eventos, incluindo ! G Isa‘ =
novela Um Milagre, obras da SESCTV e Fundacdo Roberto Marinho, Liga de Basquete Feminino, Liga SP, dentro do prazo ideal

programa Brasil no Mundo e Sem Censura;

e Andlise de acordos e parcerias institucionais para compartilhamento de conteldido e desenvolvimento
de projetos, incluindo ICS, IFMA, Mitra Arquidiocesana de Brasilia, TERRACAP, Azerbaijan TV, CNJ,
FUNARTE, France Télévisions (Global Doc) e Zapping do Brasil Ltda;

e Apreciacdo de instrumentos especificos, como comodato para testes do projeto TV 3.0 e cessdo gratuita
de bens no ambito da RNCP/Radio;

e Andlise e orientacdo juridica em licitacdes e contrata¢des, incluindo planilha de custos,
interoperabilidade de cameras e distin¢gdo entre indicacdo de marca e inexigibilidade;

e Assessoria e analise em matéria trabalhista, abrangendo art. 484-A da CLT, alterac@es legislativas em
contratos vigentes, reducdo de jornada para adotante, ACT 2024/2026 e acumulacdo de emprego
publico; e

e Manifestacdo juridica sobre governanca e conformidade, incluindo eleicdo para o Conselho de
Administracdo, normativos internos (NOR, IN, PO e Regimentos), modelagem organizacional e atuacdo
em sindicancias e processos de apuracdo de responsabilidade.
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5. Resultado e Desempenho da Gestao —

5.2 Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

Comunicagao Institucional
Principais Destaques 2025
@ Producao de contelidos Atendimento e

e boletins processos
e 27 parcerias formalizadas no projeto Tem Desconto;

e Diversas a¢Bes de cooperacdo institucional e apoio a projetos realizadas ao
longo do ano;

e Calendadrio continuo de postagens mantido ao longo do ano, com
crescimento de impressdes, seguidores e engajamento;

e Diversos conteldos produzidos para canais institucionais e listas de
transmissdo;

e Apoio a estratégia de migracdo e organiza¢do de conteudos institucionais; e

e Campanhas institucionais e internas realizadas ao longo do ano (assédio,
seguranca da informacdo, integracdo e valorizacao de empregados).

E Imprensa e Eventos, visitas e
l visibilidade receptivo
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6. Analise de Riscos e Oportunidades da
Estratégia de Longo Prazo

A andlise de riscos e oportunidades constitui instrumento essencial para apoiar a tomada de decisdo estratégica, permitindo a EBC identificar fatores internos e
externos capazes de impactar o alcance de seus objetivos institucionais. O processo contribui para o fortalecimento da governanca e para a adaptacdo da
organizacao diante das transformacdes do ambiente da comunicacao publica.

A avaliacdo considera os cendrios institucional, econémico, tecnolégico e social nos quais a Empresa esta inserida, bem como os elementos identificados na Analise
de Riscos e Oportunidades da Estratégia de Longo Prazo (AROELP), orientando a definicdo de prioridades estratégicas e iniciativas futuras.

Com base na AROELP 2025, destacam-se as seguintes oportunidades estratégicas, em 3 eixos, para 0s proximos anos que a EBC pode aproveitar:

1. Transformacao Digital, Inovacao e Exceléncia em Contetidos

Acelerar a transformacdo digital da EBC, incorporando tecnologias emergentes
(como IA, analise de dados e TV 3.0), modernizando a infraestrutura e qualificando a
producdo com padrées avancados (4K/8K, audio imersivo e interatividade).
Fortalecer o jornalismo, o combate a desinformacdo, a educacdo midiatica e a o0 ._.\
pluralidade de narrativas, ampliando a presenca multiplataforma e a oferta de 7
conteudos alinhados as demandas da sociedade.

2. Expansao do Alcance, Parcerias Estratégicas e Projecao Nacional e Internacional
Ampliar o alcance da comunicacdo publica por meio da estrutura prépria, afiliadas,
programas federais e iniciativas territoriais. Intensificar parcerias nacionais e
internacionais com universidades, emissoras publicas e redes multilaterais,
fortalecendo a projecao internacional da EBC, a difusdo de contetidos brasileiros e o
reconhecimento institucional.

3. Sustentabilidade Institucional, Governanca e Valorizacao das Pessoas

Diversificar receitas e modernizar modelos operacionais, adotando praticas II
sustentaveis e gestdo patrimonial eficiente. Fortalecer governanca, integridade,
conformidade regulatéria e controles internos, aprimorando o processo de tomada
de decisdo. Avancar na gestdo de pessoas com inovacdo em salde e bem-estar,

capacitacdo continua, modelos flexiveis de trabalho e implantacdo do Plano de
Carreiras para engajar e reter talentos.




