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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Em 2017, a EBC revisou seu Mapa Estratégico 2022-20atualizou os objetivos e a
visao de futuro —, a fim de adapta-lo ao novo antbiem que atua e ao momento econémico
e institucional do Pais.

Missaa Criar e difundir conteudos que contribuam paf@raacao critica das pessoas.
Viséo: Ser uma empresa de comunicacgao relevante parsedaoe.
Objetivos:

A partir da perspectiva de resultados:

* Comunicar assuntos relevantes para a sociedade; e
e Ser uma empresa referéncia em comunicacao.

A partir da perspectiva de Processos Internos:

» Ampliar o portfélio de produtos e servi¢os;
* Intensificar a atuacdo na WEB,;

* Renovar TV e Radio, mantendo o alcance proprio pliando a Rede Nacional
de Comunicacéo Publica (RNCP) e as parcerias; e

» Aprimorar a concepc¢ao e a integracao dos contemddifplataformas.
A partir da perspectiva de Recursos:

* Racionalizar os custos;

* Investir em tecnologias prioritarias;

* Aumentar e diversificar as receitas; e

* Aprimorar a gestao organizacional e de pessoas.

A consecucao dos objetivos estratégicos de resasltpermitira, principalmente, que a
EBC seja:

e util para a sociedade, com conteudos atrativos, especial sobre o Pais,
relevantes e de facil acesso; e

* uma das principais fontes de contetdos para asiaegédes de comunicagdo no
Pais e no exterior.

ADMINISTRADORES SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL

Conselheiros de Administracao:

Marcio de Freitas Gomes (Presidente) — representimitSecretaria de Comunicacédo Social
da Presidéncia da Republica — SECOM/PR

Alexandre Guido Lopes Parola - Diretor-Presidert&BC

Edvaldo Aparecido Cuaio — representante dos Emgosgda EBC

Nadia Maria Ferreira de Araujo — representante dudt#rio da Educacao
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Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo — repraséaido Ministério da Cultura

Carla Silva Simdes — representante do Ministéri®ldmejamento, Orcamento e Gestao
Marcus Vinicius Sinval — representante do Ministata Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicagdes

Diretoria-Executiva:

Diretor-Presidente - Alexandre Guido Lopes Parola

Diretora-Geral - Christiane Samarco Rodrigues @ecil

Diretor de Jornalismo - Estevao Henrique LinharasmBzio

Diretora de Producédo e Conteldo - Maria Aparecaads

Diretor de Administracéo, Financas e Pessoas - Animnio Duarte Moreira Ferreira
Diretor de Operag¢fes, Engenharia e Tecnologiaxahlédre Henrique Graziani Junior
Secretario-Executivo - Roberta Almeida Dante.

MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

O Estatuto das Estatais, editado em 2016, e adaregntacdes dai decorrerites
imprimiram novos regramentos as Estatais, ao détarngue seus estatutos incorporem
regras de Governanca Corporativa e de transparémeieanismos de controle voltados a
resultados e gestdo de riscos, além de fixar oyragidéncias destinadas a aumentar a
protecao de acionistas, inovar em processos bcitat e de contratacfes e incorporar praticas
de gestédo de resultados na Administracdo Publaiaa Bportunidade para que a EBC, que ja
avancava, fortalecesse os instrumentos de govexnanexistentes e estabelecesse maior
velocidade em sua consolidacao e desce coeréneraarentre eles.

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Govern@ogporativa da EBC se destina a
divulgar os resultados econdmicos e sociais, agéakzadas para adequar-se as novas
exigéncias legais do exercicio de 2017 e as expedgara 2018.

A EBC norteia seus projetos e atividades a pads abjetivos estabelecidos em seu
Plano Estratégico de Longo Prazo e visando cungnmissdo institucional de “criar e
difundir conteddos que contribuam para a formacética das pessoas”. Nosso Plano
Estratégico de Longo Prazo foi revisto e atualizann2017, apds decorrerem dois anos de
sua ultima revisdo. O reexame se fez necessarfoquer as novas estratégias retratassem a
mais recente realidade institucional e econdmic®8@dsil e para que incorporasse a énfase
nas novas tecnologias e midias, adotadas mundisdroem muita rapidez. webe as midias
sociais se somam a partir de agora aos veiculdgitaais da comunicacao, a televisao e o
radio.

A Empresa também busca cumprir suas metas, exprees@lano Plurianual — PPA
2016-2019, assim como observar as Diretrizes anesiabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Nos ultimos exercicios, a restricdo orcamentaria wificultado o avanco das
atividades da EBC, especialmente no tocante a atferda tendéncia a obsolescéncia
tecnoldgica e a ampliacédo geografica de seu sigiéhd

! Lei n2 13.303/2016 (Estatuto Juridico das Empresas Estatais) e Decreto n2 8.945/2016.
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Em 2018 néo sera diferente. A EBC enfrentara desabnjunturais — metas fiscais do
Pais, ano eleitoral, restricdo de gastos, etcefuetneste ano de 2018 inovar e aperfeicoar
sua Governanca para ampliar o alcance territorddremelhor qualidade a programacéo de
seus veiculos e ao contetudo produzido e distribpétho Empresa.

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESAR IAIS E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Politica Publica de Comunicacdo Social € configar pelo Capitulo V — Da
Comunicacédo Social da Constituicdo Federal, mgeacamente em seus artigos 221 e
223, que definem os principios sobre os quais dug@o e programacdo das emissoras
brasileiras de radio e TV devem se reger pela &da& complementaridade entre os sistemas
publico, privado e estatal de radiodifuséao.

A Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.-EBC, empragdiqa criada pela Lei n°
11.652/2008, é organizada sob a forma de sociegla@@ma de capital fechado, cujo Unico
acionista é a Unido Federal, e esta vinculada eetei@-Geral da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Especial de ComunicacaalS@&iia finalidade, expressa na Lei, é
prestar servicos de radiodifusdo publica e sendonexos.

A Lei n°® 11.652/2008 instituiu os principios e divies dos servicos de radiodifusédo
publica explorados ou outorgados pelo Poder Exaxudimbiente no qual a EBC atua.

Para tanto, a EBC opera os seguintes veiculosrdarioacgao:

» Agéncias de conteudo noticioso: Agéncia Brasil di®xgéncia Nacional,

e TV Brasil; e

» Sistema Publico de Radio: Radio Nacional AM do Bé&Janeiro (1.130 kHz),
Radio Nacional AM de Brasilia (980 kHz), Radio Naml FM (96,1 MHz),
Radio MEC AM (800 kHz), Radio MEC FM (99,3 MHz), 8@ Nacional da
Amazodnia (11.780 kHz e 6.180 kHz) e Radio Naciohll do Alto Solimdes
(AM 670 kHz e FM 96.1 MHz).

Esses veiculos estdo a servico da sociedade dadmagdo e tém como diferencial,
em relacdo aos demais veiculos de comunicacdodpsvau governamentais, o interesse
publico e a construcdo da cidadania como propugsigeseu trabalho. E isto estéa refletido em
sua missdo deriar e difundir conteddos que contribuam para aniacdo critica das
pessoasque orienta a programacao dos veiculos.

A EBC também cuida de:

» gerir a Rede Nacional de Comunicacdo Publica/RN@mada atualmente por 7
emissoras e 2 retransmissoras de radio e 661 estdedelevisao;

» coordenar e conduzir a formacdo da Rede NacionRladiéo e Televisdo, sempre
gue convocada pelo Poder Executivo Federal;

» distribuir entre os meios de comunicacdo a pudde legal, isto é, publicacdo
de avisos, balancos, relatorios e outros comungcage 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal estejam obrigadosvalgar por forca de lei ou
regulamento;



Empresa Brasil de Comunicagéo — EBC

H SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° subsolo.
Empresa Bras’!, Edificio Super Center - Venancio 2000
de Comunicacao Caixa Postal 08840 — Tel. 61 3799-5700

CEP. 70333-900

» prestar servicos de radiodifusdo e comunicacaagwges conexos, por meio da
venda de espacos para publicidade institucior@ndiamento de suas obras e a
transmissao governamental,

» operar o canal de TV governamental NBR e a Red&Nalcde Radios, mediante
contrato firmado com a Secretaria de Comunicacaerdaidéncia da Republica.
O canal de TV e a Rede tém a finalidade de divuigas e fatos do Poder
Executivo Federal. Também séo produzidos progrgmas o Poder Executivo
Federal mediante demanda;

* produzir, além de apresentar a parte relativa ateiPBxecutivo, a “A Voz do
Brasil”, programa de radio transmitido por todagstacoes brasileiras;

De suas atividades decorrem as principais linhas;ée, como:

e guarda, preservacao e difusdo dos acervos audiwisufonograficos desde a
criacdo das TVs Educativas do Maranhdo e Rio deirdarTV Nacional, Radio
MEC e Radio Nacional, reunindo arquivos com mai8@anos de historia;

« promocao da producdo independente, por meio deen@sc com Orgaos
financiadores;

e apoio a producao regional, com espac¢os na gradentiasoras;

» producéo de conteudos proprios de radio e teleyiaém suprir temas de interesse
publico pouco produzidos ou para aprofundar a agmh dada por emissoras
privadas ou governamentais; e

e apoio a cultura brasileira e regional, as divexédae a producdo musical
nacional.

A EBC contabiliza receitas provenientes da combizeigdo de produtos e servigos. A
captacdo em 2017 foi d&$ 54,3 milhdesO quadro apresenta os valores de 2017.

Quadro - Receitas Contratadas Provenientes da Conmalizacéo de

Produtos e Prestacao de Servigos — 2017

Venda de Espacos Institucionais nos R$ 3.708.927,44

Veiculos

Licenciamento de Obras Préprias R$ 52.766,95*
Publicidade Legal R$ 17.001.252,14
Clipping de Midia R$ 1.132.786,79

Producéo de Conteudo e Transmissao fde
Atos e Matérias Poder Executivo Federal

TOTAL R$ 54.309.065,73
Fonte: Geréncia Executiva de Marketing e NegoclEBC

R$ 32.413.332,41

A prestacdo de servicos ao Poder Executivo pareaopecanal NBR, a manutencéo
da Rede Nacional de Radios destinada a atendeysal®ncia da Republica e a producéo de
contetdos para a NBR e para o programa “Voz doilBrapresentam 60% da arrecadacgao
anual da EBC.
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METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QU E
ATENDAM AO INTERESSE DE POLITICAS PUBLICAS

Metas do Plano Plurianual — PPA — 2016-2019

O desempenho da EBC é medido a partir dos ressltde@udiéncia por domicilio,
abrangéncia geografica e alcance populacional de glataformas de TV, de Radio e Web.
Séo apresentados neste item 0s resultados em lesafanmna.

O Plano Plurianual — PPA 2016-2019 definiu metaalstangéncia geogréfica para a
EBC no Programa Comunicagcfes para o Desenvolvimentmclusdo e a Democracia,
Obijetivo “ampliar a producdo e o acesso da soce@adonteddos multimidia, de natureza
educativa, artistica, cultural, informativa, ciént e promotores da cidadania, ofertados de
forma colaborativa pela Rede Nacional de Comunaé&gilica - RNCP”.

Na definicho das metas se utilizou como Linha deeBas valores de cobertura
geografica verificados no ano de 2014 e o CensolRapnal de 2010. A evolugéo projetada
para 2019 visa a conquista de territorio e, posequéncia, de populacdo na transmissao de
sinal da TV Brasil e das radios FM, alcancadasypeins proprios ou mediante parcerias.

Sé&o duas as metas que visam ampliar a cobertusandeda RNCP e das radios
publicas. Os resultados alcancados em 2017 sésempaelos a seguir.

* Meta: Ampliar a cobertura em sinal digital da TVaBit, por meio da geracao
propria ou da Rede Nacional de Comunicacdo Putéceelevisao.

Quadro — Percentual da Populacdo com Acesso DigitalTV Brasil - 2017

Regionalizacdo Linha de Base - 2014 (%) Meta 2019 PPA (%) ‘ Alcancado 2017 (%)
Brasil 26,0 54,9 38,4
Regido Norte 13,0 47,6 15,0
Regido Nordeste 14,0 49,5 20,0
Regido Sudeste 39,0 66,6 61,6
Regido Sul 14,0 36,9 23,4
Regido Centro-Oeste 16,0 47,2 30,5

Fonte: Diretoria de Operagbes, Engenharia e TegizdeBC a partir do PROGIRA®

Em 2017, a TV Brasil alcancou 24 geradoras digitaendo 21 em contrato de
parceria firmada com emissoras de Goias, PernamiRiocdGrande do Norte, Bahia, Ceara,
Séo Paulo, Espirito Santo, Parana e Santa Catariaéa geradoras digitais préprias situadas
em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal.

Em 2017, a cobertura digital da TV Brasil atinge488 da populacéo brasileira. O
crescimento no ano na regidao Norte foi de 2%; mgéoeNordeste foi de 6%; na regido
Sudeste de 22%; na regido Sul de 9%; e na regidmd=®este de 12%.

» Meta: Ampliar a cobertura das Radios Publicas em BbF meio da Rede
Nacional de Comunicagéo Publica de Radio.

As metas de ampliacdo da cobertura das Radios BBnfdefinidas levando em
conta a implantacdo da RNCP/Radios em frequéncia ffdtendo como resultado a

6
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integracdo de mais de 38 emissoras de radio pablai@ final de 2017, tal implantacéo
estava em fase de planejamento e viabilidade.

Quadro - Percentual da Populagdo com Acesso as RasliPublicas FM - 2017

Regionalizacéo ‘ Linha de Base - 2014 (%) Meta 2019 PPA (%) Alcancado 2017 (%)
Brasil 14 18,6 5,5
Regido Norte 0,3 14,4 2,5
Regido Nordeste 0,0 25,2 4,3
Regido Sudeste 0,7 10,2 1,0
Regido Sul 0,0 29,0 0,0
Regido Centro-Oeste 14,2 26,4 19,6

Fonte: Diretoria de Operag6es, Engenharia e TegizdIPRO/EBC a partir do PROGIRA®

A cobertura da radiodifusdo sonora em FM — conaitbs as emissoras proprias e as
consignadas operadas por parceiras — foi amplieml&rasil e nas regides Norte, Nordeste,
Sudeste e Centro-Oeste. Na regiao Sul ndo houvegéey permanecendo sem cobertura.

InformacgOes detalhadas sobre os objetivos e metagsponsabilidade da EBC no
PPA 2016-2019 e sua execugcdo podem ser obtidas dtps:/fvww.siop.
planejamento.gov.br/siop/, conforme Programa n5200@bjetivo n° 1062.

A afericdo das metas do PPA 2016-2019 é baseadamanconcepc¢do de rede de
comunicacao anterior a participacdo expressivareidss sociais e daeb como meio de
comunicacao, isto é, a partir de uma logica quesidera apenas a difusdo de audio por
radiofrequéncia.

A difusdo de 4udios e videos por meio de plataferdigersificadas que incorporem
as caracteristicas dinamicas idéernet favorece a ampliacdo de alcance populacional e a
reducdo de custos da infraestrutura. Assim, o iedaf curto e médio prazo é aprimorar o
planejamento de distribuicdo de conteudos da ERfefmir metas para o PPA sob esses
NOVOS Cenarios.

Com base nesses resultados, o desempenho opeafadensuas plataformas é
apresentado a sequir.

TV BRASIL
Horas e Atributos de Veiculacéo

Ao longo do ano de 2017, a TV Brasil veiculou 8. Héfas de programacdo em 24
horas de programacédo diaria. Considerando a faxaria obrigatéria, de 6h a zero hora, a
emissora esteve no ar por 6.585 horas, sendo 5haié@ de conteudo educativo, artistico,
cultural, cientifico e informativo e 816 horas demadas, inter-programas e andncios. As
1.380 horas de programacao ao vivo representaresria@adamente 21% da grade ao longo
do ano.

Toda a programacéao da TV Brasil contou com legesidagculta em 2017. Além
disso, foram transmitidas 650 horas de programegé&oaudio-descricdo, em 29 programas,
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assegurando atendimento as determinagdes legais® de acessibilidade. Em relagdo a 2016,
houve acréscimo de 72% na programacao dudio-descrita.

A programacao da TV Brasil ampliou em 43%, a veiculacdo de conteudo independente
em relacdo a 2016, ultrapassando, em muito, os 5% exigidos pela Lei n® 11.652/2008.

Audiéncia

Quanto a audiéncia, pesquisa realizada nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Distrito Federal aponta que 10,6 milh@slamicilios sintonizaram ao menos
uma vez a TV Brasil. Deste numero se depreende§24% dos domicilios destas regides
estiveram sintonizados por pelo menos um minutoTWaBrasil, o que corresponde a
aproximadamente 22,8 milhdes de pessoas.

A afericio de audiéncia é realizada pelo IBOPE apenas trés capitais
metropolitanas. Outras fontes, como registros dedota e redes sociais, contribuem para
acompanhar a visibilidade da emissora nas dengidasedo Pais.

Abrangéncia da Cobertura

A Rede Nacional de Comunicacgao Publica de Televdséomposta por 661 estacfes
geradoras e conta com 45 geradoras da Rede, desqyadro sdo geradoras proprias, 36
geradoras parceiras e cinco retransmissoras psOp#apartir das retransmissbes das
parceiras, a Rede cobre 616 municipios, conformantamento feito por meio do sistema
PROGIRA, utilizado pela Empresa. O grafico apresents resultados do indicador indice de
Cobertura Digital por Regido Geogréafica.

Grafico - Cobertura Geografica do Sinal Digital -
TV Brasil
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Fonte: Diretoria de Operag¢fes, Engenharia e TegizolDIPRO/EBC a partir do PROGIRA®

2 Lei n2 10.098/2000 (Lei de Acessibilidade) e Portaria MINC n2 188/2010.
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EMISSORAS DE RADIO

Em 2017, a estratégia adotada para as radios dddtB@pulsionar a transmissao das
radios viaweh possibilitando, assim, renovar o publico dasagdi alcancar o publico mais
jovem, além de tornar possivel reunir conteudasersificar formatos de video e audio.

Os resultados da audiéncia em 2017, isto é, o eétatas radios, nas regides
metropolitanas de Brasilia e Rio de Janeiro, caps#tade de emissoras e monitoradas pelo
IBOPE, foram:

+ Brasilia - alcance das radios: 123.377 ouvintes.

v" Nacional FM de Brasilia: média de 2.245 ouvintes(rto sintonizados;
v" Nacional AM, média de 984 ouvintes/minuto sintodizs; e
v" MEC AM: média de 144 ouvintes/minuto sintonizados.

 Cidade do Rio de Janeiro - alcance das radios4I6&uvintes.

v" MEC FM: média de 3.016 ouvinte/minuto sintonizados;
v" Nacional AM: média de 1.345 ouvintes/minuto sintawios; e
v" MEC AM: 838 ouvintes/minuto sintonizados.

WEB E MIDIAS SOCIAIS

A WEB e os sites das Radios, da TV Brasil do Portal EBC 2017 yoltaram-se para
coberturas especiais, acées nas midias sociaagaoride conteudos, além da melhoria nas
praticas do processo de publicacdo dos contetudapaliversos veiculos da EBC.

Na Agéncia Brasil e Radioagéncia a estratégia éintluir a linguagenweb na
producdo de conteudo, fortalecer as redes sociape#deicoar as equipes para tratar com a
weh

A Agéncia Brasil, a Radioagéncia, o Portal e sites da TV Brasil e Radios
contabilizaram, juntas, 28,5 milhdes de visitarigisos, o que representa 27% dos visitantes
anicos no Brasil. A pagina da Radioagéncia Nacidteat 2.285.560 visualiza¢bes, sendo
1.748.935 de visitantes Unicos. Foram registra@®2D9 usuarios, 59% de usuarios novos.
Do total de acdes na pagina, 77% fogadayers— ou seja, audicdes — e 23% downloads. Entre
0S paises gue mais acessaram a Agéncia estao, BEstailos Unidos e Portugal e entre as
cidades que mais utilizaram o conteudo estdo Satw,PRio de Janeiro e Brasilia, nessa
ordem. Em 7 de fevereiro ocorreu o pico de visagbes do ano, foram 11.919 visualizacoes,
6.249 sessbes por 5.419 usuarios. As principaisines®s deste dia trataram de temas como
INSS, Carnaval, seguranca no Espirito Santo, clisndutebol Chapecoense e Fundo de
Financiamento Estudantil — FIES.

Os perfis do “EBC na Rede”Fwitter, Facebooke YouTube- canais para a promogéo
da visibilidade dos veiculos e distribuicao de linfacdes — realizam acdes promocionais para
temas especificos, como: campanha Estagio EBCndds&la para o processo de
recrutamento e selecdo de estagiarios; campanhasidersario das Radios Nacional de
Brasilia e Nacional da Amazobnia; lancamento da TNAsSB Animada, com sorteio de

3 , . . . T
Alcance: nimero de ouvintes que sintonizam ao menos uma das radios EBC.

4 . . ;. . . .
Visitantes Unicos: medido pela quantidade de IPs que acessam o site.
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mascotes vigFacebook campanha #EuQueroATVBrasilEmHD; e o langamentondao
aplicativo de Radios EBC.

As midias sociais do EBC na Rede obtiveram cresdimnaa audiéncia, conforme
demonstrado no gréafico a seguir apresentado.

Grafico - Perfis “EBC na Rede” — Quantidade de Segdores ou Inscri¢cdes por
Perfil — 2016/2017

Twitter
Facebook Youtube [ Twitter
|m2016| 141751 | 7921 52926
|W2017| 144928 | 10424 61756

Além do ganho na quantidade de inscritos, o camalalitubeEBC na Rede encerrou
0 ano de 2017 com 24.987.581 visualizacfes, quegeptam 3.243.625 novas visualizacdes
em relagdo ao ano anterior.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLINCAs - IMPACTO
ECONOMICO-FINANCEIRO DA OPERACIONALIZACAO DAS POLIT ICAS
PUBLICAS E COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE SEU

DESEMPENHO

A lei de criacdo da EBC definiu as fontes de remuurpara financiamento das
atividades da Empresa e instituiu a Contribuicd@ maFomento da Radiodifusdo Publica,
destinada a financiar os servicos do setor. Peladeecursos da Contribuicdo séo dirigidos a
EBC para garantir a melhoria dos servigos e amgharadiodifus@o publica. Desde o inicio,
tais recursos ndo foram integralmente descentdmizgpara a Empresa, em decorréncia de
medidas que visaram o equilibrio econémico e firangovenamental.

Como efeito, o financiamento das atividades da EB@ado por recursos da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), que agrega aqueles adgrde previsdo de receitas proprias
arrecadadas com a prestacao de servicos a paigedmidel da Contribuicdo de Fomento e a
dotacdo proveniente diretamente do Tesouro Nagiomailor financiador das atividades da

Empresa.

Em 2017, o orcamento da EBC foi de R$ 708,4 milhBssfontes que custearam as
despesas da EBC com a Politica Publica de Comddacam as que seguem.
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Quadro - Recursos Orcamentarios da EBC por Fonte 2017
FONTE DE RECURSOS | LOA2017 (R$) % POR FONTE

Tesouro (100) 413.232.928 58%
Fonte Propria (250) 87.964.487 12%
Fonte Propria (280) 98.890.825 14%
Fonte Vinculada (172) 78.237.838 11%
TOTAL 678.326.078 96%
Reserva de Contingéncia (172) 30.083.573 4%
TOTAL ‘ 708.409.651 100%

Fonte: LOA 2017 - Lei n® 13.587, de 2/1/2018.

Ao final do exercicio, o orcamento disponivel par&BC foi de R$ 683,6 milhdes,
considerando receitas previstas na LOA, créditosdescentralizacdes orcamentérias
provenientes de outros 6rgados em favor da EBCeaeucao de servicos de comunicagao. A
diferenca tem origem nos limites de execucdo orpédmea estabelecidos pelo Governo
Federal ao longo do ano.

A execucdo orcamentaria global foi de 97,6% emcéslaaos valores liberados.
Especificamente quanto ao limite para despesasddiistrias de R$ 160,6 milhdes, custeio e
investimento, o total realizado representa 99,6%sadar disponivel.

As informac0des financeiras, aqui resumidas, advés@emonstrativos de Resultado
do Exercicio e do Relatorio de Administracdo de72Gpresentados pelos administradores,
auditados por Auditoria Independente e aprovadias gegaos de fiscalizacdo da EBC.

Os resultados contabilizados demonstram que, em, 20EBC administrou ativos no
valor de R$ 1,153 bilhdo. Destacam-se, dentre suai® aplicacdes financeiras com R$ 850,2
milhdes, o imobilizado, com R$ 73,8 milhdes, e t@nmgivel (marcas, acervo, etc.), com R$
136,2 milhdes.

O patriménio liquido contabilizado em 2017 foi d& BR65,8 milhdes. O resultado
econbmico do exercicio se traduziu em prejuizo #b8 milhdes, que, quando comparado
ao prejuizo de 2016, R$ 11,3 milhdes, resultandoesiucdo de 50,4%. E quando comparado
com o prejuizo de 2015, R$ 36,1 milhdes, a redughdicada é de 84,4%. Esse quadro
evidencia desempenho satisfatorio no controle sigédidios.

Os detalhes de arrecadacao, realizacdo de despésdies de liquidez podem ser
acessados no Relatério de Administracdo 2017, reseoDstrativos de Resultado (DRE) e
nas Notas Explicativas enmttp://www.ebc.com.br/institucional/governanca-ocongtiva/
prestacao-de-contas-anuais.

Para 2018, esta previsto orcamento de R$ 723 nsills@ado efetivamente autorizado
o valor de R$ 652 milh&es, quando excluida a resde/contingéncia, de R$ 71 milhdes.
Desse montante autorizado, R$ 408,1 milhdes destigaas despesas obrigatdrias relativas a
salarios e encargos, previdéncia privada e resgava pagamento de sentencas judiciais
(pessoal). Além disso, R$ 60,5 milhdes irdo cobespesas igualmente obrigatérias com
beneficios sociais (auxilios alimentacdo, saudentmiibgico, pré-escolar e transporte), o que
corresponde a 9% do orcamento autorizado.

Sendo assim, em 2018, a EBC tem comprometido 72%edeorcamento global
autorizado exclusivamente para o pagamento dassEsmpbrigatérias (R$ 469,5 milhdes).
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Os restantes 28% do orcamento autorizado, ou RB b@thdes, deverdo ser empregados em
custeio (R$ 171,6 milhdes), e investimento (R$ MijAdes).

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

A EBC demonstrou eficiéncia em resultados, na r@dlule custos operacionais e dos
prejuizos.

Para aprimorar sua eficiéncia na apuracdo de ¢ustns2017 a EBC implantou
metodologia de apuracao de custos cuja essén@acf@mcao de uma codificacao dividida em
dois blocos. O primeiro, a ser utilizado no ateedassao do empenho alimentando o campo
Plano Interno — PI; e, o segundo, no ato da liqgiidada despesa preenchendo a aba Centro
de Custos (CC), ambos no Sistema Integrado de Astnaigdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI. Esses dois blocos estéo ligadogug o modelo busca solucdes para trés
setores: Planejamento, Execuc¢do Orcamentéria eosCusssim, utilizou-se de um codigo
comum entre o Pl e o CC, denominado “Objeto do @agiossibilitando uma visdo dos
custos por unidades organizacionais e dos cusgra@pnais, por plataformas de distribuicdo
de conteudo, produtos e servi¢os, conforme ilstrgura Painel de Custos 2017.

Figura - Painel de Custos | 2017

P1 - PAINEL DE CUSTOS | 2017 vrprire e Q==
RS 664.691.581,58

% CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

custos ... [RRGRUB00ISA0N % CUSTOS por PLATAFORMAS - % CUSTOS por PRAGAS
- . - Custo Variavel RIC OE SANEIRG
2 T _ WEB590% — _ — CAPTAGAD451% CUSTOS por TIPQ DE GASTOS 1138% DOE RO —
z ) PESSOAL RS 445.520117,56
[=]
e wivos [l rsresnezioa L ——
E 3T
z WEB . 52921187237 DEPRECIAGAD RS 3218588233
ceenaco [ rs3zesazson MATERIAL RS 198106423 i
. CUSTCS ADM | - — BRASILIA B9 81%
RADIDS 1188% &604% A CLASSIFICAR RS 183331
CUSTOS DOS PRODUTOS DA EBC
MAPA DE CUSTOS
2 =
TV Brasil R$ 119,362,176.70 TV Brasil In ﬁ
COLOMBIA mm\ i
N F [t
DETALHAMENTO DE CUSTOS POR FAVORECIDO munou é s 0 &
custos am... | felieny L1823 1152 —— 0C A8 A
. 5 ELEMENTOS COMERCIO DE PRODU.. Limpeza £ Produ.. 26112000 | 2017NPOOIESS | 2 9 BRASIL 8
ez [ RS 11936217670 T B9
A TELECOM TELE § 145057 | 2017NPO0O0E2 | 2 ) o
rier [ R es0a9rcon ATELECOM TELE Locagéooezm:nar« 26| 201INPOOOIT2 | 2 Ll
Agénciz Brasil ] Rs 2562212858 A TELECOM TELEINFORMAT! Locagée De Equipamentos D RS 3947223 201TNAONTTS 2 HoLVIA
Servicos De .. I RS 22.369.386.04 A TELECOM TELEINFORM Locacso De Equipamentos D.. RS 3947428 | 2017TNPDO0409 2 r{- 1.
ATELECOMTELENFORVATICA DA ocacio De Equipamentos D RS 000 2017NPOD040 2 5 ﬁ
Radigjornali... I RE 17.638.36700 Y = — — - J WARAG U Q
4 A TELECOM TELEINFORMAT \;A LTDA | Locacao De Equipamentos D.. RS 3947626 2017NPO005S9 | 2 | )
. . [ rsaseszean TR e T TR it Do &
B e < > ( S 8
£ RadioNac.. | ms 1058643 { ™ @
o .
g Radonac. | measnann _ b 8ing } 201001 Miroue Corposton Ty
o CUSTOS SERVICOS DE TERCEIROS - DRE ==

Rédio Nac.... | RS 894725732
Foifa de Pag.. | RS2340sEET " ERASILIA R$595622.838.16

Rédio MEC... | Re 813510206

O Encargos So.. 4! 4, Plibiicos 72 DE JAb
B I S—— g Encargos 50, - RS 9498531458 Servigos Plblicos | RS 1818402299 RI0 DE JANEL.. RS 49.108.464,39

i e S Provisbes pa. B R sea6248965 Pessodl | BE29r sioraulo | RS 10.198.86194

Rédio MEC ... I RS 153727751 & Mathenc 0 e
ricos 51e9 u S . =

Pubiccate.. | RS 484191632 ; SO W rsazeisn Lacagio De Bens g TG R§3.896.04575
Esportes | RS 589500674 5 Benef. Social. B rsaemaerss Cerais £ weeaeio | RS339515197

; Direitos Autor
Rédio Nac... | RS 353485521 G Deretacio. W s issiezn r;e’zr::'ac?:“ T Pamadlgrs | RS 567.547.02
: Sociai ek il B oo .
Benet, Socizi, B rs 175109007 o e b eocs-R1 | RS 437.886.45
Total RS 357.556.697,09 Sz Caterina | RS 244.680,13

Fonte: SIAFI | Base; 09)an18 - Atualizado em 10JAN1E| Coordenagdo de Custos | GEORC | GEXFI | DIAFI - EBC | Ramal 5610
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Além da geracdo de informacOes gerenciais, a miegidoimprimiu ganhos de
tempestividade no levantamento das informa¢6esCadissos dos Servicos Prestados — CSP.
Esta informacéo é utilizada na Demonstracao do IResudo Exercicio — DRE e faz parte
das Demonstracoes Financeiras apresentadas taimestie pela EBC.

Entre os impactos positivos observados apés a imggao da sistematizacdo de
custos, destacam-se:

a) facilidade de extracdo, atualizacdo e monitoramerdos dados,
disponibilizando aos gestores e tomadores de deais®nsulta das informacdes
tempestivas via web, atualizadas diariamente eenli

b) confiabilidade e fidedignidade das informacdes distas, publicidade e
transparéncia na realizacao de gastos publicos;

c) melhor acompanhamento, controle e gerenciamentdedpesas e contratos,
com vistas a aplicacdo de politicas de reducéustos;

d) subsidio aos trabalhos de controle interno e extern

e) disseminacdo e assimilacdo da cultura de custose epldnejamento
orcamentario dentro da EBC.

O modelo foi premiado com o Primeiro Lugar na catiegRelatos de Experiéncias na
72 Edicdo do Prémio Chico Ribeiro e apresentadoVhoCongresso Internacional de
Contabilidade, Informacéao de Custos e QualidadeGdstos no Setor Publico, em outubro de
2017, na cidade de Natal/RN, evento no qual o Rréoniconcedido.

Os painéis de apuracdo de custos estdo disponigmis http://www.ebc.
com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacaaiasis

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA E FATORES DE RIS CO

A Governanga Corporativa da EBC é estabelecida em Estatuto Social, no
Regimento Interno e nas Politicas. E composta pasembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva ens&tho Fiscal. Também possui area
responsavel por atividades de gestdo da estratéganatizacdo, desenvolvimento
organizacional, correicdo e gestdo de riscos eoomidade, além das areas de Auditoria
Interna e Ouvidoria vinculadas ao Conselho de Adtriacdo. O Comité de Auditoria sera
constituido até 30 de junho de 2018.

A EBC definiu seu Codigo de Conduta e IntegridadeRolitica de Gerenciamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos, que fmme as diretrizes para Governanca da
Empresa e conduta dos administradores, fiscaigeegados.

Em 2017, foi estabelecido o canal de denuncias sgmee como instrumento de
garantia da transparéncia e a ética na gestdocpulis usuarios deste canal podem fazer
dendncias sobre: fraude; corrupcdo; improbidadeirasimativa; assédio; discriminacao;
conduta inadequada do profissional da EBC e outragularidades. O canal pode ser
encontrado no enderebtp://www.ebc.com.br/institucional/ouvidoria/derisn
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O reconhecimento de que a EBC adota as melhorésgzrale Governanca foi a
certificagcdo concedida em 2017 pela Secretariaatdénacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, do Ministério do Planejamento,eDeslvimento e Gestdo. A Empresa
alcancou o nivel 2 do IG-SEST - Indicador de Goapga, sendo a Unica empresa dependente
a alcancar o segundo melhor nivel do indicgbp://www.planejamento. gov.br/igseltl

ESTRUTURA DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e Contimotemos na EBC é conformada
por:

« Comité de Governanca, Riscos e Controles Interpossidido pelo dirigente
méximo e integrado pelos demais diretores;

* Unidade de Gestéo de Riscos e Conformidade;

e Cadigo de Conduta e Integridade;

» Politica de Gerenciamento de Integridade, RiscdSostroles Internos — PO
900/02 - PGIRC - Principios, diretrizes e Respotidades para o
gerenciamento de riscos;

» Fatores de Riscos, Critérios de Avaliacdo e defmidos Niveis Aceitaveis de
Exposicao aos Riscos;

* Normas internas;

* Unidade de Auditoria Interna, Correigao e Ouvidoria

» Plano Estratégico de Longo Prazo; e

» Cadeia de Valor.

O Cddigo de Conduta e Integridade da EBC, editamta plinhar as diretrizes de
integridade da PGIRC a todas as estruturas da Bmpogienta a postura esperada dos
empregados, administradores e fiscais, com a diadéi de incorporar principios e valores
éticos a suas praticas comerciais e organizacionais

O modelo de gerenciamento de riscos da Empresadarfientado no sistema COSO
ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the TnegdCommission)e ABNT ISO
31010 (Técnicas para processo de avaliacdo desyjste acordo com os componentes de:
Ambiente de Controle, Avaliacdo de Risco, Atividedde Controle, Informacdo e
Comunicacgéo, e atividades de monitoramento.

Os riscos sdo mapeados a partir dos processamsrftara a consecucéo da estratégia

ARy

As linhas de defesa refletem a estrutura de ca@strodm segregacéo de atividades de
suporte, supervisdo, avaliacdo, implementacdo dawrates e acdes corretivas, evitando
possiveis conflitos de interesses associados aa®decisao.
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Figura — Linhas de Defesa

Conselho de Administraciao/ Comité de Auditoria

DIREX / Governanca, Riscos e Controles Internos

| I |
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Fatores de Riscos

Sao fatores de risco para a EBC:

» Riscos de Negdcie Eventos decorrentes da conjuntura contemporérfetura
gue possam gerar incerteza nos resultados progetado envolvam ameacas ou
oportunidades a continuidade do negacio.

* Risco Estratégico- Eventos associados a possibilidade de perddtaes do
insucesso das estratégias adotadas que possamiriopeetardar o cumprimento
do relevante interesse publico e, também, quaigoerteza que afete a realizagéo
das diretrizes estratégicas da Empresa.

* Risco Financeiro-orcamentario - Eventos que possam comprometer ou
prejudicar a captacdo ou o dispéndio dos recuisaadeiros ou orgcamentarios,
impedindo a Empresa de gerar os resultados progtaa, até mesmo, honrar os
compromissos nas areas essenciais.

* Riscos de Comunicacéde Eventos que possam prejudicar ou impedir o fld&o
comunicacao interna e externa com grupos de iseréstakeholders), e que
possam causar efeito adverso sobre a imagem eag@putda empresa, o clima
organizacional ou a estratégia definida. Uso ecgapéio inadequados da imagem
e da informagao corporativa.

* Riscos deCompliance(Conformidade) - Eventos decorrentes de inadequaga
falha nas habilidades da Empresa em cumprir aldegis, as normas infra legais
e as normas e os procedimentos internos aplicaeaiggocio.

* Riscos Operacionais- Eventos decorrentes da inadequacdo ou falha nos
processos de negocio e de suporte da Empresa,endizjuespeito a operacao,
pessoas e tecnologia, que possam dificultar oudmpmealcance dos objetivos
estratégicos.

Os riscos sdo avaliados quanto a probabilidade e ao impacto nas dimensdes:
estratégica, de imagem, financeira e de vulnerabilidade dos controles internos.
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REMUNERACAO

A Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretestatutaria e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal esta disciplinada no Estagdcial da EBC. A remuneracéo global
dos administradores e fiscais é fixada anualmesgite Asssembleia Geral. A remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracao e Fiscal réede, em nenhuma hipétese, a 10% da
remuneracao mensal média dos diretores.

A Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de abriR@&7 fixou o valor global de R$
5.116.222,77 para a remuneracdo dos administraderdiscais da EBC no periodo
compreendido entre abril de 2017 e marco de 2018.

Os elementos que compdem a remuneracao dos adadoigs da EBC sao:

a) Diretoria Executiva honorérios, participacdo no Conselho de Adminjsina
adicional de um terco constitucional de férias,ilaux assisténcia médica e
auxilio alimentacg&o, previdéncia complementar, ggosasociais (FGTS e INSS)
e remuneracao compensatoria, quando for o caso; e

b) Conselheiroshonorarios limitados a 10% do valor pago a Diret@olegiada.
No fechamento do exercicio de 2017, a remuneralgfizalgdos Diretores e fiscais

totalizou R$ 2.081.440,71, enquanto os membros alts€ho de Administracdo receberam
R$ 194.119,50 e os Conselheiros Fiscais, R$ 104084

A remuneracdo detalhada de administradores e diseata disponivel em
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainforima@empregados/remuneracao
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O avanco na gestdo, qualidade e a relevancia deltmmdistribuido pela EBC foram reconhecidos tinsibnalmente, mediante premiacdes de
conteudos de TV, Radio, Agéncia Brasil, além doméecimento na gestdo da Empresa.

Veiculos Premiado

Titulo

Concurso

Tabela — Prémios e Reconhecimento

Premiacbes 2017

Prémio

Categoria

Descricao

Caminhos da

32 Edi¢do do Prémio

Prémio Synapsis

Televisdo com a

Caminhos da Reportagem conquistou o Pré

Reportagem Vencedora Synap5|s_FBH de FBH de Jornalism¢ Matéria Especia Pa’ categoria telewsag com ‘.‘a matéria esp¢ http://bit.ly/2DgqSP0z
Jornalismo Sifilis, a doenca de Mil Faces".
. 42 Edi¢éo do Prémio d Prémi_o et . L .
Caminhos da Homenage L L Associacao Conjuntoda 4° Prémio ABP de Jornalismo homenag s :
Associacéo Brasileira ¢ l6ira d Ob Caminhos d | , d http://bit.ly/2ydCjtu
TV Brasil Reportagem m Psiquiatria (ABP) I_Bra_5| eira de ra aminhos da Reportagem pelo conjunto da o
Psiquiatria (ABP)
Fernanda 0 DA - . - .. Fernanda Honorato, repdrter da TV Brasil, ve s
Honorato Vencedora: 22° Prémio Claudia Prémio Claudia | Trabalho Social Prémio Claudia na categoria trabalho social. http://bit.ly/2ynrwRG
230 Prémio S&o Prémio Séo o A TV Brasil conquistou o Prémio Sdo Sebas
TV Brasil Vencedora L Sebastido de Ga _de Cultura na categoria Comunicacdo Pe! http://bit.ly/2j4C5CO
Sebastido de Cultura Pessoa Juridice -~ .
Cultura Juridica
N P P
Fatima 1&53&?;3}% rPérneCrir;o Prémio Cruz da | Prémio Cruz da A jornalista Fatima Santos, da Radio Naciona
Vencedora . Referéncia Referéncia  Brasilia, recebeu o Prémio Cruz da Referé) http://bit.ly/209E5dx
Santos Nacional - ANCEC - . . X
2016 Nacional Nacional Nacional.
A série "Saude, Drogas e Caminhdes", da R
Radio Prémio MPT de Prémio MPT de . . Nacional, foi vencedora da categc s
Nacional Vergste Jornalismo 2017 Jornalismo FEelD denralEm radiojornalismo do prémio do Ministério Pabli SEE S ELE
do Trabalho de Jornalismo.
Radio A CLDF manifesta votos de louvor e paraber
Nacional o Programa Feira Livre Nacional, veiculado [
- ~ Radio Nacional de Brasilia, pela releva
Radio ~ Mocéo n° 848, de Votos de Louvor. L N . . ] .
; - Mog&o de Louvor CLDF . contribuicdo a arte e a cultura regionais, k https://goo.gl/Ki6GyH
Nacional 2017 e Parabéns . N
como ao desenvolvimento econdémico por n
da divulgacdo das diversas feiras existente
Distrito Federal e Regido do Entorno.
A CLDF manifesta votos de louvor e paraber
SO o . -
EBC i Mogso de Louvor CLDF Mocao n° 849, de Votos de Louvor. a Radio Nacional Brasilia AM pelos relevan https://a00.glKi6GYH

2017

e Parabéns

servigcos prestados ao povo do Distrito Fede

Regido do Entorno.
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Premiacbes 2017

Veiculos Premiado Titulo Concurso Prémio Categoria Descricao
, 132 Edicao do Prémio . - - : -
o Tiago « Prémio Plumas e, Radialista de | O radialista Tiago Alves, da Radio MEC, rec s
LRI AT Alves Vencedor | Plumas ?;&e?tes Culty Paetés Cultural Carnaval prémio na categoria Radialista de Carnaval. http://bit.ly/2tMKHCS
Radio [N 22 Edicéio do Prémio. Melhores do Ano bt portaliabat
Nacional do Vencedora; Melhores do Ano de ' de 2017 Tabatingé Comunicacdo | Vencedora na categoria Comunicagéo o— e -
o Alto . inga.com.br/?p=14816
Alto Solimdes Solimé 2017 - Tabatinga / AM /[ AM
olimdes
EBC vence com o projeto “Sistematizacéo
72 Edicdo do Prémio Prémio Chico Relatos de | Custos no Setor Publico com Uso de Ferrame e
EBC  Vencedora * cpics Ribeiro Ribeiro Experiéncias de Bl -Business Intelligence- um Relato de N2//biLly/2XWSENg
Experiéncia da Implantacéo de Custos na EB
o _ o http://agenciabrasil.e
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