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Tabela 1. Identificacdo da EBC

Razdo Social

CNPJ

Sede

Tipo de Estatal
Acionista Controlador
Tipo Societario
Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuacao
Setor de Atuacdo
Vinculagéo:
Diretor-Presidente

Diretor de Administracdo, Finangas e Pessoas

Auditores Independentes
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Empresa Brasil de Comunicagao S.A.
09.168.704/0001-42

Brasilia - DF

Empresa PUblica

unido

Sociedade Andnima

R$ 374.414.632,66'

Fechado

Territério Nacional e alcance internacional
Comunicagao

Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da RepUblica - SECOM
Jeansley Charlles de Lima

Metrépole Solugdes Governamentais Telefones: (61) 99649-5009;
(61) 3326-6563. E-mail: fabia@metropolesolucoes.com.br

1 Atualizado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23/4/2024.
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Tabela 2. Subscritores da Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa 2023/2024

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EBC

Subscritores da Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa 2023/2024

Frederico Souza de Queiroz Assis
(a partir de 25/8/2023)
Maria Estella Dantas Antonichelli (até 9/1/2023)?

Jeansley Charlles de Lima?®
(a partir de 14/12/2023)
Hélio Marcos Prates Doyle (13/2 a 22/10/2023)

Maria Fernanda Vitorino Conti*
(a partir de 26/4/2024)
Leonardo Osvaldo Barchini Rosa (26/6 até 24/1/2024)

Vago
ROmMuUlo Barbosa (27/9 até 15/3/2024)

Thiago Sousa Interaminense
(a partir de 29/5/2023)
Kariane Costa Silva de Oliveira (até 12/1/2023)°

Marcio Tavares dos Santos
(a partir de 25/8/2023)
Hélio Ferraz de Oliveira (até 24/8/2023)

Daniel Fernandes Merli
(a partir de 29/5/2023)
Evie Gongalves (até 28/5/2023)

Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Secretaria de Comunicacado Social - SECOM

Diretor-Presidente da EBC

Ministério da Educagéo - MEC

Ministério das Comunicag¢des - MCom

Representante dos Empregados da EBC

Ministério do Turismo - Mtur e
Ministério da Cultura (atual)®

Ministério da Economia e Ministério da Gestdo
e da Inovagdo em Servigos Publicos (atual)7

2 No periodo de 10/01/2023 a 24/08/2023 a Presidéncia do CONSAD ficou vaga. A cada reunido foi eleito presidente dentre os demais membros, conforme paragrafo Gnico do art.43, do

Estatuto Social da EBC.

3 No periodo de 23/10/23 a 13/12/2023 o membro “Diretor-Presidente da EBC” no CONSAD ficou vago, conforme § 2° art. 56 do Estatuto Social da EBC, o substituto do Diretor-Presidente

nao o substitui no CONSAD.

4 No periodo de 25/1/24 a 25/4/24 o membro representante do MEC no CONSAD ficou vago, em fungdo dos tramites de indicagdo de novo conselheiro apés a renincia do Conselheiro

Leonardo.

5 Em fungdo da nomeagao da Conselheira Kariane Oliveira como Diretora-Presidente da EBC, o cargo de membro representante dos empregados ficou automaticamente vago, no peri-
odo de 13/01/2023 a 28/05/2023, nos termos da Portaria SEDDM/ME n°3.192, de 8 de abril de 2022, conforme relatado na Ata da 1°Reunido Ordinaria do CONSAD, de 30/01/2023.

6 Alteragdo ocorrida em fungao da Lei n°14.600, de 19/06/2023, que estabelece a organizagao basica dos 6rgdos da Presidéncia da RepUblica e dos Ministérios.
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o EBC B ComMICAGAD CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EBC
Subscritores da Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanca Corporativa 2023/2024
Claudia Nascimento Maciel”
(@ partir de 26/4/2024) Conselheiro . L . s
Maira Carneiro Bittencourt Maia (25/8 até 13/12/2023) Independente Secretaria de Comunicagao Social - SECOM
1.IDENTIFICACAO GERAL Leonardo Teshima (até 24/8/2023)

DRGNS Evilasio da Silva Salvador

(a partir de 25/8/2023)
Gutemberg Faria Rios (até 24/8/2023)

Conselheiro

. - . 9
Independente Secretaria de Comunicagao Social - SECOM
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7 No periodo de 14/12/23 a 25/4/24 o membro independente no CONSAD ficou vago, em fungdo dos tramites de indicagdo de novo conselheiro apés a renincia da Conselheira Maira.

8 Os membros independentes anteriores eram indicados do Ministério das Comunicagdes MCom, 6érgdo no qual a EBC era vinculada antes da alteragdo ocorrida em fungéo da Lei n° 14.600
10 Os membros independentes anteriores eram indicados do Ministério das Comunicagdes MCom, 6rgao no qual a EBC era vinculada antes da alteragdo ocorrida em fungéo da Lei n° 14.60

9 0Os membros independentes anteriores eram indicados do Ministério das Comunicagdes MCom, érgdo no qual a EBC era vinculada antes da alteragado ocorrida em fungdo da Lei n° 14.600
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A Politica PUblica de Comunicagao esta prevista na Constituicdo
Federal, nos artigos 221 e 223, que definem os principios sobre 0s
quais a producdo e a programacao das emissoras de radio e de
televisdo devem ser regidas, de forma a observar a complemen-
taridade dos sistemas publico, privado e estatal.

A Lei n° 11.652, de 7 de abril de 2008, instituiu os principios e ob-
jetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Po-
der Executivo ou outorgados a entidades de sua administracdo
indireta, no qual estabeleceu a necessidade de observancia aos
seguintes principios:
« Complementaridade entre os sistemas privado, publico e
estatal;
« Promogéao do acesso a informagao por meio da pluralidade
de fontes de producao e distribuicdo do conteldo;
+ Producao e programacao com finalidades educativas,
artisticas, culturais, cientificas e informativas;
« Promocao da cultura nacional, estimulo a produgao regional
e a produgao independente;
« Respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;
- N&o discriminacdo religiosa, politico partidaria, filosofica,
étnica, de género ou de opgdo sexual;
- Observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades
de radiodifusdo;
+ Autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir pro-
ducdo, programacao e distribuicdo de conteldo no sistema
pUblico de radiodifusdo;
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« Participagdo da sociedade civil no controle da aplicagdo
dos principios do sistema pUblico de radiodifusao, respei-
tando-se a pluralidade da sociedade brasileira;

« Atualizagdo e modernizac¢do tecnolégica dos equipamentos
de producao e transmissao;

« Formagdo e capacitagao continuadas de mao de obra, de
forma a garantir a exceléncia na producao da programa-
cao veiculada.

Neste sentido, a EBC foi constituida com a finalidade de prestar
servicos de radiodifusao publica e servicos conexos, inclusive para
transmissdo de atos e matérias do Governo Federal. A Empresa
cumpre sua funcao de prestadora de servicos e contribui para o
objetivo de ampliar o debate pUblico sobre temas nacionais e in-
ternacionais, de fomentar a constru¢ao da cidadania, com uma
programacado educativa, inclusiva, artistica, cultural, informativa,
cientifica e de interesse pUblico, com foco no cidadao.

Foi criada para contribuir com a construcao da cidadania. Tem
funcdo estratégica na promocdo do desenvolvimento e da inte-
gracao nacional ao disponibilizar uma programacao diversifica-
da em educacao e cultura a todos os segmentos da sociedade
brasileira. Esse objetivo é perseguido por meio dos veiculos de
comunicagao que compdem a Empresa.

E regida por seu Estatuto Social, pelas demais normas de direito
aplicaveis e tem sua atuagdo em todo territorio nacional.

10



EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAO

OEBC

1.IDENTIFICAGAO GERAL
DA EMPRESA

2.INTERESSE PUBLICO
SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

3.ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

4.METAS RELATIVAS AO
DESENVOLVIMENTO

DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AO INTERESSE
DE POLITICAS PUBLICAS

5.RECURSOS PARA CUSTEIO
DAS POLITICAS PUBLICAS

6.RISCOS E PRATICAS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA
E FATORES DE RISCO

7.REMUNERACAO
8.PREMIOS E RECONHECIMENTOS

9.COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES SOBRE
O DESEMPENHO

@ ®

AEBC é gestora da TV Brasil, do Canal Gov, do Canal Educagao, das
R&dios Nacional e das Radios MEC, da Agéncia Brasil, da Agéncia
Goyv, dos aplicativos: Radios EBC, TV Brasil Play e TV Brasil Interna-
cional, além de ser responsavel pela formagao e gestdo da Rede
Nacional de Comunicagdo PUblica/RNCP de Radio e de Televisao.

No campo da prestacao de servigos, a Empresa atua nas areas
de publicidade legal, publicidade institucional, licenciamento
de suas obras e na comunicagdo governamental. Neste Ultimo

Figura 1. Modelo de Negbcios
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caso, tem a finalidade de disseminar atos e matérias do Poder
Executivo Federal, fortalecido com a criagdao do Canal Gov no
ano de 2023, de forma a separar a comunicagao publica da co-
municagao governamental.

A Cadeia de Valor reflete o Modelo de Negbcios da EBC ao elen-
car 0s macroprocessos finalisticos e o encadeamento de sua
execucao, reforcando que ambos os instrumentos visam a cria-
¢ao e a entrega de valor aos clientes da Empresa.

Macroprocessos de Negacio

Planejamento da programacgao
e da producgao

Tecnologia de Infraestrutura

Insumos e
fornecedores
v

Producao e aquisicao
de contetdo

Distribuicdo

Programacao

Servicos

v
Produtos,
sociedade, clientes

Gestdo da Rede Nacional de

Comunicagao Publica - RNCP

Fonte: Secretaria Executiva
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Figura 2. Modelo de Negdcios
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Veiculos governamentais Veiculos publicos Aplicativos

(&) canal gov
(0 agéncia gov

—
CanalEducacdo
| R |

REDE NACIONAL DE
COMUNICAGAO PUBLICA

ORNcP
ORNR

- Componentes da RNR
- A Voz do Brasil (programa de radio trans-
mitido por todas as estagdes de radio do
Brasil e via digital)

REDE NACIONAL
DERADIO

Publicidade legal
Publicidade institucional
Licenciamento de conteldos

Fonte: Secretaria Executiva

agénciaBrasilQ)

radioMECQ)

MEC AM do Rio de Janeiro (800 KHZ)
MEC FM do Rio de Janeiro (99,3 MHZ)
MEC FM de Brasilia (81,1 MHZ) - banda estendida
MEC FM Belo Horizonte (871 MHZ) - banda estendida

radioNacionalQ)

Nacional FM de Brasilia (96,1 MHZ)
Nacional AM de Brasilia (980 KHZ)
Nacional AM do Rio de Janeiro (1130 KHZ)
Nacional da Amaz6nia OC (11.780 KHZ E 6.180 KHZ)
Nacional FM do Alto Solim&es (96,1 MHZ)
Nacional FM S&o Luis (93,7 MHZ)

Nacional Rio de Janeiro (87 MHZ) - Banda Estendida
Nacional FM S&o Paulo (87,1 MHZ) - Banda Estendida
Nacional FM Recife (87,1 MHZ) - Banda Estendida

tvBrasilQ)

tvBrasilQ)

play

tvBrasilQ)

INTERNACIONAL

radioNacional

radioME
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As principais linhas de atuagao que decorrem de suas ativida-
des, s&o:

a.

produgdo de contetdos proprios para ofertar, por meio de
seus veiculos, temas de interesse plblico com credibilidade
e relevancia, de modo a preservar a complementariedade
do sistema de comunicagao, inclusive por intermédio da
Rede Nacional de Comunicagdo Publica e da Rede Nacional
de Ré&dio;

guarda, preservacao e difusdo dos acervos audiovisuais e
fonogréaficos desde a criacdo das TVs Educativas do Mara-
nh&o/MA e do Rio de Janeiro/RJ, da TV Nacional, da Radio
MEC e da Radio Nacional, reunindo arquivos com mais de 80
anos de historia;

promog¢ao da producao independente;

apoio a producgdo regional, com espacos na grade das
emissoras;
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e. apoio a cultura nacional e regional, as diversidades e a pro-
ducgao musical;

f. presenca, disponibilizagdo e intensificacdo de acgdes e de
conteldos multimidias nas plataformas digitais;

g. consolidagao da Agéncia Brasil como importante portal de
noticias e de matérias jornalisticas da Empresa junto com a
RadioAgéncia e o Radiojornalismo; e

h. no campo de produtos e servi¢os, producao e apresenta-
cao da “A Voz do Brasil”, programa de radio retransmitido
por todas as estagcdes de radio brasileiras, com os assuntos
do Poder Executivo.

Esse conglomerado de veiculos, produtos e servicos estdo disponi-
veis para a sociedade e tem como diferencial, em relagdo aos veicu-
los de comunicagao privados ou governamentais, o interesse publi-
€O e a construcdo da cidadania como orientadores da programacao.

Saiba mais em www.ebc.com.br/sobre-a-ebc
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O Mapa Estratégico da EBC representa a Estratégia de Longo
Prazo da Empresa, alinhado com sua fun¢ao social de relevan-
te interesse coletivo, conforme preconizado na Lei das Estatais
(Lei n°13.303/2016) e na Constituicdo Federal de 1988. O referido
Mapa é composto por Objetivos Estratégicos organizados em
diferentes perspectivas (Resultado, Processos Internos e Recur-
s0s), interligados por uma relagdo de causa e efeito.

A EBC promove a avaliagdo constante da Estratégia e baseia-se
nos resultados dos Objetivos Estratégicos, mensurados através
de Indicadores e Iniciativas Estratégicas, bem como pelos Pla-
nos de Ac¢Bes aprovados no Plano de Negdcios. As Iniciativas
Estratégicas representam esforgos direcionados e prioridades
dentre as demandas institucionais, enquanto os indicadores
permitem a Empresa verificar a convergéncia dos resultados em
relacdo a estratégia definida para o cumprimento de sua Missao
e Visdo de Futuro.

Como contribuigdo para o alcance da Estratégia, foram executa-
dos 73 Planos de Agdes, em 2023, pelas diferentes areas da EBC,
conforme previsto no Plano de Negdcios. Esses Planos foram
distribuidos nas Plataformas de TV, Radio e Digital, assim como
nas atividades de Acervo, Servigos, Rede Nacional de Comuni-
cacgao Publica, Operacdes, Engenharia e Tecnologia, e Gestdo
Empresarial e Administragao.

Ao longo do ano de 2023, considerando o ambiente institucio-
nal, econdmico, tecnoldgico, e as alteragbes ocorridas no corpo
diretivo da Empresa, tornou-se necessaria a revisdo e atualizagcdo
da Estratégia com o objetivo de adequar a EBC as novas diretri-
zes. A Estratégia de Longo Prazo da EBC, entdo, foi atualizada,
com alteragdes no Mapa, Objetivos Estratégicos, Indicadores e
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Iniciativas Estratégicas, por meio da primeira Reunido de Avalia-
¢ao da Estratégia - RAE, realizada com a Diretoria Executiva, em
31de agosto de 2023, conforme a Deliberagdo DIREX n° 82/2023.

Esta RAE resultou na proposta de atualizagdao do layout do
Mapa e na modificagdo dos nomes dos Objetivos Estratégicos:
de “Ampliar as receitas e o portfélio de produtos e servigcos” e
“Fortalecer o posicionamento de marca dos veiculos da EBC”
para “Fortalecer as receitas e o portfélio de produtos e servi-
¢os” e “Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus
veiculos”, respectivamente.

Além disso, em atendimento as novas diretrizes estabelecidas e
demandas estratégicas identificadas, houve a inclusdo do Ob-
jetivo Estratégico “Aumentar a projecao internacional da EBC’,
dando sustentacao a diretriz definida na proposta de elabora-
¢ao do Plano Plurianual - PPA 2024-2027, no qual este tema foi

previsto como medida institucional.

A segunda RAE decorreu de ajustes nos Valores Institucionais,
bem como em alteragdes, inclusdes e exclusdes de Indicadores
e Iniciativas Estratégicas para serem aplicadas a partir de 2024. Os
atos supracitados ocorreram por meio da Reunido de Avaliacdo
da Estratégia - RAE, realizada com a Diretoria Executiva, em 7 de
dezembro de 2023, conforme a Deliberagdo DIREX n°130/2023.

A proposta de adequacado dos Valores Institucionais foi: de “Cre-
dibilidade, Padrao de Qualidade, Respeito a Cidadania, Inova-
cao e Orientacao para Resultado” para “Credibilidade, Padrdo
de Qualidade, Respeito a Cidadania, Inovagdo, Orientagdo para
Resultado, Diversidade, Pluralidade e Acessibilidade.
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Como resultado, também, efetuou-se a prorrogagao do plane-
jamento para os proximos 5 (cinco) anos (2024-2028), em atendi-
mento ao art. n° 23, §1°, inciso I, da Lei n°13.303, de 2016.

As atualizagOes referenciadas estdo aderentes as boas praticas
de governanga corporativa e sao fundamentais para que sejam
avaliadas as prioridades e corre¢des de rumos.

Figura 3. Mapa Estratégico EBC 2024-2028"

Missao: Criar e difundir
conteldos que contribuam
para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas.

DE RESULTADOS

G
@ PERSPECTIVA

3. Fortalecer as receitas e o portfélio de
produtos e servigos

PERSPECTIVA
DE PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
DE RECURSOS

com.br/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc.

Visdo: Ser uma empresa de
comunicagao relevante para @ Cidadania, Inovagao, Orientagao
a sociedade.

1. Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade

4. Intensificar a atuagao em digital

9. Racionalizar os custos
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Conforme disposto no Estatuto Social da EBC, a primeira revisao
do Planejamento Estratégico foi aprovada em reunido do Con-
selho de Administragcao - CONSAD, em 29 de setembro de 2023
(Deliberagdo CONSAD n° 39/2023) e a segunda em 15 de dezem-
bro de 2023 (Deliberagdo CONSAD n° 58/2023).

Segue figura do Mapa Estratégico atualizado apds as Reunides
de Avaliagdo da Estratégia ocorridas durante o ano.

Valores: Credibilidade, Padrao
de Qualidade, Respeito a

para Resultado, Diversidade
Pluralidade e Acessibilidade.

2. Ser uma empresa referéncia
em comunicagao

6. Aumentar e qualificar a producao
de conteldo

7. Consolidar o posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por
meio da estrutura prépria ou de afiliadas

8. Aumentar a projecao internacional

da EBC
+

11. Aprimorar a gestdao organizacional
e de pessoas

10. Investir nas tecnologias prioritarias

Fonte: Secretaria Executiva.

10 Destaque na versdo original aprovada pela deliberagdo DIREX n° 130, de 7/12/2023 e CONSAD n° 58, de 15/12/2023, conforme Planejamento Estratégico disponivel neste link: www.ebc.
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Em conformidade ao art. 50, inciso |, do Estatuto Social da EBC, o a EBC, que possibilita o0 desdobramento da Estratégia de Longo Pra-
CONSAD fixou orienta¢des gerais que conduziram a elaboragdo do z0 em a¢Bes de curto prazo que viabilizam o alcance dos Objetivos
Plano de Negdcios 2023, que é um instrumento de governanca para Estratégicos da Empresa durante o ano.

Quadro 1. Orientacdes Gerais do CONSAD

Orientag¢des Gerais do Conselho de Administragdo-CONSAD

Priorizar conteldos multiplataformas

Expandir e qualificar a Rede Nacional de Comunicagdo PUblica (TV e Radio) por meios proprios ou de afiliadas
Consolidar os processos de valorizagdo da forca de trabalho da Empresa
Produzir, coproduzir e adquirir contedo de interesse da sociedade

Fortalecer as a¢gdes comvistas a sustentabilidade financeira da Empresa
Intensificar a atuagcdo em Digital

Otimizar a gestdo de recursos financeiros disponibilizados

Intensificar a inovagao na prestacdo de servico de difusdo de contetdo
Intensificar agdes de Marketing e de desenvolvimento das marcas dos veiculos
Investir e adotar tecnologias prioritarias que promovam ganhos de efetividade
Intensificar a gestao de ativos imobiliarios

Buscar a melhoria continua dos processos de Govemanga, a fim de atingir e manter nivel de exceléncia
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A Estratégia da EBC estda demonstrada e interligada em varios
instrumentos de planejamento. O Plano de Negbcios, docu-
mento que representa o desdobramento anual para o alcance
da Estratégia de Longo Prazo é composto por Planos de A¢Bes

Figura 4. Vinculacdo dos Planos da EBC

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

elaborado por todas as areas da Empresa, vinculando-os aos
Objetivos Estratégicos, ao PPA, as Orientagdes Gerais do CON-
SAD, as Diretrizes da DIREX, CPR e CTIC, aos processos da Cadeia
de Valor e aos riscos a serem mitigados com sua execugao.

Alinhamento ao Planejamento

Estratégico e ao PPA 2020-2023

Alinhamento as Orientagdes

Gerais do CONSAD e as Diretrizes da DIREX, CPR e CTIC

Vinculagao dos
Planos da EBC

Alinhamento a Gestdo de Riscos
e a Cadeia de Valor

Integracdo de todas as areas da

Empresa

Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo que demonstra o
encadeamento l6gico das atividades desempenhadas pela EBC
desde o surgimento das demandas até a produgao e entrega
dos resultados esperados.

Ela conecta todos os componentes institucionais que buscam
0 alcance dos objetivos estratégicos independentemente das
relacdes de poder existentes entre as unidades organizacionais
que atuam nos processos definidos na Cadeia de Valor.

As atividades desempenhadas sao agrupadas em macroprocessos,
que sdo os grandes “blocos” geradores de valor para a Empresa.

Considerando que a Estratégia de Longo Prazo passou por atuali-
zag¢Bes, com base no modelo de gestao da estratégia, tornou ne-
cessario o realinhamento da Cadeia de Valor para adequagao as
novas orientacdes estratégicas. Diante disso, em 29 de fevereiro
de 2024, por meio da Deliberagdo DIREX n°19/2024, a Cadeia de
Valor foi atualizada no nivel de macroprocessos e seus escopos.

Além disso, a empresa retomou o projeto de modelagem dos
seus processos com o objetivo de avangar no percentual de ma-
peamento da Cadeia de Valor.

Os macroprocessos sao divididos em trés classes: Estratégicos,
Negocio e Suporte e podem ser acessados em www.ebc.com.
br/sobre-a-ebc/cadeia-de-valor.
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Macroprocessos de Suporte
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O Plano Plurianual - PPA é o instrumento de planejamento que
define as diretrizes, os objetivos e as metas da administragcdo pa-
blica federal, estabelecido por lei com vigéncia de quatro anos.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente associada
aos efetivos resultados da Politica PUblica de Comunicac¢do do
Governo Federal.

Plano Plurianual - PPA - 2020-2023 - Encerramento

A EBC concluiu o PPA 2020-2023 por meio do Programa Tematico
“Comunicacdo Pablica e Divulgagdo de Atos e Matérias do Gover-
no Federal”, no qual foi responsavel pelo atendimento do Objetivo
“Ampliar e modernizar a difusdo para a sociedade de conteldos
de interesse pUblico e de atos e matérias do Governo Federal”.

As entregas desse objetivo foram acompanhadas pela meta:
“Ampliar a cobertura da radiodifusdo para 98% com a difusao de

Tabela 3. Meta Ampliar a cobertura da radiodifusao

Capitais
Veiculos
Quant %
TV 27 50%
Radio 27 50%
Total 54 100%

Fonte: Diretoria-Geral

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

contelidos multimidias de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora de cidadania, nas capitais,
no Distrito Federal e suas regiées metropolitanas, por meio da
geracgao propria ou da Rede Nacional de Comunicagdo Publica”.

Além disso, no PPA 2020-2023, a EBC monitorou dois resultados
intermediérios, que se referiram a um produto (bem ou servigo)
ou a um resultado da agao governamental, que também contri-
buiu de forma relevante para o alcance do Objetivo e da Meta
do Programa. Os Resultados Intermediarios foram: “Expansado da
Radiodifusdo por TV Digital”; e “Expansdo da Radiodifusao por
Radio FM”.

A meta prevista de alcance para 2023 foi de 98% das capitais
a serem atendidas com o sinal de TV Digital e Radio FM, tendo
alcangado 102%. A tabela a seguir demonstra a meta e os Resul-
tados Intermediarios de TV e Radio, separadamente:

Meta 2023 Atendidas até 2023
Quant % Quant %
27 100% 27 100%
26 96% 27 104%
53 98% 54 102%
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As Informagdes detalhadas sobre o objetivo, as metas de res-
ponsabilidade da EBC no PPA anterior, como também a sua exe-
cucdo e os resultados dos objetivos estratégicos, mensurados
por meio de planos de ac¢des, indicadores e metas aprovados
no Plano de Negbcios, podem ser consultados no Relatério da
Administragdo de 2023; e na Andlise de Atendimento das Metas
e Resultados na execugao do Plano de Negdcios e da Estratégia
de Longo Prazo, obtidas no endereco eletronico da EBCI3.

Cumpre observar que 2023 foi o Gltimo ano de execugao des-
te PPA que tinha como objetivo alcancgar as 27 capitais do Brasil
com o sinal destas plataformas (TV e Radio), o qual foi atingido.
Com o propdsito de continuidade ao projeto, além das capitais,
0 objetivo é ampliar o alcance para outros municipios do interior
dos Estados ainda ndo atendidos, por isso, a EBC integra o PPA
2024-2027, com a meta de demonstrar o percentual de popula-
¢do com cobertura do sinal de TV Digital e Radio FM.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

PLANO PLURIANUAL (PPA) 2024-2027

No PPA 2024-2027,a EBC é parte integrante da seguinte estratégia:
Programa: 4101 - Comunicacao PUblica e Governamental

Objetivo Geral: 1265 - Ampliar 0 acesso da sociedade a informa-
¢Oes publicas e governamentais, assegurando-lhes transparén-
Cia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidada-
nia e a participagao social.

Objetivo Especifico: 0047 - Expandir a Radiodifusdo Plblica -
Expandir a radiodifusdo pUblica com sinais de Radio FM e TV
Digital, por meios préprios e/ou pela Rede Nacional de Comuni-
cacdo Publica - RNCP.

Indicador: 8870 - Percentual de populagdo coberta com sinal
de radiodifusdo publica (TV Digital e Radio FM).

Tabela 4. Expandir a Radiodifusdo PUblica com sinais de Radio FM e TV Digital

Meta

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com
emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comu-
nicacdo PUblica - RNCP.

2024 2025 2026 2027

25,5% 28,0% 31,5% 33,0%
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Entrega: 0050 - Expansado da radiodifusdo pUblica em Radio FM
- Aumento da cobertura do sinal terrestre da radiodifusdo pabli-
ca em Radio FM, por meios préprios e/ou de afiliadas.

Tabela 5. Expandir a Radiodifusdo PUblica em Radio FM

Meta

Expandir a cobertura de sinal de Radio FM, com emissoras
da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comunicagao
PUblica - RNCP.

Entrega: 0051 - Expansdo a radiodifusdo publica em TV Digital -
Aumento da cobertura do sinal aberto da radiodifusdo pablica
em TV Digital, por meios proprios e/ou de afiliadas.

Tabela 6. Expandir a Radiodifusdo PUblica em TV Digital

Meta

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital, com emissoras
da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comunicacao
PUblica - RNCP.

Posicdo abril de 2024, status atual em: www.ebc.com.br/node/4758
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Indicador: 8868 - Percentual da populagdo coberta com sinal
terrestre de Radio FM

2024 2025 2026 2027

27,5% 30,0% 32,5% 35,0%

Indicador: 8869 - Percentual da populagdo coberta com sinal
aberto de TV Digital

2024 2025 2026 2027

59,5% 62,0% 64,5% 67,0%
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Quanto a outras metas e seus respectivos resultados relativos ao
desenvolvimento de atividades que atendam ao interesse da Po-
litica PUblica estabelecida para a EBC de Comunicagdo Publica e

Figura 7. Resultados do Objetivo Estratégico 1

D -

855 milhoes

5° posicao

No ranking do
Mercado de atuagao

6,1 mil ouvintes

Audiéncia média de 6,1 De contas alcangadas
mil ouvintes por minuto nas Redes Sociais
nas Radios Nacional FM da EBC

(DF) e MEC FM (RJ)

2022 - 5,6 mil

tvBrasilQ) 00 X 0

META - 52 META - 5,6 META - 694

Divulgacao de Atos e Matérias do Governo Federal, destaca-se:

a. Emrelagdo ao Objetivo Estratégico 1- Comunicar assuntos
relevantes a sociedade:

223 mil

Minutos de
Conteldo difundido
(Atos e Matérias do
Governo Federal)

2022 - 158 mil

30,2 milhoes

De usuarios na
Agéncia Brasil

2022 - 55 milhoes

META - 153 META - 299

b. Em relagdo ao Objetivo Estratégico 2 - Ser uma empresa referéncia em comunicacao:

Figura 8. Resultados do Objetivo Estratégico 2

406 milhoes de
visualizacOes das
matérias da Agéncia
Brasil em outros sites

Crescimento de 19% com
relacdo a 2022 - 340 milhdes

agénciaBrasilQ)

Gomeiha s perioa Kot bem 38 noves
Inbagrantis eMGoHSs

Q
=
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c. Emrelagao ao Objetivo Estratégico 4 - Intensificar a atuagao em digital:

Figura 9. Resultados do Objetivo Estratégico 4

tvBrasilQ)

433 mil

Quantidade de usuarios do
aplicativo TV Brasil Play

2022 - 422,3 mil
Meta - 216 mil

1N Indicador mensurado a partir de 2023

redes sociais

80,6
milhoes

Quantidade de
engajamento nas Redes
Sociais™

Meta - 79,0 milhoes

09 X0

agénciaBrasilQ)

51,78 mil

Quantidade de
conteldos disponibilizados na
Agéncia Brasil

2022 - 30,4 mil
Meta - 32,0 mil

radioagénciaQ)

8,0 mil

Quantidade de conteldos
disponibilizados na
Radioagéncia

2022 - 9,6 mil
Meta - 6,0 mil
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As receitas estimadas e as despesas previstas para o exercicio
financeiro sdo oriundas da Lei Orgamentaria Anual - LOA. Nessa
lei, dentre outras informacgdes, ha a previsao de todas as fontes
de recursos (ingressos de receitas) que sao utilizadas na manu-
tengao das atividades da Empresa.

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 - LOA, Lei n°® 14.535 de
17/01/2023, apds alteragdes, consignou a EBC a gestdo da

Figura10. Lei Orcamentaria Anual 2023
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dotacdo orcamentaria de R$ 668,07 milhdes, excluida desse
montante a Reserva de Contingéncia e o blogueado pela
Secretaria de Orcamento Federal - SOF, no importe de R$ 172,81
milhdes. Cabe ressaltar que a Reserva de Contingéncia e valores
blogueados representam recursos nao disponibilizados para
movimentacdo e empenho, motivo pelo qual o grafico a seguir
apresenta os valores consignados na LOA 2023 e seus ajustes.

RS 840,88 mi

LOA + créditos (incluida reserva de contingéncia)

RS 166,79 mi + R$ 6,02 mi = RS 172,81 mi

Reserva de contingéncia + bloqueado

RS 668,07 mi

Orcamento liberado

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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Para a execucdo dos Planos de A¢des, o orcamento discricionario
disponivel até 31/12/2023, considerando os créditos suplementa-
res, foi de R$ 1474 milhdes. A Carteira de Planos de A¢des, contida
no Plano de Negdcios 2023, com a necessidade ideal de recursos
orgamentarios discricionarios representou R$ 2169 milhdes (R$
188,8 milhdes de custeio e R$28,1 milhdes de investimento).

Diante desse cenario, a DIREX selecionou agdes prioritarias dos
planos para serem executadas em 2023, dentre os 72 planos da
carteira. A selecdo foi fundamentada nas orientacoes e diretrizes
definidas de forma colegiada, além da capacidade de execucdo
operacional, em consonancia com as competéncias dispostas
no Estatuto Social da EBC. Ao longo dos anos, a EBC aprimorou
seu planejamento com o intuito de racionalizar despesas e bus-
car, cada vez mais, a qualidade dos gastos publicos ao direcio-
nar a alocagao de recursos para projetos que visam a entrega
de produtos condizentes com o interesse da sociedade e com

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

o alcance de seus Objetivos Estratégicos. Dessa forma, 60% dos
planos estdo vinculados ao Objetivo Estratégico de Aumentar e
Qualificar a Produgdo de Conteldo que levou em considera¢ao
as possibilidades de tipos de contelido, interesse da sociedade e
a viabilidade econémica para que um mesmo conteddo pudesse
ser distribuido de maneira integrada nas diferentes plataformas.

A metodologia de célculo utilizada para anélise de contribuicdo
dos Planos de A¢des a Estratégia é o percentual médio de rea-
lizagdo das acdes previstas nos planos, com exce¢ao dos can-
celados. Os Objetivos 1 e 2, da Perspectiva de Resultados, sao
sustentados pelos demais Objetivos Estratégicos do Mapa, con-
forme metodologia do Balanced Scorecard - BSC, adotada na
EBC, razdo pela qual ndo ha Planos de A¢des vinculados a eles.

A tabela a seguir apresenta, por Objetivo Estratégico, o total de
planos, o percentual médio de execugdo, o orgamento disponi-
bilizado, bem como sua execugao.
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Tabela 7. Desempenho por Objetivo Estratégico

Totalde
Obijetivo Estratégico Planos de
Acbes
Ampliar o alcance da TV e Radio, por
K P . 2
meio de estrutura prépria ou de afiliadas
Aumentar e qualificar a
~ . 43
produgao de contetdo
Aprimorar a gestao 8
organizacional e de pessoas
Racionalizar os custos 2
Fortalecer as receitas e o portfélio 6
de produtos e servicos
Intensificar a atuagdo em digital 5
Investir nas tecnologias prioritarias 3
Consolidar o posicionamento da
. 3
marca EBC e de seus veiculos
Total 72

Fonte: SIAFI

% Média de
Execugdo

100%

99%

92%

88%

87%

82%

79%

75%

94%
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Disponivel +
Remanejamento (A)

R$978.957,69

R$24.268.282,82

R$64.485.805,04

R$665.324,31

R$212.500,00

R$55.168.565,25

R$1.595.610,89

R$147.375.046,00

Empenhado (B)

R$975.764,64

R$24.268.282,82

R$64.485.805,04

R$665.324,31

R$212.500,00

R$55.168.565,25

R$1.595.610,89

R$147.371.852,95

% Execucado
Orcamentaria (B)/(A)

99,67%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,99%
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— Grafico 1. Acdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema PUblico de Radiodifusdo e Comunicagdo Plblica™
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7.REMUNERACAO
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8.PREMIOS E RECONHECIMENTOS
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

9.COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES SOBRE
O DESEMPENHO

12 Ap0s o envio do Relatério Integrado de Gestdo de 2022, houve alteragdo do valor pago em investimento, que passou de R$ 100,54 milhdes para R$ 100,62 milhdes, decorrente de des-
pesas inscritas em Restos a Pagar, pagas no encerramento de 2022, ocorrido em janeiro de 2023.
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Os graficos acima apresentam a execucdo orcamentaria da
principal agao da Empresa, com valores empenhados, liquida-
dos e pagos, nos exercicios de 2021 a 2023, e que representam a
parte discricionaria, nos grupos de despesas de Outras Despesas
Correntes (Custeio) e Investimento.

A agdo orgamentéria, 20B5 - Fortalecimento do Sistema Plblico
de Radiodifusao e Comunicag¢do Publica, € composta por trés
Planos Orcamentarios - POs: PO0O00O - Fortalecimento do Sis-
tema PUblico de Radiodifusdo e Comunicacdo; PO0O006 - Co-
municagao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal e
PO2000 - Administragdo da Unidade.

A acdo 20B5 objetiva aprimorar e expandir a infraestrutura
de transmissGes digitais da rede nacional de radiodifusao e
comunicacdo publica, composto pelas emissoras pUblicas de
televisdo (TV Brasil), agéncias puUblicas de noticias (Agéncia

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

Brasil e Radioagéncia Nacional) e pelo complexo de emissoras
plblicas de radio (Radios Nacional e Radios MEC) e demais
emissoras parceiras, mantendo, preservando, digitalizando
seus acervos assegurando a memoéria historica; incentivando
a pesquisa aplicada para o desenvolvimento e a inovagao
da comunicagdo puUblica; qualificando sua acessibilidade e
ampliando a abrangéncia.

Constata-se que as despesas empenhadas de custeio da
acdo 20B5 apresentaram acréscimo de 15,38% de 2021 para
2023, e de 8,25% de 2022 para 2023, que decorre, em parte,
de ajustes das tarifas pUblicas e contratos de servigos, bem
como repactuagoes.

No grupo de Investimento, nota-se reducdo de 26,50%, de 2021
para 2023, nas despesas empenhadas. I1sso se deve as restricdes
e cortes orcamentéarios ocorridos durante o exercicio de 2023.
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Execucdo Orcamentaria da Despesas - 2021 a 2023"

Grafico 2. Execugdo Orgamentéria 2021 a 2023%
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Fonte: Tesouro Gerencial/ Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI

13 Apés o envio do Relatério Integrado de Gestdo de 2022, houve alteragdo do valor pago em Pessoal (de R$ 344,13 milhdes para R$ 351,21 milhdes) e em Custeio Discricionario (de R$
100,56 milhdes para R$ 100,64 milhdes), decorrentes de despesas inscritas em Restos a Pagar, pagas no encerramento de 2022, ocorrido em janeiro de 2023.

14 O valor de R$ 126,45 milhdes, empenhados no grupo de custeio discricionario, consoante ao grafico acima, em 2023, ndo contemplam os recursos descentralizados para o Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI, destinados a evolugao e disponibilizagdo de servigos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, para preservagao e disseminagdo
de acervo da EBC, no valor de R$ 1,00 milhdo, e R$ 15,05 mil para Imprensa Nacional, referente ao fornecimento de servigos de material graficos do portfélio da Imprensa Nacional,
com base legal no Paragrafo 3° do Art. 3° do Decreto n°10.426/2020. Do total de R$ 25,50 milhdes, R$ 5,59 milhdes, foram recursos descentralizados do Ministério das Comunicagoes
(MCOM), através de Termos de Execugdo Descentralizada - TED, para execugao do Projeto Piloto do “Programa Brasil Digital”.
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A execucgado orgamentéria dos Ultimos anos, com Pessoal e Cus-
teio Obrigatdrio, que representam os gastos com Folha de Pa-
gamentos, Encargos, Previdéncia Privada, Sentencas Judiciais
e Beneficios Assistenciais e Obrigatdrios, apresentou acrésci-
mo de 23,87%, de 2022 para 2023, nas despesas empenhadas,
reflexo do acordo celebrado entre a EBC e entidades sindicais
representativas dos trabalhadores, por intermediagdo do Tribu-
nal Superior do Trabalho - TST, referente ao dissidio coletivo do
Acordo Coletivo de Trabalho ACT 2020/2022 e Acordo Coletivo
de Trabalho firmado entre as entidades sindicais e EBC, referen-
te ao ACT 2023/2024.

Receitas Realizadas (Tesouro e CFRP)

Os recursos da EBC sao provenientes de receitas proprias, repas-
ses de recursos do Tesouro e da Contribuicdo para Fomento da
Radiodifusdo Pablica - CFRP.

Tabela 8. CFRP (Valor Arrecadado X Valor Repassado)

CFRP - Valor Arrecadado X Valor Repassado

Ano CFRP Arrecadada CFRP Repassada
2022 R$ 229.786.001,13 RS 87.658.327,26
2023 R$ 233.103.134,30 R$ 47.282.949,21

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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A CFRP foi criada pela Lei n° 11.652, de 2008, a qual prevé que
pelo menos 75% do valor arrecadado seja destinado a EBC. Atu-
almente é repassado 97,5% do total da Contribui¢cdo. No ano de
2023, foi destinado a EBC, a arrecadacdo de R$ 233.103.134,30,
desse montante, apenas R$ 47.282.949,21, se concretizou como
receita realizada, visto ser o valor repassado pelo Tesouro para a
Empresa. Quanto ao exercicio de 2022, o valor da Contribuicdo
para Fomento da Radiodifusdo PUblica destinado a EBC repre-
senta a importancia de R$ 229.786.001,13, sendo consolidado a
monta de R$ 87.658.327,26 como receita realizada, valor que o
Tesouro repassou para a EBC naquele exercicio.

Considerando todas as receitas realizadas oriundas de repasses
do Tesouro e da CFRP, tem-se 0 montante de R$ 579.492.845,91
em 2023, representando acréscimo de 26,69% em relagdo ano
de 2022, em que as receitas realizadas somam R$ 457.428.570,60.
Desse valor R$ 47.282.949,21 e R$ 87.658.327,26 sdo advindos da
CFRP, referente aos exercicios de 2023 e 2022, respectivamente.

Tabela 9. Receitas Realizadas (Tesouro e CFRP)

Receitas Realizadas - Tesouro e CFRP

Receitas Total das Receitas
LA Realizadas CFRP fesouro Realizadas
2022 RS 87.658.327,26 R$ 369.770.243,34 R$ 457.428.570,60
2023 RS 47.282.949,21 R$ 532.209.896,70 RS 579.492.84591

Fonte: Diretoria de Administracéo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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Tabela 10. Receita Realizada - Todas as fontes - 2022-2023

Valor Arrecadado CFRP X Receita Realizada (CFRP e Tesouro)
1.IDENTIFICAQAO GERAL

DA EMPRESA Ano EBC 97,5% do liquido da CFRP  Receitas Realizadas CFRP Tesouro Total das Receitas Realizadas
2.INTERESSE PUBLICO
o 2022 R$ 229.786.001,13 R$ 87.658.327,26 R$ 369.770.243,34 RS 457.428.570,60
SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS
2023 R$ 233.103.134,30 R$ 47.282.949,21 R$ 532.209.896,70 RS 579.492.84591

3.ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Fonte: Elaborado pela Diretoria de Administragcao, Financas e Pessoas - DIAFI
4.METAS RELATIVAS AO

DESENVOLVIMENTO

DE ATIVIDADES QUE Grafico 3. Arrecadacdo da CFRP e Receitas Realizadas
ATENDAM AO INTERESSE

DE POLITICAS PUBLICAS

5.RECURSOS PARA CUSTEIO
DAS POLITICAS PUBLICAS

6.RISCOS E PRATICAS DE

GOVERNANCA CORPORATIVA

E FATORES DE RISCO

7.REMUNERACAO . [ ]

8.PREMIOS E RECONHECIMENTOS EBC 97,5% do Receitas Tesouro Total das Receitas

liquido da CFRP Realizadas CFRP Realizadas
9.COMENTARIOS DOS

ADMINISTRADORES SOBRE ® 2022 R$ 229.786.001,13 R$ 87.658.327,26 RS 369.770.243,34 R$ 457.428.570,60
O DESEMPENHO
2023 R$ 233.103.134,30 R$ 47.282.949,21 R$ 532.209.896,70 R$ 579.492.845,91

@ @ Fonte: Diretoria de Administrac&o, Financas e Pessoas - DIAFI
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Receitas Realizadas (Proprias)

Inicialmente, era previsto na Lei Orcamentaria Anual de 2023,
uma arrecadacao de receita propria no valor de R$ 74.300.939,00,
e ao final do exercicio arrecadou-se o somatério de R$
62.288.247,83, representando decréscimo de 24,7% em relagdo
ao mesmo periodo de 2022, em que as receitas proprias repre-
sentaram R$ 82.746.848,68.

a. Contrato SECOM/PR: reducdo motivada principalmente
por alteragcao do fluxo de faturamento do Contrato SECOM

Tabela 11. Receita Prevista x Realizada

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

(maior volume ocorreu em novembro e dezembro/23), cujas
receitas serao realizadas no decorrer de 2024;

b. Agenciamento de Publicidade Legal: limitagcdo na operacao
de faturamento do servi¢o de publicidade legal por conta
da adaptacao do sistema em virtude da atualiza¢do da le-
gislacdo (Nota Fiscal Eletronica); e

c. Outras receitas: diminui¢cdo do fluxo de restituicdes e ressar-
cimento/devolugdes.

Receita - Prevista x Realizada

Ano Lancamento Fonte SOF
2023 1050
2022 0150
2022 0180

Fonte: Tesouro Gerencial

Previsao Inicial da Receita Receita Realizada
74.300.939,00 62.288.247,83
52.889.350,00 54.885.801,75
19.456.880,00 27.861.046,93
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Tabela 12. Receita Realizada (Proprias)

Receitas Proprias (arrecadadas)
RECEITA COMERCIAL

- Servigos de Comunicagdo
Contrato SECOM

Contrato canal Educag¢do

Outros Servigos de Comunicacdo

- Servigo Publicidade Legal
RECEITA FINANCEIRA
OUTRAS

Total Receitas Proprias

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAFI

Realizada 2023 - Em Milhdes

32,50
27,34
5,68
13,8
7,86
5,16
28,2
1,59

62,29
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Receita Realizada (Proprias) - Série Historica

50,25
43,84
26,72
923
7,89
6,41
27,86
4,64

82,75

Grafico 4. Receita Realizada (Arrecadada) - Propria 2020 -2023
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Gestao de Custos

A EBC consolidou sua posicao de referéncia em sistematizagdo
e afericdo de custos do setor plblico. Desde a sua implantagao,
varios 6rgdos da Administragdo Publica Direta e Indireta, de di-
versos niveis e esferas, buscaram a Empresa para capacitagdo
e conhecimento da metodologia utilizada na qualificagdo dos
seus gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de
financas da Instituicdo, possibilitando aos seus gestores maior
capacidade gerencial, além de ser uma ferramenta para a ava-
liagdo do desempenho empresarial.

O sistema de apropriacao de custos permite visualizar, via dahs-
boards de Power Bl, os dados sob diversas perspectivas, como:
por setor, por tipo de despesa, por plataformas, por forne-
cedor, por regides (pragas), por produtos e por custos fixos e
variaveis. O grafico a seguir apresenta algumas alternativas de
cruzamentos de dados, o que possibilita ao gestor a analise mais
apurada e precisa das informacdes, auxiliando nas tomadas de
decisdes com maior agilidade e seguranga. As informacdes es-
tdo disponiveis ndo somente para o pUblico interno, mas acessi-
veis no sitio da Empresa, no ambiente de acesso a informacao™.

Quanto a distribuicao dos recursos entre a area finalistica e de
suporte, destacamos no gréafico - custos por plataforma - onde
foi apurado que 23% dos custos foram gastos com a area de
suporte e 77% com a area finalistica, conforme se observa nos
gréaficos a seguir:

15 www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/custos
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Grafico 5. Principais Custos Apurados em 2022 x 2023
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Grafico 6. Custos 2023 por plataformas

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Cabe destacar que, em 2023, a Empresa conquistou, pelo
quarto ano consecutivo, o0 1° lugar no ranking de Desempenho
na Qualidade da Informacao de Custos na categoria Empre-
sas Estatais Dependentes do Tesouro, reconhecido pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional - STN.
Informacdes financeiras e contabeis

Em 2023, a EBC administrou ativos no valor de R$ 653,8 milhdes.

Sao destaques, dentre outros:
» asaplicagdes financeiras com RS 277 milhdes;

« 0 imobilizado com RS 86,5 milhdes; e

« ointangivel com RS 107,6 milhdes.
O patrimdnio liquido contabilizado, em 2023, foi de R$ 495,2 milhdes.
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Servicos 33,4 mi (5%)
Web e Ag 54,4 mi (8%)
Ré&dios 83,0 mi (12%)

Eng. oper. tecnologia
83,5 mi (12%)

Adm. e gestao empresarial
153,9 mi (23%)

TV 266,3 mi (39%)

No ano de 2023, a Empresa apurou lucro contabil no valor de RS
34,9 milhdes. Além desse lucro, foram realizados investimentos
originarios de recursos da Fonte Tesouro, no valor de RS 16,3 mi-
(hdes, os quais se destinaram a aquisicdo de bens dos Grupos
Imobilizado e Intangivel. Esses bens, na sua representatividade,
contribuiram para o fortalecimento do sistema pUblico de radio-
difusdo e comunicacao, impulsionando, assim, meios ao cum-
primento dos objetivos institucionais da EBC. Apds a realizagdo
da Assembleia Geral, que ird deliberar sobre o resultado contabil
de 2023, mencionado valor sera utilizado para o aumento do Ca-
pital Social da forma que estabelecem os subitens 2.3.7 € 2.3.8
da Macrofuncao/SIAFI 021122 - Participacdo da Unido no Capital
de Empresas, combinados com o Paragrafo Unico, do art. 2°, do
Decreto n° 2.673/2018.
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Ressalta-se que a EBC, nos Ultimos seis anos, gerou lucros no
montante de:

+ R$20,4 milhoes (2018);

« R$17,7 milhdes (2019);

« R$2,7 milhdes (2020);

« R$ 6,7 milhdes (2021 - Reapresentado’);

+ R$-8,8 milhGes (2022 - Reapresentado”) e
« RS 34,9 milhdes (2023).

Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez
geral, corrente, seca e imediata, apresentados a seguir, demons-
tram que a EBC tem capacidade suficiente para honrar seus
compromissos econdmico-financeiros.

Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posi¢cdo do ca-
pital proprio em comparagdo ao capital de terceiros e indica,
também, a dependéncia da Empresa dos recursos financiados
pelas entidades externas. No que tange a EBC, a situacgdo é fa-
voravel, uma vez que as suas obrigagdes representam 24,25%
do Ativo Total.

Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros
€ por meio do indice de garantia do capital de terceiros que, no
caso da EBC, para cada R$ 1,00 de divida, a Empresa dispGe de
RS 3,12 do seu patrimonio.

As informacdes sobre o balango patrimonial e demais demons-
tragBes contébeis do exercicio de 2023 e de exercicios anterio-
res podem ser consultadas no sitio eletronico™ da EBC.
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Tabela 13. Indicadores de Desempenho

Indicadores de liquidez Férmulas'® 2023
o AC + RLP
Liquidez geral 2,90
PC + PNC
- AC
Liquidez corrente C 2,53

L AC - Estoques
Liquidez seca C 2,51

Caixa e Equivalentes

Liquidez imediata de Caixa 2,04
PC
PC + PNC
Grau de .
Endividamento x100 24,25%
AT
PL
Garantia do Capital
R 3,12
de Terceiros
PC + PNC

Fonte: SIAFI

16 Lucro referente aos exercicios de 2021 e 2022 sofreram ajustes, conforme apresentado nas Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas de 2022 e 2023 (Nota 04).

17 Lucro referente aos exercicios de 2021 e 2022 sofreram ajustes, conforme apresentado nas Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas de 2022 e 2023 (Nota 04).

18 www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

19 AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo Ndo Circulante; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Nao Circulante; PL = Patriménio Liquido; AT = Ativo Total; RLP - Realizavel a Longo Prazo.
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Projecdo dos Recursos para 2024

A LOA 2024 aprovou o orgcamento de R$ 640,7 milhdes para a
EBC, sem considerar a Reserva de Contingéncia. No més de mar-
¢o foram cancelados R$ 25,1 milh&es dos recursos destinados a
despesas discricionarias de Custeio, e acrescidos R$ 3,0 milhdes
em Beneficios Sociais. Como resultado, o orcamento passou a
totalizar R$ 618,6 milhdes. Desse montante, R$ 5,7 milhdes sao
de Emendas Individuais, RS 482,2 milhdes sao destinados para
despesas obrigatoérias, sendo que R$ 415,2 milhdes sdo relativas
a salarios e encargos, previdéncia privada e pagamento de sen-
tencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 67,0 milhdes sdo des-
tacados para cobrir despesas com beneficios sociais (auxilio-
-alimentacao, auxilio-creche, transporte e assisténcia médica e
odontoldgica) e Rs 0,7 mil para sentengas de agoes civeis.

Dessa forma, o somatério do orgamento discricionario (Custeio
e Investimento) representa 21% do total do orcamento, ou seja,
R$130,6 milhdes, sendo R$ 100,5 milhdes distribuidos em Custeio
e R$ 30,1 milhdes em Investimento.

Importante destacar que o valor de R$ 130,6 milhdes ndo repre-
senta, em definitivo, 0 orgcamento liberado para movimentacao
e empenho com vistas a execucdo dos projetos/atividades com
disponibilidade orcamentéria. Esse montante pode ser alterado
no decorrer do exercicio de 2024, com possibilidade de cortes,
blogueios e/ou suplementagdes, a depender da conjuntura
econdmica aplicada as questdes que envolvem o Orcamento
Plblico. Diante disso, ao longo do ano, é importante a revisao
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periddica dos valores alocados nos Planos de Agbes, com pa-
rametro nas diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho de
Administragdo e Diretoria Executiva, além dos demais colegia-
dos, e com base no limite orgamentario determinado pelo Go-
verno Federal para o exercicio de 2024.

Impactos Econdmico-Financeiros da Operacionalizacao

das Politicas Piblicas

No Projeto de Lei do Plano Plurianual - PLPPA foi previsto para
0s 4 anos do PPA (2020-2023) o montante estimado de R$ 5479
milhdes. Considerando as aprovagdes da LOA + Créditos Suple-
mentares, ao longo do mesmo periodo, os recursos disponiveis
totalizam R$ 537,3 milhdes, distribuidos anualmente, da seguinte
forma: 2020 (R$ 121,6 milhdes); 2021 (Rs 138,1 milhdes); 2022 (RS
131,2 milhdes) e 2023 (146,4 milhdes), tendo executado até 2023,
respectivamente, RS 19,3 milhdes; R$ 136,7 milhdes; RS 1311 mi-
IhBes; e RS 146,3 milhdes, total de RS 533,4, ou seja 99% do total
disponibilizado para o quadriénio.

O recurso destinado para a consecucao do objetivo previsto
para a politica publica que busca a ampliagdo da cobertura de
radiodifusao nas capitais brasileiras, prevista no PPA sob respon-
sabilidade da EBC, pode ter sua efetividade medida por meio
dos indicadores e metas apresentadas no quadro abaixo. Esses
indicadores fazem parte da dimensdo "Politicas PUblicas" do
Programa de Remuneragdo Variavel Anual - RVA dos membros
da Diretoria Executiva. Quanto aos resultados dos indicadores
estes constam apresentados no capitulo 4 deste documento.
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Tabela 14. Operacionalizagdo das Politicas Publicas

Politica Publica

Comunicagao
Pablicae
Divulgacdo de
Atos e Matérias do
Governo Federal
(2020-2023)%°

Objetivo

Ampliar e
modernizar a
difusdo para

a sociedade

de conteldos

de interesse
pUblico e de atos
e matérias do
Governo Federal.

Recursos
aserem
empregados

R$ 537,3
(2020-2023)
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Previsao
de recursos da
Carta anterior

Origem dos
Recursos

Recursos
Empregados

LOA - Lei
Orgamentaria
Anual + Crédito
Suplementar
(fontes do
Tesouro e
Proprias)

R$ 533,4

RS5479  (2020-2023)

Indicadores
de Resultado

Indicador: indice
de cobertura da
Radiodifusdo

Resultado
Intermediario:
Expansdo da
radiodifusdo
por TV Digital

Resultado
Intermediario:
Expansado da
radiodifusdao
por TV Digital

Descri¢ao

Ampliar a cobertura

da radiodifusdo para
98% com a difusdo de
contetdos multimidias
de natureza educativa,
artistica, cultural,
informativa, cientifica e
promotora de cidadania,
nas capitais, no Distrito
Federal e suas regides
metropolitanas, por meio
da geragao propria ou
da Rede Nacional de
Comunicagado Pablica.

Ampliar a cobertura

da radiodifusdo para
100% com a difusdo de
contetdos multimidias
de natureza educativa,
artistica, cultural,
informativa, cientifica e
promotora de cidadania,
nas capitais, no Distrito
Federal e suas regides
metropolitanas, por
meio da Expansao

da radiodifusdo por

TV Digital, seja por
geragao propria ou

da Rede Nacional de
Comunicagao Pdblica.

Ampliar a cobertura

da radiodifusdo para
96% com a difusao de
conteldos multimidias
de natureza educativa,
artistica, cultural,
informativa, cientifica e
promotora de cidadania,
nas capitais, no Distrito
Federal e suas regides
metropolitanas, por
meio da Expansao

da radiodifusdo por
R&dio FM, seja por
geragao propria ou

da Rede Nacional de
Comunicagao Publica.
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Recursos
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Previsao
derecursos da
Carta anterior

Recursos Indicadores
Empregados de Resultado

Percentual de

Descricao

Expandir a radiodifusao

ggggrl?;;ao publica com sinais de
com sinal de Radio FM e TV Digital,
radiodifusao por meios proprios e/
pablica (TV ou pela Rede Nacional
Digital e de Comunicagao
Radio FM) PUbica - RNCP.

Percentual da

Aumentar a cobertura
de sinal terrestre da
radiodifusao publica

populagao Py
R$ 0,00 R$000  cobertacom  EMRadioFM, por
: meios préprios e/ou
sinal terrestre pela Rede Nacional
de Radio FM

Politica Pablica Objetivo aserem g;:glﬁrsr;gos
empregados
Ampliar o acesso
da sociedade
a informacgdes ;
P LOA - Lei
. - Ublicas e Ari
Comunicagao povernamentais Orcamentaria
Do 9 , Anual + Crédito
Pablica e assegurando-lhes
N R$ 710,0 Suplementar
Governamental transparéncia, (fontes do
(2024-2027)% credibilidade e Tesouro e
representatividade, Proprias)

para fortalecer
acidadaniaea
participagdo social

Interesse plblico

Nos termos do § 2° do art. 8° da Lei n° 13.303/2016 quaisquer
obrigacdes e responsabilidades que a empresa estatal assuma
em condigdes distintas as de qualquer outra empresa do setor
privado deverao

| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem como
previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente
pUblico competente para estabelecé-las, observada a ampla
publicidade desses instrumentos;

de Comunicagao
PUbica - RNCP.

Aumentar a cobertura
de sinal aberto da

Percentual da radiodifusdo publica

populagao ¢

coberta com em TV Digital, DO;
sinal aberto mello; p(;ODNFIOS e OIU
de TV Digital pela Rede Naciona

de Comunicagao
PUbica - RNCP.

Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de
forma transparente, inclusive no plano contabil.

De acordo com o informado no item 6.2.4.4. Interesse Publico, do
Relatério da Administragao 2023%, a EBC nao celebrou, até o mo-
mento, contratos com base nos incisos | e Il do art. 8°, §2°, caput,
da Lei n°13.303/2016. Contudo, existe previsdo do regramento no
Estatuto Social da Empresa, caso a situa¢ao venha a ocorrer.

20 A politica publica “Comunicagdo PUblica e Divulgagao de Atos e Matérias do Governo Federal” constou do PPA 2020-2023. Essa politica vem sendo apresentada neste item da Carta

Anual desde 2022, porém este sera o (ltimo ano, uma vez que foi concluida em 2023.

21 A politica pUblica “Comunicagdo Piblica e Governamental consta do PPA 2024-2027" esta no seu primeiro ano de execugao e passara ser apresentada na Carta Anual nos proximos

quatro anos, periodo de duragdo do atual PPA
22 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/relatorio-de-administracao
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A governanca corporativa na EBC é exercida por estrutura for-
mal, comprometida com a transparéncia ativa, a prestagao de
contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sus-
tentabilidade, bem como com os principios que a orientam.

Sua estrutura é composta pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administragao, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal,
pelo Comité de Auditoria e demais Comités e Comissdes. Além
dos 6rgdos estatutarios, também integram o sistema de gover-
nanga a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a
Secretaria Executiva.

Mais informacdes disponiveis em: Governanga Corporativa.

A estrutura atual é o resultado das alteragbes na Lei de criagao
da EBC, Lei n°11.652/2008, alterada pela Lei n°13.417/2017, combi-
nadas com as adaptagdes a Lei n°13.303/2016. Essas mudangas e
adaptacdes convergiram para manter a Empresa em conformi-
dade com as legislagdes e para fortalecer a estratégia organiza-
cional corporativa.

O modelo de governanga segue 0s principios da transparéncia,
equidade e responsabilidade corporativa. As atividades do dia a
dia da Empresa mantém conformidade com as politicas e cddigos,
como, por exemplo, o Cédigo de Conduta e Integridade e a Politica
de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos, as
quais orientam as agdes dos seus gestores e empregados

A alteracao do Estatuto da EBC, em 2023, foi no art. 9° para atua-
lizagao do Capital Social, conforme orientagao da Secretaria de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais - Sest.

Quanto a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais - LGPD, Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018, desde 2019, a EBC atua no apri-
moramento da governanga, em relagao ao compartilhamento e
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tratamento de dados sensiveis e pessoais, seguindo as diretrizes
por ela estabelecidas.

Em 2019, foi constituido, por meio da Portaria-Presidente n°
752/2019, Grupo de Trabalho - GT multidisciplinar com objetivo
de propor o Programa de Governanga em Privacidade - PGP, em
consonancia com o inciso |, do artigo 50, da referida Lei, e de con-
ceituar e nomear o Encarregado pelo tratamento de dados pes-
s0ais, nos termos do art. 41 da LGPD6, e da Instrucdo Normativa
SGD/ME n°117/20207, além das figuras de Titular e de Operador de
dados pessoais no ambito da Empresa. A minuta do PGP da EBC
foi elaborada e devera ser concluida até o final de 2024. Quanto
a capacitagdo, a EBC ofertou aos seus empregados pelo seu Ca-
talogo de Cursos 2023, 11 cursos sobre LGPD, disponiveis durante
todo o exercicio de 2023. Mais informacdes a respeito estdo dis-
poniveis o Portal da EBC sobre a Lei Geral de Protecao de Dados.

O sistema de governanga da EBC, portanto, acompanha as
orientacdes normativas, as novas definicdes e regulamentacoes
da politica plblica sobre a governanga das empresas estatais e
0s mecanismos de compliance, que continuam sendo fortaleci-
dos, porintermédio das seguintes atividades realizadas em 2023,
a partir da atuacao direta da Secretaria Executiva, com apoio
técnico de sua area de Conformidade Corporativa:

a. Elaboragdo e consolidagao dos relatérios afetos a Prestagao
de Contas:

« Administracdo, Gestdo e Carta Anual de Politicas PUblicas
e Governancga Corporativa;

b. Monitoramentos:

« Transparéncia Ativa Interna, em cumprimento a Lei
de Acesso a Informagdo no site da EBC, com estudo
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e avaliagao do Guia de Transparéncia Ativa - GTA para
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, 72 Versdo
e consequente revisao e atualizacdo da Planilha de
Monitoramento;

Revisao do Portal Institucional em aderéncia ao GTA -
72 versdo, e proposta de implantagao apdos Reestrutu-
racao dos Portais da EBC a ser capitaneada pelo Grupo
de Trabalho;

Pesquisa e divulgagdo a equipe interna da Secretaria Exe-
cutiva de Publica¢des Relevantes, mediante acompanha-
mento diario (matutino e vespertino) de carater estraté-
gico de publicacBes em sites das partes interessadas da
EBC. Destaca-se, em 2023, a revisao e atualiza¢do de sua
apresentacao;

Acompanhamento das Resolucdes da Comissdo Intermi-
nisterial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participa¢des Societarias da Unidao - CGPAR, por meio de
estudo e apresentagdo das Resolugdes editadas em 2023,
com monitoramento da implementacao das Resolu¢des
vigentes e reporte periédico ao Conselho Fiscal da EBC.

Revisdo Anual da Politica de Transacdo com Partes Relacio-
nadas - PO 900/05;

Anélise de Conformidade do Programa de Apoio ao Diag-
noéstico para implementagdo do Framework de Privacidade

Seguranca da Informacéo (Portaria SGD/MGI n° 852, de 28
de marco de 2023 - Regido Centro-Oeste), com encaminha-
mento em meio eletrénico a Diretoria de Operagdes, Enge-
nharia e Tecnologia - DOTEC.
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INDICADORES DE GOVERNANGCA

a. Indicador de Governanga IG-Sest

O Indicador de Governanga IG-Sest, instrumento de avaliagao das
empresas estatais federais, verifica o cumprimento de dispositivos
legais, infralegais e de boas préaticas de governanga corporativa.

O reconhecimento de que a EBC adota as melhores praticas de
governanca foi a certificagdo obtida no 6° Ciclo em 2022, pelo
4° ano consecutivo, de Nivel 1 no Indicador de Governanga - 1G-
-Sest, com a nota 9.68 em uma escala de 0 a 10, divulgada pela
Sest/ ME, lotada naquela ocasido no extinto Ministério da Eco-
nomia, e atualmente no Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos PUblicos - MGlI.

Em 2023 a Sest/MGI ndo realizou esta avaliagdo. A EBC recebeu
Oficio Circular SEI n° 936/2023/MGI da Sest/MGI, em 22 de de-
zembro de 2023, referente a aplicagcdo de questionario prévio
para levantamento de informagdes em fase preparatéria que
servird como insumo para construgdo do 7° ciclo do Indicador
de Governanga - IG-Sest. O preenchimento do formuléario foi
realizado em fevereiro de 2024, e trata-se de colaboragao de
carater voluntario e as respostas ndo serdo utilizadas para fins
de avaliagdo das empresas estatais. Verifica-se, portanto, uma
tendéncia de aprimoramento da Sest a cada ciclo, de modo a
elevar o nivel de exigéncia para as estatais no cumprimento dos
normativos vigentes e das boas préaticas de mercado.

Maiores informagdes estao no item 5.1.2. Indicadores de Gover-
nanga, do Relatdrio Integrado de Gestdo 2023.

b. indice Integrado de Governanga e Gestao do Tribunal de Con-
tas da Unido - iGG/TCU (Acordao n° 2164/2021-TCU-Plenario)
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O TCU realiza, sistematicamente, levantamentos para conhecer
a situacao da governanga no setor piblico e estimular as organi-
zagdes a adotarem boas praticas de governanca. Na (ltima ava-
liagdo, realizada em 2021, foram verificados 378 6rgaos e entida-
des da Administragao Plblica Federal. Com o resultado, a EBC
obteve o valor de 78,5% no indice Integrado de Governanga e
Gestao Plblicas - iGG, frente ao indice anterior de 36%, em 2018.

Esse aumento demonstra a evolu¢cdo em todos os temas avalia-
dos e o comprometimento da Empresa na governanga e gestdo
ao longo dos anos. Em 2023 nao foi feita essa avaliagao pelo TCU.

Maiores informagdes estao no item 5.1.2. Indicadores de Gover-
nanga, do Relatdrio Integrado de Gestdo 2022.

Destaca-se que, em 2024, o TCU enviou o novo indice de avalia-
¢cao de governanga organizacional, 0 iIESGO, que substitui 0 iGG
(indice Integrado de Governanca e Gest&o). Este levantamento
foi autorizado conforme o item 9.1 do Acérdao 1205/2023-TCU-
-Plenario, sob a Fiscalizagdo 156/2023. O novo indice avalia as
préaticas de governanca e adota pardmetros de sustentabilidade
social e ambiental, compondo as dimensdes representadas no
termo ESG (Environmental, Social and Governance). A transigao
acompanha os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A EBC apresentou
suas respostas ao questionario em 12 de abril de 2024 e aguarda
retorno do referido Tribunal.

c. Modelo de Avaliagao da Maturidade Correcional - CRG-MM

Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, é uma
ferramenta que avalia o nivel de gestao correcional com base
em principios, processos e procedimentos aplicaveis a todos os
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Seu objetivo é
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aprimorar e fortalecer a atividade correcional. No Gltimo ciclo re-
alizado em 2022, sob a forma de Autoavaliagao Assistida, a CGU
atestou que a Empresa Brasil de Comunicacao - EBC obteve o
alcance do Nivel 2 de Maturidade Correcional, tendo concluido
81,67% das atividades propostas. Esse resultado foi possivel devi-
do ao trabalho integrado de toda a equipe Correcional da EBC.

Para mais informagdes, os interessados podem consultar os de-
talhes no item 9.2 do Relatério de Gestdo Correcional do Relato-
rio Integrado de Gestdo 2022 e assim como no Relatério Integra-
do de Gestao de 2023.

Em 2024, a CGU langou oficinas de orientagao para Autoava-
liagdo (CRG-MM) que tem por objetivo auxiliar as equipes das
Unidades Setoriais de Correigdo (USCs) do SisCor (Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal) no seu processo de en-
tendimento do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM),
por meio da apresentacdo das atividades essenciais compo-
nentes dos KPA e exemplificagdo das evidéncias. A EBC se or-
ganizou para participar das oficinas e dos treinamentos que
ocorrerdo até junho com vistas a alcancgar o nivel 3 na autoava-
liagao de maturidade correcional para fortalecimento da inte-
gridade pUblica prevista para ocorrer em agosto, com elabora-
¢ao de planos de agao a serem feitos em setembro, de acordo
com o cronograma apresentado pela CGU no evento realizado
em 29 de abril de 2024.

Estrutura de Controle e Gerenciamento de Riscos

A EBC tem buscado incorporar de forma continua a gestdo de
riscos a sua cultura organizacional, no sentido de fortalecer a
governanca para o atingimento de seus objetivos institucionais.
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A execucdo dos papeis e das responsabilidades previstos no
“Modelo das trés linhas” tem contribuido para a incorporagéo
da gestdo de riscos nos processos de trabalho pelos gestores
e empregados, promovendo clareza sobre a necessidade de se
conhecer 0s eventos aos quais a Empresa esta exposta e aplicar
medidas de controle efetivas para evitar a sua ocorréncia e 0s
impactos que podem gerar perdas.

A estrutura da gestdo de riscos na EBC ocorreu por meio da cria-
¢ao das areas responsaveis pela funcdo de Conformidade e de
Gestdo de Riscos, da aprovagdo da Politica de Gerenciamento
de Integridade, Riscos e Controles Internos - PO 900/02 - PGIRC,
dos fatores de riscos institucionais, dos critérios de avaliagdo dos
riscos e dos niveis aceitaveis de exposicdo aos riscos associados.
Além disso, conta com a atuagdo do Comité de Governanga, Ris-
cos e Controles, em atendimento a

Instrucao Normativa Conjuntamente o Ministério do Planeja-
mento, Orgcamento e Gestao e a Controladoria-Geral da Uniao
n.° 01/2016 - MPOG/CGU.
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No exercicio de 2023, foi dada continuidade ao monitoramen-
to dos 50 riscos mapeados, 22 estratégicos e 28 operacionais,
relacionados aos 10 macroprocessos dos 12 da Cadeia de Valor
(83%). No ambito da Empresa ha, ainda, planos de tratamen-
to de parte dos riscos mapeados, elaborados pelas areas es-
pecialistas e incluidos no Plano de Negdcios, o que permite o
compartilhamento da responsabilidade e melhor eficiéncia no
monitoramento trimestral do referido Plano, a ocorrer no exer-
cicio de 2024.

A Empresa também acompanha 0s riscos externos por meio
da Anélise do Relatério de Riscos Globais, emitido pelo Forum
Econdmico Mundial, os quais podem auxiliar na revisdo da Es-
tratégia de Longo Prazo, com a percepcao de 1.500 especialistas
globais sobre esses riscos, que podem ocorrer entre 2a 10 anos e
impactar as iniciativas de longo prazo das instituicdes, conforme
grafico a seguir:
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Grafico 7. Riscos Globais classificados por gravidades no curto e longo prazo

2 anos

1. Crise de custo de vida

2. Desastres naturais e eventos
climaticos extremos

3. Confronto geoecondmico

4. Falha na mitigagdo da
mudanga climatica

5. Erosdo da coesao social
e polarizagdo social

6. Incidentes de dano
ambiental em larga escala

7. Falha na adaptacao a
mudangca climatica

8. Crime cibernético difundido
e ciberinseguranca

9. Crise de recursos naturais

10. Migracao involuntaria em larga escala

10 anos

1. Falha na mitigacdo da
mudanga climética

2. Falha na adaptacéo a
mudanga climética

3. Desastres naturais e eventos
climaticos extremos

4, Perda de biodiversidade e
colapso do ecossistema

5. Migragao involuntaria em
larga escala

6. Crise de recursos naturais

7. Erosao da coesao social
e polariza¢do social

8. Crime cibernético difundido
e ciberinseguranca

9. Confronto geoecondmico

10. Incidentes de dano
ambiental em larga escala

Categorias de risco
@ Ambientais

Geopoliticos
@ Sociais

@ Tecnoldgicos

Fonte: Relatério de Riscos Globais 2023 - 18° Edi¢ao - Sumario Executivo - Resultados da pesquisa de percepgdo dos riscos globais - World Economic Forum
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Desde 2021, os riscos sao incluidos nos Planos de A¢des das uni-
dades organizacionais, como parte do Plano de Negdcios, sen-
do uma forma de integrar os esforcos, de auxiliar os gestores na
gestdo de eventos aos quais a Empresa possa ser exposta e de
intensificar a atuagdo das Trés Linhas. O objetivo & aprimorar a
gestdo preventiva, a fim de reduzir os eventos que possam, even-
tualmente, afetar o cumprimento da Missao institucional da EBC.

Os processos a seguir sdo trabalhos de mapeamento e gestao
dos riscos identificados na EBC, acompanhados pelos gestores
dos processos envolvidos por meio do Plano de Negdcios e do
Plano de Tratamento:

a. Macroprocessos de Tecnologia da Informacao e de Infraes-
trutura (Planejamento de Engenharia) - Processo EBC n.°1212

A Empresa continuou com o gerenciamento dos 6 riscos estra-
tégicos identificados, relacionados aos processos de tecnologia
da informacao e de infraestrutura sendo gerenciados por meio
de a¢des constantes no Plano de Negdcios e no Plano de Trata-
mento elaborados pelos gestores dos processos.

b. Processo de Acervo - Processo EBC n° 1714

Os 14 riscos de acervo mapeados em 2018 permanecem moni-
torados, por meio das agdes executadas nos planos de acdes
dos Plano de Negdcios. Em 2024 o monitoramento continua em
simultdneo com o Plano de Implementacdo de Controle e, apds
o tratamento dos riscos, esta prevista a revisdo do Mapa de Ris-
cos, com a finalidade de medir a nova exposicao da Empresa
Q0s riscos.

c. Macroprocesso de Gestdao da Rede Nacional de Comunica-
¢ao Publica - RNCP TV e Radio - Processo EBC n. ° 1668
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Os 3 riscos mapeados nos processos da Rede Nacional de Co-
municacdo Publica - RNCP sdo monitorados pelos gestores dos
processos envolvidos, por meio da execucao do Plano de Agao
do Plano de Negbcios e do Plano de tratamento, revisado em
2022, em andamento. A unidade de gestao de riscos, como se-
gunda linha, continuara assessorando os gestores dos processos
no monitoramento dos riscos, por meio do acompanhamento
dos indicadores chaves definidos e dos indices de execucdo das
medidas de tratamento planejadas.

d. Processo de Formacgao de Rede Obrigatdria de TV e Radio -
Processo EBC n. ° 1980

Desde 2018 a EBC monitora 0s 3 riscos operacionais identifica-
dos nos processos de trabalho relacionados as atividades de
“Formacdo de Rede Obrigatéria de emissoras de Televisdo e
Radio, para exibicdo do pronunciamento do Presidente da Re-
plblica e demais agentes pablicos”. Em 2022, foram ouvidos 0s
gestores dos processos envolvidos e evidenciado que a Em-
presa ainda continua exposta a estes eventos. Em 2023 foram
inseridas, no Plano de Negdcios, agdes que podem ter contri-
buido para mitiga-los o que sera analisado junto as unidades
responsaveis em 2024.

e. Capacitagcdes em gestdo de riscos

A Empresa continuou as acdes de disseminagao da gestdo de
riscos, por meio da parceria com a Escola Virtual do Governo,
com a capacitagdo de empregados e gestores nos conceitos,
metodologia e ferramentas de gestdo de riscos. Como resulta-
do, destaca-se o0 seguinte quantitativo: 28 empregados fizeram
0 curso de “Gestao de Riscos em processos de trabalho segundo
o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission - COSO” e 59 fizeram o curso de “Introdu¢do em Gestao
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de Riscos”. Além disso, a equipe de riscos conduziu Workshops
orientativos sobre inser¢do de riscos nos Planos de Acdes conti-
dos no Plano de Negdcios de 2024 as unidades organizacionais.
Ademais, com 0 objetivo de disseminar a metodologia de Ges-
tdo de Riscos praticada na EBC, em 2023 foi criada a pagina de
Gestao de Riscos no Portal Institucional da EBC.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna - AUDIN é supervisionada pelo Comité de
Auditoria - COAUD e reporta-se ao Conselho de Administragao
- CONSAD. Atua na terceira linha, conforme o modelo do Institu-
to Internacional dos Auditores Internos - IIA e tem como objeti-
vo auxiliar a EBC na realizacdo de seus objetivos institucionais, a
partir da avaliagao e melhoria dos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Ouvidoria

A EBC conta com uma Ouvidoria publica que exerce o papel de
prestar atendimento ao cidadao - usuario do servigo publico de
comunicacao. Tem por objetivo contribuir para aprimorar a trans-
paréncia, a participagao e a influéncia do usuario, enquanto ou-
vinte, telespectador, leitor e internauta, sobre os contetdos divul-
gados nos veiculos pUblicos operados pela Empresa e, também,
contribuir para a constru¢do da cidadania, a consolida¢do da de-
mocracia e a participacdo da sociedade, garantindo ao usuario o
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direito a informacé&o junto a EBC, promovendo o didlogo entre o
usuario dos servicos e os varios veiculos e areas da Empresa.

E o canal da EBC que possibilita o recebimento de denlncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Codigo de
Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e
de cumprimento obrigatério, conforme previsto no Regimento
Interno da EBC e na Norma de Ouvidoria — NOR 104, aprovada
pela Deliberagdo DIREX n° 125, de 27/12/2018.

Codigo de Conduta

O Cbdigo de Conduta e Integridade da EBC é um instrumento a
disposicao da Empresa para assegurar que empregados, adminis-
tradores, conselheiros e demais partes envolvidas com os nego-
cios da EBC, atuem de forma integra, cumpram as leis aplicaveis
e contribuam para um futuro melhor para o Pais, com a finalidade
de incorporar principios e valores éticos a suas praticas comer-
Ciais e organizacionais, atualizado em 23 de fevereiro de 2024.

O Coddigo estabelece os valores fundamentais na conduta de
empregados e administradores para que seja resguardada a in-
tegridade de sua atuacao.

Além deste instrumento, a Empresa aprovou, em 2021, o Progra-
ma de Integridade, que tem como principal objetivo promover a
prevencao da pratica de desvios éticos, de ilicitos administrati-
vos e de fraudes no ambito da Empresa.
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A Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Executi-
va - DIREX, dos Conselhos de Administragcao - CONSAD e Fiscal
- CONFIS e do Comité de Auditoria - COAUD esta disciplinada
no Estatuto Social da EBC. Segundo o artigo 30 do referido do-
cumento, a remuneragdo dos membros estatutarios e, quando
aplicavel, dos demais comités de assessoramento serad fixada
anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagao vi-
gente, sendo vedado o pagamento de qualguer forma de remu-
neragao nao prevista em Assembleia Geral.

Aremuneracao dos Administradores da Empresa e dos membros do
CONSAD, do CONFIS e do COAUD, para o periodo de abril de 2022

Grafico 8. Tabela de Gastos Conselhos e Comité
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Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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a marco de 2023, foi aprovada em reunido das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28/4/2022, e, para o periodo
de abril de 2023 a marco de 2024, foi aprovada em reunido das As-
sembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 18/4/2023.
Areducao do custo global com remuneragao dos dirigentes, justifi-
ca-se pelas vacancias ocorridas no 1° semestre de 2023.

Dessa forma, o quadro a seguir apresenta o valor global anual
relativo ao triénio 2021 a 2023.

As informacgdes estdo disponiveis no link: www.ebc.com.br/lei-
-de-acesso-a-informacao/remuneracao

Grafico 9. Tabela de Gastos da Diretoria Executiva®
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Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas — DIAFI

23 Asinformagdes referentes ao Programa de Remuneragao Varidvel Anual - RVA dos membros da Diretoria Executiva estdo disponiveis no link: https:/www.ebc.com.br/governanca-

-corporativa/programa-de-remuneracao-variavel-anual-rva-dos-dirigentes
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P Premiagdes Agéncia Brasil

Prémio Einstein + Admirados da Imprensa de Salde,
Ciéncia e Bem-Estar

Promovido pelo Hospital Israelita Albert Einstein, com o
apoio da editora Jornalistas&Cia, a Agéncia Brasil foi agra-
ciada na categoria de agéncia de noticias mais admirada.
Dois jornalistas da Agéncia Brasil também foram premiados
na mesma cerimonia. Vinicius Lisboa ficou em 5° lugar como
mais admirado na categoria nacional.

Ajornalista Paula Laboissiére foi escolhida como a mais admi-
rada na Regido Centro-Oeste. O programa Historias Raras, da
Radioagéncia Nacional, ficou entre os 10 finalistas na catego-
ria podcast. E a jornalista da Radio Nacional Mara Régia ficou
entre os finalistas na categoria destaques do Centro-Oeste.

Concurso Fotografico 6° Festival Gamboa de Portos Abertos

1° lugar, com a foto da repdrter Tania Régo.
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Mencao honrosa em prémio de Direitos Humanos

A reportagem SP: regiao metropolitana registrou mais de 820
chacinas em 40 anos, dos reporteres Elaine Patricia Cruz e Gui-
lherme Jeronymo, com edi¢do de Graga Adjuto, recebeu Men-
¢cao Honrosa na categoria online do Prémio Direitos Humanos
de Jornalismo.

Concurso de Fotografia do Mercosul

A foto de Fernando Frazdo, da Agéncia Brasil, foi finalista do con-
Ccurso e sera parte de uma exposicdo em Montevidéu. A imagem
foi feita durante um sobrevoo pelo Rio Mucajai, na Terra Indigena
Yanomami, em Roraima, no inicio do ano.

Prémio Vladimir Herzog de Jornalismo e Direitos Humanos

A cobertura fotografica de Fernando Frazdo na Terra Indigena
Yanomami foi finalista do Prémio.
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Premiagoes
Jornalismo 2023

Prémio Associacao Médica do Rio Grande do Sul
AMRIGS de Jornalismo 2023

Programa: Medicalizagao da Vida

Premiacao: 1° lugar no Prémio na categoria
Televisdo

Prémio AMRIGS de Jornalismo 2023
Programa: Vacina, infancia protegida
Premiacao: 2° lugar no Prémio na categoria
Televisdo

Save the Children para América Latina e Caribe
2023 (prémio internacional)

Programa: Orfdos do Feminicidio

Premiacao: 1° lugar no Prémio na categoria
Imprensa Televisiva

6° Prémio da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES)
Programa: “Fuga de cérebros, a diaspora de
cientistas brasileiros”

Premiacao: finalista na categoria Nacional - video

Prémio de Comunicacdo Fundagao José Luiz
Egydio SetUbal (FJLES)

Programa: Vacina, crianga protegida
Premiacao: finalista do prémio
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A lista das PremiacGes atualizada pode ser acessada em:


https://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/premios-0
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O ano de 2023 para EBC foi marcado por grandes desafios de
gestdo, tendo em vista 0 ambiente institucional, econémico e
tecnolégico, que resultou na necessidade de atualizagédo da es-
tratégia em curso, de forma a absorver os direcionamentos dos
administradores, para orientar a nova linha de atuagao da Em-
presa para 2024 e assim agregar ainda mais valor a sociedade.

Inobstante, a EBC obteve avangos importantes quanto ao cum-
primento do objetivo de reestabelecer a comunicagao publica
no Brasil, por intermédio da expansdo do nimero de emissoras
de TV Digital e de Radio FM que compdem a Rede Nacional de
Comunicagao Publica - RNCP de 62 para 92 emissoras de TV, e
de 34 para 133 emissoras de radio, com destaques para o au-
mento da presenca das universidades e a inclusdo de Institutos
Federais. Um passo fundamental nesse processo foi a separacao
do canal estatal do canal publico, por meio da criagdo do Ca-
nal Gov e da reformulacdo da grade da TV Brasil, com a dispo-
nibilizacdo de conteldos artisticos que promovem a cidadania
e os direitos humanos, levando para a tela da televisdo publica
uma programacao informativa e relevante, atenta a diversidade
e ainclusdo e preocupada em construir um diadlogo qualificado
com a populagao de todo o pais.

Com o fim de aumentar cada vez mais sua relevancia perante a
sociedade, destaca-se que o conteldo disponibilizado pela EBC,
por meio de seus veiculos (TV Brasil, Radio MEC, Radio Nacional,
Agéncia Brasil, Canal Educacao, Canal Gov e Agéncia Gov), man-
teve o foco em seus Valores Institucionais de padrao de quali-
dade, credibilidade, respeito a cidadania, inovagao, orientacdo
para resultado, diversidade, pluralidade e acessibilidade, sempre
em consonancia com sua finalidade social de prestar servigos
de radiodifusdo publica e servigos conexos.
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Desta forma, a TV Brasil cresceu a cada dia e melhorou seu posi-
cionamento no mercado entre as TVs abertas e fechadas, man-
tendo-se consolidada na 5° posi¢ao. Ser a 5 emissora mais as-
sistida, dentre 90 emissoras analisadas pelo Painel Nacional de
Televisao - PNT, a frente de grandes redes de comunicagao do
Pais, demonstra que € possivel fazer uma programagao compe-
titiva sem perder o seu papel social. Para tornar a TV Brasil ainda
mais inclusiva e aumentar o acesso as pessoas com deficiéncia,
os conteldos com recursos de acessibilidade, com legenda
oculta, audiodescricao, libras e dublagem continuardao sendo
disponibilizadas ao publico.

No @mbito da gestdo corporativa da EBC, foram consolidadas
iniciativas estratégicas com o propdsito de levantar as compe-
téncias criticas e de gestdo e capacitacao dos colaboradores,
incluindo liderangas, assim como a promogao do estudo da for-
ca de trabalho e verificar possibilidades de adequé-la voltadas
para o aprimoramento da gestao organizacional e de pessoas.

Destaca-se, especificamente, os esforcos depreendidos pela
gestao para regularizar as demandas trabalhistas dos emprega-
dos, em especial, com a celebracao dos Acordos Coletivos de
Trabalho 2020/2022 e 2022/2024, que repercutiram em diversos
beneficios, como:

a. garantia de auxilio financeiro ao empregado, ou respectivo
filho ou dependente, que esteja enquadrado como pessoa
com deficiéncia ou pessoa com doenga rara ou pessoa neu-
rodivergente/neuroatipica;

b. garantia as empregadas gestantes e as adotantes de estabili-
dade no emprego por mais 60 (sessenta) dias apds o término
da estabilidade compulséria prevista na Constituicao Federal;
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c. garantia de jornada méaxima de seis horas diarias a empre-
gada nutriz, até o Gltimo dia do més em que a crianga com-
pletar 18 (dezoito) meses de vida;

d. concessdo de jornada de trabalho reduzida para 6 (seis) ho-
ras corridas, sem prejuizo de sua remuneragao ao emprega-
do que tenha dependente com deficiéncia.

Projecdo para 2024

Para 2024 o objetivo € ampliar este alcance do sinal de TV Digital
e Radio FM para outros municipios do interior dos Estados ain-
da nao atendidos, de modo a ampliar a capilaridade da RNCP
em cada vez mais municipios do Brasil, e desta forma, promover
a construcao da cidadania por meio do acesso a multiprogra-
magdo com conteldo de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa e cientifica. Para obter sucesso nesse projeto serao
realizadas novas parcerias com Institutos Federais de Ensino Su-
perior, com Universidades Federais, com emissoras plblicas es-
taduais e municipais e com demais entidades da Administragao
Plblica. A regionalidade também segue fortalecida, por meio de
conteldos advindos das afiliadas da Rede Nacional de Comuni-
cacdo Publica - RNCP, das cinco regides do Pais, que proporcio-
na diversidade cultural a tela da TV Brasil e as Radios EBC.

As produgdes proprias, coprodugdes e aquisicdes de contetdos
independentes sao importantes para que a TV Brasil se consoli-
de como um ponto de referéncia, no qual a populagao reconhe-
Ga a si e a sua cultura. Com foco na sua visao de seruma empresa
de comunicagao relevante para a sociedade, os veiculos da EBC
realizardo amplas coberturas jornalisticas especiais, tais como:
eleicdes municipais, Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris, na
Franca, competicOes esportivas nacionais, como o Campeonato
Brasileiro Feminino, o Campeonato Brasileiro Masculino da Série
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B e a Liga de Basquete Feminino, entre outras.

Em 2024 esta prevista a ampliagdo da programagao e da presta-
¢ao de servigo da EBC para o Canal Gov. O canal governamental
foi relangado em julho de 2023, junto com as redes sociais e uma
nova agéncia de noticias, a Agéncia Gov, com conteltdo do Go-
verno Federal, por intermédio do aprimoramento da producao,
da comunicacao, da distribuicdo e da gestdo de conteldos jor-
nalisticos de interesse da sociedade e do Governo Federal.

Além disso, para o Canal Gov, serdo reformulados os atuais progra-
mas da grade de programacao (Jornal Brasil em dia, Boletim Gov,
Informa.Gov, Bom Dia Ministro e a Voz do Brasil) e havera, também,
a ampliacdo da quantidade e qualidade da cobertura diéria da
agenda e viagens do Presidente da Republica, do Vice-Presidente
e Ministros. Ademais, serdo criados novos programas, em formato
de temporadas, com agdes especificas das politicas publicas do
Governo Federal, de forma a garantir a municipalizagao do referi-
do canal através da plataforma ComunicaBR da SECOM.

A Radio Nacional terd como objetivo o fortalecimento da pro-
gramacao em rede e o0 posicionamento de mercado como uma
emissora popular e sem fronteiras. Com uma grade moderna e
plural, composta por conteldos musicais, dramat(rgicos, espor-
tivos, informativos e utilidade pUblica, a emissora busca retomar
seu papel de referéncia na comunicagao do Brasil. No que tange
a Radio MEC, que tem um papel estratégico e de grande rele-
vancia no cenario da musica classica no Pals, serdo executadas
acdes para garantir que a radio continue a desempenhar seu pa-
pel de forma perene e impactante.

Com a finalidade de aumentar a projecao internacional da EBC,
em margo de 2024 a EBC langou um novo canal para o seu pU-
blico que mora no exterior: a TV Brasil Internacional. O objetivo
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é levar seu conteldo para o exterior por intermédio de seus vei-
culos com programacao diferenciada e complementar, promo-
vendo, ainda, o intercambio de conteldos com emissoras dos
demais paises, privilegiando os conteldos nacionais e aque-
les relacionados ao exercicio da cidadania, agdes de governo
e divulgacao do Brasil. A TV Brasil Internacional esta no ar com
acesso gratuito pela internet e pelo app TV Brasil Internacional.
O langamento do referido canal também contemplou 12 paises
estrangeiros que poderdo acompanhar a programagao por re-
cepgdo por parabdlica digital, via SAT C3. Sao eles: Argentina,
Uruguai, Paraguai, Chile, Bolivia, Venezuela, Coldmbia, Equador,
Peru, Guiana Francesa, Guiana e Suriname.

Com foco em aprimorar 0s servigos publicos de radiodifusao
prestados a populacao brasileira e consolidar o nome da EBC
no mercado, neste ano, pretende-se a promogao das seguin-
tes agdes: prospeccao de novos negdcios; estudos sobre recei-
tas; inovacdo nas areas de aquisicdo, producdo e distribuicdo
de conteldo; manutencdo e avango no posicionamento da TV
Brasil no ranking de audiéncia; qualificacdo e inova¢do nas co-
berturas jornalisticas; intensificacdo do conteldo multimidia;
uso eficiente dos recursos; novas estratégias de marketing com
a finalidade de fortalecer a marca EBC e de seus veiculos junto
ao mercado com o propdsito de aumentar sua relevancia e visi-
bilidade e desta forma aproxima-la do seu publico.

Por fim, a Diretoria reafirma seu compromisso em trabalhar com
inovagao em comunicagado seja no uso de linguagens, de novas
plataformas ou de equipamentos, reafirmando a EBC como uma
Empresa referéncia na forma de construir a comunicagao publica
de exceléncia, com a entrega de informagado de qualidade, oficial e
responsavel ao cidaddo em tempos de combate a desinformacéao.
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