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APRESENTAGAO DA EMPRESA

A EBC, Empresa PUblica vinculada a Secretaria de Comunicagao Social da Presi- 30 dejunho de 2016, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n°
déncia da Repulblica SECOM, organizada sob a forma de sociedade andnima de 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelas demais normas de direito aplicaveis. A
capital fechado, &€ uma sociedade por agdes regida por seu Estatuto Social, espe- EBC tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com atuacdo em todo
cialmente, pela Lei de criagdo n° 11.652, de 7 de abril de 2008, pela Lei n°13.303, de territério nacional.

Identificagao da EBC

Razdo Social

CNPJ

Sede

Tipo de Estatal

Acionista Controlador
Tipo societario

Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuagao

Setor de Atuacgao

Finalidade de Interesse Coletivo

Competéncias legais da EBC
Vinculagao

Diretor-Presidente

Empresa Brasil de Comunicagdo S.A
09.168.704/0001-42

Brasilia DF

Empresa PUblica

Unido

Sociedade Andnima

RS 395.393.414,76"

Fechado

Territorio Nacional e alcance internacional

Comunicagao

Prestacdo de servicos de radiodifusdo publica e servigos conexos, de forma a observar a complementaridade
dos sistemas privado, plblico e estatal, principio constante no art. 223 da Constituigdo Federal
e expresso no artigo 2°, inciso |, da Lei de Criagao da EBC n° 11.652, de 7 de abril de 2008

Artigo 8° da Lei n°11.652, de 2008, alterada pela Lei n° 13.417, de 2017
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da RepUblica SECOM

André Basbaum

*Atualizado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23/4/2025.
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Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

CONSELHO DE ADMINISTRAQRO DA EBC
Subscritores da Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa 2025

(Vago) Presidente Secretaria de Comunicagado Social - SECOM

Thiago Souza Interaminense Membro Representante dos empregados

Marcio Tavares dos Santos Membro Ministério da Cultura

Daniela Gongalves Garcia Membro Ministério das Comunicacdes

Maria Fernanda Vitorino Conti Membro Ministério da Educacgao

André Basbaum Membro Presidéncia da EBC

Denise Maria Neumann Membro Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos PUblicos
Evilasio da Silva Salvado Membro Independente Secretaria de Comunicagdo Social - SECOM

Claudia Nascimento Maciel dos Santos Membro Independente Secretaria de Comunicagdo Social - SECOM
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Ambiente de Atuacao

A Empresa faz a gestdo do Sistema de Comunicagéo Plblica, formado por seus
veiculos de TV, Radio e Digital sendo a busca pela audiéncia alinhada as finalida-
des, aos principios e aos objetivos da radiodifusdo plblica do Poder Executivo
Federal, estabelecidos nas leis supramencionadas. O mesmo vale para o direcio-
namento da producdo e da programagao de contetdo.

As principais linhas de atuacao que decorrem de suas atividades sao:

a. Produgdo de conteldos proprios para ofertar, por meio de seus veiculos, te-
mas de interesse publico com credibilidade e relevancia, de modo a preservar
a complementariedade do sistema de comunicagao, inclusive por intermédio
da Rede Nacional de Comunicagado Publica e da Rede Nacional de Radio;

b. Guarda, preservagao e difusdo dos acervos audiovisuais e fonograficos desde
a criagdo das TVs Educativas do Maranhdo/MA e do Rio de Janeiro/RJ, da TV
Nacional, da Radio MEC e da Radio Nacional, reunindo arquivos com mais de
80 anos de historia;

c. Promogao da producgao independente;
d. Apoio a produgao regional, com espagos na grade das emissoras;
e. Apoio a cultura nacional e regional, as diversidades e a produgao musical;

f.  Presenga, disponibilizagao e intensificagao de agdes e de contetidos multimi-
dias nas plataformas digitais;

g. Consolidagao da Agéncia Brasil como importante portal de noticias e de maté-
rias jornalisticas da Empresa junto com a RadioAgéncia e o Radiojornalismo; e

h. No campo de produtos e servigos, produ¢do e apresentacao da “A Voz do
Brasil”, programa de radio retransmitido por todas as esta¢des de radio brasi-
leiras, com os assuntos do Poder Executivo.

APRESENTAGAO DA EMPRESA

Esse conglomerado de veiculos, produtos e servigos estdo disponiveis para a so-
ciedade e tem como diferencial, em rela¢do aos veiculos de comunicagao priva-
dos ou governamentais, o interesse publico e a constru¢do da cidadania como
orientadores da programacao.

No decorrer do ano de 2025, a EBC manteve 0 compromisso com a sua Missao Ins-
titucional de “criar e difundir conteldos que contribuam para o desenvolvimento
da consciéncia critica das pessoas” consolidando-se como a gestora do Sistema
de Comunicagao PUblica. A Empresa buscou aprimorar sua producao e distribuicao
de conteldo em TV, Radio e plataformas digitais, garantindo a disseminagao de
informacao de qualidade e de interesse publico, em combate a desinformagao.

A EBC busca a ampliacdo do alcance do sinal das suas plataformas por meio da
multiprogramagdo com natureza educativa, artistica, cultural, informativa e cientifi-
ca, de forma a contribuir para a formagao critica das pessoas; atender ao relevante
interesse pUblico; e cumprir sua finalidade no que tange a complementariedade
dos sistemas privado, plblico e estatal de comunicacdo, com credibilidade e res-
peito a cidadania e @ democracia.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente relacionada aos efetivos re-
sultados da Politica de Comunicagao Publica do Governo Federal, que tem correla-
¢ao com a ampliagao da cobertura em sinal digital, da TV Brasil e da cobertura das
Radios PUblicas em FM.

A missdo da EBC ndo se limita apenas a Radiodifusao, mas também se estende a
contribui¢do para a construcao da cidadania. A Empresa desempenha uma fun¢ao
estratégica na promogao do desenvolvimento e da integracdo nacional, ao ofere-
cer uma programacao diversificada que busca atender a todos os segmentos da
sociedade brasileira, por meio de seus diversos veiculos de comunicacao.
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Principais relizagdes em 2025:

15,1 mil ouvintes de audiéncia média de pUblico das Radios Nacional e ME;

149,4 mil Minutos de Conteldo difundido (Atos e Matérias do Governo Fe-
deral);

mais de 3 bilhdes visualizagdes nas Redes Sociais da EBC em 2025;
50,5 milhdes de visualizagdes na Agéncia Gov;

3,3 milhdes de visualizacdes no site da Radio Gov;

72 posicao no Ranking do Mercado de Atuagdo (TV Brasil);

Produgdes de contelido - COP 30: 9 transmissdes ao vivo (+ de 7h), 49 en-
trevistados, sendo 17 ministros, + de 200 textos publicados, 56 conteldos
audiovisuais disponibilizados, 90 Boletins e Resumos do Dia produzidos e
distribuidos pela Radio Gov;

247,5 mil usuéarios do aplicativo TV Brasil Play;
391,2 milhdes de engajamento nas Redes Sociais;
37,7 mil contelddos disponibilizados na Agéncia Brasil;

391 milhdes de pessoas interagiram com as publicacdes nas redes sociais;

APRESENTAGAO DA EMPRESA

Destaques Econdmicos-Financeiros
Em 2025, a EBC administrou ativos no valor de R$ 694,82 milhdes.
Sao destaques, dentre outros:

- asaplicagbes financeiras com R$ 280,00 milhdes;

- oimobilizado com RS 98,12 milhdes; e

- ointangivel com R$ 112,40 milhGes.

O patrimonio liquido contabilizado, em 2024, foi de R$ 508,78 milhdes.

No ano de 2025, a Empresa apurou lucro contabil no valor de Rs$ 10,19 milhdes.
Ressalta-se que foram realizados investimentos originarios de recursos da Fonte
Tesouro no valor de R$ 19,70 milhdes, os quais se destinaram a aquisicdo de bens
dos grupos imobilizado (bens fisicos duraveis, como equipamentos) e intangivel
(bens néo fisicos, como licengas de software). Essas aquisicdes contribuiram para
o fortalecimento do sistema puablico de radiodifusao e para o alcance dos objeti-
vos estratégicos da EBC. Apos deliberagao da Assembleia Geral sobre o resultado
contabil de 2025, o valor apurado como lucro contabil sera utilizado para aumen-
to do Capital Social da EBC, conforme os subitens 2.3.7 e 2.3.8 da “Macrofungao/
SIAFI 021122 - Participagao da Unido no Capital de Empresas”, combinados com o
Paragrafo Unico do art. 2° do Decreto n° 2.673/2018.
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2.1. Entregas de Valor Publico

A Politica PUblica de Comunicagao esta prevista na Constituicao Federal, nos arti-
gos 221 e 223, que definem os principios sobre 0s quais a produ¢do e a programa-
cao das emissoras de radio e de televisdo devem serregidas, de forma a observar
a complementaridade dos sistemas pUblico, privado e estatal.

A Lei n°11.652, de 7 de abril de 2008, instituiu os principios e objetivos dos servi-
¢os de radiodifusao publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a
entidades de sua administragdo indireta, no qual estabeleceu a necessidade de
observancia aos seguintes principios:

. Complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

«  Promocéao do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de
produgdo e distribuicdo do conteldo;

» Producdo e programacdo com finalidades educativas, artisticas, culturais,
cientificas e informativas;

« Promocgao da cultura nacional, estimulo a produgao regional e a produ¢do
independente;

- Respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

« N&o discriminagao religiosa, politico partidaria, filosofica, étnica, de géne-
ro ou de opgao sexual;

« Observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifusado;

« Autonomia em relacao ao Governo Federal para definir produgao, progra-
magcao e distribuicdo de conteddo no sistema publico de radiodifusao;

- Participacdo da sociedade civil no controle da aplicagdo dos principios do
sistema pUblico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da socie-
dade brasileira;

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

» Atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica dos equipamentos de produg¢ado
e transmissao;

- Formacdo e capacitagdo continuadas de mao de obra, de forma a garantir
a exceléncia na producao da programacao veiculada.

Neste sentido, a EBC foi constituida com a finalidade de prestar servicos de radio-
difusao publica e servigos conexos, inclusive para transmissao de atos e matérias
do Governo Federal. A Empresa cumpre sua fun¢do de prestadora de servicos e
contribui para o objetivo de ampliar o debate pUblico sobre temas nacionais e
internacionais, de fomentar a constru¢do da cidadania, com uma programagao
educativa, inclusiva, artistica, cultural, informativa, cientifica e de interesse publi-
co, com foco no cidadao.

Foi criada para contribuir com a constru¢do da cidadania. Tem funcao estratégi-
ca na promog¢ao do desenvolvimento e da integragao nacional ao disponibilizar
uma programacao diversificada em educagao e cultura a todos os segmentos da
sociedade brasileira. Esse objetivo é perseguido por meio dos veiculos de comu-
nicagao que compdem a Empresa.

E regida por seu Estatuto Social, pelas demais normas de direito aplicaveis e tem
sua atuagdo em todo territério nacional.

Modelo de Negdcios

A EBC é gestora da TV Brasil, Canal Gov, da TV Brasil Internacional, das Radios
Nacional e MEC, da Agéncia Brasil, da Agéncia Gov, bem como dos aplicativos
Radios EBC, TV Brasil Play e TV Brasil Internacional, além de ser responsavel
pela formacéao e gestdo da Rede Nacional de Comunicagdo PUblica/RNCP de
Radio e de Televisdo.
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No campo da prestacao de servicos, a Empresa atua nas areas de publicidade
legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na comunicagao
governamental. Neste Ultimo caso, tem a finalidade de disseminar atos e maté-

rias do Poder Executivo Federal.

Figura 1. Produtos e Servigos

Veiculos governamentais

(0 agéncia gov
() canal gov
0 radio gov

—
CanalEducacgdo
e

Fonte: SECEX

Veiculos publicos

agénciaBrasilQ)
radioagénciaQ)

radioMECQ)

FM Rio 99,3 MHz, AM Rio 800 KHz,
FM BH 87,1 MHz, FM Brasilia 87,1MHz,
AM Brasilia 800KHz,

radioNacionalQ)

FM Brasilia 96,1 MHz, AM Brasilia 980 kHz,
FM Rio 87,]MHz, AM Rio 1130 KHz,
FM S&o Luis 93,7 MHz, FM S&o Paulo 87,1 MHz,
OC Amazonia 11.780 KHz | 6180 KHz,
FM Alto Solimdes 96,1 MHz

tvBrasilQ)

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

A Cadeia de Valor reflete o Modelo de Negdcios da EBC ao elencar os ma-
croprocessos finalisticos e o encadeamento de sua execugao, reforcando
gue ambos os instrumentos visam a criacdo e a entrega de valor aos clien-

tes da Empresa.

Aplicativos

tvBrasilQ

play]

tvBrasitQ)

INTERNACIONAL

radios EBC

(& canal gov

Redes sociais

X00od

Servicos

ORNcP!:

Publicidade Legal

Licenciamento

Publicidade Institucional
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A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdao que demonstra o encadeamento Ela conecta todos os componentes institucionais que buscam o alcance dos
lbgico das atividades desempenhadas pela EBC desde o surgimento das de- objetivos estratégicos independentemente das relagdes de poder existentes
mandas até a producéo e entrega dos resultados esperados. entre as unidades organizacionais que atuam nos processos definidos na Ca-

deia de Valor.

Figura 2. Cadeia de Valor aprovada pela Deliberagdo DIREX n° 19 de 29/2/2024
Macroprocessos Estratégicos

v
Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao Producéao e Gestao Programacio Distribuicio
e da Producao de Conteldos 9 S S

Insumos e
fornecedores
v
v
S91UBIID ‘DpepPaIdns
‘s0INPO.d

- Gestao da Rede Nacional de 2
Infraestrutura Tecnologica Comunicacao Pablica - RNCP

A

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Informacado Administrativo Marketing e Comunicagao

Fonte: Secretaria Executiva
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Macroprocessos

Macroprocessos Estratégicos

Definicdo de Diretrizes Estratégicas

Governanga

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Definir principios e diretrizes sobre todos os temas relacionados aos negécios da EBC e promover
as condigcdes necessarias para o cumprimento da sua finalidade.

Direcionar a atuagdo da EBC visando a eficiéncia e transparéncia, em conformidade com as diretrizes e leis relativas ao negdcio da Empresa.

Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao
e da Produgéao

Producdo e Gestdo de Contelidos

Programacgao

Distribuicdo

Infraestrutura Tecnoldgica

Gestdo da RNCP

Negdcios

Tecnologia da Informagao

Administrativo

Marketing e Comunicagéo

Fonte: Secretaria Executiva

Definir o planejamento, tanto da programacao quanto do tipo de producéo para cada veiculo, com base nas informacdes
de audiéncia, tendéncias de mercado, comportamento do pUblico e/ou nas diretrizes tragadas.

Produzir, coproduzir e gerir os contetdos multiplataformas, conforme diretrizes, linha editorial e planejamento,
possibilitando a comunicagao, a interacéo e a aproximacao dos veiculos com a sociedade.

Elaborar as grades semanais e os roteiros diarios de programagao organizando os contedos produzidos/adquiridos, de acordo com

as faixas horarias em cada plataforma. Analisar a conformidade do material produzido/adquirido ao padrdo de qualidade da EBC e
edita-lo ao formato de exibicao/veiculagdo. Planejar agdes promocionais e produzir pegas para divulgacao institucional.

Distribuir os conteldos nas diversas plataformas e veiculos.

Planejar, desenvolver, operar, monitorar € manter as infraestruturas tecnolégicas da Empresa, de forma a
garantir a sua operacionalidade e proporcionar a entrega dos contedos a sociedade.

Promover o relacionamento e a expansdo da capilaridade por meio do sinal de TV digital e de Radio
FM para o fortalecimento da Rede Nacional de Comunicag&o Publica - RNCP.

Aumentar a receita propria da EBC com a exploragdo dos servigos de radiodifusdo pUblica e servicos conexos por meio da
manutengdo de relacionamento comercial e prospecgao de novos clientes contribuindo para a sustentabilidade financeira.

Macroprocessos de Suporte

Planejar e fornecer a sustentagao, o suporte, a protecéo e a inovagdo tecnoldgica para a execugdo dos processos.

Prestar apoio e suporte para o bom desempenho das atividades fim, por meio da gestdo dos recursos financeiros, de pessoas, de patrimonio e de insumos.

Fortalecer a marca da EBC e de seus produtos e posicionar a Empresa estrategicamente perante diversos publicos de interesse.
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Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que define
as diretrizes, os objetivos, os indicadores e as metas da administracdo
pUblica federal, estabelecido por lei com vigéncia de quatro anos.
A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente associada aos efetivos
resultados da Politica Publica de Comunicagdo do Governo Federal.

A EBC estd inserida no PPA 2024-2027 por meio do Programa Tematico
“Comunicacao Publica e Governamental”, que tem o objetivo principal de “Ampliar
0 acesso da sociedade a informagdes publicas e governamentais, assegurando-
lhes transparéncia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidadania
e a participagdo social’, com o objetivo especifico “Expandir a Radiodifusdo
PUblica”.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta: “Expandir a cobertura
de sinal da TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede
Nacional de Comunicagdo Publica - RNCP”.

A EBC tem buscado constantemente aprimorar seus servicos e expandir sua
atuagdo no cenério da comunicagdo publica. No exercicio de 2024, a Empresa
obteve avancgos importantes na consecugao da politica pUblica de prestacdo de
servicos de radiodifusdo plblica, em consondncia com o objetivo de restabe-
lecer a comunicagao publica no Brasil, de forma a fortalecer a parceria com as
emissoras de radio e televisdo que compdem a Rede Nacional de Comunicag¢do
Plblica RNCP, com o propésito de expandir e manter o nimero de emissoras
de TV digital e de Radio FM g, assim, gerar valor a sociedade em curto, médio e
longo prazo.
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Percentual de populagdo coberta com sinal de radiodifusao publica

Percentual de populagdo coberta com

. O Percentual da populagao coberta
sinal de radiodifusao publica

com sinal aberto de TV Digital

61,70% 63,38%

Meta do PPA 2025 Realizado 2025

tvBrasilQ)
28,40%

Realizado 2025

Percentual da populacdo coberta
com sinal terrestre de Radio FM

27,86% 29,85%  30,98%

Meta do PPA 2025 Meta do PPA 2025 Realizado 2025

radioNacionalQ) radioMECQ) tvBrasilQ radioNacionalQ) radioMECQ)

Fonte: Diretoria-Geral
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Perspectivas e Oportunidades

A Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) manteve, ao longo de 2025, o
compromisso de aprimorar seus servigos e expandir sua atuagdo no cenério da
comunicagao publica. O exercicio foi marcado pela consolida¢do de iniciativas
comecadas no ciclo anterior e pelo avango na execugao da politica pdblica de
radiodifusdo, com foco na ampliagdo do alcance e no fortalecimento da Rede
Nacional de Comunicag&o PUblica (RNCP).

Apds alcancar presenca da TV Brasil digital e das radios FM nas 27 capitais, a
Empresa direcionou esforcos a interiorizagao do sinal e ao aumento do percentual
de populagdo coberta com radiodifusdo publica (Radio FM e TV Digital), por meios
préprios e/ou por intermédio da RNCP, em alinhamento ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027. O objetivo permanece centrado na expansdo sustentavel da
cobertura, ampliando o acesso da populagao brasileira @ comunicagdo pulblica
de qualidade.

No campo da modernizagdo tecnoldgica, tiveram continuidade os estudos e agbes
preparatérias para a implementacao da TV 3.0, modelo que integra televisdo e
internet, permitindo conteldos interativos e personalizados. As anélises realizadas
estruturaram-se nos eixos de regulamentacao, desenvolvimento de aplicativos,
integracdo com plataformas digitais de governo e adequacao da infraestrutura
técnica, preparando a Empresa para os desafios tecnoldgicos do setor.

A atuacdo digital foi intensificada, com fortalecimento das plataformas online,
modernizagao de aplicativos e ampliagdo da presenca institucional nas redes
sociais. As iniciativas visaram melhorar a experiéncia do usuario, ampliar o
alcance dos conteidos em mudltiplas telas e consolidar a EBC no ambiente digital
contemporaneo.

O cendrio projetado para 0s proximos exercicios apresenta oportunidades
relevantes para a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), especialmente no
contexto de anunciada expansao historica da comunicagdo publica em 2026,
com a previsdo de mais de 30 novas estagdes de televisdo e radio em todo pais.
A ampliagdo da cobertura de radio e televisdo publica, com fortalecimento da
Rede Nacional de Comunicacdo PUblica (RNCP), abre espaco para o aumento do
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alcance institucional, da capilaridade
territorial e da geragdo de valor publico.

No  ambito  socioinstitucional, a
consolidacdo de praticas de governanga,
gestdao de riscos e conformidade,
associadas a critérios ESG, reforca a
credibilidade da Empresa e amplia
oportunidades de cooperagdo com 6rgdos publicos, entidades da sociedade civil
€ organismaos nacionais e internacionais.

Por fim, o fortalecimento dos mecanismos de participacdo social e da
transparéncia institucional constitui oportunidade para ampliar a legitimidade
da comunicagao publica, aproximar a sociedade dos processos decisorios e
consolidar a EBC como referéncia em pluralidade, diversidade e promog¢ao da
cidadania.

Para os proximos ciclos, a EBC seguird priorizando inovacdo tecnologica,
ampliacao de cobertura, fortalecimento da sustentabilidade institucional e
geragdo de valor publico, reafirmando seu papel estratégico na promogado da
cidadania, no combate a desinformacdo e na oferta de comunicacao publica
acessivel e representativa para toda a sociedade brasileira.

2.2. Declaragao de Recursos

As principais fontes de financiamento da Empresa Brasil de Comunicagao (EBC)
sdo constituidas por:

- receitas proprias;
- repasses do Tesouro Nacional; e pela

- contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP).
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CFRP foi instituida pela Lei n° 11.652/2008 e possui natureza de contribuicao
especial, nos termos do art. 149 da Constituicdo Federal, tendo por finalidade o
custeio da EBC e a viabilizagdo da presta¢do dos servigcos de radiodifusdo pu-
blica.

A legislagdo estabelece que, no minimo, 75% do valor arrecadado da Contribui-
¢ao seja destinado a Empresa, sendo que, atualmente, 97,5% do total arrecada-
do é legalmente vinculado a EBC.

Nao obstante a destinagao legal especifica prevista no art. 32 da Lei n°
11.652/2008, sob a 6tica orgamentéria, os recursos oriundos da CFRP, quando
consignados na Lei Orcamentéaria Anual (LOA), sdo classificados como repasses
do Tesouro Nacional, integrando o orgamento da Unido e sujeitando-se as deci-
sdes anuais de alocagado orgcamentaria.

Em razao dessa sistematica, a analise financeira apresentada considera de for-
ma integrada:

- 0s valores vinculados a CFRP;
- 0s valores consignados na LOA;

- 0s valores efetivamente repassados a EBC sob a fonte Tesouro Nacional, obser-
vados os limites e autoriza¢des da legislagdo orcamentéria vigente; e

- 0s montantes autorizados e executados nos exercicios recentes.

O Projeto de Lei Orgamentaria Anual - PLOA 2026 prevé orcamento de RS 1,164
milhdes para a EBC. Desconsiderando a Reserva de Contingéncia de R$ 250,
milhdes, o total é de R$ 913,9 milhdes. Desse montante, R$ 758,9 milhdes, ou seja,
83%, sao destinados para as despesas obrigatorias, sendo que R$ 670,1 milhdes
sdo despesas relativas a salarios e encargos, previdéncia privada e pagamento
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de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 87,3 milhdes sao destacados para
cobrir despesas com beneficios sociais obrigatérios (auxilio-alimentagao, auxi-
lio-creche, transporte e assisténcia médica e odontoldgica) e R$ 1,4 milhdes para
sentengas de agdes civeis. Assim, 0 montante do orgamento discricionario (Cus-
teio e Investimento) representa 17% do orcamento total, equivalente a R$ 155,0
milhdes, distribuido em Custeio, no valor de R$ 145,0 milhdes, e em Investimento,
no valor de R$ 10,0 milhdes. Convém destacar que o valor de R$ 155,0 milhdes
nao corresponde, de forma definitiva, ao orgamento efetivamente liberado para
movimentagado e empenho na execugao dos Planos de Acdo. Esse montante
pode sofrer alteragdes ao longo do exercicio de 2026, sujeitando-se a cortes ou
acréscimos, em fungao da conjuntura econdmica e dos desdobramentos que
impactem o Orcamento PUblico Federal.

Impactos Econémico-Financeiros da Operacionalizagdo das Politicas Piblicas

No Projeto de Lei do Plano Plurianual - PPA foi previsto para 0os 4 anos do PPA
(2024-2027) o montante estimado de R$ 708,5 milhdes. Considerando as apro-
vagdes da LOA + Créditos Suplementares de 2024, ao longo do mesmo periodo,
0s recursos disponiveis totalizam R$ 706,2 milhdes, distribuidos anualmente, da
seguinte forma: 2024 (R$ 159,5 milhdes); 2025 (R$ 169,2 milhdes); 2026 (RS 184,8
milhdes) e 2027 (192,7 milhdes), tendo executado até 2024, R$ 159,5 milhdes, ou
seja aproximadamente 23% do total disponibilizado para o quadriénio.

O recurso destinado para a consecucado do objetivo previsto para a politica pU-
blica que busca a ampliagdo da cobertura de radiodifusao fortalecendo a Co-
municagdo PUblica e Governamental para todos os segmentos da populagdo
brasileira, prevista no PPA sob responsabilidade da EBC, pode ter sua efetivida-
de medida por meio dos indicadores e metas apresentadas na tabela abaixo.
Quanto aos resultados dos indicadores estes constam apresentados no capitulo
4 deste documento.
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Indicadores e Metas do PPA 2024/2027

INDICADOR DESCRITIVO META (Percentual)
2024* 2025 2026 2027

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio
FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede 25,5 27,86 31,35 32,84
Nacional de Comunicagdo Publica - RNCP.

Percentual de populagdo coberta com sinal de
radiodifusdo publica (TV Digital e Radio FM)

Expandir a cobertura de sinal de Radio FM,
com emissoras da EBC e integrantes da Rede 27,50 29,85 32,34 34,83
Nacional de Comunicagao Publica - RNCP.

Percentual da populagdo coberta com
sinal terrestre de Radio FM

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital,
com emissoras da EBC e integrantes da Rede 59,50 61,70 64,18 66,67
Nacional de Comunicagao Publica - RNCP.

Percentual da populacdo coberta
com sinal aberto de TV Digital

2.3. Aderéncia aos ODS e Iniciativas de ASG

Governanga e Estratégia ESG

A EBC estruturou e operou a agenda de sustentabilidade e participagcao social por

Em 2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) avangou no fortalecimento . . e
meio das seguintes instancias institucionais:

de sua governanga ambiental, social e corporativa (ESG), consolidando préticas

alinhadas as orientagBes nacionais de governanga publica e ao ciclo de « Comissdo Permanente de Sustentabilidade Corporativa (COMSUC),

planejamento, execugao, monitoramento e transparéncia. responsavel por propor e promover a implementacdo de préaticas voltadas
para o desenvolvimento e agdes de logistica sustentavel das atividades

No ambito da sustentabilidade ambiental e social, a EBC incluiu o Plano de
desempenhadas pela empresa;

Acdo n° 62 - Promocgao da Agenda ESG, que possibilitou maior estruturagao

do tema na governanca da Empresa, com definicdo de diretrizes, objetivos, « Comité Pré-Equidade de Género e Raga, responsavel pela coordenacdo
indicadores e metas de sustentabilidade alinhados a estratégia corporativa. das iniciativas de diversidade, equidade e inclusdo e pela participagao no
Como desdobramento desse processo, a sustentabilidade passou a integrar Programa Pré-Equidade e na Rede Equidade;

formalmente os valores da EBC.

SUMARIO 21

*o valor informado na Carta Anual de 2024 n&o esta considerando o orgamento aprovado para o Canal Internacional, porém este orgamento faz parte da agdo 20B5.



QOO

Comité Editorial e de Programacao (COMEP) e Comité de Participacdo Social,
Diversidade e Inclusao (CPADI), como instancias formais de participagéo social
na comunicagado publica; e

Assessorias de Participagdo Social, responsavel pelo suporte ao funcionamento
do COMEP e do CPADI, no contexto do Sistema Nacional de Participa¢do Social
na Comunicagdo Pablica (SINPAS), bem como pelo apoio a coordenagdo da
estruturagdo da agenda de sustentabilidade ambiental e social na EBC.

No ambito da governanca e da estratégia ESG, a EBC estruturou e consolidou as
seguintes iniciativas em 2025:

Integragdo da agenda de sustentabilidade ao Plano de Negdcios da EBC,
tendo como marco a inclusdo do Plano de Agdo n° 62 - Promogao da
Agenda ESG, com definicdo de diretrizes, objetivos, indicadores e metas de
sustentabilidade alinhados a estratégia corporativa;

Criagcdo de iniciativas institucionais para migragdo ao Mercado Livre de
Energia, visando maior eficiéncia, previsibilidade orgamentaria e acesso a
fontes renovéaveis; e

Atualizagao formal da composicdo da COMSUC, com ampliagao da
representatividade e participagcao multirregional.

Sustentabilidade Ambiental

No eixo ambiental, a EBC concentrou seus esforcos nas seguintes acgoes
estruturantes:

Elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com previsdo de
publicacdo no 1° semestre de 2026;

Promogao de a¢des de educagdo ambiental em escolas publicas do Distrito
Federal utilizando recursos como realidade virtual e atividades praticas para
promover a conscientizagcdo sobre a Amazonia e temas socioambientais;
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Disseminagdo de cultura organizacional orientada a responsabilidade
socioambiental;

Veiculagdo de comunicagdes internas tematicas; e

Apresentacdo da Carta de Intengdes pela Comissdo de Sustentabilidade a
Diretoria, com metas estruturantes a curto e médio prazo.

Sustentabilidade Social

As acbes apresentadas nesta secao contribuem para o cumprimento dos
compromissos assumidos pela EBC no ambito do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdao nas Empresas Estatais Federais, promovido pelo Ministério
da Gestdo e da Inovagao (MGI), bem como de outros compromissos assumidos e
iniciativas institucionais relacionados a sustentabilidade, a promocado da equidade,
a valorizagao da diversidade e a responsabilidade social.

No campo social, destacam-se as seguintes iniciativas institucionais da EBC:

Comité Pro-Equidade de Género e Raga da EBC: aprovacgado e divulgacdo
do Regimento Interno; criagao de identidade visual e consolidagdo da sua
atuacao;

Desenvolvimento de iniciativas de enfrentamento a violéncia contra a mulher;

Realizagdo de palestras e atividades sobre enfrentamento a violéncia e ao
assédio;

Emissdo de recomendagdes as areas de conteldo e fortalecimento da
transparéncia por meio da atualizagdo do site institucional;

Realizacao de eleicao complementar para 0 COMEP;
Execucdo das etapas da 72 edicdo do Programa Pré-Equidade;

Realizagao de diagndstico do perfil de diversidade da Empresa;
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Realizacdo de agles formativas sobre identidade de género, orientagdo
sexual e letramento racial;

Participacdo na Rede Equidade e no Grupo Executivo do Pacto Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DE&l);

Realizacdo de estudo de préticas de mercado e de normativos adotados por
empresas de referéncia em Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), com foco
especifico em cargos diretivos e demais fungdes organizacionais, visando
subsidiar a formulagdo de politicas internas; e

Elaboragdo participativa da minuta da Politica de Equidade e Diversidade
da EBC, com participagdo do Comité Pro-Equidade de Género e Raca e da
Comissao de Acessibilidade.

Engajamento, Cultura e Capacitacdo

No eixo de engajamento interno e desenvolvimento de pessoas, a EBC realizou, entre
outras, as seguintes ac¢oes:

Realizacdo de campanhas, exposicdes, rodas de conversa, feiras e agdes solidarias;

Realizagao da Feira Agroecoldgica e de Agricultura Familiar, que promoveu
acesso a alimentos saudaveis, valorizou produtores locais e apoiou cadeias
produtivas de menor impacto ambiental;

Realizacdo da programacao institucional do Més do Meio Ambiente, com
acdes de sensibilizagdo voltadas ao uso consciente de papel, a economia de
energia e a adogdo de préticas sustentaveis no ambiente de trabalho;

Desenvolvimento de campanhas de conscientiza¢ao interna;
Promogcao de atividades relacionadas a Consciéncia Negra;
Realizacdo de agdes voltadas as pautas LGBTQIAPN+;

Promocao de acdes de acessibilidade; e
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Incentivo & educagdo corporativa e a participagdo em cursos da ENAP
relacionados ao tema.

Acdes Externas e Parcerias

No ambito das relagdes institucionais e da atuagao externa, a EBC desenvolveu,
entre outras, as seguintes iniciativas:

Parceria institucional com a Marcha das Mulheres Negras;
Parceria institucional com o Festival Latinidades;
Participagdo no 4° Seminario de Direitos Humanos na Gestao Publica;

Participacdo do Proeg em roda de conversa promovida pelo Comité de
Equidade na Agéncia Nacional de Aviag&o Civil (ANAC);

Participagcdo no Seminario do Programa Pro-Equidade de Género e Raga -
Mais mulheres na lideranga, mais equidade nas empresas, mais igualdade no
mundo do trabalho; e

Participacdo em iniciativas do Pacto Global - Rede Brasil.

Comunicagdo e Atuagdo Editorial em Sustentabilidade

Em 2025, a EBC intensificou a cobertura jornalistica e a difusdo de conte-
Gdos socioambientais em seus veiculos e plataformas digitais, com espe-
cial relevancia no contexto da COP30, da qual foi emissora anfitria. Hou-
ve ampliacdo de conteldos sobre clima, Amazdnia, transicdo energética
e economia de baixo carbono, incluindo estreias e novas temporadas de
programas e reportagens especiais, além de mostras tematicas durante
a Semana do Meio Ambiente. Nas radios, destacou-se o langamento do
podcast “S.0.S! Terra Chamando!”, em parceria com a Fiocruz, ampliando o
alcance da comunicacao cientifica e da conscientizagao climatica.

SUMARIO

23



3. Governanca
Corporativa




@ @ @ GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Informacgdes Societarias e Governanga
Corporativa

A estrutura organizacional da EBC € composta por:
I. Assembleia Geral;

Organograma 1. Orgdos de Administragdo Superior: Conselho de Administracdo e Diretoria

. L Executiva;
Figura 3. Estrutura Organizacional

1. Orgaos de Fiscalizacdo: Conselho Fiscal e Auditoria Interna;

IV. Sistema Nacional de Participagdo Social na Comunicagao Plblica;

Empresa Brasil de Comunicagio V. Comités e Comissdes: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao; Comité de Tecnologia da Informacao e da

Comunicagao; Comité de Participagdo Social, Diversidade e Inclusao; Comité
Assembleia Geral Editorial e de Programacgao; Comité de Programagao e Rede; Comité Pro-
Equidade de Género e Raga; Comité de Seguranca da Informacdo e da
Comunicagao; Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;
Comissdo Permanente de Promocgao da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia; Comissdao Permanente de Sustentabilidade Corporativa e
Deliberagdo Colegiada Fiscalizacdo Comissao de Etica;

Org3os de Orgaos de

VI. Orgdos de Direcdo: Presidéncia; Diretoria-Geral; Diretoria de Jornalismo;
Diretoria de Conteldo e Programacao; Diretoria de Administracao, Finangas

Conselho de Administragso Conselho Fiscal e Pessoas; e Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia;
VIl. Orgdos de Assessoramento aos Orgdos da Administragdo Superior:
Diretoria Executiva Consultoria Juridica, Secretaria Executiva e Ouvidoria; e

VIIl. Unidades Regionais: Geréncia Regional de administracdo e Pessoas
- RJ e Geréncia Regional de Administracao e Pessoas - SP, responsaveis
pela coordenacdo e execugdo das atividades de apoio da Empresa nas
respectivas regides de abrangéncia.

Comités e Comissdes

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para deliberar
sobre todos 0s negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Fonte: Secretaria Executiva
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O Conselho de Administragdo (CONSAD) é o 6rgdo colegiado de deliberagdo
estratégica da EBC, responsavel por exercer suas atribuicBes estatutarias
considerando os interesses de longo prazo da Empresa, 0s impactos decorrentes
de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de
seus membros.

O Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo
colegiada e individual.

Macroestrutura Organizacional

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Diretoria Executiva (DIREX) é o 6rgdo executivo de administragdo, responsavel
por assegurar o funcionamento regular da EBC, em conformidade com a
orientacao geral tragada pelo Conselho de Administracao.

A macroestrutura da Empresa, vigente até 31 de dezembro de 2025, com a
composicdo e as competéncias das Diretorias e das areas consta registrada
e atualizada no Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
(SIORG) e pode ser consultada no sitio eletronico da EBC'.

Presidéncia

Auditoria Interna

Ouvidoria

Superintendéncia de
Comunicagao Digital
e Midias Sociais

Consultoria Juridica

Secretaria Executiva

Superintendéncia de
Servigos de Comunicagdo

Diretoria-Geral

Diretoria de Conteldo

Diretoria de Jornalismo e Programacao

Diretoria de Administracao,
Financas e Pessoas

Diretoria de Operagdes,
Engenharia e Tecnologia

*Sitio Eletrénico da EBC: https://acessoainformacao.ebc.com.br/institucional/estrutura-organizacional
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Estrutura de governanca
Alta Administracao

Assembleia geral e .
Comite de Auditoria

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao Auditoria Interna

Governanca
Gestao

Diretoria Executiva Ouvidoria

Secretaria Consultoria
Executiva Juridica

Fonte: Secretaria Executiva

Descricdo das Estruturas de Governanca

A governanga corporativa na EBC & conduzida por uma estrutura formal além dos demais Comités e ComissGes. Também integram o sistema de
comprometida com a transparéncia ativa, a prestacao de contas, a governancga a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a Secretaria
responsabilidade corporativa e a sustentabilidade. A estrutura de governanga Executiva, que desempenham papéis complementares no fortalecimento da
€ composta por 6rgaos estatutarios: a Assembleia Geral, o Conselho de gestao corporativa.

Administracao, a Diretoria Executiva, 0 Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria,
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Mais informacdes
disponiveis em:
Acesso a Informacao

Em 2025, o Estatuto Social da EBC foi atualizado em 23 de abril, alterando o
art. 9° para atualizacdo do Capital Social, conforme orientacdo da Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST). Além disso a
governanca corporativa da EBC revisou, atualizou e implementou importantes
normativos e agdes estruturantes que passaram a orientar os administradores no
desempenho de suas fungdes:

o

Regimento Interno da EBC;
b. Regimento Interno da Diretoria Executiva;
c. Regimento Interno da Auditoria Interna da EBC;

d. Regimento Interno do Comité de Prevencao e Combate ao Assédio Moral
e Sexual (CPCAM);

e. Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos (COGER);

f.  Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC;
g. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno (PGRISC) - PO 900/02;
h. Politica de Transagdo com Partes Relacionadas - NOR 900/05;

i.  Politica de Distribuicdo de Dividendos - PO 900/07;
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j.  Norma de Conflito de Interesse - NOR 308;

k. Norma de Apuragdo de Responsabilidade - NOR 903;
l. Norma de Ouvidoria - NOR 104; e

m. Programa de Fortalecimento da Governanga e da Gestdo na EBC (PFGG).

Consulte aqui
os Normativos
Internos da EBC

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD

A EBC, em conformidade com a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida
como Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), vem aprimorando desde 2019
sua governanca relacionada ao compartilhamento e tratamento de dados pessoais
e sensiveis, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislagdo. Em 15 de outubro
de 2025 foi emitida a Portaria-Presidente n° 495, que designou formalmente um
novo Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais da EBC.

Ainda em 2025, a Empresa elaborou a sua Politica de Protecdo de Dados
Pessoais, instrumento estruturante para a consolidacdo das diretrizes, papéis e
responsabilidades relacionados ao tema, a qual se encontra em fase de aprovagao
nas instancias competentes.
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No mesmo ano, a EBC participou do 4° ciclo (de 1° de janeiro a 30 de junho) e do
5° ciclo (de 1° de jultho a 31 de dezembro) do Programa de Privacidade e Seguranga
da Informacgéo (PPSI), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Plblicos
(MGI). Essas etapas foram fundamentais para o fortalecimento das praticas de
seguranca e protecao de dados na Empresa.

Sistema de Governanca da EBC

A Secretaria Executiva € a responsavel por acompanhar as diretrizes normativas, as
novas defini¢cdes e as regulamentagdes das politicas publicas voltadas a governan-
ca das empresas estatais e aos mecanismos de compliance, com o suporte técnico
de sua area de Conformidade Corporativa, atuou de forma estratégica em 2025 por
meio das seguintes atividades:

a. Elaboragdo e consolidagao dos relatorios afetos a Prestagédo de Contas:

Relatérios da Administracao e de Gestdo e a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, assegurando a conformidade com as exigéncias legais e
a transparéncia nas agdes da Empresa.

b. Monitoramentos:

- Transparéncia Ativa Interna: Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagao,
a EBC realizou estudos e avaliagdes com base no Guia de Transparéncia Ativa
(GTA) para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, 7% edigdo. No ambito
dessas agoes, a area de conformidade da Secretaria Executiva coordenou o
desenvolvimento e a implementagdo do novo Portal da Transparéncia da EBC
em conjunto com a Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia (DOTEC)
e com a area de comunicagao institucional, promovendo a reorganizagdo e a
padronizagdo das informagdes divulgadas. Além disso, colaboradores das di-
versas areas da Empresa foram capacitados a editar conteldo diretamente nas
respectivas paginas do Portal de Acesso a Informagao, garantindo agilidade e
autonomia na divulgagao das informacdes.
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- Pesquisa e Divulgacdo de Publicagdes Relevantes: A Secretaria Executiva
realizou, em 2025, 0 acompanhamento estratégico diario de publicacdes em
sites das partes interessadas da EBC, com foco em informacgdes relevantes para
a governanca.

- Acompanhamento das Resolu¢des da CGPAR: Em 2025 ndo foram editadas
novas resolugdes pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administracdo de Participagdes Societdrias da Unido (CGPAR). Foi
realizado levantamento para mensurar o cumprimento e adesdo da EBC as
resolucdes vigentes que se aplicam ao modelo de negdcios da Empresa, que
serd usado como insumo para orientar as areas responsaveis na adequagao a
tais normativos. Destaca-se a CGPAR n° 52/2024, que teve a manifestacao de
riscos prevista no §2° do art. 3° devidamente elaborada, aprovada pelos 6rgaos
colegiados e enviada a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais - SEST, no prazo estabelecido por meio da Portaria SEST/MGI n° 9.812.

c. Revisdo Anual da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas PO 900/05;

Em conformidade com o art. 8°, VIl da Lei 13.303, de 2016, a EBC realizou a revisdo da
sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Essa atividade é fundamental
para assegurar que as transacdes realizadas com partes relacionadas sejam
conduzidas de forma transparente, justa e em condi¢des de mercado, evitando
conflitos de interesse e garantindo a integridade das operagdes da Empresa.

d. Analise de Conformidade

AdreadeConformidadeatuoudeformacontinuaeestruturadanoacompanhamento
das demandas oriundas dos 6rgados de controle e demais instancias externas de
supervisdo, promovendo a consolidagdo de uma visdo integrada sobre o nivel
de aderéncia da Empresa aos requisitos legais, normativos e as boas praticas
de governanga. Esse trabalho resultou na sistematizacdo de recomendagdes
técnicas e na proposicdo de um conjunto estruturado de a¢des incorporadas ao
planejamento institucional, com vistas ao fortalecimento da governanca, da gestao
e dos mecanismos de controle interno da EBC.
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e. Seguro de Responsabilidade

AEBC renovou o contrato referente ao servigo de emissdo de apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil - D&O (Directors & Officers) para prover maior seguranca
da atividade da EBC, por meio da contratagao do Seguro de Responsabilidade
Civil para Administradores (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva), Conselheiros Fiscais, bem como para empregados e respectivos
substitutos, em cargo de gestdo e/ou com poder de tomada de decisGes pela
EBC, presentes e passados, além de individuos aos quais se deleguem poderes
para representar a Empresa, em face das decisdes tomadas no exercicio de suas
fun¢des administrativas e finalisticas, visando a cobertura de danos ou prejuizos
que eventualmente possam vir a ser imputados a esses em razao das decisdes
tomadas no exercicio de suas fungdes.

f. Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestdo (PFGG)

O Programa de Fortalecimento da Governanga e da Gestdo (PFGG), aprovado por
meio da Deliberagdo DIREX n° 42/2025 e CONSAD n° 26/2025, € uma iniciativa
institucional da EBC, estabelecida em 2025, voltada a consolidagdo e ao aprimo-
ramento continuo de suas préaticas de governanga corporativa, gestdo, integrida-
de, conformidade e controles internos. O Programa tem como objetivo estruturar,
integrar e monitorar agdes estratégicas destinadas a elevar o nivel de maturidade
organizacional da Empresa, em consonancia com as melhores praticas de gestao
pUblica e com as diretrizes dos 6rgdos de controle e de supervisao.

O PFGG foi estruturado a partir dos resultados do iESGo (indice ESG) de 2024, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que serviram como diagndstico de referéncia
para a identificacdo de fragilidades, oportunidades de melhoria e prioridades ins-
titucionais no campo da governanca, da gestdo e da sustentabilidade. Diferente-
mente de avaliagdes pontuais, 0 Programa possui carater continuo e orientado a
resultados, funcionando como instrumento de indugdo a melhoria da gestdo, de
priorizagdo de acdes estruturantes e de monitoramento da evolugao institucional
da Empresa.
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No ambito de sua implementacao, ao longo de 2025, foi construida e consolida-
da a base metodoldgica e operacional do PFGG, com a sistematizacdo das agdes
de governanga, conformidade e controles internos, organizadas por diretoria, area
responsavel e por temas estratégicos, tais como gestado de pessoas, tecnologia da
informacao, integridade, riscos, transparéncia e sustentabilidade. Foram definidos
critérios de acompanhamento, niveis de implementa¢do e status de execugao,
permitindo o monitoramento estruturado da evolugao das iniciativas e do grau de
maturidade institucional da Empresa.

Como parte da operacionalizagao do Programa, foram desenvolvidos painéis ge-
renciais em Power BI, que possibilitam a visualizagdo consolidada dos resultados,
incluindo o acompanhamento do percentual de implementa¢do das a¢des por
tema e por diretoria, a comparagao entre exercicios e o detalhamento das iniciati-
vas executadas no periodo.

No inicio de sua implementagao, em 2025, o Programa apresentava indice global
de 69,5% de implementagdo das praticas. Ao longo do exercicio, em decorréncia
da priorizacdo da agenda de sustentabilidade, da atuagéo consultiva junto as areas
técnicas e da conducdo de agbes estruturantes, observou-se evolugdo consistente
no desempenho do Programa. O acompanhamento desse indicador integra o Pla-
nejamento Estratégico da EBC, sendo também um indicador estratégico do Obje-
tivo Estratégico n° 11 - Aprimorar a governanga e os processos de gestao, refletindo
sua relevancia estratégica para a gestdo da Empresa.

Ao final de 2025, o indice global de implementacdo atingiu 74,2%, representan-
do um crescimento de 4,7 pontos percentuais em relagao ao patamar inicial. Esse
avanco reflete, em especial, a evolugado nos eixos de Sustentabilidade, Estratégia e
Lideranga, com impacto positivo sobre a governanga e a gestao da EBC.

O resultado alcangado evidencia a consolida¢do do PFGG como instrumento efeti-
vo de indugao a melhoria institucional, a0 mesmo tempo em que aponta a existén-
cia de espaco para avancos adicionais, especialmente nas teméticas de tecnologia
da informacao e protecao de dados pessoais, que permanecem como prioridades
para os proximos ciclos.
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Acesse a pagina de Governanca.

Indicadores de Governanca
a. Indicador de Governanga IG-Sest

O Indicador de Governancga IG-Sest, instrumento de avaliagdo das empresas
estatais federais, verifica o cumprimento de dispositivos legais, infralegais e
de boas praticas de governanga corporativa. Em 2025, a SEST modificou a
metodologia do Indicador que vinha sendo praticada até 2022, no 6° ciclo.
Passou a ser composto por trés dimensdes: Governanga Corporativa, Politicas
PUblicas e Boas Préticas e Inovagdo. A forma de apresentacdo do resultado em
2025 se deu em cinco faixas de maturidade para cada dimensao, diferente dos
ciclos anteriores que apresentava uma nota de 1a 10 e classificava as empresas
em niveis, sendo o nivel 1 o melhor nivel possivel a ser atingido. O resultado da
EBC nos ciclos anteriores foi nivel 1.

No ambito do 7° ciclo do IG-Sest, entao, a EBC apresentou desempenho de
destaque, alcangando 84,26% da pontuagdo maxima na dimensdo Governanga
Corporativa, 98,48% na dimensdo Politicas Plblicas e 48,11% na dimensdo Boas
Praticas e Inovacgao.

Em termos de faixas de maturidade, a Empresa foi classificada na faixa de
Exceléncia nas dimensdes Governanga Corporativa e Politicas PUblicas, e na faixa
Intermediéria na dimens&o Boas Praticas e Inovacao.

A dimensdo de Boas Praticas e Inovagdo abrangeu, nesta edicdo, os eixos de
responsabilidade socioambiental, inovacao e diversidade e inclusdo. O resultado
alcancado reflete, de um lado, os avangos ja consolidados da Empresa nas
agendas de responsabilidade socioambiental e de diversidade e inclusao e, de
outro, a necessidade de evolugdo institucional quanto a estruturagdo de politicas,
processos e instancias voltadas especificamente a promogado da inovagao, tema
gue ainda demanda consolidagao organizacional.
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Em sintese, os resultados obtidos no 7° ciclo do IG-Sest evidenciam a robustez
e a maturidade das estruturas de governanca da EBC, bem como o elevado
grau de alinhamento de sua atuagdo institucional as politicas publicas sob
sua responsabilidade. Ao mesmo tempo, o desempenho na dimensao de
Boas Praticas e Inovagao reforca a importancia de consolidar e ampliar, de
forma estruturada, as iniciativas voltadas ao fortalecimento da agenda ASG, a
modernizagao de processos e a institucionalizagdo de uma governanga voltada
a inovacgdo.

b. iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance)

O iESGo (indice ESG) é um instrumento desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) para avaliar o nivelde governanga, gestdo e praticas de sustentabilidade
nas organizagdes publicas brasileiras. O indice tem por objetivo estimulara melhoria
continua da administragdo puUblica, promovendo maior eficiéncia, eficacia e
responsabilidade na gestdo dos recursos pUblicos. O iESGo substituiu e ampliou
0 antigo Indice Integrado de Governanca e Gestdo do TCU (iGG/TCU), ao integrar,
em um Unico instrumento, a avaliagdo dos processos de governanga e gestao
com critérios de sustentabilidade ambiental e social, proporcionando uma visao
mais abrangente e alinhada as exigéncias contemporaneas de responsabilidade
pUblica.

A EBC participou do (ltimo ciclo de avaliagdo do iESGo realizado em 2024, no
periodo de1°a 22 de marco, por meio do preenchimento de questionario eletrdnico
de autoavaliagdo. Na ocasido, a Empresa obteve o indice de 69,27%, resultado
superior a média geral de 56,96% alcangada pelos 387 6rgdos e entidades federais
avaliados.
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Na avaliagdo anterior, realizada em 2021 (Acorddo n° 2164/2021-TCU-Plenério),
participaram 378 6rgaos e entidades da Administracdo PUblica Federal. Nesse
contexto, a EBC alcancou um indice de 78,5% no indice Integrado de Governanca
e Gestdo Publica (iGG), demonstrando uma evolugdo significativa em relagdo ao
indice de 36% obtido em 2018.

No exercicio de 2025, ndo houve realizagdo de novo ciclo de avaliagdo do iESGo
pelo TCU. Ainda assim, os resultados anteriormente obtidos permaneceram como
importante referéncia para o direcionamento das agdes de aprimoramento da
governanga, da gestao e das praticas de sustentabilidade da EBC, tendo, inclu-
sive, subsidiado a elaboracao do Programa de Fortalecimento da Governanga e
da Gestao (PFGG), que passou a orientar as iniciativas estruturantes da Empresa.

c. Transparéncia Ativa - Programa Nacional de Transparéncia Plblica - PNTP/ TCU

O PNTP - Programa Nacional de Transparéncia Plblica € uma iniciativa da
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon em
parceria com os Tribunais de Contas de todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
e promover a transparéncia ativa nos 6rgdos e entidades publicas do pais. A
avaliagcdo é realizada por meio de questionario padronizado, que considera
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aspectos como: disponibilidade de informagdes de interesse publico em
portais institucionais, clareza, acessibilidade e navegabilidade das informacdes
disponibilizadas, atualizagao e cumprimento dos critérios estabelecidos em
guias e orientagdes sobre transparéncia.

Os resultados da avaliagao classificam os 6rgdos e entidades em diferentes
niveis de transparéncia, como Diamante, Ouro, Prata e Bronze, sendo o nivel
Diamante 0 mais elevado.

A EBC participou, em 2025, de mais um ciclo do Programa Nacional de
Transparéncia PUblica (PNTP), cujo periodo de avaliagdo ocorreu entre 21
de abril e 30 de maio. Nesse ciclo, a Empresa alcangou 85,16% de indice de
transparéncia, patamar proximo ao obtido no ciclo de 2023 e compativel, em
termos percentuais, com o nivel Ouro de desempenho.

Como referéncia comparativa, no ciclo de 2024, a EBC havia atingido 95,63% de
aderéncia, com classificagdo no nivel Diamante, enquanto no ciclo de 2023 o
indice registrado foi de 85,03%, com enquadramento no nivel Ouro.

Entretanto,em 2025, apesar do percentual global alcangado, a classificacdo final
da EBC foi a de nivel Elevado de Transparéncia, em razao do nao atendimento
integral (100%) dos requisitos essenciais previstos na metodologia do programa,
ainda que as informacg8es apresentadas pela Empresa em 2025, relativas aos
requisitos essenciais, repliquem as encaminhadas em anos anteriores, quando
se verificou atendimento integral.

O periodo de avalia¢do coincidiu com o processo de reestruturacao do Portal
da Transparéncia da EBC, que resultou em uma plataforma mais moderna,
organizada e funcional em relagdo ao modelo anterior, ampliando a qualidade
da informacdo disponibilizada ao cidaddo e a aderéncia as diretrizes de
transparéncia ativa.
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Nesse contexto, o resultado de 2025 deve ser interpretado a luz de um ano
de transicao e aprimoramento estrutural, no qual a Empresa concentrou
esforcos na consolidagdo de uma nova base tecnoldgica e informacional para
a transparéncia, criando condi¢des mais favoraveis para a elevagdo do nivel
de conformidade e de maturidade nas proximas edicSes da avaliagdo. As
oportunidades de aprimoramento identificadas a partir do resultado obtido
serdo encaminhadas as respectivas Unidades Responsaveis.

d. Indicadorde Conformidade SEST - IC-SEST

O Indicador de Conformidade SEST - IC-SEST é uma ferramenta de avaliagdo
instituida pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST/MGI) para monitorar a disponibilidade e qualidade das informacdes
prestadas pelas empresas estatais federais. Ele tem o objetivo de garantir maior
transparéncia, eficiéncia e governanga na gestdo dessas empresas, permitindo
um acompanhamento sistematico de sua situagcdo econdmico-financeira e do
cumprimento de politicas pUblicas. Na EBC, esse indicador estd presente no
Objetivo Estratégico 11: Aprimorar a governanca e os processos de gestdo.

A pontuagao do IC-SEST & composta por modulos ou processos distribuidos
nas seguintes areas: gestdo de pessoal, informagdes econémico-financeiras,
orcamento, satde e previdéncia e governanga corporativa. Os temas possuem
pontuacdo especifica, aferida por avaliagdo quantitativa (cumprimento de prazo)
e qualitativa a respeito de cada informacdo inserida no Sistema de Informacgdes
das Empresas Estatais - Siest, com influéncia direta na nota final.

Em 2023, a EBC alcangou 738 pontos no IC-SEST, de um total de 1000. J& em
2024, a pontuagao subiu para 922,5, refletindo a evolu¢gdo da Empresa no
cumprimento dos critérios estabelecidos pela SEST, demonstrando melhorias
nos processos internos, no monitoramento das obriga¢des e na qualidade das
informacdes prestadas. J& em 2025, a EBC manteve a trajetdria de evolucdo
e alcangou 980 pontos no IC-SEST, consolidando o patamar elevado de
conformidade e demonstrando o fortalecimento continuo dos mecanismos de
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acompanhamento, controle e prestacdo de informagdes a SEST. Esse resultado
representou um aumento de 6% em relacao ao exercicio de 2024 e o atingimento
de 109% da meta estabelecida para esse indicador, de 900 pontos, no Objetivo
Estratégico 11.

Esse avancgo foi possivel devido ao acompanhamento continuo realizado pela
area de Governanga Corporativa, que monitora mensalmente os langamentos
no sistema da SEST, assegurando o cumprimento dos prazos e a qualidade das
informacoes.

e. Modelo de Avaliagdo da Maturidade Correcional - CRG-MM

RESULTADO IC-SEST
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Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, € uma ferramenta
que avalia o nivel de gestdo correcional com base em principios, processos e
procedimentos aplicaveis a todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal. Seu objetivo é aprimorar e fortalecer a atividade correcional. Ao longo
de 2025 a avaliagdo ndo foi realizada pela CGU, mas cabe salientar que, no
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Gltimo ciclo realizado ainda em 2024, sob a forma de Autoavaliagao Assistida,
atestou que a Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC obteve o alcance do Nivel
1 de Maturidade Correcional, tendo concluido 76,27% das atividades propostas.

Para mais informacgoes, os interessados podem consultar os detalhes no item 9.2
do Relatorio Integrado de Gestao do exercicio de 2024.
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3.2. Dados EconOmico-Financeiros,
Comentarios dos Administradores
e Fatores de Risco “ 32,7

30

Grafico 1. Principais Investimentos de Capital

No ano de 2025, a Empresa apurou lucro contabil no valor de R$ 10,19 milhGes.

Ressalta-se que foram realizados investimentos originarios de recursos da Fonte 20

Tesouro no valor de R$ 19,70 milhdes, 0s quais se destinaram a aquisi¢cao de bens é
dos grupos imobilizado (bens fisicos duraveis, como equipamentos) e intangivel g °
(bens ndo fisicos, como licencas de software). Essas aquisicdes contribuiram g
para o fortalecimento do sistema publico de radiodifusao e para o alcance dos
objetivos estratégicos da EBC. Apds deliberagdo da Assembleia Geral sobre o 10
resultado contabil de 2025, o valor apurado como lucro contabil sera utilizado
para aumento do Capital Social da EBC, conforme os subitens 2.3.7 e 2.3.8 da -20
“Macrofuncao/SIAFI 021122 - Participacdo da Unidgo no Capital de Empresas”,
combinados com o Paragrafo Unico do art. 2° do Decreto n° 2.673/2018. -30
-40
-50
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: SIAFI
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Analise do cumprimento de metas

De acordo com 0s principios de governanga corporativa, e em atendimento ao
art. 23, inciso |, da Lei n°13.303, de 2016, a revisao e atualizacdo do Planejamento
Estratégico foi aprovada pela Diretoria Executiva (DIREX), em 10 de dezembro
de 2025 (Deliberagdo DIREX n° 135/2025), e pelo Conselho de Administragdo
(CONSAD), em 19 de dezembro de 2025 (Deliberagdo CONSAD n° 59/2025), sendo
a Estratégia de Longo Prazo prorrogada para os proximos 5 (cinco) anos (2026 a
2030).

Como resultado da Reunido de Avaliagcdo da Estratégia (RAE), verificou-se que
ndo havia necessidade de ajustes no Mapa Estratégico, bem como na Missao,
Visdo e Valores. As mudangas realizadas limitaram-se a inclusdo de indicadores
estratégicos, em conformidade com as medidas de gestdo estabelecidas em
2024, e a substituicdo do indicador de Redes Sociais vinculado ao Objetivo
Estratégico 1 - Comunicar assuntos relevantes para a sociedade.

Desempenho dos Planos de Acdo e Contexto Orgamentario

O Plano de Negdcios 2025 da Empresa Brasil de Comunicagao (EBC) contemplou
62 Planos de Agdo destinados a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais e dos resultados esperados para o exercicio, 0s quais apresentaram
execucdo média de 96% das atividades programadas para o periodo, evidenciando
elevado grau de aderéncia ao planejamento aprovado.

O montante de recursos orgcamentarios discricionarios efetivamente disponiveis
para a execucdo dos Planos de Acdo até 31/12/2025, considerando os créditos
suplementares autorizados, totalizou R$ 168,9 milhdes. Em contraposicao, a carteira
completa de Planos de Acgdo constante do Plano de Negdcios 2025 indicava
necessidade ideal estimada em R$ 482,4 milhGes, dos quais R$ 408,1 milhdes
referiam-se as despesas de custeio e R$ 74,3 milhGes a investimentos, o que
evidencia significativa assimetria entre o planejamento inicial e a disponibilidade
orcamentaria efetiva.
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Diante desse cenario de restricdo fiscal, a Diretoria Executiva (DIREX) adotou
processo de priorizagado de agdes, selecionando aquelas consideradas essenciais
a consecugao dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes
aprovadas colegiadamente, a capacidade de execugao operacional da EBC e as
competéncias previstas em seu Estatuto Social. Tal priorizagao constituiu medida
de gestdo voltada a mitigagdo de riscos de inexecugao e a maximizagdo do valor
pUblico gerado com os recursos disponiveis.

Registra-se que a EBC tem promovido o aprimoramento continuo de seus
instrumentos de planejamento e gestdo, com vistas ao fortalecimento da
governanga, a racionalizagcdo de despesas e a melhoria da qualidade do gasto
pUblico, em consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e
efetividade.

Nesse contexto, observa-se que 40% dos Planos de Agao foram vinculados ao
Objetivo Estratégico de Aumentar e Qualificar a Produ¢do de Conteldo, cuja
definigdo considerou critérios de relevancia social, viabilidade econdémica e
potencial de distribui¢cao integrada em multiplas plataformas, de modo a otimizar o
uso dos recursos publicos e ampliar o alcance dos produtos entregues a sociedade.

Ametodologia de célculo utilizada para andlise de contribuicdo dos Planos de Agao
a Estratégia € o percentual médio de realizagao das agdes previstas nos planos,
com excegdo dos cancelados. A tabela a seguir apresenta, por Objetivo Estratégico,
o total de planos, o percentual médio de execucdo, o orgamento disponibilizado,
bem como sua execugao.

Para acesso ao relatorio completo da Anélise de Metas e Resultados da EBC, com o
detalhamento dos indicadores, metas estabelecidas e desempenho alcan¢ado no
exercicio, as informagdes encontram-se disponiveis no endereco eletronico:

https://acessoainformacao.ebc.com.br/acoes-e-programas/avaliacoes-de-
metas-e-resultados
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Tabela 2. Desempenho por Objetivo Estratégico

_— an Total de Planos % Média de % Execucao
Objetivo Estratégico de Acbes Execucdo Aprovado (A) Empenhado (B) Orcamentaria (B)/(A)
o ;gi}fgf;i :SE;'?S € o portfolio 5 97% 276390359 276390359 100%
04. Intensificar a atuagcdo em digital 4 84% 2.437.500,00 2.437.500,00 100%
05. Ampliar o alcance da TV e Radio, por 2 100% 3.86412796 3.864.12796 100%
meio da estrutura propria ou de afiliadas
06. Aumentar e qualificar a produgéo de contetdo 25 98% 30.812.443,44 30.812.443,44 100%
OZConaMMaropo&aoqamenuada 4 100% 45.553.20 4555320 100%
m arca EBC e de seus veiculos
08. Aumentar a projecao Internacional da EBC 1 96% 2.739.864,73 2.739.864,73 100%
09. Racionalizar os recursos 1 100% 18.020,82 18.020,82 100%
10. Investir nas tecnologias prioritarias 5 100% 42.795.916,01 42.795.916,01 100%
g'r gg's?oosrg':g%‘;;’éeéna”ga €os 13 92% 77.717.054,44 77.717.054,44 100%
12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, 5 0
da salde e da qualidade de vida no trabalho 2 90% 5.709.758,81 5.709.758,81 100%
Total 62 96% 168.904.143,00 168.904.143,00 100%
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Grafico 2. Agdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Piblico de Radiodifusdo e Comunicagao Piblica
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Os gréaficos acima demonstram a execugdo orcamentaria da principal agdo
finalistica da EBC, evidenciando os valores empenhados, liquidados e pagos,
nos exercicios de 2023 a 2025, referentes a parcela discricionaria do orgamento,
nos Grupos de Natureza de Despesas Outras Despesas Correntes (Custeio) e
Investimento.

A Agao Orgamentaria, 20B5 - Fortalecimento do Sistema PUblico de Radiodifusao
e Comunicagao PUblica, € estruturada em trés Planos Orgcamentarios (PO), a saber:

« PO0000 - Fortalecimento do Sistema Piblico de Radiodifusdao e Comunicagao;
« PO0006 - Comunicagao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal; e
«  P0O2000 - Administragdo da Unidade.

A Agao 20B5 tem por finalidade promover a produgao, aquisi¢ado, licenciamento,
distribuicdo e veiculagao de conteldos audiovisuais e multimidia de interesse
publico, nacionais e internacionais, bem como fomentar a producdo audiovisual
brasileira, no ambito do Sistema PUblico de Radiodifusdo e Comunicagao.
Abrange conteldos jornalisticos, informativos, educativos, culturais, cientificos
e de promocgao da cidadania, destinados ao publico nacional e internacional,
distribuidos por emissoras pUblicas de televisao, agéncias publicas de noticias e
emissoras pUblicas de radio,além de plataformas digitais, aplicagdes sob demanda
e redes sociais. A agdo contempla, ainda, 0 aprimoramento e a expansao da
infraestrutura de transmissdes digitais da rede nacional de comunicagao publica,
a migracao e a qualificacdo dos servicos para 0 ambiente digital, bem como a
manutencdo, preservacdo e digitalizacdo de acervos, assegurando a memobria
histérica. Inclui, também, o incentivo a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento
tecnoldgico e ainovagdo em comunicagao pablica, aampliagcdo da acessibilidade,
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da qualidade e da abrangéncia dos servigos prestados, além da contratacédo de
servicos e da aquisicdo de bens necessarios ao suporte da atividade finalistica.

No que se refere as despesas de custeio, observa-se que os valores empenhados
na agdo 20B5 apresentaram acréscimo de 23,06% no periodo de 2024 para
2025, incremento que decorre, em parte, da atualizagdo de tarifas puablicas, da
recomposicao e repactuagao de contratos de servigos continuados, bem como
da ampliacdo da cobertura jornalistica de eventos de relevancia internacional,
como a BRICS e a COP30, com impactos nas despesas com diarias, passagens,
locomogado, hospedagens e outros contratos correlatos. Soma-se a esse
contexto o efeito pontual e ndo recorrente de despesas de 2024, além de ajustes
administrativos e operacionais inerentes a execugdo orcamentaria do exercicio,
necessarios a manutencao da operacédo da rede de comunicagao.

Por outro lado, no Grupo de Despesas de Investimento, verifica-se reduc¢ao de
76,36% nas despesas empenhadas de 2024 para 2025. Essa retragao decorre das
restricdes e dos cortes orgamentéarios ocorridos ao longo do exercicio de 2025,
que exigiram da gestdo a priorizacdo das despesas ja& comprometidas com o
custeio. Como consequéncia, houve a realocagao de recursos originalmente
destinados a investimentos para a cobertura de despesas correntes, o que
resultou no adiamento de projetos de investimento para exercicios futuros, em
momento orgamentario mais favoravel.

SUMARIO



QOO

Grafico 25. Execucdo Orcamentaria 2023 a 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial/ Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Aexecucdo orgamentaria dos Ultimos exercicios demonstra que o grupo de Pessoal,
que concentra despesas com folha de pagamento, encargos, previdéncia privada
e sentencas judiciais, apresentaram reducao de 0,45% nas despesas empenhadas
entre 2024 para 2025. Essa variagdo decorre, principalmente, da redugdo dos
dispéndios relacionados ao pagamento de sentencas judiciais transitadas em
julgado, bem como de depdsitos judiciais realizados para fins de interposicao de
recursos.

O Custeio Obrigatdrio, que concentra as despesas com Beneficios e Sentencas
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Civeis, apresenta acréscimo de 17,43%decorrente, principalmente, dos reajustes
verificados no Beneficio de Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, bem como Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, tais como Assisténcia
Pré-Escolar, Auxilio-Transporte e Auxilio-Alimentacdo.

No que se refere ao Custeio Discricionario, o montante empenhado em 2025,
totalizou R$ 194,78 milhdes, incluindo RS 29,4 milhdes descentralizados pela Secretaria
Extraordinaria para a COP30, da Casa Civil da Presidéncia da RepUblica, destinados a
transmissao oficial da 30? Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanga do Clima - COP30, realizada em Belém/ PA.
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Ressalta-se que, em conformidade com a sistematica orgamentéria vigente, os
recursos descentralizados pela EBC para outras unidades da administragao plblica
sdo registrados como execugao do 6rgao recebedor. Dessa forma, nao integra o
valor apresentado no destaque orgamentério concedido pela EBC a Universidade
de Brasilia - UNB, no valor de R$ 10,62 mil, destinado a execugdo do projeto “Turismo
Comunitario no Quilombo Kalunga: resisténcia e sustentabilidade”, aprovado no
ambito da Chamada Pdblica Olhar Brasil.

Por fim, o Grupo de Investimentos, cujo orcamento foi parcialmente realocado
para a cobertura de despesas correntes, resultando no adiamento de projetos
de investimento para exercicios futuros, em cenario orgamentario mais favoravel,
executou o montante de R$ 3,52 milhdes em 2025.

Gestdo de Custos

A EBC consolidou sua posicao de referéncia em sistematizagcdo e afericdo de
custos do setor publico. Desde a sua implantagao, varios 6rgdos da Administragao
Plblica Direta e Indireta, de diversos niveis e esferas, buscaram a empresa para
capacitacao e conhecimento da metodologia utilizada na qualificagdo dos seus
gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de finangas da Instituigao,
possibilitando aos seus gestores maior capacidade gerencial, além de ser uma
ferramenta para a avaliagdo do desempenho empresarial.

* https:/acessoainformacao.ebc.com.br/custos
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O sistema de apropriacdo de custos permite visualizar, via dahsboards de Power
Bl, os dados sob diversas perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por
plataformas, por fornecedor, por regides (pragas), por produtos e por custos fixos
e variaveis. O grafico a seguir apresenta algumas alternativas de cruzamentos
de dados, o que possibilita ao gestor a andlise mais apurada e precisa das
informacodes, auxiliando nas tomadas de decisdes com maior agilidade e
seguranca. As informagdes estao disponiveis ndo somente para o plblico interno,
mas acessiveis no sitio da empresa, no ambiente de acesso a informagado*.

Quanto adistribuicdo dos recursos entre a area finalistica e de suporte, destacamos
o gréafico abaixo - custos por plataforma** - onde foi apurado que 23,8% dos
custos foram gastos com a area de suporte e 76,2% com a area finalistica,
conforme se observa no infografico abaixo:

SUMARIO

** Os custos de 2024 foram reapresentados em 2025 com a inclusdo das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), em observancia ao regime de competéncia e as disposicdes das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor PUblico (NBC TSP). As diferengas em relagdo ao Relatério de Gestédo de 2024 (p. 154) decorrem exclusivamente dessa reapresentacao, que busca maior precisdo na evidenciagdo dos dados.
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Grafico 32. Principais custos apurados 2024 x 2025
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Custo por Plataformas

® TV - 349,3 Mi (48,37%)
@ ADM & Gestdo Empresarial - 1711 Mi (23,78%)
@ Eng. Oper. Tecnologia - 75,8 Mi (10,49%)
® Radios - 60,3 Mi (8,35%)
@ Web & Agéncias - 42,9 Mi (5,95%)
Servicos 22,1 Mi (3,06%)

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI
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Receitas Realizadas (Proprias)
Este item apresenta a anélise da arrecadacao das Receitas Proprias, contemplando:

- @ comparagao entre os valores previstos na Lei Orgcamentéria Anual (LOA) de 2025 e os
valores efetivamente realizados;

- @ evolucao da arrecadacao por tipo de receita, com énfase no comparativo entre os
exercicios de 2024 e 2025.

As tabelas a seguir permitem identificar os principais fatores de crescimento ou retra¢do das
receitas e oferecem uma visdo consolidada da evolugdo da arrecadacgdo no periodo.
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Receita Realizada - Valores Arrecadados (Proprias)

Receitas Proprias (arrecadadas)

RECEITA COMERCIAL

- Servigos de Comunicagdo*

Contrato SECOM

Contrato MEC

Demais contratos

- Servigo Publicidade Legal

RECEITA FINANCEIRA

OUTRAS

Total Receitas Proprias

Receita Realizada (Proprias) - Série Historica

Realizada 2025 - em milhoes

70,65

63,66

41,18

15,49

6,98

6,99

31,31

1,84

103,80

Realizada 2024 - em milhdes

61,51

55,82

28,38

19,40

8,04

5,7

27,68

1,73

90,92

Realizada 2023 - em milhdes

32,5

27,34

5,68

13,8

7,86

5,16

28,2

1,59

62,29

Variagdo % 2025/2024

14,86%

14,05%

45,10%

-20,15%

-13,18%

22,63%

13,11%

6,36%

14,16%

GOVERNANCA CORPORATIVA

SUMARIO

44



@ @ @ GOVERNANCA CORPORATIVA

Receita Realizada - (Proprias) de 2020 a 2025

Receita Realizada (Arrecada Proprias) - Série Historica

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025

REALIZADA (RA) 65.889.062 58.778.118 82.793.787 62.288.248 90.921.385 103.796.009
- Servigos de Comunicagao 41.672.243 29923.027 43.833.062 27.339.349 55.815.712 63.660.386
- Servigo Publicidade Legal 6.241.789 5978.433 6.412.603 5.157.288 5.697.301 6.991.815
- Rendimento de Aplica¢des Financeiras 17.231.773 21.853.846 27907995 28.204.288 27.682.460 31.307.761
OUTRAS 743.257 1.022.813 4.640.127 1.587.323 1.725.913 1.836.047

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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Comentario dos Administradores sobre o Desempenho

Ao longo do exercicio, a EBC manteve seu compromisso com sua Missado Insti-
tucional de “criar e difundir contetdos que contribuam para o desenvolvimento
da consciéncia critica das pessoas”, consolidando-se como gestora do Sistema
de Comunicagado PUblica. A Empresa buscou fortalecer suas frentes de atuagao
em televisado, radio e plataformas digitais, ampliando o alcance de seus contel-
dos e aprimorando seus processos de gestao.

A Empresa alcangou a marca de 14 novas estagdes de TV Digital e Radio FM
colocadas em operagdo ao longo do ano, em parceria com emissoras publicas
de diferentes regides. A expansao possibilitou que a TV Brasil chegue, por meio
de sua rede, a 120 milhdes de brasileiros (63% da populagdo). Ja as emissoras de
radio afiliadas da Rede Nacional de Comunicagdo Publica (RNCP) e vinculadas
a Radio Nacional ou a Radio MEC chegaram a 59 milhdes de pessoas (30%). A
populagdo que recebe tanto a programacgao da rede de radio quanto a de TV
totaliza hoje 54 milhdes (28%). Dessa forma, a EBC atingiu a meta estipulada no
Plano Plurianual 2024/2027 para o exercicio de 2025 relativa a expansdo da co-
bertura de sinal de TV Digital e RAdio FM para municipios do interior dos Estados.

Em continuidade ao objetivo de aumentar a projecao internacional e alcancgar
novos publicos, a TV Brasil Internacional avangou na disponibilizagdo de sua
programacdo via satélite para Portugal, Canadéa e Estados Unidos, totalizando
15 paises, representando aumento de 25% em relagdo a 2024. Atualmente con-
ta com audiéncia em mais de 120 paises a partir da presengca em plataformas
digitais, sendo uma janela aberta para a cultura e a informacado, promovendo a
conexdo com o pais por meio de uma programagao diversificada que valoriza o
Brasil e suas historias para todos os publicos.

Além disso, as radios publicas da EBC registraram, em 2025, um dos melhores
desempenhos de audiéncia de sua histdria recente. Os resultados foram apura-
dos pela Kantar IBOPE Media, confirmando o fortalecimento da Radio Nacional e
da Radio MEC como referéncias consolidadas da radiodifusdo publica brasileira
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em 2025. Um dos principais destaques da pesquisa foi a identificacdo de rejuve-
nescimento do perfil do pdblico. Nas quatro pragas pesquisadas, a Nacional foi a
radio com maior afinidade junto ao publico de 15 a 24 anos entre todas as emis-
soras mensuradas pela Kantar, evidenciando o processo de rejuvenescimento da
marca e sua crescente conexao com as novas geragoes.

A EBC atuou como emissora oficial da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Mu-
dangas Climaticas (COP30) e como responséavel pela geracao e distribuicédo de to-
das as imagens institucionais do evento, realizado em Belém-PA. Esta operagao
técnica foi a maior ja realizada na trajetéria dos 18 anos da EBC: foram mais de 300
profissionais mobilizados - equipe técnica e jornalismo - 42 sinais simultaneos,
transmissdes em UHD 4K, estldios de radio e TV, além de um equipamento es-
pecialmente projetado para garantir qualidade e estabilidade. A estrutura incluiu
ainda um sistema de IPTV com mais de 330 pontos de exibi¢ao e suporte técnico
dentro do Centro Internacional de Midia, que contou com 60 salas equipadas para
redacao, gravagao e edi¢cdo. Além da transmissao oficial, os veiculos da EBC reali-
zaram uma cobertura jornalistica ampla e diversificada, com profundidade narra-
tiva, valoriza¢do de saberes e povos tradicionais e espago garantido para as vozes
amazonicas.

Quanto as redes sociais, a EBC registrou seu melhor desempenho histérico ao tri-
plicar o engajamento e alcangar 3 bilhdes de visualizagdes em 2025, passando a
se posicionar entre os ecossistemas digitais mais influentes e engajados do setor
publico federal, ocupando posi¢cdes de lideranga em todas as plataformas mo-
nitoradas pela Escola de Comunicagdo, Midia e Informagdo da Fundagao Getulio
Vargas (FGV Comunicagdo). Em reconhecimento a esse avango, a EBC venceu, em
2025, a 32 edicao do Prémio Social Media Goy, principal honraria de comunicagao
em redes sociais do setor pUblico, na categoria “Comunicagdo como Servigo”, que
tem por objetivo premiar “instituicdes que promoveram informacdes de interesse
publico, através de conteldos certeiros e relevantes”. A instituicdo venceu com o
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case de conteldos do programa Sem Censura, da TV Brasil, gue abordavam temas
como salde, seguranga e uso de telas na infancia. Segundo as anélises da FGV
Comunicagao, a EBC atingiu, em 2025, um estagio de maturidade digital caracteri-
zado por consisténcia editorial, alta capacidade de viralizagdo organica, equilibrio
entre conteldo informativo e cultural, forte atuagdo em politicas piblicas e am-
pliagdo de pUblico em camadas geracionais diversas.

No ambito estratégico, em razdo das alteragdes observadas no ambiente institu-
cional, econdmico e tecnoldgico, foi realizada a revisao e atualizagdo da Estratégia
de Longo Prazo, com vistas a adequagao do planejamento estratégico as condi-
cOes vigentes e ao fortalecimento da capacidade de entrega de resultados da Em-
presa que refletem a execug¢do dos Planos de A¢ao vinculados aos Objetivos Estra-
tégicos do Plano de Negdcios, os quais apresentaram execucdo média de 96% das
atividades programadas para o periodo, com destaque para as iniciativas voltadas
ao fortalecimento das receitas e do portfolio de produtos e servigos, a ampliagdo
da Rede Nacional de Comunicagdo PUblica, ao aprimoramento da governanga e a
modernizagdo tecnoldgica. A analise de metas demonstra avancos relevantes em
indicadores de alcance, engajamento digital, expansdo de parcerias institucionais
e melhoria de processos internos.

Dos 168,9 milhdes de reais de recursos orgamentarios discricionarios disponiveis
para execucao dos Planos de Acado, destaca-se que a EBC realizou processo de
priorizagdo de agdes, selecionando aquelas consideradas essenciais a consecu-
cdo dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes aprovadas
colegiadamente, a capacidade de execugao operacional da EBC e as competén-
cias previstas em seu Estatuto Social. Tal prioriza¢do constituiu medida de gestdo
voltada @ mitigagdo de riscos de inexecugdo e a maximizagdo do valor pablico
gerado com os recursos disponiveis. Como resultado a EBC executou a totalida-
de do recurso disponibilizado, sendo 51% aplicado aos objetivos estratégicos que
possuem, pincipalmente, a¢des vinculadas a atividade fim da Empresa, de modo
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buscar a melhoria do gasto pUblico, otimizar o uso dos recursos pUblico e ampliar
0 alcance dos produtos entregues a sociedade. O detalhamento do desempenho
institucional, incluindo o grau de alcance das metas fixadas e a analise dos indica-
dores estratégicos, encontra-se apresentado no item 6.1 - Resultados alcangados
ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades da gestdo, deste Relatorio.

Destaca-se, ainda, o esforgo institucional voltado a sustentabilidade econdmico-
-financeira e a diversificagao de receitas, por meio da execugao dos planos rela-
cionados a Negdcios e Publicidade Legal e aos Servigos de Comunicagao, tanto na
area de jornalismo quanto na producgdo de conteldos. Os resultados alcangados
nessas frentes contribuiram para o fortalecimento do posicionamento institucio-
nal da Empresa e para a ampliagdo de sua relevancia no cenario da comunicagao
publica.

No campo da governanga, foram mantidas e aprimoradas as praticas de inte-
gridade, transparéncia e conformidade, com a execug¢ao de planos voltados ao
aperfeicoamento dos processos de gestdo e ao fortalecimento da cultura orga-
nizacional. A analise dos resultados evidencia evolugao na institucionalizagao de
procedimentos, no monitoramento de metas e na consolidagdo de mecanismos
de controle interno, em que se destaca o resultado da EBC no Indicador de Con-
formidade da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (IC-
-SEST) de 980 pontos em 1.000, indicando o nivel de aderéncia da EBC as normas
legais, regulamentos e prazos, focando na conformidade e transparéncia. No cam-
po da sustentabilidade social e ambiental, a Empresa manteve seu compromis-
SO com a promogdo da responsabilidade socioambiental, incorporando praticas
voltadas a eficiéncia no uso de recursos, a reducado de impactos ambientais e ao
fortalecimento de a¢bes de inclusao e diversidade. Ao longo do exercicio, foram
desenvolvidas iniciativas de racionalizagdo de consumo, estimulo a contratagbes
com critérios sustentaveis e promogao de conteldos voltados a cidadania, a equi-
dade e a conscientizagao ambiental, reforcando o papel da Empresa como agente
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pUblico comprometido com o desenvolvimento sustentavel e com a geragdo de
valor social.

Para o proximo exercicio, as perspectivas indicam a continuidade da expansado da
Rede Nacional de Comunicagdo PUblica, o fortalecimento da presenca digital, o
aprimoramento do portfélio de produtos e servicos e a consolidagdo das agoes
voltadas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira. A Empresa se-
guird direcionando esforgos para ampliar o impacto social de suas entregas, as-
segurando informacado de qualidade, pluralidade e compromisso com o interesse
publico.

Por fim, a Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a fidedignidade das
informacdes apresentadas neste Relatério e com o continuo aprimoramento da
gestdo, visando consolidar a EBC como referéncia em comunicagdo pUblica, com
responsabilidade, transparéncia e foco em resultados.
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Fatores de Riscos

A EBC intensificou a incorporagdo da Gestao de Riscos aos processos de trabalho
para preparar a Empresa para lidar com incertezas e apoiar a tomada de decisdo
da Alta Administragdo. Essa gestdao & conduzida por processos estruturados,
continuos e sistematicos, que permitem identificar, avaliar, tratar € monitorar
riscos que possam afetar o alcance dos resultados institucionais e a manutengao
de um ambiente de controle adequado.

Em 2025, a EBC avangou na estruturagcdo de seu sistema de governanga de
riscos ao aprovar o Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos (COGER). Essa iniciativa fortalece a avaliagao dos riscos
corporativos, melhora a comunicacdo entre as areas e promove o alinhamento
das responsabilidades das trés linhas, contribuindo para um gerenciamento mais
eficaz e seguro.

No mesmo ano, a Empresa revisou e publicou a Politica de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos (PGRISC), atualizada de acordo com a evolugdo do
nivel de maturidade alcancado desde sua instituicdo, em 2018. Paralelamente,

&7

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

encontra-se em elaboragdo a Politica de Integridade, que reforcard a governanca
e a cultura ética, ao padronizar procedimentos e definir responsabilidades para
prevenir, detectar e corrigir atos ilicitos.

Durante o exercicio, foi mantido o monitoramento trimestral dos 50 riscos do
Portfolio Corporativo. Além disso, 27 novos eventos de risco foram identificados
pelas areas e serdo analisados pela equipe de riscos em conjunto com as Unidades
Responsaveis oportunamente. Esses eventos ja contam com medidas de controle
executadas pelas unidades responsaveis, registradas nos planos de agdo do Plano
de Negbcios.

A Empresa também acompanha de forma continua os riscos globais externos
— econdmicos, tecnoldgicos, sociais, geopoliticos e ambientais — por meio da
andlise anual do Relatorio de Riscos Globais do Forum Economico Mundial.
Em 2025, o relatério reuniu percepgdes de cerca de 900 especialistas. Esses
riscos, com possibilidade de ocorréncia entre dois e dez anos, podem influenciar
diretamente iniciativas de longo prazo da EBC.
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Riscos Globais classificados por gravidades no curto e longo prazo

Curto prazo (2 anos)

1. Desinformacao e fake news

2. Eventos climaticos extremos

3. Conflito armado entre Estados

4. Polarizagao social

5. Ciberespionagem
e guerra cibernética

6. Poluicao

7. Desigualdade

8. Migragdo ou deslocamento
forcado

9. Confronto geoecondmico

10. Erosao de direitos humanos
e/ou liberdades civicas

@ Ambientais

Categorias dos riscos

Geopoliticos

Longo prazo (10 anos)

1. Eventos climéticos extremos

2. Perda de biodiversidade
e colapso de ecossistemas

3. Mudanga critica nos
sistemas da Terra

4. Escassez de recursos naturais

5. Desinformacao e fake news

6. Resultados adversos
de tecnologias de IA

7. Desigualdade

8. Polarizacgdo social

9. Ciberespionagem
e guerra cibernética

10. Poluicdo

® Sociais
@ Tecnologicos

Fonte: Global Risks Perception Survey 2024-2025, Forum Econémico Mundial
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Processos de gerenciamento de riscos da EBC

Desde 2021, os riscos passaram a integrar os Planos de Acao das Unidades
Responsaveis, compondo o Plano de Negbcios e fortalecendo a gestdo
preventiva. Essa integracao apoia os gestores na identificagao, no tratamento
e no monitoramento de eventos que possam afetar a missao institucional,
além de reforcar a atuagdo das Trés Linhas.

A Empresa mantém o acompanhamento dos riscos mapeados por processo,
por meio do Plano de Negdcios e dos respectivos Planos de Tratamento, conforme
descrito a seguir:

a. Tecnologia da Informacao e Infraestrutura

A EBC manteve o gerenciamento dos seis riscos associados a esse macroprocesso,
com a execucgdo continua das a¢des previstas nos Planos de Tratamento e no
Plano de Negbcios.

b. Acervo
Dos 14 riscos mapeados em 2018, dois permaneceram sob monitoramento em 2025 no
Plano de Negdcios e os demais no Plano de Implementag&o de Controles - PIC.

c. Rede Nacional de Comunicagao Piblica - RNCP (TV e Radio)

Os trés riscos associados a esse macroprocesso continuam sendo acompanhados
pelos gestores por meio do Plano de Agdo 21 do Plano de Negdcios da EBC, que
contribuiu para a mitigacdo desses riscos. A area de gestdo de riscos segue
assessorando o monitoramento, com base em indicadores e no acompanhamento
das medidas planejadas.
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d. Processo de Formagdo de Rede Obrigatéria de TV e Radio

Desde 2018, a EBC monitora trés riscos operacionais relacionados a formacao
da Rede Obrigatéria para pronunciamentos oficiais. Em 2025, dois desses riscos
foram mitigados por meio de agdes incluidas no Plano de Negbcios. O terceiro
risco sera reavaliado com a Unidade Responsavel em 2026, considerando novos
cenarios e a necessidade de atualizagao.

e. Processo de Correigdo

Em 2025, a area de riscos realizou a anélise do processo de correicao, que resultou
na identificagdo de cinco riscos relevantes a serem submetidos a Diretoria Exe-
cutiva para incorporacdo ao Portfélio de riscos. Foi elaborado o correspondente
Plano de Tratamento, cujas acBes referentes ao proximo exercicio serao incorpo-
radas aos Planos de Acao das Unidades Responsaveis, na revisao prevista para
marco de 2026.

f. Processo de Gestao de Riscos

No contexto do Projeto de Modelagem, foram mapeados, em 2025, trés riscos
associados ao proprio processo de Gestao de Riscos. O Plano de Tratamento
encontra-se concluido e sua implementacdo sera formalizada por meio da
inclusdo das agdes nos Planos de Acdo das unidades envolvidas, no ambito da
atualizacdo do Plano de Negdcios de 2026, apds a inclusdo dos riscos no Portfolio
da Empresa por parte da Diretoria Executiva.

g. Processo de Aquisicdo e Contratagdo

Ao longo de 2025, os trabalhos de gestdo de riscos aplicados ao processo de
Aquisicao e Contratagdo permitiram a identificagdo de 14 riscos. As medidas de
resposta foram consolidadas em Plano de Tratamento especifico, cujas a¢des
mitigadoras serdo incorporadas ao Plano de Negdcios, por ocasido da revisdo
prevista para marco de 2026, ap0s a inclusdo dos riscos no Portfolio da Empresa por
parte da Diretoria Executiva.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

h. Capacitagbes em Gestdo de Riscos

Em 2025, a Empresa manteve acdes de disseminagao da gestao de riscos por meio
de workshops do Projeto de Modelagem da Cadeia de Valor e Gestao de Riscos.
Nessas atividades, especialistas dos processos identificaram e avaliaramriscos com
0 apoio da area de gestdo de riscos, aplicando a metodologia adotada. Gestores
e empregados também foram capacitados para a elaboragao dos 62 Planos de
AcdodoPlanode Negdcios,incluindo aidentificagdo de riscos e a definicdo de me-
didas mitigadoras. Para 2026, esta prevista nova capacitagdo em Gestdo de Riscos
e Integridade, com o objetivo de ampliar a cultura de preven¢ao e controle.

Analise de Riscos e Oportunidades
a. Analise de riscos sobre Estratégia de Longo Prazo:

A Andlise de Riscos e Oportunidades associada a Estratégia de Longo Prazo da
EBC para o periodo de 2025 a 2029 foi apresentada a Diretoria Executiva, em
atendimento as exigéncias legais previstas na Lei n° 13.303/2016, em seus decretos
regulamentadores e na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
(PO 900/02). A anélise foi formalizada por meio da Deliberagdo DIREX n°135/2025 e
da Deliberagdo CONSAD n° 59/2025.

A tabela a seguir apresenta os objetivos estratégicos da EBC e o nimero de riscos
identificados que podem afetar o alcance de cada um deles.
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Objetivos estratégicos b. Analise de Oportunidades sobre a Estratégia de Longo Prazo:

Objetivo Estratégico

Qtde. riscos que podem
impactar o atingimento
desse objetivo estratégico

Além dos riscos, foram identificadas oportunidades que podem ser exploradas
pela EBC durante a execugado da Estratégia de Longo Prazo 2026 a 2030. Essas
oportunidades consideram tendéncias do setor de comunicacao e 0s riscos
globais analisados, estdo organizadas por objetivo estratégico, conforme resumo

1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade 7 Riscos que segue:
o L . OE 1| Comunicar assuntos relevantes para a sociedade
2.Seruma empresa referéncia em Comunlcagao 7 Riscos
AEBC pode ampliar sua contribui¢cdo ao interesse publico ao fortalecera produgao
3. Fortalecer as receitas e o portfolio 7 Riscos de conteldos sobre temas globais emergentes, como mudangas climaticas,
de produtos e servigos . . - - . .
desigualdades, saude publica e transformagdes tecnoldgicas, com linguagem
N B - ) acessivel e foco em servigco a popula¢do. Ha também oportunidades para reforgar
4. Intensificar a atuagao em digital 5 Riscos . ~ sy N . . . .
iniciativas de educagdo midiatica e combate a desinformacao, inclusive por meio
) . ) de parcerias com escolas, universidades e 6érgaos publicos. A aproximagdo com
5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio 8Ri ] . ] ) . ]
da estrutura prépria ou de afiliadas ISCOs comunidades e movimentos culturais, por meio de coprodugdes e narrativas
regionais, pode ampliar a pluralidade e a representatividade dos conteldos.
6. Aumentar e qualificar a produgao de contetdo 8 Riscos A . . .
OE 2 | Ser uma empresa referéncia em comunicagao
7. Consolidar o posicionamento da 6 Riscos O fortalecimento da EBC como referéncia regional pode ser impulsionado pela
marca EBC e de seus veiculos participacdo em iniciativas internacionais, como a Catedra Latino-Americana
de Midias Publicas, e por programas de formagao, pesquisa e intercambio com
8. Aumentar a projecao institucional da EBC 9 Riscos . P . . .
emissoras publicas iberoamericanas. A cobertura de eventos globais, como
a COP 30, gerou oportunidades para ampliar o reconhecimento institucional,
9. Racionalizar os Recursos 4 Riscos . .. . A
estabelecer parcerias estratégicas e consolidar a EBC como polo de exceléncia
em comunicagdo publica, inovagao e sustentabilidade.
10. Investir nas tecnologias prioritarias 8 Riscos
Além disso, a EBC tem potencial, por intermédio da Agéncia Brasi de, cada vez
11. Aprimorar a governanca e os processos de gestao 9 Riscos mais, ser fonte primaria de noticias, frequentemente republicada ou citada por
outros veiculos de comunica¢do no Brasil e no mundo.
12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, da .
4 Riscos

salide e da qualidade de vida no trabalho

Fonte: Secretaria Executiva
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OE 3 | Fortalecer as receitas e o portfélio de produtos e servigos

Ha oportunidades para diversificar produtos e servigos, incorporar novos formatos
de contelido, como podcasts, séries tematicas e transmissdes especiais, e ampliar
a prestacao de servicos de producdo para instituicdes publicas. A monetizagdo
digital, incluindo analise de viabilidade de implementar publicidade programatica
nas plataformas digitais da EBC e modelos de licenciamento, a serem exploradas
dentro dos limites legais aplicaveis a EBC. O uso da Inteligéncia Artificial possibilita
a personalizagdo de conteldos, a automacao de processos e a identificacdo de
tendéncias de consumo, apoiando decisdes comerciais mais precisas.

OE 4 | Intensificar a atuagdo em digital

A atuacao digital pode ser fortalecida com o avanco da TV 3.0, que amplia
a interatividade, a personalizacdo e a integragdo com a internet. A EBC tem
oportunidade de oferecer experiéncias digitais mais modernas, acessiveis e
integradas, além de ampliar sua presenca em plataformas digitais e redes sociais.
A modernizacdo tecnoldgica, aliada a capacitacdo das equipes e ao uso ético
da Inteligéncia Artificial, tendem a aumentar a competitividade e a aproximacao
com novos publicos.

OE 5| Ampliar o alcance da TV e Radio por meio da estrutura propria e afiliadas

A implementagdo da TV 3.0 e os programas federais de expansdao da
comunicagao puUblica, como o Brasil Digital, representam oportunidades para
ampliar a cobertura do sinal da EBC em todo o pais, especialmente em regides
menos atendidas. Parcerias com universidades, instituicdes publicas e emissoras
regionais fortalecem a Rede Nacional de Comunicagdo Publica e contribuem
para maior capilaridade, diversidade e integracao territorial.

OE 6| Aumentar e qualificar a producao de contedido

A transicdo tecnoldgica associada a TV 3.0 permite elevar o padrdo técnico da
produgdo, com contetdos em 4K e 8K, dudio imersivo e formatos interativos.
A Inteligéncia Artificial oferece oportunidades para automacao de processos,
gestao inteligente do acervo, identificacao de tendéncias e personalizacdo ética

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

de contelidos publicos. A ampliagdo da distribuicdo multiplataforma fortalece o
impacto, o alcance e a relevancia para diferentes perfis de pUblico. Por fim, o
fortalecimento do jornalismo em combate a desinformacao.

OE 7| Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus veiculos

A EBC pode fortalecer sua marca ao comunicar de forma clara sua missdo publica,
seus valores e seus diferenciais, com destaque para inovacao, diversidade e
credibilidade. A modernizagdo da comunicagao institucional, associada ao
fortalecimento das agdes de integridade e protecdo de dados,amplia a percepgao
de ética, seguranca e confiabilidade junto a sociedade.

OE 8 | Aumentar a projec¢do internacional da EBC

A ampliagdo do Canal Internacional e a presenca da EBC em eventos globais,
como a COP 30, criam oportunidades para difundir conteldos brasileiros no
exterior, fortalecer a imagem do pais e estabelecer parcerias com emissoras
pUblicas internacionais. A Empresa pode se posicionar como fonte confiavel de
informacdes sobre o Brasil, ampliando sua influéncia e alcance em mercados
internacionais.

OE 9 | Racionalizar os recursos

A adogdo de préaticas sustentaveis, como o uso de energia solar, a gestao
eficiente de materiais e a execucao do Plano de Logistica Sustentavel, representa
oportunidade para reduzir custos e aumentar a eficiéncia. A reavaliacdo de
estoques, a renovagao da frota e a gestao patrimonial integrada podem gerar
economia e contribuir para a sustentabilidade organizacional.

OE 10 | Investir nas tecnologias prioritarias

A atualizacdo do parque tecnoldgico, impulsionada pela TV 3.0, abre
oportunidades para modernizar sistemas, renovar equipamentos, fortalecer a
seguranca cibernética e aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informagao
e de engenharia. A revisdo do PDTIC e do PETIC contribuem para a prioriza¢ao
estratégica e para o alinhamento dos investimentos as necessidades das areas
finalisticas.
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OE 11| Aprimorar a governanga e os processos de gestao

A EBC pode consolidar sua agenda de governanca e integridade ao integrar
praticas ESG, fortalecer os controles internos, ampliar a conformidade regulatéria,
incluindo LGPD, Lei n°14.133, de 2021 e orientacdes da SEST, e disseminar a gestao
de riscos em toda a organizacdo. O avango da maturidade em governanga tende
a aumentar a confianga publica, reduzir vulnerabilidades e qualificar a tomada
de decisao.

OE 12 | Promover a melhoria da gestdao de pessoas, salide e qualidade de vida
no trabalho

Ha oportunidades para adog¢do de tecnologias de apoio a gestdo de pessoas,
como Inteligéncia Artificial e Analise de Dados de Gestdo de Pessoas (people
analytics), andlise de viabilidade de ampliagdo do teletrabalho e de modelos
hibridos, ampliacdo de programas de salide mental, ergonomia e bem-estar, além
da criagdo de trilhas continuas de capacitagdo. A modernizagdo dos processos de
recursos humanos e o fortalecimento da cultura de feedback e reconhecimento
podem elevar o engajamento e a produtividade. A implementac¢do do Plano de
Carreiras contribuira para reduzir desvios de fun¢do, aumentar a motivacao, reter
talentos e mitigar a perda de capital intelectual.
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Politica de Remuneracgao dos Administradores e membros de colegiados Tabela de Gastos Conselhos e Comité

A Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva (DIREX), dos
Conselhos de Administragao (CONSAD) e Fiscal (CONFIS) e do Comité de Auditoria
(COAUD) esté disciplinada no Estatuto Social da EBC. Nos termos do art. 30 do
Estatuto, a remuneracdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos
demais comités de assessoramento é fixada anualmente pela Assembleia ‘_ R$ 282.055,12
Geral, conforme a legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer
forma de remuneragdo nao prevista pela Assembleia Geral. A remuneragao dos
Administradores da Empresa e dos membros do CONSAD, do CONFIS e do COAUD,
para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025, foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de abril de 2024. Para o periodo

de abril de 2025 a marco de 2026, a remuneracao foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinéria realizadas em 23 de abril de 2025. ‘- R$108.993,17

R$ 288.529,48

CONSAD

R$ 312.952,47

O acréscimo do custo global com a remuneragao dos dirigentes justifica-se pelos
reflexos do reajuste de 4,83%, validado pela SEST/MGI por meio da Nota Técnica
SEI n° 12160/2025/MGI. O gréafico a seguir apresenta o valor global anual relativo R$ 117.439,24
ao triénio 2023 - 2025.

Gastos da Diretoria Executiva (em R$ milhdes) ‘- RS 72.66192

R$74.193,36

R$ 111.805,24

COFINS

COAUD

R$ 3.030.038,06

RS 2.917.119,20
R$ 2.789.021,63 /

Oo—

R$ 76.881,12

® 2023 2024 2025

2023 2024 2025
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Politica de Participagdo de Empregado e Administradores nos Resultados da
Entidade

Nao previsto.

Transparéncia das Remuneracdes de Empregados, Diretores e Conselheiros de
Administracdo e Fiscal

As informacdes estdo disponiveis nos links:

« https://acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos/
remuneracao-de-dirigentes ;

« https://acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos/
demonstrativo-de-quadro-de-pessoal-remuneracoes-e-beneficios

GOVERNANCA CORPORATIVA
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3.3.Composicao e Remuneracdo da
Administracao

Demonstrativo da remuneragdo mensal de membros de conselhos

Segue abaixo o demonstrativo sintético da Remuneracao de Membros de
Diretoria e de Conselhos:

Tabela 1. Diretoria Estatutaria
Remuneragdo dos Membros
Namero de membros*
| - Remuneracao fixa (a+b+c+d)”
a) salario ou pro-labore (Honorarios + Grat. Natalina + Férias + Abate Teto)
b) beneficios diretos e indiretos (Aux. Alimentag&o, Pl. Salde e EBCPrev)
c) remuneracdo por participagcdo em comités (CONSAD)

d) outros (INSS + FGTS)

2023

14

R$ 2.594.225,44

R$1.725.931,52

R$145.594,99

R$ 30.140,66

R$ 692.558,27

2024

07

R$ 2.605.849,22

R$1.649.595,26

R$198.730,50

R$ 38.745,51

R$ 718.77795

* A Diretoria Executiva € composta por 6 membros. No somatério foi considerado o niimero de alteragdes realizadas de Membros que ocuparam o mesmo cargo em periodos distintos.

** No somatorio foram consideradas as remuneragdes percebidas pelo Diretor Presidente por participagdes em comités (CONSAD).

ANEXOS E APENDICES

2025

10

R$ 2.739.481,72

R$1.701.191,70

R$ 222.995,37

R$ 38.440,56

R$ 735.424,47
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Remuneragdo dos Membros
Namero de membros*
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)
e) bonus
f) participacdo nos resultados
g) remuneragao por participagdo em reunides
h) comissdes
i) outros (RVA)
Il - Total da Remunerac&o (I + 1)

IV - Beneficios pos-emprego (Quarentena)

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

VI - Remuneragao baseada em agdes

Fonte: Diretoria de Administrag&o, Finangas e Pessoas - DIAFI

2023

14

R$ 224.936,85

R$ 224.936,85

R$ 2.819.162,29

2024

o7

R$176.990,97

R$176.990,97

R$ 2.782.840,19

*A Diretoria Executiva € composta por 6 membros. No somatério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros que ocuparam 0 mesmo cargo em periodos distintos.

ANEXOS E APENDICES

2025

10

R$186.053,26

R$186.053,26

RS 2.925.534,98
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Conselho de Administracao

Remuneracdo dos Membros

NGmero de membros’

| - Remuneracdo fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragao por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h-+i)

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneracgao por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Il - Total da Remuneragao (I + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em a¢des

Fonte: Diretoria de Administragao, Financas e Pessoas - DIAFI

Orgao: Conselho de Administragio

2023
18

RS 282.055,12

R$ 282.055,12

R$ 282.055,12

2024
n

RS 288.529,48

R$ 288.529,48

R$ 288.529,48

* O Conselho de Administragdo € comporto por 9 membros. No somatério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros que ocuparam 0 mesmo cargo em periodos distintos

ANEXOS E APENDICES

2025
10

RS 312.952,47

R$ 312.952,47

R$ 312.952,47

SUMARIO

59



QOO

Conselho Fiscal

Remuneracdo dos Membros

NGmero de membros’

| - Remuneracdo fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracao por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragado por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Il - Total da Remuneragdo (1 + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracdo baseada em a¢des

Fonte: Diretoria de Administrag&o, Finangas e Pessoas - DIAFI

Orgao: Conselho Fiscal

2023
05

R$108.993,17

R$108.993,17

R$108.993,17

2024

06

R$111.805,24

R$ 111.805,24

R$ 111.805,24

* O Conselho Fiscal € composto por 3 membros. No somatoério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros que ocupa-ram o mesmo cargo em periodos distintos.

ANEXOS E APENDICES

2025

05

R$ 117.439,24

R$ 117.439,24

R$117.439,24
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Comité de Auditoria

Remuneracdo dos Membros

NGmero de membros

I - Remuneragao fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragao por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Il - Total da Remunerac&o (1 + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em agdes

Fonte: Diretoria de Administrag&o, Finangas e Pessoas - DIAFI

Orgido: Comité de Auditoria

2023
02

RS 72.661,92

R$ 72.661,92

R$72.661,92

2024

03

R$ 74.193,36

R$ 74.193,36

R$ 74.193,36

ANEXOS E APENDICES

2025

02

R$ 76.881,12

R$ 76.881,12

R$ 76.881,12
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3.4. InovacGes em Governanca Corporativa

Inovagao

Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestdo (PFGG)

O Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestao (PFGG), aprovado por
meio da Deliberagdo DIREX n° 42/2025 e CONSAD n° 26/2025, € uma iniciativa
institucional da EBC, estabelecida em 2025, voltada a consolidagao e ao aprimo-
ramento continuo de suas préaticas de governanga corporativa, gestdo, integrida-
de, conformidade e controles internos. O Programa tem como objetivo estruturar,
integrar e monitorar agdes estratégicas destinadas a elevar o nivel de maturidade
organizacional da Empresa, em consonancia com as melhores praticas de gestdo
pUblica e com as diretrizes dos 6rgdos de controle e de supervisao.

O PFGG foi estruturado a partir dos resultados do iESGo (indice ESG) de 2024, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que serviram como diagndstico de referéncia
para a identificagdo de fragilidades, oportunidades de melhoria e prioridades ins-
titucionais no campo da governanca, da gestdo e da sustentabilidade. Diferente-
mente de avaliagdes pontuais, 0 Programa possui carater continuo e orientado a
resultados, funcionando como instrumento de indugdo a melhoria da gestdo, de
priorizacao de agdes estruturantes e de monitoramento da evolugdo institucional
da Empresa.

No ambito de sua implementacao, ao longo de 2025, foi construida e consolida-
da a base metodoldgica e operacional do PFGG, com a sistematizacdo das agdes
de governanga, conformidade e controles internos, organizadas por diretoria, area
responsavel e por temas estratégicos, tais como gestado de pessoas, tecnologia da
informacao, integridade, riscos, transparéncia e sustentabilidade. Foram definidos
critérios de acompanhamento, niveis de implementacdo e status de execugao,
permitindo o monitoramento estruturado da evolugao das iniciativas e do grau de
maturidade institucional da Empresa.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Como parte da operacionalizagdo do Programa, foram desenvolvidos painéis ge-
renciais em Power BI, que possibilitam a visualizagdo consolidada dos resultados,
incluindo o acompanhamento do percentual de implementacdo das agdes por
tema e por diretoria, a comparagao entre exercicios e o detalhamento das iniciati-
vas executadas no periodo.

No inicio de sua implementacdo, em 2025, o Programa apresentava indice global
de 69,5% de implementagdo das praticas. Ao longo do exercicio, em decorréncia
da priorizagao da agenda de sustentabilidade, da atuacao consultiva junto as areas
técnicas e da condugdo de agdes estruturantes, observou-se evolugédo consistente
no desempenho do Programa. O acompanhamento desse indicador integra o Pla-
nejamento Estratégico da EBC, sendo também um indicador estratégico do Obje-
tivo Estratégico n° 11 - Aprimorar a governanga e 0s processos de gestao, refletindo
sua relevancia estratégica para a gestdo da Empresa.

Ao final de 2025, o indice global de implementacdo atingiu 74,2%, representan-
do um crescimento de 4,7 pontos percentuais em relagdo ao patamar inicial. Esse
avanco reflete, em especial, a evolugdo nos eixos de Sustentabilidade, Estratégia e
Lideranga, com impacto positivo sobre a governanca e a gestao da EBC.

O resultado alcangado evidencia a consolida¢do do PFGG como instrumento efeti-
vo de indugdo a melhoria institucional, ao mesmo tempo em que aponta a existén-
cia de espago para avancos adicionais, especialmente nas teméticas de tecnologia
da informagao e protecdo de dados pessoais, que permanecem como prioridades
para 0s proximos ciclos.
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Boas Praticas

Participacdo de Mulheres na Estrutura Organizacional

Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, incluido pela Lei n°
15.177/2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo apresenta informacdes sobre a
participagcdo de mulheres em seus quadros funcionais e na sua Administracao,
bem como dados comparativos relativos @ remuneragao por sexo em cargos ou
funcdes equivalentes.

A divulgacao dessas informac8es também atende as orientagdes do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servicos PUblicos (MGI) para empresas estatais
federais, reafirmando o compromisso institucional com a transparéncia e a
promogao da equidade de género.

Para fins de analise, foi considerado o universo de empregados da EBC com
registros de remuneragao no sistema em 09 de margo de 2026, totalizando 1.697
pessoas. Desse total, 1.052 sdo do sexo masculino (62%) e 645 do sexo feminino
(38%).

Tabela 2. Participacdo de mulheres por nivel hierarquico:

Funcdes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %

Geréncia-Executiva 8 32% 17 68%
Geréncia 32 36% 58 64%
Coordenador | 9 38% 15 63%
Coordenador I 43 42% 60 58%
Coordenador llI 52 43% 70 57%
Total 144 40% 220 60%

Fonte: Sistema Protheus Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Tabela 3. Participa¢dao de mulheres por Cargos de Chefias e Assessoramento

Funcoes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %
Assessor Especial 2 67% 1 33%
Assessor | 0 0% 7 100%
Assessor Il 13 81% 3 19%
Assessor Il 3 43% 4 57%
Auditor Adjunto 0 0% 3 100%
Auditor Chefe 0 0% 1 100%
Chefe de Assessoria 0 0% 1 100%
Chefe de Gabinete 2 40% 3 60%
Chefe de Gabinete Executivo 1 100% 0 0%
Consultor Adjunto 2 100% 0 0%
Consultor Juridico 1 100% 0 0%
Ouvidor 1 100% 0 0%
Ouvidor Adjunto 2 67% 1 33%
Secretario-Executivo 0 0% 1 100%
Superintendente 0 0% 2 100%
Total 27 50% 27 50%

Fonte: Sistema Protheus - Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.

Tabela 4. Participagao Geral de mulheres que ocupam Fun¢des na EBC

Funcgdes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %
418 7 41% 247 59%

Fonte: Sistema Protheus - Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.
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