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01 - Apresentacao

Plano de Negécios - 2026
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O planejamento configura-se como um
processo sistémico e integrado, que
viabiliza a definicao das diretrizes e do
percurso mais adequado a ser seguido
por uma organizagao, com vistas ao
alcance de suas metas em um
contexto previamente analisado. O ato
de planejar constitui elemento
essencial para o éxito institucional, na
medida em que estabelece os
objetivos organizacionais e determina
0s meios necessarios a sua
consecucao.

Os niveis de planejamento —
estrateégico, tatico e operacional —
distinguem-se pelo horizonte temporal
das acoes, pela esfera hierarquica de
atuacao e pela forma como cada
instancia contribui para os resultados
organizacionais.

No ambito da EBC, o Planejamento
Estrategico de Longo Prazo desdobra-
se em Iniciativas e Indicadores
Estrategicos, bem como no Plano de
Negocios, que reune o conjunto dos
Planos de Acao anuais. Este ultimo
materializa o planejamento em nivel
operacional, configurando-se como
instrumento de gestao voltado a
transformacgao dos objetivos
estratégicos em agdes concretas a
serem executadas ao longo do
exercicio, alem de representar um
mecanismo fundamental de
governanca corporativa.

« ‘Key Performance Indicator, que em portugués significa Indicador-Chave de Desempenho. E uma métrica que indica o progresso de uma organizagdo ou equipe em relagdo a objetivos de negocios importantes

A elaboracao do Plano de Negocios
encontra amparo juridico no art. 23, §1°,
inciso |, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37,
§1°, inciso |, do Decreto n° 8.945/2016,
devendo ser submetido pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administracao, em conformidade com o
art. 50, inciso Xll, do Estatuto Social da
EBC.

Assim, este documento alinha-se as
exigéncias dos orgaos de controle e aos
normativos legais aplicaveis. O éxito na
consecucao dos resultados projetados
depende da atuacao efetiva da lideranca
executiva no patrocinio das iniciativas
nele definidas, bem como do
monitoramento sistematico e continuo, a
fim de ampliar o] desempenho
organizacional, mitigar riscos, assegurar
maior efetividade nos resultados e
otimizar a aplicacao dos recursos
orgamentarios, financeiros e humanos da
Empresa.
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ATENDE A FUN(;AO SOCIAL DE RELEVANTE INTERESSE COLETIVO
(Art. 173 da CF, Art. 27 § 1° da Lei n® 13.303/2016 da Lei n°® 11.652/2008 )

e Atua em todos os meios (TV, Radio e Digital) de maneira complementar aos sistemas privado e estatal;

e Programacao diferenciada da comunicagao privada;

e Programacao que atende aos interesses da sociedade;

e Programacao com utilizacao de recursos de acessibilidade: Libras, Audiodescricao, Legendagem Oculta e Dublagem; e
e Leva conhecimento, informacao e cultura para a populacao de todas as idades, em todas as localidades.

/ IMPORTANTE FERRAMENTA DE COMUNICAGAO E INCLUSAO NACIONAL/

* As Radios EBC chegam aonde as outras ndao alcangcam e, em alguns casos, séo a principal alternativa de informagao existente;

e Cobertura de atos e matérias do Governo Federal;

* A Radio Nacional do Alto Solimdes, em Tabatinga/AM, € o principal meio de comunicacdo em lingua portuguesa na regido da triplice fronteira (Brasil,
Peru e Colémbia);

¢ Fonte de informacao com qualidade e credibilidade para veiculos de comunicacao de todo o Pais; e

e Distribui Publicidade Legal, com economia de escala, dos orgaos e das entidades da Administracao Publica Federal.

01 - Entenda o Papel da EBC

%RMACAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICAGCAO PUBLlCA//

o Estabelecer cooperacao e colaboracao com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de comunicagao ou radiodifusao publica, mediante
convénios ou outros instrumentos, com a intencao de fortalecer a Rede Nacional de Comunicagao Publica;

e Formar a Rede Nacional de Radios Obrigatoria para transmissao de pronunciamento do Presidente da Republica, dos Ministros e dos Secretarios de
Estado; e

* A EBC disponibiliza o sinal de satélite para todas as emissoras publicas e comerciais de radio e televisao para a formagao da rede e transmissao de seus
conteudos.

2026

Plano de Negdcios -
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PAINEL DO TEMPO
2@7 I Biialmente E;ﬁaresa Brasil de COmuNicagao S.A.

AS ORIGENS 1997 T 2007 55 cocommasorssio st e
DA EBC 1990 | 1997 ™. mociorme

1988 1990 ;?r:‘d?xs Financiamento da Televisdo Educativa
1967 L 1988 Eflsggséo Centro Brasileiro de TV Educativa

mais claros. A construcdo de cada entendimento tem evoluido .
junto com a propria sociedade e uma lupa sobre as origens da 1997 2007  rvesesst

EBC apresenta toda essa complexidade. 1975 | 1997 rveriodesaneiro

1975 1975 TV Educativa do Rio de Janeiro
1975 | 1997 rvemarennzo

1969 | 1975 TV Educativa do Maranhdo

O A comunicagao pUblica no Brasil foi se desenvolvendo por meio 1988 [ 20087 boess o g
E de uma complexa teia, com elementos que foram se encontran- 1975 | 1988 re=masassderadiinsio
I do ao longo de um percurso que abrange mais de 100 anos de 1968 1969  radiobras agricotas.a.

E historia. Olhar para as origens da Empresa Brasil de Comunicagao 1919 1968 c=

L (EBC) & também fazer um passeio por cerca de 30 empresas e or- - SRR A
D(_G ganizacBes gestoras de veiculos de comunicagao, que promove- 2023 | atwaimente  canalcov

O ram descobertas e inovagdes na comunicacao de massa do pais. 2023 | atamente  agenciacov

0]

_8 Nao &€ incomum que o tragado histérico apresente distorcdes en- 1398 2019 Wiaconacomas

ﬂé tre os conceitos de comunicacdo pUblica, governamental e edu- 1960 | 2007 rvwaciona

uIJ cativa. Hoje, essas ciéncias ja apresentam definicoes e objetivos 2007 e

i

(@)

O Painel do Tempo é a sintese das marcas de uma historia que
busca - de forma simplificada — encontrar o ponto de partida e
juncdes de capitulos que resultaram na atual EBC. Ao avangar a

linha, vocé contara com o apontamento dos principais marcos 1990 atualmente  Agéncia Brasil
temporais, como criacao, extincao e fusao de empresas, orga-
p g (; p g 1979 1988 E:wr::resa Brasileira de Noticias

nizagdes ou veiculos, e mais de 104 logotipos identificados que
surgiram ao longo de décadas.

1 945 19 79 Agéncia Nacional
1939 1945 g::)artamento de Imprensa e Propaganda
1938 1939 gs;artamento Nacional de Propaganda

E B C l 9 34 lg 38 g:;?acrta mento de Propaganda e Difusao Cultural
l 9 3 1 L 19 34 gg;a rtamento Oficial de Propaganda
1 g 36 I atualmente  Radio Nacional

1936 I atualmente Radio MEC
1923

0
~
o
~N

1936 Radio Sociedade do Rio de Janeiro

Plano de Negdcios -

PROJETO pesquisa de marca: Felipe Honda| pesquisa de acervo e fotografia: Aline Brettas - Fabio Jorge - Felipe Honda - Indiara Gées - Leonardo Costa - Maria Carnevale - Mariana
Nazareth - Pedro Modesto | Imagens: Acervo EBC, Arquivo Nacional, Arquivo Publico do Distrito Federal, Correio da Manha, Instituto Moreira Salles, Revista Carioca, Revista Electron |
Constribuigdes: Akemi Nitahara - Allan Werbert - Dantbia Nobre - Leandro Rolim - Luiza Seixas - Thiago Regotto.
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01 - Produtos e servicos

Plano de Negdcios - 2026
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Veiculos governamentais Veiculos piblicos Aplicativos

0 canal gov

() agéncia gov

CanalEducacao
H

agénciaBrasilQ)

radioMECQ)

MEC AM do Rio de Janeiro (800 KHZ)
MEC P do Rio de Janein (99,3 MHZ)
MEC FM de Brasilia (811 MHZ) - banda estendida
MEC FM Belo Horizonte (87) MHZ) - banda estendida

radioNacionalQ)

Macional FM de Brasilia (96,1 MHZ)
Nacional AM de Brasilia (980 KHZ)
Nacional AM do Rio de Janeiro (1130 KHEZ)
Macional da Amazonia OC (1.780 KHZ E 6180 KHZ)
Macional M do Alto Solimbes (96,1 MHZ)
Macional FM 530 Luis (337 MHZ)

Macional Rio de Janeiro (871 MHZ) - Banda Estendida
Nacional FM 530 Paulo {870 MHZ) - Banda Estendida
Nacional FM Recife (871 MHZ) - Banda Estendida

radioAgénciaQ)
tvBrasilQ)

tvBrasilQ)

INTERNACIONAL

tvBrasil
rédioNacional Q)
radioMECQ)

0 canal gov

REDE NACIONAL DE
COMUNICAZAD PUBLATA

ORNcP

(@ radio gov

Publicidade legal
Publicidade institucional
Licenciamento de contetdos

Q®)



01 - Prémios e Reconhecimentos

Plano de Negdcios - 2026
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Em virtude da exceléncia do corpo
funcional, a EBC coleciona diversos
prémios e, a cada dia obtem maior
reconhecimento do publico e da
sociedade. Em 18 anos, o trabalho
desenvolvido pelos profissionais da EBC
a coloca entre as empresas de
comunicacao mais premiadas do Pais.

Sao 229 prémios/indicacdes recebidos
por diferentes e respeitadas instituicoes
da sociedade.

A galeria de troféeus reune prémios de
relevancia nacional e internacional,
como o Petrobras de Jornalismo, o da
Unesco, e o do Sebrae, dentre outros.

Aléem das premiacoes relativas ao
Jornalismo e a Comunicacao, atividade
finalistica da organizacao, a EBC tem
sido destaque nas areas de gestao e,
hoje, figura entre as melhores empresas
da administragao publica federal.

Legenda

®TV Brasil
Radio Nacional
® EBC/Rede
EBC/Equipe de Jornalismo Esportivo
@ Agéncia Brasil
@ EBC

Q@®

1. Prémio de Jornalismo Judiciario - Direitos Humanos, Cidadania e Tecnologia

TV Brasil/Caminhos da Reportagem, episodio "Eu Quero Votar para Presidente - Os 40 Anos das Diretas
Jal”, assinado por Thiago Padovan conquistou o 2° Lugar na categoria “Jornalismo em Video" e episodio
‘Elei¢do sem Filtro", assinado por Marieta Cazarré conquistou o 1° Lugar na categoria “Jornalismo em
Video.

2.100 + Admirados Jornalistas Brasileiros

Rdadio Nacional / Patricia Serrdo, Raissa Saraiva e Luciana Barreto, reconhecidas como entre os 100 +
Admiradas Jornalistas Brasileiros, na premia¢cdo promovida pela revista Jornalistas & Cia.

I3. Prémio Profissionais da Musica (PPM)

TV Brasil - Apresentadora Bia Aparecida foi premiada como Melhor Apresentadora de Programa de TV
e/ou Informagdo. Radio Nacional - Apresentadora Ana Pimenta foi premiada como Melhor Apresentadora
de Programa de Rdadio e/ou informag¢do

4. Prémio Social Media Gov

EBC/Rede venceu a categoria “Comunicacdo Como Servico" para instituicées que promovem informagées
de interesse publico, promovido pela Social Media Gov e pela Wegov.

5. Melhores do Ano CBDU

Equipe de Jornalismo Esportivo foi homenageada com o Prémio Melhores do Ano, promovido pela
Confederacdo Brasileira do Desporto Universitario, por sua atuagdo durante todo o ano de 2024.

6. EMERJ Mulheres do Ano

Sem Censura, a apresentadora Cissa Guimardes recebeu o Troféeu Romy no Prémio EMERJ Mulheres do Ano
2025, realizado pela Escola da Magistratura do Rio de Janeiro.

7. + Admirados da Imprensa do Agronegocio

Agéncia Brasil foi eleita entre as Top 3 + Admiradas Agéncias de Noticias no Prémio + Admirados da
Imprensa

8. Prémio Boehringer Ingelheim de Jornalismo

Caminhos da Reportagem, episodio "AVC, cada minto importa” vencedor da categoria Online no 2° Prémio
Boehringer Ingelheim de Jornalismo.

9. + Admirados Jornalistas Negros e Negras da Impressa Brasileira

Juliana Cezar Nunes (Agéncia Brasil) e Luciana Barreto (TV Brasil) integram a lista das + Admiradas
Jornalistas Negros e Negras da Imprensa Brasileira, promovida pela revista Jornalistas & Cia.

10. + Admirados Jornalistas Negros e Negras da Impressa Brasileira

EBC/Antonia Pellegrino, diretora de Conteudo e Programagdo da EBC, foi agraciada com o Prémio Amigos
do Cinema Infantil, concedido pela 242 Mostra de Cinema Infantil de Floriandpolis.

11. Sem Censura conquista Prémio Melhores do Ano NaTelinha 2025

Pelo segundo ano consecutivo, o Sem Censura, da TV Brasil, ganhou o Prémio Melhores do Ano NaTelinha,
na categoria Melhor Programa de Entrevistas
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MAPA ESTRATEGICO 2026 - 2030

Valores: Credibilidade, Padrdo de

Missao: Criar e difundir visao: Ser uma empresa Qualidade, Respeito a Cidadania
| ’ ,
_‘@’_ conteldos que contribuam @ de comunicacao @ Inovacao, Orientacao para

para o desenvolvimento da relevante para a Resultado, Diversidade, Pluralidade
consciéncia critica das pessoas sociedade Acessibilidade, Integridade e

Sustentabilidade

VA
1.Comunicar assuntos 2. Ser uma empresa referéncia
Perspectiva de Resultados relevantes para a sociedade em comunicagao
VAN

5. Ampliar o alcance da

4. Intensificar a TV e Radio, por meio da

atuagdo em Digital estrutura prépria ou de
EHIIEGEN

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de produtos
e servicos

Perspectiva

de Processos Internos

7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

8. Aumentar a projecao
Internacional da EBC

6. Aumentar e qualificar
a producao de contelido

VAN

9. Racionalizar os recursos 10. Investir nas tecnologias prioritarias

12. Promover a melhoria da gestao de
pessoas, da salide e da qualidade de
vida no trabalho

11. Aprimorar a governanca e os

processos de gestao

Mapa Estratégico
Aprovado Deliberagdo CONSAD n° 59,2025 de 19/12/2025

Q®)



02 - Estrategia e Longo Prazo
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A Empresa Brasil de Comunicacao (EBC)
adota praticas consolidadas de
governanga corporativa voltadas ao
aperfeicoamento e a disseminacao de
seus instrumentos de planejamento e
gestao, em consonancia com as
diretrizes de modernizagao da

administracao publica federal, em
especial no ambito das empresas
estatais. O ambiente politico,

tecnolégico e econdmico nacional
exerce influéncia direta sobre a
formulacao estrategica da EBC,
exigindo adaptacao constante a
cenarios em transformacao e a
eventuais restricoes, notadamente de
natureza orcamentaria.

Para a definicao e acompanhamento de
sua estratégia organizacional, a EBC
emprega a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), que estrutura e
monitora Objetivos, Iniciativas e
Projetos Estrategicos. O Mapa
Estrategico corporativo traduz o plano
de acao da instituicao, orientando o
alcance de sua Missao - “Criar e
difundir conteudos que contribuam para
o desenvolvimento da consciéncia
critica das pessoas” - e de sua Visao -
‘Ser uma Empresa de Comunicagcao
relevante para a sociedade". Tal
instrumento é constituido por objetivos
interdependentes, que norteiam a
tomada de decisao gerencial e o
desempenho organizacional almejado.

O acompanhamento da execucao
estrategica ocorre de forma continua e
dinamica, possibilitando a
identificacao de riscos que possam
comprometer o alcance das metas,
bem como a adocao de medidas
preventivas e de ajustes necessarios.

Em consonancia com os principios de
governanca corporativa, a atualizacao
do Planejamento  Estrategico foi
aprovada pela Diretoria Executiva
(DIREX), em 10 de dezembro de 2025
(Deliberacao DIREX n° 135/2025), e
pelo Conselho de Administracao
(CONSAD), em 19 de dezembro de
2025 (Deliberacao CONSAD ne
59/2025), estabelecendo a Estratégia
de Longo Prazo para o periodo de
2026 a 2030,

Como resultado da Reuniao de
Avaliacao da Estrategia (RAE),
verificou-se que nao havia
necessidade de ajustes no Mapa
Estratégico, bem como na Missao,
Visao e Valores. As mudancgas
realizadas limitaram-se a inclusao de
alguns indicadores estratégicos, em
conformidade com as medidas de
gestao estabelecidas em 2024, e a
substituicao do indicador de Redes
Sociais vinculado ao Objetivo
Estratégico 1 - Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade. Além
disso, foram estabelecidas as metas
para 2026.




Objetivos Estratégicos

1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade

égicas

2. Ser uma empresa referéncia em comunicacdo

3. Fortalecer as receitas e o portfdlio de produtos e servigos

4. Intensificar a atuacao em Digital

5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio de estrutura
prépria ou de afiliadas

6. Aumentar e qualificar a producéo de contetido

02 - Indicadores e Iniciativas Estrat

7. Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus
veiculos

8. Aumentar a projecao Internacional da EBC

O ionali
9.R L
8 acionalizar os recursos
(@]
10. Investir nas tecnologias prioritarias
1
wv
o
LO) 11. Aprimorar a governanga e 0s processos de gestao
b
(]
Z
CU : ; }
o 12. Promover a melhoria da gestao de pessoas, da satide e da
qualidade de vida no trabalho
o
=
©
—
o

Indicadores Estratégicos

Audiéncia média de publico das Radios Nacional e MEC
Audiéncia da Agéncia Brasil (VisualizagGes)

Audiéncia da Agéncia Brasil (Usuarios Unicos)

Contetdo difundido (Atos e Matérias do Governo Federal)
Audiéncia da Agéncia Gov (Usudrios Unicos)

Audiéncia da Agéncia Gov (Visualizacdes)

Quantidade de visualizacdes nas Redes Sociais

Impacto de audiéncia na TV Brasil e RNCP

Impacto de audiéncia na Radio

Quantidade de visualizagées no site da Radio Gov
Posicdo da TV Brasil no Ranking do Mercado de Atuacao

Faturamento Liquido - Servicos de Comunicacao

Quantidade de contetdos disponibilizados na Agéncia Brasil
Quantidade de contetdos disponibilizados na Radioagéncia
Quantidade de usuarios do aplicativo TV Brasil Play
Quantidade de engajamento nas Redes Sociais
Visualizagdes das matérias publicadas na Agéncia Brasil
VisualizagGes das matérias publicadas na Radioagéncia

Percentual de populagao coberta com sinal de Radiodifusao Publica
Percentual da populagdo coberta com sinal terrestre de Radio FM
Percentual da populacdo coberta com sinal aberto de TV Digital

Produc&o e Coproducéo de Contetido Audiovisual
Audiéncia dos programas préprios

Audiéncia da Radio Nacional FM

Audiéncia da Radio MEC FM

Impacto de Marca - TV Brasil
Impacto de Marca - Agéncia Brasil
Impacto de Marca - Radios Nacional
Impacto de Marca - Radios Mec

Paises atendidos com a programacao TV Brasil
Usuarios TV Brasil Internacional Play

Custos dos Servigos Prestados - Destinados a atividade fim

Ataques impedidos

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)
Fortalecimento da Governanca e da Gestao da EBC - iFGG - EBC

indice de Sucesso nos Pedidos Contidos em A¢des Judiciais
indice de evasao de mao de obra (Turnover)

indice de absenteismo

Numero de acidentes de trabalho

Total de Capacitagoes por empregado

Obs: A vinculagao dos Indicadores e Iniciativas Estratégicas é diretamente ao Objetivo Estratégico.

=
W

Iniciativas Estratégicas

Revisdo/Ampliacdo do Portfélio de Servicos
Estudo sobre receita

Fortalecimento das Midias Sociais
Plataformas Digitais

Ampliacdo da Rede Nacional de Comunicagao Publica

Gestao do Acervo da EBC

Plano de Marketing

Estruturagdo e Implantacao do Canal Internacional
da TV Brasil

Ampliagdo do escopo de atuacdo das funcdes
Destinagao dos Iméveis

Levantamento e priorizacao dos investimentos em
tecnologia da informac&o e engenharia

Implantacao da TV 3.0

Governanca e Gestao da EBC
Promocao da Agenda ESG

Desenvolvimento das competéncias criticas e de
gestao

Dimensionamento da Forca de Trabalho

Reducéo das AcGes Trabalhistas ou dos Valores
Indenizados

Unidades responsaveis pelas Iniciativas Estratégicas

Presidéncia - Geréncia Executiva de Marketing e Negdcios
Diretorias

Presidéncia - Superintendéncia de Comunicacao Digital e
Midias Sociais

Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Diretoria Geral - Geréncia Executiva de Integracdo de
Contetidos e Rede

Diretoria de Contetido e Programacao - Geréncia de
Acervo e Pesquisa

Presidéncia - Geréncia Executiva de Marketing e Negécios

Presidéncia - Geréncia Executiva do Canal Internacional

Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas
Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas

Diretoria de Operag6es, Engenharia e Tecnologia

Diretoria de Operacoes, Engenharia e Tecnologia

Presidéncia - Secretaria Executiva
Presidéncia

Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas

Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas

Diretorias

Q®)
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As Orientacoes Gerais € as Diretrizes colegiadas
sao definidas com base no Mapa Estratéegico da
EBC e tém a finalidade de nortear a elaboragao
do Plano de Negocios que € um instrumento de
governanca para a EBC, sua elaboragao e o seu
monitoramento possibilitam o desdobramento
da Estrategia de Longo Prazo em agoes de
curto prazo que viabilizam o alcance dos
Objetivos Estrategicos da Empresa durante o
ano.

No que tange as Diretrizes da Diretoria
Executiva, dos Comités de Programacao e Rede
e de Tecnologia da Informagao e Comunicacao,
sao embasadas nas Orientagdes Gerais do
Conselho de Administracao.

Orientacoes Gerais do CONSAD

Fortalecer a distribuicdo de contelddos multiplataformas

N

Expandir e fortalecer a Rede Nacional de Comunicagao Publica (TV e Radio) por
meios préprios ou de afiliadas

Fortalecer a valorizagdo e o desenvolvimento das pessoas na Empresa

Produzir, coproduzir e adquirir contetidos de interesse da sociedade

Fortalecer as agdes com vistas a sustentabilidade financeira da Empresa

Expandir a estratégia em Crossmedia

Aprimorar a gestao eficiente dos recursos financeiros

NNINARN

Promover experiéncias inovadoras na prestacdo de servicos e na entrega de
conteldos a sociedade

N

Intensificar acdes de Marketing e de fortalecimento da marca EBC e de seus
veiculos no Brasil e no Exterior

1

Promover o uso eficiente, seguro e estratégico dos recursos de tecnologia

3

Fortalecer as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca na EBC

Aumentar a projecdo internacional da EBC

3

Fortalecer a comunicagao e transmisséo de Atos e Matérias do Governo Federal

Aprovado pela Deliberacdo CONSAD n° 47, de 26/9/2025
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DIRETRIZES DIREX - GESTAO E ADMINISTRACAO

1Fortalecer a marca EBC e de seus veiculos com
estrategias de Marketing e de promocao dos produtos e
servicos

2. Ampliar iniciativas que promovam integragao,
valorizagao e fortalecimento da cultura organizacional.
3. Promover a alocacao estratégica dos recursos
financeiros, priorizando acdes finalisticas.

4. Mapear os processos da Cadeia de Valor, com vistas a
aprimorar a gestdao organizacional, assegurando
eficiéncia no uso de recursos e na mitigacao de riscos.

5. Fortalecer linhas de capacitacao voltadas para o
aprimoramento das competéncias necessarias ao
atendimento dos objetivos institucionais

6. Adequar a forca de trabalho as necessidades
institucionais, garantindo maior eficiéncia e equilibrio
organizacional

7. Fortalecer os processos de Estrategia, Integridade,
Compliance e Accountability

8. Reforcar acdes de gestao proativa para mitigagao de
conflitos e litigios

9. Otimizar os processos de aquisicao e contratacao de
servicos para torna-los mais eficiente

10. Promover e estimular praticas sustentaveis

11. Consolidar uma cultura institucional voltada a
identificacao, mitigacao e monitoramento de riscos na
EBC

12. Intensificar as acdes de recuperacao, manutengao e
aproveitamento do Acervo

DIRETRIZES CPR - CONTEUDO, PROQRAMACAO E
REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA

1. Expandir a distribuicao de conteudo em
multiplataforma para maximizar alcance, engajamento e
audiéncia

2. Estimular a interacao nas Redes Sociais, nas Radios e
na TV para ampliar o engajamento a programagao dos
veiculos

3. Ampliar a cobertura da Radiodifusao por meio de
geragao propria ou da RNCP

4. Priorizar a producao, coproducao e aquisicao de
conteudos multiplataformas

5. Aprimorar a producao de conteudos por meio da
inovacao digital e recursos tecnologicos avancados

6. Aumentar a disponibilizacao de conteudos diversos,
acessiveis e inclusivos nos veiculos de comunicacao

7. Potencializar o alcance e engajamento em todos os
veiculos, mantendo a relevancia e o compromisso social
8. Fortalecer os mecanismos de participagao social na
definicao dos conteudos, com foco em acessibilidade,
pluralidade e diversidade

9. Fortalecer a comunicacao em ondas curtas para
oferecer conteudo informativo na regiao Norte do Pais
10. Integrar recursos digitais e novas midias a linguagem
de comunicacao do Radio

11. Aperfeicoar os parametros para padrao de qualidade
de conteudo

12. Fortalecer a integracao das marcas e os conteudos
dos veiculos da EBC, promovendo maior conexao com
a sociedade

13. Expandir a producao e aquisicao de conteudos
governamentais em formatos multiplataforma

14. Intensificar a troca e coproducao de conteudo entre
a EBC e a RNCP

15. Incentivar a expansao dos conteudos da TV Brasil no
exterior

DIRETRIZES CTIC - TECNOLOGIA DE
INFRAESTRUTURA E DA INFORMACAO

1. Aperfeicoar plataformas digitais para ampliar o
alcance e a eficiéncia na distribuicao de conteudos

2. Modernizar o parque tecnologico desde a captacao
ate a transmissao da TV, das Radios e em Digital

3. Aperfeicoar os processos de Engenharia, Operagdes
e Tecnologia existentes tornado-os mais eficientes e
produtivos

4. Modernizar parque tecnologico de Tl

5. Fortalecer a gestao continua de riscos e ameagas
cibernéticas

6. Modernizar os Sistemas Corporativos para torna-los
mais eficientes e acessiveis as atividades finalisticas e a
gestao administrativa

7. Acompanhar as tendéncias de evolucao dos modelos
de TV e Radio no Brasil e no exterior.

8. Incentivar o desenvolvimento de tecnologias que
promovam a sustentabilidade ambiental e social.

9. Priorizar investimento em infraestrutura tecnologica
para expandir e fortalecer o sinal da TV Brasil e das
Radios

10. Fortalecer a inovacao e a qualidade na prestacao de
servico de radiodifusao

Q00

Aprovado pela Deliberagdo DIREX n° 109, de 6/10/2025
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O Plano Plurianual (PPA) constitui o
principal instrumento de
planejamento governamental,
responsavel por estabelecer as
diretrizes, os objetivos e as metas da
Administragao Publica Federal.
Previsto em lei, possui vigéncia
quadrienal.

A Estratégia de Longo Prazo da
Empresa Brasil de Comunicacao (EBC)
esta diretamente articulada aos
resultados da Politica Publica de
Comunicacao do Governo Federal. No
PPA 2024-2027, a EBC integra o
Programa Tematico “Comunicacao
Publica e Governamental’, cujo
objetivo geral € “Ampliar o acesso da
sociedade a informacdes publicas e
governamentais, assegurando
transparéncia, credibilidade e
representatividade, de modo a
fortalecer a cidadania e a participagao
social’. Nesse contexto, a EBC esta
vinculada ao objetivo especifico de
‘Expandir a Radiodifusao Publica", que
visa ampliar o alcance de suas
plataformas de transmissao, por meio
da multiprogramacao de carater
educativo, artistico, cultural,
informativo e cientifico.

Essa atuacao busca
formagao critica da
atender ao relevante

promover a
sociedade,
interesse

publico e cumprir a missao
institucional de assegurar a
complementariedade entre 0s

sistemas privado, publico e estatal de
comunicacao, sempre pautando-se
pela credibilidade, pelo respeito a
cidadania e pela  defesa da
democracia.

Os resultados relacionados a esse
objetivo sao monitorados pela meta
de expansao da cobertura de sinal da
TV Digital e do Radio FM, realizada
tanto por meio das emissoras
proprias da EBC quanto pelas
integrantes da Rede Nacional de
Comunicacao Publica (RNCP). A
efetividade da iniciativa € mensurada
pelo indicador Percentual da
populacdao coberta com sinal de
radiodifusao publica (TV Digital e
Radio FM).

‘Resultados apurados até o 3° Trimestre de zog/

Percentual de populacao coberta com sinal de radiodifusao publica

tvBrasilQ)
radioMECQ)
radioNacionalQ) 27,88%
i Realizado 2025 27’86%
Lé .............. metado
PPA2025

Percentual da populacao coberta com sinal aberto de TV Digital

tvBrasitQ)

59,70%
\z Realizado 2025

61,70%
? A meta do
& PPA 2025

4\/

‘Resultados apurados até o 3° Trimestre de 2025

Percentual da populagao coberta com sinal terrestre de Radio FM

il

radioMEC - 2931%

o ~__ Realizado 2025* 29’850/0

rédioNacional< ) [ meta do
{\\ y PPA 2025

‘Resultados apurados até o 3° Trimestre de 2025
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O Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) para 2026 estabelece dotacao
orgamentaria de R$ 1,2 bilhdo para a
EBC. Desconsiderada a Reserva de
Contingéncia, no montante de R$ 250,1
milhoes, 0 valor disponivel
corresponde a R$ 913,9 milhdes.

Dessa quantia, R$ 758,9 milhées (83%)
estao vinculados a despesas de carater
obrigatorio. Desse total, R$ 670.1
milhdes referem-se a gastos com

pessoal, compreendendo
remuneragoes, encargos sociais,
contribuicoes a previdéncia

complementar e quitacao de passivos
decorrentes de sentencas judiciais.
Complementarmente, R$ 87,3 milhdes
estao alocados para beneficios de
natureza obrigatoria, tais como auxilio-
alimentacao, auxilio-creche,
transporte, assisténcia meéedica e
odontoléogica. Ja R$ 1.4 milhdo
destinam-se a cobertura de despesas
relacionadas a sentencas em acgoes
civeis.

O orgamento discricionario (Custeio e
Investimento), correspondente a 17% da
dotagdo disponivel, totalizando R$
155,0 milhoées, distribuidos em R$ 145,0
milhGes para despesas de custeio e R$
10,0 milhoes para investimentos.

Importa salientar que o valor de R$
155,0 milhdes nao constitui, de forma
definitiva, o limite efetivamente
autorizado para movimentagao,
empenho e execucao da Carteira de
Planos de Agoes.

Esse montante podera ser ajustado ao longo do exercicio de 2026, em razao de
eventuais contingenciamentos ou suplementacdes decorrentes da conjuntura

macroeconomica e de desdobramentos sobre o Orcamento Geral da Uniao.

PLOA 2026
DESCRICAO VALORES (R$) %
PLOA 2026 - ORCAMENTO EBC 1.164.019.668,00
(-) Reserva de Contigéncia 250.117.012,00
PLOA 2026 - DISPONIVEL 913.902.656,00 100%
ORCAMENTO NAO DISCRICIONARIO (OBRIGATORIO) 758.902.656,00 83%
(-) PESSOAL 670.195.179,00
(-) BEN EFICIOS SOCIAIS 87.267.710,00
(-) SENTENCAS (CUSTEIO) 1.439.767,00
(=) ORCAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) 155.000.000,00 17%
Custeio 145.000.000,00
Investimento 10.000.000,00
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A Cadeia de Valor €& o instrumento de
gestao que demonstra o encadeamento
logico das atividades desempenhadas pela
EBC desde o surgimento das demandas
até a producao e entrega dos resultados
esperados.

Ela conecta todos os componentes
institucionais que buscam o alcance

580 0s macroprocessos relacionados a gestao do negocio e ajudam na garantia da eficiéncia e eficaciada
empresa e seus processos Garantem que os processos respeitem as necessidades legals; operacionais;

dos objetivos estratégicos

independentemente das relacgdes

poder existentes entre as unidades
organizacionais que atuam nos processos

definidos na Cadeia de Valor.

A Cadeia de Valor €& estruturada da

seguinte maneira:

Macroprocessos Estratégicos

financeiras e regulatorias.

530 05 macroprocessos que geram valor aos clientes externos, diretamente ligados com @ entrega dos

b
Macroprocessos Finalisticos

produtos e servigos e afetam o resultado da organizagao.

530 0% Macrnoprocessos que onentam, controlam, planejam, facilitam ou proveem recursos aos processosde

Macroprocessos de Suporte

negdcio ou aos outros processos de gestdo e de suporte,
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Cadeia de Macroprocessos Estratégicos o EBC

Valor

Definicdo de Diretrizes Estratégicas Governancga

A
Macroprocessos Finalisticos
Planejamento da Produgio e Gestdode nac .=
Programacao e da Producgao Contelidos i

infraestrutura Tecnologica

Gestao da Rede Nacional de Comunicagio Pliblica - RNCP

i
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Negocios

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Informagio Administrativo Marketing e Comunicagio

Deliberacdo DIREX n" 19 de 29/2/2024

Importante destacar que a Cadeia de Valor se desdobra nos processos, nos subprocessos e nas atividades.
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A Lei n® 13.303/2016, conhecida como Lei
das Estatais, estabeleceu a
obrigatoriedade de praticas estruturadas
de governanca, controle interno e gestao
de riscos para empresas publicas e
sociedades de economia mista, com o
objetivo de promover maior transparéncia,
eficiéncia e integridade na administracao
publica.

A gestao de riscos € um instrumento
essencial para identificar, avaliar e tratar
0S riscos aos quais a Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC) esta exposta. Essa
pratica contribui para a sustentabilidade
dos negocios, a redugao de otimizacao de
decisdes e recursos, a criacao de um
ambiente de trabalho seguro, a
identificacao de oportunidades e o
fortalecimento da resiliéncia
organizacional.

Modelo das Trés Linhas

A atuzcdio coesa e coordenads no modelo das Trés Linhas, Consetho de Adm‘“‘ﬂﬁ;ﬁﬂf
atribuindo papdis e responsabilidades explicitas e especificas Comité de Auditoria
para cada drgio de governanca, tambdm contribul come um Diretoria Executiva

dos pilares da povernanga corporativa da EBC, conforme
precaonizada na PO-200/02.

Orgdos de Governanga:

Papel: integridade, lideranga e
transparéncia

Para assegurar a eficacia da gestao de
riscos, a EBC adota o Modelo das Trés
Linhas, do Instituto dos Auditores Internos
(I1A), que define papeis e responsabilidades
entre as areas operacionais, de supervisao e
de auditoria interna, promovendo uma
atuacao coordenada e eficaz conforme
figura abaixo:

Em 2026, a gestdo de riscos sera
intensificada com a atuacao do Comité de
Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos, que tera como foco:

o ldentificar os principais riscos de cada
diretoria;

o Avaliar os 50 riscos do Portfolio e os
novos eventos mapeados pelas unidades
responsaveis, com base no Plano de
Negocios;

2*linha 3° linha
Papel: Monitora e supervisiona o gerenclamento de riscos, forma
weabatha da prop@e nivels de exposicio aceltavels e define agbes para
S formacio de cultura de riscos na Empresa.

s ganizacionats, pars o atinghn ? 5

objetivay, bem L

de controles para mitiga-os: Unidades Responsdvals:
. Gﬂnﬂlﬂdg@crmdmmdu Riscos

Unidade Rasponsdvel: X mﬂ:* C"’_grml

* Gestores de Processos: Diretores, i Bl e Unidade Responsdvel: Auditoria Interna

gerentes e demais empregados. # Unldades de Seguranca da Informacio e da Comunicagio e =

* Duvidoria
. Cmrelﬁc

Fonte: Il - The Institute fo Internal Auditors

o Implantar sistema para Gestao de
Riscos.

O objetivo € mensurar os niveis de
criticidade dos riscos, revisar o Mapa
de Riscos da Empresa, priorizar
acdes em processos criticos e
subsidiar decisbes estrategicas na
EBC, com base em informacgodes
sobre riscos e controles. Isso
contribuira para o aprimoramento da
governanca e da gestao.

Aléem disso, o Projeto de Modelagem
dos Processos e de Mapeamento de
Riscos tem promovido a integracao
da gestao de riscos aos processos
de trabalho, utilizando-a como
critério para a tomada de decisao.
Essa abordagem tem gerado maior
eficiéncia na alocacao de recursos e
na gestao de incidentes e crises.
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