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Apresentacao

z

O Planejamento € um processo sistémico que
permite definir o melhor caminho a ser seguido por
uma organiza¢do, com vistas a atingir seus objetivos,
dentro de um contexto previamente analisado.

O processo de planejar é fundamental para o alcance
do sucesso organizacional, pois estabelece as metas
da Empresa, bem como os meios necessarios para
alcanca-las.

Os principais niveis de planejamento sdo o
estratégico, o tatico e o operacional, que se
diferenciam no prazo das agles, nos niveis
hierarquicos envolvidos e como cada planejamento
atua no resultado da organizacao.

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC
€ desdobrado em Objetivos, Iniciativas e Indicadores
Estratégicos, e no Plano de Negécios que é formado
pelo conjunto dos Planos de Ac¢éo para o ano.

O Plano de Neg6cios materializa o planejamento de
nivel operacional e constitui ferramenta de gestédo
para transformar o0s objetivos tracados no
Planejamento Estratégico da Empresa em acdes a
serem realizadas ao longo do ano, além de
representar importante instrumento de governanca
para a EBC.

*Key Performance Indicator, que em portugués significa Indicador-Chave de Desempenho. E uma métrica que indica o progresso de uma organizagdo ou equipe em relagéo a objetivos de negécios importantes

A elaboracdo do Plano de Negoécios &
respaldada no art. 23, 81°, inciso |, da Lei n°®
13.303/2016, e no art. 37, §1°, inciso I, do
Decreto n° 8.945/2016, devendo ser
apresentado pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracéo,
na forma do art. 50, inciso Xll, do Estatuto
Social da EBC.

Com a elaboragédo deste documento, a EBC
esta em consonancia com as recomendacoes
requeridas pelos 6rgédos de controle e pelos
normativos legais. Para que se obtenha os
resultados pretendidos, sé@o indispensaveis
acOes da lideranca executiva, no sentido de
patrocinar as acgbes definidas neste Plano.
Também é imprescindivel o monitoramento
sistematico, de forma a proporcionar a
ampliacdo do desempenho organizacional e
minimizar os riscos, a fim de possibilitar maior
efetividade em seus resultados e a empregar
0S recursos orgcamentarios, financeiros e
humanos de forma eficiente.




I QO Entendao Papel da EBC / o esoos s

ATENDE A FUNCAO SOCIAL DE RELEVANTE INTERESSE COLETIVO
(Art. 173 da CF, Art. 27 § 12 da Lei n2 13.303/2016 da Lei n2 11.652/2008 )

» Atua em todos os meios (TV, Radio e Digital) de maneira complementar aos sistemas privado e estatal;

« Programacao diferenciada da comunicacéo privada;

» Programacao que atende aos interesses da sociedade;

» Programacdo com utilizagéo de recursos de acessibilidade: Libras, Audiodescricédo, Legendagem Oculta e Dublagem;
» Leva conhecimento, informacéo e cultura para a populacao de todas as idades, em todas as localidades.

IMPORTANTE FERRAMENTA DE COMUNICAGAO E INCLUSAO NACIONAL

« As Radios EBC chegam aonde as outras ndo alcangam e, em alguns casos, séo a principal alternativa de informacéo existente;
o Cobertura de atos e matérias do Governo Federal;

« A Radio Nacional do Alto Solim@es, em Tabatinga/AM, é o principal meio de comunicacdo em lingua portuguesa na regido da
triplice fronteira (Brasil, Peru e Colémbia);

« Fonte de informag&do com qualidade e credibilidade para veiculos de comunicagéo de todo o Pais;
« Distribui Publicidade Legal, com economia de escala, dos 6rgéos e das entidades da Administracdo Publica Federal.

FORMAQZ\O DA REDE NACIONAL DE COMUNICAQAO PUBLICA

» Estabelecer cooperacdo e colaboracdo com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de comunicacdo ou
radiodifus@o publica, mediante convénios ou outros instrumentos, com a intencdo de fortalecer a Rede Nacional de Comunicagéo
Publica;

« Formar a Rede Nacional de Radios Obrigatoria para transmissao de pronunciamento do Presidente da Republica, dos Ministros e
dos Secretarios de Estado;

« A EBC disponibiliza o sinal de satélite para todas as emissoras publicas e comerciais de radio e televisdo para a formacao da

rede e transmissao de seus conteldos.
@ @ 6




PAINEL DO TEMPO
2@@7 I atuatimente E%%resa Brasil de Comunicag&o S.A.

AS ORIGENS 1997 T 2007 5 o conrocso s st
DA EBC 1990 | 1997 ™o

1988 199 Ift?r:‘d?:jleé Financiamento da Televisao Educativa
1 9 6 7 4L l 9 8 8 ES:JVaQEz”ao Centro Brasileiro de TV Educativa

A comunicacao publica no Brasil foi se desenvolvendo por meio 1IG3OMIN2 00 [==osr = e ——
de uma complexa teia, com elementos que foram se encontran- 1975 | 1988  EmersabrasiiciradeRadioditusto
do ao longo de um percurso que abrange mais de 100 anos de 1968 1969  radiobrsgricotas.a.
historia. Olhar para as origens da Empresa Brasil de Comunicagao 1919 1968 c=
(EBC) € também fazer um passeio por cerca de 30 empresas e or- 1 GermEie Feele e e Beslee
ganizacdes gestoras de veiculos de comunicagdo, que promove- 2023 | atuaimente canatcov
ram descobertas e inovagdes na comunicagdo de massa do pais. 2023 | atuamente  agénciacov

S0éi st o 1998 | 2019 omsoonm
N3ao é incomum que o tragado historico apresente distorcoes en- T el e s
tre os conceitos de comunicagdo publica, governamental e edu- 1960 | 2007 rvnacionat
cativa. Hoje, essas ciéncias ja apresentam definicdes e objetivos

2 ﬂ @ 7 atualmente TV Brasil

mais claros. A constru¢do de cada entendimento tem evoluido - _
junto com a prépria sociedade e uma lupa sobre as origens da 1997 2007  rveerasi

EBC apresenta toda essa complexidade. 1975 | 1997  rveriodeaaneiro

l g 7 5 1 9 7 5 TV Educativa do Rio de Janeiro
1975 1997 TVE Maranhdo

1969 1 1975 TV Educativa do Maranhdo

O Painel do Tempo é a sintese das marcas de uma historia que
busca - de forma simplificada - encontrar o ponto de partida e
juncdes de capitulos que resultaram na atual EBC. Ao avancar a

linha, vocé contard com o apontamento dos principais marcos 1990Q T atwatmente  agénciasrasit
temporais, como cria¢ao, extincdo e fusdo de empresas, orga-
(; g g 1979 1988 E;r:)resa Brasileira de Noticias

nizagdes ou veiculos, e mais de 104 logotipos identificados que
surgiram ao longo de décadas.

1945 1979 Agéncia Nacional
1939 1945 gler:)artamento de Imprensa e Propaganda
1938 1939 g:gartamento Nacional de Propaganda

E B C 1934 1938 B:g:rtamento de Propaganda e Difusdo Cultural
1931 AL 1934 gg:artamento Oficial de Propaganda
1936 | - Radio Nacional
1936 I atualmente Radio MEC

PROJETO pesquisa de marca: Felipe Honda| pesquisa de acervo e fotografia: Aline Brettas - Fabio Jorge - Felipe Honda - Indiara Gdes - Leonardo Costa - Maria Carnevale - Mariana Nazareth - Pedro Modesto |
Imagens: Acervo EBC, Arquivo Nacional, Arquivo PUblico do Distrito Federal, Correio da Manh4, Instituto Moreira Salles, Revista Carioca, Revista Electron | Constribuicdes: Akemi Nitahara - Allan Werbert - 1923
Danubia Nobre - Leandro Rolim - Luiza Seixas - Thiago Regotto.

1 9 3 6 Radio Sociedade do Rio de Janeiro




PLANO DE NEGOCIOS 2025

QO Produtos e Servigos

Aplicativos Radios
agénciaBrasitQ) radioAgéncia
cidadania s . o ,
em pauta & agéncia gov 5 T
o radios EBC =
Radios EBC TV Brasil Play Canal Gov TV Brasil Internacioal
radioMECQ)
Radio MEC FM
RJ 99.3 MHz
BH 87,1 MHz
BSB 87.1 MHz
Redes Sociais Pl UEE
800 kHz

| o |
tverasil{) CanalEducagdo

= - W JoJalol§

radioNacionalQ)

REDE NACIONAL DE
COMUNICAGAO PUBLICA

PUBLICIDADE LEGAL 0 RNCP

LICENCIAMENTO

‘, 1. A Voz do Brasil (Programa de Radio
PUBLICIDADE y feEn s

\ retransmitido por todas as estacoes de radio do
Brasil e via Digital

INSTITUCIONAL
Radio gov




Prémios e ReconhecimentOS/

PLANO DE NEGOCIOS 2025

Em virtude da exceléncia do corpo
funcional, a EBC coleciona diversos
prémios e, a cada dia obtém maior
reconhecimento do publico e da
sociedade. Em 17 anos, o trabalho
desenvolvido pelos profissionais da
EBC a coloca entre as empresas de
comunicacdo mais premiadas do
Pais. Sdo 218 prémios/indicacdes
recebidos  por diferentes e
respeitadas instituicoes da
sociedade.

A galeria de troféus redine prémios
de relevancia nacional e
internacional, como o Petrobras de
Jornalismo, o da Unesco, e o do
Sebrae, dentre outros.

Além das premiacdes relativas ao
Jornalismo e a Comunicagao,
atividade finalistica da organizacao,
a EBC tem sido destaque nas areas
de gestdo e, hoje, figura entre as
melhores empresas da
administracdo publica federal.

PREMIACOES 2024

4° Prémio Einstein +Admirados de Saude
Agéncia Brasil, vencedora da categoria Agéncia no 4° Prémio Einstein +Admirados da Imprensa de Saude, Ciéncia e Bem-Estar

46" Prémio Jornalista Vladmir Herzog

TV Brasil/Programa Caminhos da Reportagem, episddio "Inocentes da Prisdo", venceu a categoria Video

Repdrter fotografico Paulo Pinto/Agéncia Brasil venceu a categoria Fotografia, com foto publicada na reportagem "Passe Livre faz
manifestacdo em Sao Paulo contra o aumento da tarifa"

Troféu RUGBY
O jornalista da EBC, Lincoln Chaves, foi homenageado com o Troféu RUGBY em Brasil, concedido pela Associacao Brasileira de Rugby em
Cadeira de Rodas

+Admirados Jornalistas Negros e Negras da Imprensa Brasileira
As jornalistas Beatriz Arcoverde (Radioagéncia Nacional) e Luciana Barreto (TV Brasil) ficaram
entre os Top 50 +Admirados Jornalistas do Ano

11° Prémio Sebrae de Jornalismo

TV Brasil/Programa Caminhos da Reportagem, episddio "Negécios com sabor de histéria”,
vencedor na categoria Video na Etapa Estadual Rio de Janeiroe; episédio "O Valor do Lixo",
vencedor da etapa distrital; e Radioagencia Nacional, matéria 80% das mulheres do RJ abriram
negdcios para cuidar dos filhos", 2* colocada da etapa estadual Rio de Janeiro na Categoria
Video

+Admirados da Imprensa do Agronegdcio
Agéncia Brasil, + Admiradas Agéncias de Noticias da Imprensa do Agronegécio 2024

Prémio Plumas & Paetés Cultural
Murillo Ribeiro - Categoria Reporter e Barbara Pereira, Bia Aparecida e Tiago Alves - Categoria
Apresentadores




Ambiente Interno |dentidade Corporativa /

MAPA ESTRATEGICO 2025 - 2029

Valores: Credibilidade, Padrao de

Missao: Criar e difundir visao: Ser uma empresa Qualidade, Respeito a Cidadania,
Y- conteldos que contribuam @ de comunicagdo Inovacao, Orientacdo para
@ para o desenvolvimento da relevante para a Resultado, Diversidade, Pluralidade

consciéncia critica das pessoas sociedade Acessibilidade, Integridade e
Sustentabilidade
JA
. 1.Comunicar assuntos 2. Ser uma empresa referéncia
Perspectiva de Resultados relevantes para a sociedade em comunicagdo
O

5. Ampliar o alcance da

TV e Radio, por meio da

estrutura proépria ou de
afiliadas

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de produtos
e servigos

4. Intensificar a
atuacao em Digital

Perspectiva

de Processos Internos

7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

6. Aumentar e qualificar
a produgao de contetdo

8. Aumentar a projecao
Internacional da EBC

A

9. Racionalizar os recursos 10. Investir nas tecnologias prioritarias

12. Promover a melhoria da gestao de
pessoas, da saude e da qualidade de
vida no trabalho

Perspectiva de Recursos

11. Aprimorar a governanca e 0s

processos de gestdo

D®



QO Estratégia de Longo Prazo /

A EBC adota praticas de governanga
corporativa para aprimorar e disseminar suas
ferramentas de planejamento e gestao,
buscando alinhar-se aos avancos na
administracdo publica federal, especialmente
em relagdo as estatais. A conjuntura politica,
tecnolégica e econO6mica do Pais impacta
diretamente a estratégia da EBC, que deve se
adaptar continuamente a novos cenarios e
possiveis restricoes, em especial
orcamentarias.

A metodologia do Balanced Scorecard (BSC) é
utilizada para definir e monitorar a estratégia
da EBC por meio de Objetivos, Iniciativas e
Indicadores Estratégicos. O Mapa Estratégico
da EBC orienta o cumprimento de sua Missao —
"Criar e difundir conteudos que contribuam
para o desenvolvimento da consciéncia critica
das pessoas" — e de sua Visdo — "Ser uma
Empresa de Comunicacdo relevante para a
sociedade". O mapa é composto por objetivos
inter-relacionados que direcionam as decisdes
dos gestores e o desempenho institucional
esperado.

O monitoramento da estratégia é continuo e
dinamico, permitindo a identificacdo de riscos
que possam impactar as metas, além de
viabilizar acdes preventivas e corre¢des de
rumo necessarias.

Em alinhamento com as melhores praticas
de governanca, a atualizacdo do
Planejamento Estratégico foi aprovado pela
Diretoria Executiva (DIREX) em 5 de
dezembro de 2024 (Deliberacdo DIREX n°
124/2024) e pelo Conselho de Administracao
(CONSAD) em 13 de dezembro de 2024
(Deliberacdo  CONSAD  n°  85/2024),
estabelecendo a Estratégia de Longo Prazo
para 2025-2029.

Como resultado da Reunido de Avaliacdo da
Estratégia (RAE) houve a inclusdo dos temas
Integridade e  Sustentabilidade como
Valores, além disso, foi incluido também o
Objetivo Estratégico n° 12 “Promover a
melhoria da gestdo de pessoas, da salude e
da qualidade de vida no trabalho”; a
alteracéo dos Objetivo Estratégicos n° 9 de
“Racionalizar os custos” para “Racionalizar
0s recursos” e n° 11, de “Aprimorar a gestao
organizacional e de pessoas” para “11.
Aprimorar a governanga e 0s processos de
gestao.”

PLANO DE NEGOCIOS 2025

Além disso, na RAE houve também a revisao,

inclusdo e exclusdao de Indicadores

Iniciativas  Estratégicas, assim

definicdo de metas para 2025.

como,

e
a




Objetivos Estratégicos

1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade

2. Ser uma empresa referéncia em comunicagao

3. Fortalecer as receitas e o portfélio de produtos e servigos

4. Intensificar a atuagao em Digital

5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio de estrutura
prépria ou de afiliadas

6. Aumentar e qualificar a producéo de contetido

7. Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus
veiculos

8. Aumentar a projecao Internacional da EBC

9. Racionalizar os recursos

10. Investir nas tecnologias prioritarias

11. Aprimorar a governanga e os processos de gestao

12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, da satide e da
qualidade de vida no trabalho

Indicadores Estratégicos

Audiéncia média de publico das Radios Nacional e MEC
Audiéncia da Agéncia Brasil (Usuarios Unicos)

Audiéncia da Agéncia Brasil (Visualizacoes)

Conteudo difundido (Atos e Matérias do Governo Federal)
Quantidade de usuarios alcangados nas Redes Sociais
Audiéncia da Agéncia Gov (Usuarios Unicos)

Audiéncia da Agéncia Gov (Visualizages)

Quantidade de visualizagdes no site da Radio Gov
Posicao da TV Brasil no Ranking do Mercado de Atuagao

Faturamento Liquido - Servigos de Comunicagao

Quantidade de contetidos disponibilizados na Agéncia Brasil
Quantidade de contetidos disponibilizados na Radioagéncia
Quantidade de usuérios do aplicativo TV Brasil Play
Quantidade de engajamento nas Redes Sociais

Percentual de populagao coberta com sinal de radiodifusao publica

Percentual da populacao coberta com sinal terrestre de Radio FM
Percentual da populagao coberta com sinal aberto de TV Digital

Produgédo e Coprodugao de Contetido Audiovisual
Impacto de Marca - TV Brasil
Impacto de Marca - Agéncia Brasil
Impacto de Marca - Radios Nacional
Impacto de Marca - Radios Mec
Paises atendidos com a programagao TV Brasil

Custos dos Servicos Prestados - Destinados a atividade fim

Ataques impedidos

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

indice de Sucesso nos Pedidos Contidos em A¢oes Judiciais

Obs: A vinculagdo dos Indicadores e Projetos Estratégicos é diretamente ao Objetivo Estratégico.

Iniciativas Estratégicas

Revisao/Ampliagao do Portfélio de Servigos
Estudo sobre receita

Fortalecimento das Midias Sociais

Plataforma Digitais

Ampliacao da Rede Nacional de Comunicacao Publica

Gestao do Acervo da EBC

Plano de Marketing

Estruturagdo e Implantagado do Canal Internacional
da TV Brasil

Ampliacao do escopo de atuacao das fungoes
Destinagao dos Imoveis

Levantamento e priorizacao dos investimentos em
tecnologia da informacao e engenharia

Implantacdo da TV 3.0

Governanga e Gestao da EBC
Promocao da Agenda ESG

Desenvolvimento das competéncias criticas e de
gestao

Dimensionamento da Forca de Trabalho

Reducao das Acoes Trabalhistas ou dos Valores
Indenizados

O |nd|CadoreS o |niCiativaS EStraté icay PLANO DE NEGOCIOS 2025

Unidades responsaveis pelas Iniciativas Estratégicas

Presidéncia - Geréncia Executiva de Marketing e Inteligéncia
de Negdcios
Diretorias

Presidéncia - Superintendéncia de Comunicacao Digital e
Midias Sociais

Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia

Diretoria Geral - Geréncia Executiva de Planejamento
e Rede Nacional de Comunicagao Publica

Diretoria de Contetido e Programagao

Presidéncia - Geréncia Executiva de Marketing e Inteligéncia de
Negécios

Presidéncia - Geréncia Executiva do Canal Internacional

Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas
Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas

Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia
Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Presidéncia - Secretaria Executiva
Presidéncia

Diretoria de Administragao, Financas e Pessoas

Diretoria de Administragao, Financas e Pessoas
Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas

Diretorias



QO Orientacdes e Diretrizes Colegiadas /

As OrientagOes Gerais e as Diretrizes colegiadas
sdo definidas com base no Mapa Estratégico da
EBC e tém a finalidade de nortear a elaboracao
do Plano de Negdcios que é um instrumento de
governanga para a EBC, sua elaboragdo e o seu
monitoramento possibilitam o desdobramento da
Estratégia de Longo Prazo em ag¢des de curto
prazo que viabilizam o alcance dos Objetivos
Estratégicos da Empresa durante o ano.

Priorizar conteddos multiplataformas

Expandir e fortalecer a Rede Nacional de Comunicacao Publica (TV e Radio) por meios préprios ou
de afiliadas

Consolidar os processos de valorizacao da forca de trabalho na Empresa

Produzir, coproduzir e adquirir conteddo de interesse da sociedade

Fortalecer as agoes com vistas a sustentabilidade financeira da Empresa

No que tange as Diretrizes da Diretoria Executiva,
dos Comités de Programacdo e Rede e de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, sao
embasadas nas OrientacGes Gerais do Conselho
de Administracgao.

Intensificar a atuacdo em Crossmedia

Ampliar e otimizar a gestao de recursos financeiros

Intensificar a inovagdo na prestacdo de servico de difusao de contetdo

Intensificar agdes de Marketing e de desenvolvimento da marca EBC e de seus veiculos no Brasil e
no Exterior

Promover o uso eficiente, seguro e estratégico dos recursos de tecnologia

Fortalecer as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca na EBC

=8 VWO NOUTDWN =

Aumentar a projecao internacional da EBC

—
N

13 Fortalecer a comunicacao e transmissao de Atos e Matérias do Governo Federal.

Aprovado pela Deliberacdo CONSAD n° 72, de 29/9/2024

D®




O Orientacoes e Diretrizes Colegiadas/

DIRETRIZES DIREX — GESTAO E ADMINISTRAGAO

1.Priorizar recursos de investimento para expansao do sinal
da TV Brasil e das Radios

2.Inovar a prestacao de servico de radiodifusao

3.Intensificar as agdes de Marketing e de divulgacdo da marca

EBC e de seus veiculos e dos produtos e servicos
4.Intensificar acdes de endomarketing

5.0timizar a alocagao dos recursos financeiros, de forma a
privilegiar as atividades finalisticas

6.Mapear os processos da Cadeia de Valor, com vistas a

aprimorar a gestao, otimizar a alocagao de recursos e mitigar

riscos

7.Consolidar linhas de capacitagao voltadas para
atendimento dos interesses institucionais

8.Promover agdes de valorizagdo dos empregados
9.Promover o redimensionamento da forca de trabalho

10.Fortalecer os processos de Estratégia, Integridade,
Compliance e Accountability

11.Intensificar agdes de mitigacdo do contencioso
12.0timizar o fluxo de contratacao de aquisicdes e servicos
13.Aprimorar o processo de meritocracia na Empresa

14.Promover agdes voltadas para a sustentabilidade
Ambiental

15.Aprimorar a cultura de gestdo de riscos na EBC

16.Intensificar as acdes de recuperacao, manutencao e
aproveitamento do Acervo

Aprovado pela Deliberacdao DIREX n° 106, de 29/9/2024

DIRETRIZES CPR - CONTEUDO, PROGRAMACAO E
REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA

LIntensificar a distribuicdo de conteddo em Crossmedia

2.Estimular a interacdo nas Redes Sociais, nas Radios e na
TV para proporcionar o engajamento a programacao dos
veiculos

3.Ampliar a cobertura da Radiodifusdao por meio de
geracao propria ou da RNCP

4.Priorizar a produgao, coproducao e aquisicdo de
conteldos multiplataformas

5.Inovar na produgao dos conteddos jornalisticos
6.Aumentar a disponibilizacao de conteudos diversos e
inclusivos nos veiculos da EBC

7.Buscar o crescimento da audiéncia em todos os
veiculos, sem perder o foco na sua finalidade social

8.Promover a participacao social na producao dos
contelidos

9.Fortalecer a comunicagdo em ondas curtas para
oferecer conteddo informativo na regidao Norte do Pais

10.Modernizar a linguagem de comunicacao do Radio

11.Aperfeicoar os parametros para padrao de qualidade
de conteudo

12.Estimular a convergéncia entre as marcas e 0s
conteudos dos veiculos da EBC e a interacdo com a
sociedade

13.Aumentar a producdo e aquisicao de conteudos
governamentais

14.Intensificar a troca e coproducao de contelddo entre a
EBC e a RNCP

15.Incentivar a expansao dos contetidos da TV Brasil no
exterior

16.Incentivar a inovagao em comunicacao

DIRETRIZES CTIC - TECNOLOGIA DE
INFRAESTRUTURA E DA INFORMACAO

1. Aperfeicoar plataformas digitais para distribuicao
de conteudos

2.Modernizar o parque tecnolégico desde a
captacdo até a transmissao da TV, das Radios e em
Digital, incluindo equipamentos redundantes

3.Aperfeicoar os processos existentes tornado-os
mais eficientes e produtivos

4.Modernizar parque tecnolégico de Tl
5.Gerenciar continuamente a exposicao e ameacas
cibernéticas

6.Modernizar os Sistemas Corporativos com
impactos nas atividades finalisticas e da gestdo
administrativa

7.Acompanhar as tendéncias de evolugao dos
modelos de TV e Radio no Brasil

8.Priorizar o desenvolvimento de tecnologias que
promovam a sustentabilidade ambiental e social

000 )
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. QO Plano Plurianual - 2024 - 2027 /

PLANO DE NEGOCIOS 2025

O Plano Plurianual — PPA é o instrumento de planejamento
que define as diretrizes, os objetivos e as metas da
administracdo publica federal, estabelecido por lei com
vigéncia de quatro anos.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente
associada aos efetivos resultados da Politica Publica de
Comunicacao do Governo Federal.

No PPA 2024-2027 a EBC esta inserida no Programa Tematico
“Comunicacdo Publica e Governamental” que tem o objetivo
principal de “Ampliar o acesso da sociedade a informacdes
publicas e governamentais, assegurando-lhes transparéncia,
credibilidade e representatividade, para fortalecer a
cidadania e a participacao social”, com o objetivo especifico
“Expandir a Radiodifusdo Publica” mediante o qual a EBC
busca a ampliacdo do alcance do sinal das suas plataformas
por meio da multiprogramagdo com natureza educativa,
artistica, cultural, informativa e cientifica, de forma a
contribuir para a formagdo critica das pessoas; atender ao
relevante interesse publico; e cumprir sua finalidade no que
tange a complementariedade dos sistemas privado, publico e
estatal de comunicacdo, com credibilidade e respeito a
cidadania e a democracia.

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta:
Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com
emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de
Comunicacao Publica - RNCP, por meio da geracao prépria ou
da Rede Nacional de Comunicacao Publica, e sua efetividade
é mensurada pelo indice: Percentual de populacdo coberta
com sinal de radiodifusdo publica (TV Digital e Radio FM).

*Resultados apurados até o 3° Trimestre de 2024

Percentual de populacdo coberta com sinal de radiodifusao publica

thrasilo
radioMECQ) H
rédioNacionalo
24,01%
Realizado 2024* 28,000/ (V]
................... meta do
/ PPA 2025

Percentual da populacao coberta

Percentual da populagao coberta
com sinal terrestre de Radio FM

com sinal aberto de TV Digital

radioMecQ)  radioNacionalQ)
{

tvBrasilQ)

27,00%

289 ,00%
S 62,00% 30,00%
_____________ FoLt Lo 3000%
PPA2025 4 PPA2025
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O Projeto de Lei Orgcamentaria Anual - PLOA 2025 prevé
orcamento de R$ 9549 milhdes para a EBC.
Desconsiderando a Reserva de Contingéncia de R$
173,02 milhdes, o total é de R$ 781,9 milhdes.

Desse montante, R$ 622,7 milhdes, ou seja, 80%, sdo
destinados para as despesas obrigatdrias, sendo que R$
555,70 milhdes sdo despesas relativas a salarios e
encargos, previdéncia privada e pagamento de
sentencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 65,7
milhdes sdao destacados para cobrir despesas com
beneficios sociais obrigatérios (auxilio-alimentacao,
auxilio-creche, transporte e assisténcia médica e
odontoldgica) e R$ 1,3 milhdes para sentencas de acoes
civeis.

Assim, o montante do orgamento discricionario (Custeio
e Investimento) representa 20% do orcamento total,
equivalente a R$ 159,2 milhdes, distribuido em Custeio,
no valor de R$ 126,2 milhdes, e em Investimento, no
valor de R$ 33,0 milhGes

PLOA 2025

DESCRICAO

PLOA 2025 - ORCAMENTO EBC
(-) Reserva de Contigéncia

PLOA 2025 - DISPONIVEL

ORCAMENTO NAO DISCRICIONARIO
(OBRIGATORIO)

(-) PESSOAL
(-) BENEFICIOS SOCIAIS

(-) SENTENCAS (CUSTEIO)

(=) ORCAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO +
INVESTIMENTO)

Custeio

Investimento

' QO Contexto Orgamentario PLOA - 2025 /

VALORES (RS)

954.941.838,00
173.019.703,00

781.922.135,00
622.675.995,00

555.681.641,00
65.700.411,00

1.293.943,00
159.246.140,00

126.246.140,00
33.000.000,00

%

100%

80%

20%




O cadeia deValor /

A Cadeia de Valor é o instrumento de
gestdo que demonstra o encadeamento
logico das atividades desempenhadas
pela EBC desde o surgimento das
demandas até a producdo e entrega dos
resultados esperados.

Ela conecta todos os componentes
institucionais que buscam o alcance dos
objetivos estratégicos
independentemente das relacdes de
poder existentes entre as unidades
organizacionais que atuam nos processos
definidos na Cadeia de Valor.

A Cadeia de Valor é estruturada da
seguinte maneira:

...—|

ol

PLANO DE NEGOCIOS 2025

Macroprocessos Estratégicos

S80 os macroprocessos relacionados & gestdo do negodcio e ajudam na garantia da eficiéncia e eficacia da
empresa e seus processos. Garantem que os processos respeitem as necessidades legais, operacionais,
financeiras e regulatdrias.

N
Macroprocessos Finalisticos

S80 0s macroprocessos que geram valor aos clientes externos, diretamente ligados com a entrega dos
produtos e servigos eafetam o resultado da organizagao.

Macroprocessos de Suporte

Sd0 0s macroprocessos que orientam, controlam, planejam, facilitarn ou proveemrecursos aos processosde
negocio ou aos cutros processos de gestdo e de suporte,

D®
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Planejamento da
Programacao e da Produgao

Tecnologia da Informacgao Administrativo Marketing e Comunicacao

Macroprocessos Estratégicos

Defini¢do de Diretrizes Estratégicas Governanga

Macroprocessos Finalisticos

Produgio e Gestaode
Contelidos

Programacgao

Tecnologica

Gestdo da Rede Nacional de Comunicagao Piblica - RNCP

~

Macroprocessos de Suporte

Deliberagdo DIREX n* 19 de 29/2/2024

Importante destacar que a Cadeia de Valor se desdobra nos processos, nos subprocessos e nas atividades.

PLANO DE NEGOCIOS 2025

Distribui¢do

Negocios
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O GeStéIO de RiSCOS/ PLANO DE NEGOCIOS 2025

A Empresa Brasil de Comunicacdo busca gerar valor as partes
interessadas e, como toda organizacdo, enfrenta incertezas e
mudancas de cenarios que demandam o conhecimento dos
eventos que podem acontecer e comprometer a realizagdo da
sua missao institucional.

A gestdo de riscos € um instrumento que visa identificar, avaliar
e tratar os riscos aos quais a Empresa estd exposta e pode
garantir a sustentabilidade dos negdcios, reduzir as surpresas e
0S prejuizos operacionais, otimizar as decisdes e 0s recursos,
criar um ambiente de trabalho seguro e saudavel, identificar
oportunidades de crescimento, aumentar a eficiéncia dos
processos e tornar a empresa mais resiliente.

Os tipos de riscos aos quais a Empresa esta exposta sao os de
negocio, os estratégicos, os financeiros ou orcamentarios, os de
compliance (conformidade) e os operacionais, monitorados
constantemente, por meio de indicadores, do mapeamento de
riscos na Empresa e dos Planos de Acgdo inseridos no Plano de
Negocios.

Para que a gestdao de riscos seja eficaz, a EBC adota a
abordagem do Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores
Internos — A, que define papéis e responsabilidades a serem
desempenhados de forma coesa e coordenada, conforme ilustra
a figura a seguir.




o GeStéo de RiSCOS/ PLANO DE NEGOCIOS 2025

Modelo das Trés Linhas

e o Alta
Orgaos de Governancga: administracdio

A atuacdo coesa e coordenada no modelo das Trés Linhas, Conselhode Administragéo/

atribuindo papéis e responsabilidades explicitas e especificas Comiteé de Auditoria

ara cada 6rgdo de governanga, também contribui como um . . .

zos pilares %a govgrnanga zorporativa da EBC, conforme Diretoria Executiva

preconizado na PO-900/02. Papel: integridade, lideranga e 2"linha
transparéncia

1° linha 22 linha 32 linha

Papel: Compete o gerenciamento de riscos Papel: Monitora e supervisiona o gerenciamento de riscos,
dos processos de trabalho das unidades
organizacionais, para o atingimento dos
objetivos, bem como, o estabelecimento

Papel: Avalia e assessora, de forma
independente e objetiva, a eficacia do
gerenciamento de riscos e a efetividade do
sistema de controle interno para o

propde niveis de exposi¢do aceitaveis e define agdes para
formac&o de cultura de riscos na Empresa.

de controles para mitiga-los. Unidades Responsaveis: atingimento dos objetivos, reportando
* Comité de Gerenciamento de Riscos eventuais deficiéncias e propondo agdes de

Unidade Responsavel: * Conformidade Corporativa melhorias.

. Di * Gestdo de Riscos Corporativos
* Gestores de Processos: Diretores, 2 g o o Unidade Responsavel: Auditoria Interna
gerentes e demais empregados. * Unidades de Seguranca da Informagdo e da Comunicagdo

* Quvidoria
* Correigao

Fonte: IIA - The Institute of Internal Auditors
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