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APRESENTACAO

O Plano de Trabalho 2017 apresenta as estratégias da Empresa Brasil de Comunica¢do que
orientardo as realizagGes das Plataformas de TV, Radio e Web, bem como das atividades de Acervo,
Servicos, da Rede de Comunicacdo Publica, das Operagbes, TransmissGes e Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo e da Administracdo e Gestdo Empresarial.

Para o cumprimento da sua missao de “Criar e difundir contelidos que contribuam para a
formacdo critica das pessoas”, a EBC norteia seus projetos e acdes com base nos objetivos
estabelecidos em seu Mapa Estratégico.

A EBC tem empreendido esforcos para aprimorar as ferramentas de planejamento e gestao,
em func¢do do compromisso com a modernizagao e a transparéncia, elementos fundamentais para
a Governanca Corporativa e para a concretizacdo do Plano Estratégico da EBC.

Com o mesmo intento, a Empresa busca cumprir o que foi proposto, no exercicio de 2015,
em seu PPA — Plano Plurianual para o periodo 2016/2019, assim como as Diretrizes a serem
priorizadas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo com base nos objetivos a serem alcancados
pela EBC no mesmo periodo. Estas diretrizes sdo detalhadas no item Diretrizes Colegiadas, neste
relatdrio.

O Plano de Trabalho, no curto prazo, reflete a execucdo de projetos e acdes para o alcance
dos objetivos estratégicos, da visdo e da missdo da Empresa associando, desta forma, a estratégia
a conjuntura politica e econémica em que a Empresa esta inserida, que poderdo impactar o plano
e os resultados do exercicio.

O cenario de atuacdo da EBC em 2017 aponta desafios que devem ser considerados para
compreensdo deste Plano de Trabalho:

e Restricdes orcamentarias em relacdo a disponibilidade de recursos do Governo Federal;

e Consolidacdo da gestdo da nova Diretoria Executiva;

e Implantacdo da nova Modelagem da Estrutura Organizacional;

o Aperfeicoamento da gestdo por resultados com a inovagdo do modelo de gestdo de
projetos e a¢des, com acompanhamento mensal da execucgdo fisica e orcamentdria dos
projetos;

e Implementacdo dos dispositivos da nova Lei das Estatais 13.303/2016 e do Decreto
8.945/2016, que regulamenta a lei no ambito da Unido, visando aprimorar a gestdo e o
controle social das empresas, bem como acelerar o processo de profissionalizacdo e
qualificacdo gerencial dos administradores das empresas estatais;

e Reposicionamento das relagdes politicas-institucionais, a fim de que a Empresa tenha maior
visibilidade e um posicionamento diferenciado junto aos coparticipes da gestdo publica,
clientes, parceiros institucionais e 6rgdos de controle;

e Necessidade de aproveitamento qualificado dos recursos orcamentarios destinados a
investimento na modernizacdo da grade de programacdo e na atualizacdo tecnoldgica
operacional; e

.g,
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e Digitalizacdo da TV no Brasil que condiciona e orienta a atuagdo especifica da EBC no
cenario nacional, enquanto realizadora da politica de universalizacdo da comunica¢do
publica no Brasil.

Desta forma, o ano de 2017 serd marcado por um Plano de Trabalho, que, embora alinhado
a estratégia da Empresa, enfrentard desafios conjunturais especificos, que ora orientam para a
inovacdo, ora orientam para a manutencdo da situacao atual. As restricdes orcamentarias que
afetaram a EBC nos ultimos trés anos, entretanto, exigem nesse momento um ponto de inflexao
diante da realidade tecnoldgica, econ6mica e financeira da Empresa.

A conquista de um novo posicionamento e de avancos para a EBC e para as Plataformas da
TV, da Radio e da Web, bem como para a modernizacdo administrativa e a gestdao empresarial,
dependerdo da atuacdo articulada do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e dos
gestores e dos empregados no exercicio de 2017, para aperfeicoar o monitoramento dos projetos
e acbes que compdem o Plano de Trabalho e reorientar a segunda atualizacdo da estratégia e a
revisdo do PPA 2016/2019, previstos para 2017, de acordo com a realidade conjuntural.

A elaboracdo do Plano de Trabalho 2017 teve inicio em outubro de 2016 apds orientagdes
da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo, que definiram diretrizes e prioridades claras
para nortear a elaboracdo do Plano de Trabalho da Empresa.



CONTEXTO ORCAMENTARIO .c.
o}

A Lei Orcamentdria Anual — LOA para o exercicio de 2017 prevé para a EBC o orcamento o
global de RS 708,4 milhdes. Considerando que integra o orcamento global a reserva de
contingéncia?, no valor de RS 30,1 milhdes, o orcamento efetivamente disponivel para a EBC em
2017 totaliza, na realidade, RS 678,3 milhdes. Desse montante, RS 386,3 milhdes s3o destinados,
obrigatoriamente, a despesas com pessoal e pagamento de sentencas judiciais, o que corresponde
a 57% do orcamento global. Nesse valor, estao incluidos salarios e encargos, previdéncia privada e
despesas com causas trabalhistas.

LOA 2017 — Orcamento da EBC

RS 1,00
DESCRICAO VALORES

RECURSOS LOA 2017 RS 708.409.651,00
() RESERVA DE CONTINGENCIA R$ 30.083.573,00
LOA 2017 - LIBERADA R$ 678.326.078,00
() PESSOAL R$ 386.319.558,00
(-) BENEFICIOS SOCIAIS R$ 54.335.058,00
() SENTENCAS (CUSTEIO) R$ 900.000,00
(=) ORCAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) R$ 236.771.462,00
CUSTEIO R$ 221.771.462,00
INVESTIMENTO R$ 15.000.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Administragcdo Financeira - SIAFI

Além desses valores obrigatérios, ha RS 54,3 milhdes para as despesas com beneficios
sociais (auxilios alimentacdo, saude, odontoldgico, pré-escolar e transporte), despesas com pessoal
de natureza de custeio. Estas despesas correspondem a 8% do orgamento total liberado.

Portanto, em 2017, a EBC terd comprometido 65% de seu or¢amento global
exclusivamente para o pagamento das despesas obrigatdrias (RS 441,5 milhdes). Restam, portanto,
apenas 35% do orcamento liberado, ou RS 236,8 milhdes, para as denominadas despesas
discriciondrias, sendo RS 221,8 milhdes em custeio e RS 15 milhdes em investimento.

!Reserva de Contingéncia - dotacdo constante da Lei Orcamentaria, sem destinagdo especifica nem vinculagdo a qualquer
orgdo, cuja finalidade principal é servir de fonte de cancelamento para a abertura de créditos adicionais, ao longo do exercicio.
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DIRETRIZES COLEGIADAS

e

O Mapa Estratégico da EBC contém o conjunto dos objetivos que a organizacdo deve
alcangar para cumprir sua missdo de “Criar e difundir conteddos que contribuam para a formacao
critica das pessoas”.

Esses objetivos nortearam a Empresa a programar as acées das plataformas de Televisao,
Radio e Web, bem como de Engenharia, Tecnologia, Rede, Relacionamentos, Gestdo e
Administracdo, setores importantes para a execugao da estratégia e o alcance dos objetivos
propostos.

A EBC elaborou sua proposta do PPA — Plano Plurianual 2016/2019 no exercicio de 2015.
Da mesma forma que o Mapa orientou a elaboracdo dos projetos estratégicos e operacionais, o
PPA foi construido a partir dos objetivos abaixo destacados.

1. AMPLIAR O CONHECIMENTO DA

SOCIEDADE COM CONTEUDOS = AL:;‘;TIZAAT{ g I;;':f: :g:AR £
RELEVANTES

L y L y
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" PRESENCA E CAPILARIDADE ™, " PRODUGAO E PROGRAMACAO DE CONTEUDO ™, ATUACAOINSTITUCIONAL
" 3.CONSTRUIR A IDENTIDADE ' 5 OFERECER CONTEUDO DIVERSIEICADO E 7. FORTALECER AS
E IMAGENI CORPORATIVA DA ATRATIVO DE EORMA INTEGRADA. RELACOES INSTITUCIONAIS
, ;
EBC E FORTALECER SUAS INTERATIVA E COLABORATIVA COM OS PUBLICOS
] MARCAS | | ESTRATEGICOS
N - )
6. PRESERVAR E PROPORCIONAR ACESSO E
- . " 8. CONSOLIDAR A REDE
4. AMPLIAR O ALCANCE E A UTILIZACAO DA MEMORIA, HISTORIA E TG AL B
DISTRIBUICAO DE CONTEUDO i
i ACERVO DAEBC COMUNICACAO PUBLICA

) ) ) ALAVANCADORES
‘ - q ) 4 11. GARANTIR A
9. TER EFICIENCIA, EFICACIA, 10. INVESTIR EM
EFETIVIDADE E AGILIDADE DESENVOLVIMENTO, TECNOLOGIA SUS;Z'E':BE'LI')%A;):(;"E\'T’:)NS:'RA
NOS PROCESSOS CRITICOS AO EINOVAGAO PARA A PRODUGAO E FORTALECIVMIENTO DA
NEGOCIO 1 DISTRIBUICAO DE CONTEDOS ST e

-

B

12. DESENVOLVER COMPETENCIAS ‘ 14. ADOTAR TECNOLOGIAS E
MULTIDISCIPLINARES PARA 1;%?;521&'?4?\';%%;8#\; :;Z‘;‘:S FERRAMENTAS QUE AUMENTEM A
FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO R EFICIENCIA E QUALIDADE DA GESTAO E
PUBLICA | @ ) DAS ATIVIDADES DA EBC

Em 2017, a EBC dard maior importancia a estratégia, priorizando os objetivos de maior
impacto para o negécio nos préximos quatro anos, para que os resultados a serem entregues a
sociedade sejam alcancados até o ano de 2019, periodo de abrangéncia do PPA em vigéncia. Essa
diretiva orientou a elaboragao do Plano de Trabalho 2017.

Em 2015, o Conselho de Administracao - CONSAD, com base na apresentacao realizada
pela Diretoria Executiva sobre os objetivos a serem alcangados pela EBC no periodo 2016/2019,
aprovou as Diretrizes a serem priorizadas nos Planos de Trabalho para os anos de 2016 a 2019,
juntamente com seu detalhamento. As mesmas Diretrizes nortearam a producdo do Plano de
Trabalho 2017, pois vigoram desde 2016 sem modificacao.

1o,
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As diretrizes do CONSAD foram agrupadas nos quatro grandes processos de gestdo da
Empresa: Conteldo e Programacao; Distribuicdo; Negdcios; e Gestao e Relacionamento.

Obs.: o Item C— Olimpiadas foi uma diretriz especifica para 2016

A - Convergir plataformas

. F - Melhorar a qualidade técnica
B - Aprimorar o modelo de

G - Ampliar cobertura

Producido . .
H - Ampliar transmissdo em HD
impi E
C - Olimpiadas 2016 CONTEUDO DISTRIBUICAO
II ‘ " |
| u | - Ampliar o Orgamento
J - Implantar PCR
e GESTAO E K - Engaja.r o Pessoal
D - Ampliar e diversificar a Gocios RELACIONAMENTO L - Fortalecer relacionamento
captacdo de receitas proprias o com. a I'HEdE
E - Otimizar a relago custo x M - Potencializar aplicacdo de
Beneficio recursos
N -Instrumentalizar a gestao
O - Melhorar controles internos

No decorrer de 2017, esta prevista a realizacdo da segunda atualizacdo da Estratégia, dos
projetos, dos indicadores e das metas do Plano Estratégico, bem como a revisdo do Plano Plurianual
da EBC - PPA - 2016/2019, dada a atualizacdo do cronograma de digitalizacdo da televisdo no Brasil
e a presente realidade orcamentdria da EBC.

A atualizacdo da estratégia também impactara as Diretrizes aprovadas em 2015 pelo
CONSAD parao PPA-2016/2019 e para os Planos de Trabalho de 2018 e 2019, que também deverado
ser reorientadas pelo Conselho de Administracdo no decorrer de 2017.

O Plano de Trabalho também se baseou nas 20 Diretrizes vigentes e emanadas pelo
Comité de Programacdo e Rede (anexo Il) e por Diretrizes especificas da Diretoria Executiva — DIREX
para o exercicio de 2017.

A Diretoria ainda definiu linhas que devem ser prioritariamente consideradas na
definicdo dos projetos. Sdo elas:

a) Jornalismo;

b) Conteldo para Radio, TV e Web financiado com recursos de custeio ou sem custo
direto;

c) Melhoria e desenvolvimento da Plataforma Web;
d) Novas aquisi¢cGes de direitos de exibicdo de programacao infantil;

e) Manutencgdo e conservacgdo da sede da EBC no Rio de Janeiro, especialmente no que
tange a manutencdo ou troca de ar-condicionado, manuten¢do ou troca de
elevadores e formacdo de brigada de incéndio;

f)  Aquisicdo de direitos de 52 filmes latino-americanos do projeto lbermedia, em
parceria com a Agéncia Nacional de Cinema - Ancine;

g) Investimento na reposicao de equipamentos destinados ao funcionamento das
plataformas e a transmissao de sinal.



O Comité de Programacdo e Rede definiu 20 diretrizes, divididas em 10 temas, para
aquisicdo e producdo de conteudos pela EBC, que também orientaram a elaborac¢do do Plano de
Trabalho.

Tema 1: Selecdo e avaliagdo do contetido das plataformas EBC

DIRETRIZ 1

A inclusdo ou a permanéncia de conteudos nas grades de programacao dos veiculos da
EBC deve ter como referéncia balizadora os preceitos estabelecidos na Lei de criacdo da EBC (Lei
n2 11.652, de 2008), especialmente em seus artigos 22 e 39, observadas adicionalmente sua
Missdo e Finalidades.

DIRETRIZ 2

Adicionalmente a Diretriz 1, os seguintes critérios e parametros devem ser observados,
de modo a atender as necessidades e as especificidades da comunicagao feita pela EBC.

1. Relevancia: E a capacidade que o conteldo/programa tem de gerar repercuss3o
positiva na midia especializada, outros produtores ou programadores de conteudo, publico
prioritario do conteldo, etc. Alguns aspectos que devem ser utilizados para verificacdo sdo:

- Andlise de Midia (incluindo as midias sociais)
- PremiagOes recebidas

2. Inovacdo: E a capacidade de organizar técnicas e ferramentas narrativas,
apropriando-se das tecnologias disponiveis para construir obras audiovisuais e radiofonicas
novas e capazes de gerar valor, relevancia e conhecimento.

3. Visibilidade: Visibilidade é mais que audiéncia. E capacidade que o
conteldo/programa tem em captar a atencdo do publico (telespectador/ouvinte/leitor) em
geral, mais em especial do publico para o qual é dirigido prioritariamente. Alguns aspectos que
devem ser utilizados para verificacdo sdo:

- Posicdo na Grade (o quanto recebe e o quanto entrega de audiéncia)

- Atinge o publico para o que foi feito?

- Estabilidade de audiéncia (audiéncia em um intervalo de tempo definido)
- Repercussdes na Ouvidoria/Central do Ouvinte

- Analise de Midia (incluindo midias sociais) — sob o aspecto qualitativo.

- Monitoramento em tempo real (web)

- Uso de grupos focais.

4. Custo e potencial de captacdo: A otimizacdo dos custos de producdo é um fator
preponderante para a andlise dos conteudos, tendo como pardmetro os custos de producao de
género e formato semelhantes. Além disso, o potencial de captac¢do pode ser definido como a



relacdo entre o investimento feito pela EBC/Parceiro e a capacidade de retorno financeiro que o
conteldo/programa pode ter ao longo de sua trajetdria de circulagdo e fruicdo. Alguns aspectos
que devem ser utilizados para verificagdo sdo:

- Custo por minuto e/ou hora
- Potencial de geracdo de recurso
- Recursos efetivamente gerados

5. Convergéncia com outros meios e plataformas: E a potencialidade que o contetdo
tem de ser trabalhado em suas possibilidades convergentes (trans, cross e multi) desde sua
concepgao, permitindo que o desenvolvimento do produto, e consequentemente sua producao,
incorpore todas as possibilidades de distribuicdo, fruicdo e formatos, ampliando suas
potencialidades de ser distribuido, exibido ou complementado em varias plataformas.

O conteudo infantil deve priorizar a integracdo entre as plataformas (todo contetdo
infantil deve ter desdobramentos na web, necessariamente).

Tema 2: Conteudo infantil

DIRETRIZ 3

Definir estratégias claras e uma politica unificada e multiplataforma para a atuacdo da
EBC junto ao publico infantil.

Tema 3: Produgdo independente e regionalizagao

DIRETRIZ 4

Para continuar fortalecendo o relacionamento com a produgdo independente em todos
os veiculos da EBC, deve-se definir o Banco de Projetos e o Pitching como porta de entrada de
obras prioritariamente independentes.

O conceito de producdo independente na Lei da EBC define que para uma obra ser
considerada independente, a EBC ndo pode ser detentora majoritdria dos direitos patrimoniais.
Assim, ndo é apenas pela caracterizagdo do parceiro como produtor independente que se deve
analisar o cumprimento desta cota. Deve-se também atentar para a proporcionalidade do
investimento e da participagdo patrimonial.

DIRETRIZ 5
5.1 - Para efeito de cumprimento da cota de 10% de conteudo regional na televisao
serdo considerados apenas os conteldos nacionais cuja origem da producdo, coproducdo ou
licenciamento ndo forem do Rio de Janeiro, Sdo Paulo ou Brasilia;

5.2 - Para efeito de cumprimento da cota de 10% de conteldo regional nas Radios serdo
considerados os conteldos produzidos com equipe residente no local/regido da area de
cobertura da emissora. Os conteldos das parcerias com emissoras publicas e entidades da
sociedade civil de outros estados e regides do pais também deverdao compor as grades de
programacdo a fim de se garantir a diversidade de sotaques, linguagens e estética de producdo;
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5.3 - Embora ndo haja uma forma adequada de mensurar um percentual de
regionalizacdo do conteldo, a plataforma Web trabalhara com conteuldos regionais por meio de
conteudo colaborativo e curadoria de conteudo, além de recorrer a materiais produzidos e
apresentados pela RNCP.

Serdo priorizados, para atendimento desta diretriz, os conteldos produzidos pela Rede
Nacional de Comunicacdo Publica (RNCP). As produc¢des também devem atender a padroes de
gualidade técnica minimos, que serdo analisados pelo Comité de Programacao caso a caso.

DIRETRIZ 6

Definir uma politica para utilizacdo dos conteudos de Rede, favorecendo a
regionalizacdo dos conteudos, além de aprimorar o relacionamento e a sinergia com os
parceiros, contribuindo para a consolidacdo da Rede Nacional de Comunicacao Publica.

Tema 4: Modelo de producdo e aquisicdo de contetidos|

DIRETRIZ 7

A definicdo do modelo de producdo e aquisicdo de conteldos é fundamental para se
utilizar melhor os recursos humanos e financeiros da Empresa, além de contribuir para o
cumprimento da legislacdo. No caso de novas producdes, deverdo ser observados os principios
definidos na Diretriz 1, além dos critérios abaixo relacionados.

7.1 - Producgdo prépria:

Participacéo  ple[eZR=={es
patrimonial

Contetdos com maior capacidade de imprimir de forma mais direta a
identidade, linha editorial e estética dos veiculos da Empresa. Seu
foco serd a producdo em volume que favoreca os fluxos de
publicacé@o e veiculacdo dos canais EBC, incluindo ao vivo e tempo
real.

Producéo interna, em parceria com produtoras externas utilizando
recursos da EBC ou contratagcdes externas, preferencialmente via
modalidade concurso.

Perfil

Modelo
producéo
/contratacdo

7.2 - Coprodugodes independentes nacionais:

ZETI[GI A té 49% EBC e a partir de 51% produtoras independentes
patrimonial

Conteudos independentes com foco na maior circulacdo do produto
Perfil por meio da parceria com outras empresas/instituicées, agregando
alor a marca e potencializando a receita.

Modelo Sele¢do via Banco de Projetos, buscando investimento proporcional 3
producéo participacdo patrimonial.
/contratagao
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7.3 - Coproducoes internacionais:

Participacéo ariavel

patrimonial

Conteldos realizados com o campo de comunicacao publica mundial,
com prospeccao e negociacdo direta da area responsavel. Seu foco
€ na maior circulacdo por meio de outros parceiros, agregando valor
A marca e potencializando a receita.

Modelo Direta
producéo
/contratacdo

Perfil

7.4 - Licenciamentos

Participagcdo
patrimonial

Conteuidos artisticos e culturais, nacionais e internacionais, com 6nus
Perfil ou sem 6nus, de alto valor agregado, complementares a producéo
prépria, com vistas a atender as estratégias e fluxos de publicacao e
eiculacdo dos canais EBC.

Modelo Direta ou via editais
producéo
/contratagéo

7.5 - Projetos de oportunidade:

Participacéo ariavel
patrimonial

Conteudos oriundos de descentralizacbes orcamentarias de outros|

Perfil Orgdos governamentais ou projetos que tém apoio institucional que

amortize total ou parcialmente os valores investidos em produgao.
Modelo Direta

producéo

/contratacdo

Obs.: Parcerias Institucionais, projetos com forte componente de Inovagdo e projetos em
parceria com a RNCP poderado receber tratamentos diferenciados quanto a patrimonialidade e
aos modelos de produgdo ou contratagdo, conforme politicas especificas.

Tema 5: Planejamento integrado de contetido

DIRETRIZ 8

O planejamento de novos conteudos deverd seguir um fluxo de trabalho convergente e
integrado, a fim de estimular a concepc¢do de conteudos transmidia e crossmidia, favorecer a
interatividade e a colaboracdo e gerar resultados positivos no que se refere a marketing e
negacios.

Todos os produtos a serem langados passardo por um alinhamento entre as areas de
producdo, programacdo, comunicacdo e marketing, com vistas ao planejamento de
lancamento de cada produto, com definicdo de ac¢des, cronograma e de um “lider” de
produto/projeto. E importante também que seja destinado e garantido no orgamento do
produto um valor para o item promocgao e divulgacdo interna e externa. Por fim, deve-se
pensar estratégias de comunicac¢do/divulgacdo internas de cada novo produto ou produgéo.



DIRETRIZ 9

Tornar o Comité de Programacdo e Rede um espaco de discussdo menos operacional e
mais estratégico, atualizando os fluxos de trabalho e revisando o regimento.

DIRETRIZ 10

A Web deve ser um vetor de divulgacdo e fortalecimento das plataformas TV e Radio,
nao apenas disponibilizando seus conteidos em formato digital (acervo), mas também criando
sinergias entre os produtos, os veiculos e o publico (multitelas). Para isso, é essencial a inclusdo
nos contratos de producado, coproducdo e licenciamento, sempre que possivel, dos direitos de
exibi¢cdo ao vivo e sob demanda de dudio e video na Web e outras plataformas.

Tema 6: Plataforma T

DIRETRIZ 11

A grade de programacao da TV Brasil deve ser formada pelo tripé estratégico baseado
em programacdo infantil de exceléncia, jornalismo e informacdo com credibilidade e
entretenimento com conhecimento.

DIRETRIZ 12

A TV Brasil Internacional deve ampliar sua cobertura e também a produgao voltada
para o seu publico especifico. Ela também deve voltar a ter atengdo especial com o publico
latino-americano, que tem necessidade de conteudo brasileiro em lingua espanhola. Deve
utilizar mais conteudos da RNCP e de outras TVs Publicas e manter parceria com a TV Justica,
TV Camara e TV Senado.

Tema 7: Plataforma Web|

DIRETRIZ 13

A EBC precisa fortalecer a Plataforma Web, composta por Portal EBC, site TV Brasil,
site TV Brasil Internacional e site Radios EBC, para distribuir todos os contetdos da Empresa,
ressalvados os impedimentos legais, e interagir com a rede, reforgando o alcance de publico
com linguagem propria da plataforma. Além de ser um repositério das produc¢des da casa, a
plataforma Web deve ser o espaco da convergéncia e integracdo dos produtos da EBC, da rede
de comunicagao publica e da sociedade. O trabalho com curadoria de conteudo colaborativo
e publico deve ser uma meta da plataforma. A producdo prépria, complementarmente, deve
produzir materiais como aplicativos, sistemas, contelidos em tempo real, transmissdes ao vivo
e especiais multimidia.

DIRETRIZ 14

A EBC deve, de forma coordenada, criar meios de interagir com o publico das redes
sociais e atrai-los para a sua programacdo. E necessario colocar em pratica o Manual de Midias
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Sociais, manter perfis prioritdrios e congelar perfis inativos. Também é importante comecar
imediatamente a inserir #hashtag na tela da TV em transmissdes ao vivo.

Tema 8: Plataforma Radio
DIRETRIZ 15

Redefinir a légica de organizacdo das emissoras por eixos de afinidade. Essa nova
dimensdo organizacional, em sintonia com o planejamento estratégico, propiciard uma maior
sinergia entre as emissoras de radio e outras plataformas da EBC, além de permitir uma
otimizacdo na producgdo e na veiculagdo de conteludos, de forma que possam ser aproveitados
em um maior nimero de grades de programacao, sem, contudo, desconsiderar as caracteristicas
histéricas e as identidades de cada emissora. Para isso, é proposta a seguinte organizacao:

15.1. Criacdo dos Eixos de afinidade:

a) Eixo 1 — Informativo, esportivo e de utilidade publica: Tem como principal objetivo
ampliar significativamente a producdo de conteuddo informativo, por meio de um jornalismo
diferenciado com foco no cidaddo. O esporte tratado como vetor de inclusdo social e como
importante expressao da cultura brasileira. As informacdes de utilidade publica e servico como
forma de fazer diferenga na vida cotidiana da populagdo e na promocdo dos direitos humanos.

b) Eixo 2 — Educativo, colaborativo e experimental: Fortalecer o legado do radio
educativo e artistico de forma ludica e ousada, dialogando com universidades, escolas, radios
experimentais e comunitdrias, a fim de consolidar uma rede de conteddo radiofénico
colaborativo que possa atender a sociedade brasileira. Transformar-se em um "laboratério" de
inovac¢Oes radiofonicas enquanto linguagem e em diferentes plataformas, com o objetivo de
formar novos publicos para o veiculo radio, entre eles o infantil e o juvenil.

c) Eixo 3 — Cultural e musical: Fortalecer e potencializar a programagdo musical e
cultural, ampliando a complementariedade entre os eixos e a diversidade de atuacdo das Radios
EBC. Ampliar a variedade de conteldos para a inclusdo de outros géneros musicais, sem perder
a principal caracteristica das emissoras.

15.2. Posicionamento das emissoras dentro dos eixos propostos*:

- Eixo 1: Nacional do Rio AM, Nacional de Brasilia AM, Nacional da Amaz6nia OC e
Nacional do Alto Solimdes AM;

- Eixo 2: MEC AM Rio e MEC AM Brasilia;

- Eixo 3: Nacional FM Brasilia, MEC FM Rio de Janeiro e Nacional FM do Alto Solimdes.

* O fato de uma emissora ser encaixada em um eixo, ndo exclui a possibilidade de contetidos
prioritdrios de outros eixos entrarem em sua programagdo.

Tema 9: Plataforma Agéncias
DIRETRIZ 16

Consolidar o modelo de producdo de conteldos das Agéncias EBC, com foco no cidadao
e também em veiculos de comunicagdo, considerando agilidade e linguagem.
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DIRETRIZ 17

A Agéncia Brasil deve ter como meta aprimorar a cobertura de matérias ndo factuais,
ampliando seu leque de cobertura e levando ao leitor um trabalho diferenciado, com séries e
grandes reportagens. Implantar o novo site, com layout mais moderno, que privilegia mais a
imagem, sem desprezar a informacgao. Além disso, deve diversificar o conteudo com uma drea
especifica para especiais e material infografico e também uma area exclusiva para conteldo de
pesquisa e inovagao, inclusive com artigos cientificos.

Por fim, deve ampliar as parcerias internacionais, com agéncias de noticias publicas,
fortalecendo a interlocu¢do na América Latina, e aumentar sua cobertura regional, utilizando-
se, para isso, do trabalho das pracas.

DIRETRIZ 18

A Radioagéncia Nacional deve integrar-se a estratégia da Plataforma Agéncias da EBC,
fortalecendo seu papel de agéncia de conteldo radiofénico, ao mesmo tempo em que
impulsiona o novo canal de distribuicdao de conteddo da Empresa.

Além disso, deve estreitar a relagdo com seu publico, ampliar as parcerias institucionais,
buscar formas de captacdo de recursos, abrir espaco para a publicacdio de producdes
independentes e regionais, diversificar o perfil de conteddos e ampliar a oferta de programetes
radiofénicos.

Tema 10: Questoes nao relacionadas a contetido

DIRETRIZ 19

Ampliar o investimento em tecnologia e infraestrutura de TI.

DIRETRIZ 20

Acompanhar e atuar nas decisdes do novo cenario do radio brasileiro em relagao as
novas tecnologias, principalmente os assuntos relativos ao radio digital.
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EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Marcio de Freitas Gomes (Presidente do Conselho) Secretaria de Comunicagéo Social/Casa Civil/PR

Marcus Vinicius Sinval Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagées - MCTIC
André Reis Diniz Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo- MPOG

Raphael Callou Neves Barros Ministério da Educagdo - MEC

Laerte de Lima Rimoli Diretor-Presidente da EBC

Edvaldo Cuaio Representante Empregados da EBC

CONSELHO FISCAL

Duilio Malfatti Junior Secretaria de Comunicagéo Social/Casa Civil/PR

Eder Souza Vogado Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda

Mila rocha Secretaria de Comunicagéo Social/Casa Civil/PR

DIRETORIA EXECUTIVA

Laerte de Lima Rimoli Diretor-Presidente

Christiane Samarco Diretora-Geral

Lourival Antonio de Macedo Diretor de Jornalismo

Cida Fontes Diretora de Produgdo e Contetido

Luiz Antonio Ferreira Diretor de Administragdo, Finangas e Pessoas
José de Arimatéia Diretoria de Operagbes, Engenharia e Tecnologia
Flavio Coutinho Secretdrio Executivo

Joseti Marques Xisto Ouvidora em exercicio

COORDENACAO GERAL DO PLANO DE TRABALHO

Flavio Coutinho
Cleide Tavares
Marisa Santos
Poliana Gomes

PROJETOS

Eurico Tavares, Roberta Dante, Igor Melo, Jadislan Aguiar, Joao Rodrigo, Jane Nascimento, Eliana Cariello, Luiz Recena, Nilson da Silva, Klaus D.
Ferreira, Marcio Kazuaki, Elaine Alcantara, Francisco Lima, Mariangela Costa, Greicy Kelly, Simone F. Alcantara, Denise Pires, Guilherme Araujo,
Clarice Coutinho, Tiago Martins, Ana Santos, Liloye Boubli, Ebenezer, Meirielen Vieira, Antonio M. da Cunha Junior, Neumar Mota, Flavio Teixeira,
Francisco de Assis Filho, Irluiz Pesanha, Tania Lopes da Silva Pereira, Carlos Pereira, Achiles Pantazopoulos, Thiago Dieb, Wania Silva, Alexandre
Junior, Emerson Weirich, Adriano Adoryan, Joseti Cunha, Rogerio Rabelo, Rubem Rosa, Rosangela Ribeiro, Mario Oliveira, Welton Lima, Sirlei
Batista, Luiz Fernando Fraga, Valter Lima, Deborah Alencar, Lourena Lopes, Aparecida Fonseca, Eliana Silva, Maria Carnevale.

ORGANIZACAO E EDICAO DO CONTEUDO

Carlos Assis

Edna Campos
Julio Lacerda
Renata Revoredo
Suzane Oliveira

CAPA
Caio Cestari

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMACAO E EDITORACAO

Suzane Oliveira
REVISAO DE TEXTO

Moema Ungarelli Gonzaga
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