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APRESENTACAO

O Plano de Trabalho apresenta as estratégias da Empresa Brasil de Comunicagdo —EBC para
2018 que orientardo as realizacGes das Plataformas de TV, Radio e Web, bem como das atividades
de Acervo, Servicos, da Rede Nacional de Comunicac¢do Publica, da area de Operac¢des, Engenharia
e Tecnologia e da Administracdo e Gestdo Empresarial.

Visando dar cumprimento a missdo de “Criar e difundir conteldos que contribuam para a
formacdo critica das pessoas”, a EBC norteia seus projetos e atividades pelos objetivos
estabelecidos em seu Mapa Estratégico, revisto e atualizado em 2017.

A EBC estd sempre aprimorando, intensificando e disseminando suas ferramentas de
planejamento e gestdo, com o objetivo de acompanhar a moderniza¢ao que se processa em todas
as areas voltadas a administracdo e gestdo do governo federal, especialmente em relacdo as
estatais, e manter a transparéncia, elementos fundamentais para a Governanga Corporativa e para
a concretizagdo do Plano Estratégico da EBC.

A Empresa busca também cumprir o que foi proposto no exercicio de 2015 para o PPA —
Plano Plurianual 2016/2019, assim como observar as Diretrizes priorizadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, fundamentadas nos objetivos estratégicos da EBC.

O Plano de Trabalho reflete o planejamento, a priorizacdo e a execuc¢dao de projetos e
atividades, ao longo do ano, respeitando os objetivos estratégicos, a visdo e a missao da Empresa.
Desta forma, a estratégia estarad associada a conjuntura politica e econdmica do pais, que podera
impactar o plano e os resultados do exercicio.

A atuagdo da EBC em 2018 enfrentara situacGes e condi¢Ges desafiadoras na execugdo do
presente Plano de Trabalho. Tais como:

e Adequar seus projetos ao realinhamento do Planejamento Estratégico, recentemente
realizado, do qual consta aprovado um novo Mapa Estratégico e seus respectivos Objetivos;

e Administrar as restricGes orcamentdrias em relacdo a disponibilidade de recursos do
Governo Federal;

e Aperfeicoar a gestdo por resultados com o modelo de gestdo de projetos e atividades,
realizando acompanhamento trimestral da execugdo fisica (atividades e indicadores) e
or¢amentdria dos projetos;

e Concluir o processo de implementacao dos dispositivos da nova Lei das Estatais n¢
13.303/2016 e do Decreto n? 8.945/2016, que a regulamenta para as empresas federais,
visando aprimorar a gestao e o controle social destas instituicdes, bem como acelerar o
processo de profissionalizacdo e qualificagdo gerencial dos administradores das empresas
estatais;

e Aproveitar qualificadamente os restritos recursos orcamentdrios destinados a investimento
para garantir a modernizacdo da grade de programacdo e a atualizacdo tecnoldgica
operacional das plataformas; e

e Digitalizar a TV em todo o territério nacional, decisdo que condiciona e orienta a atuagao
da EBC no cendrio brasileiro, na condi¢do de realizadora da politica de universaliza¢do da
comunicacdo publica no Brasil.



Nos ultimos anos, a restricdo orgcamentaria tem afetado consideravelmente o avango das
atividades da EBC. Em 2018 ndo sera diferente. A execu¢do do Plano de Trabalho de 2018
enfrentard desafios conjunturais, cuja superacao dependerd sensivelmente da atuacao do Conselho
de Administracao, da Diretoria Executiva, dos gestores e dos empregados para inovar e aperfeicoar
a execuc¢do e o monitoramento dos projetos e atividades previstas.



CONTEXTO ORCAMENTARIO

LOA 2018 — Orcamento da EBC

RS 1,00

LOA 2018 723.382.895,00
(-) RESERVA DE CONTINGENCIA 71.039.924,00
LOA 2018 - DISPONIVEL 652.342.971,00
ORCAMENTO NAO DISCRISCIONARIO 469.524.552,00
(-) PESSOAL 408.102.217,00
(-) BENEFICIOS SOCIAIS 60.522.335,00

(-) SENTENCAS (CUSTEIO) 900.000,00

(=) ORGAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) 182.818.419,00
CUSTEIO 171.606.149,00
INVESTIMENTO 11.212.270,00

*Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI

A Lei Orgamentaria Anual — LOA 2018 prevé para a EBC um orgamento de RS 723 milhdes,
incluido neste valor uma reserva de contingéncia®’ de RS 71 milhdes. O que significa que o
orcamento efetivamente disponivel, na LOA, é de RS 652 milhdes.

Desse montante, RS 408,1 milhdes destinam-se, obrigatoriamente, as despesas relativas a
salarios e encargos, previdéncia privada e pagamento de sentencas judiciais (pessoal). Além disso,
RS 60,5 milhdes irdo cobrir despesas com beneficios sociais (auxilios alimentac¢do, salde,
odontoldgico, pré-escolar e transporte), o que corresponde a 9% do orgamento total previsto.

Sendo assim, em 2018, a EBC tem comprometido 72% de seu orcamento total
exclusivamente para o pagamento das despesas obrigatérias (RS 469,5 milhdes).

Restam, portanto, 28% do orcamento efetivamente disponivel, ou seja, RS 182,8 milhdes,
para as despesas discriciondrias, distribuidas em custeio, RS 171,6 milhdes, e investimento, RS 11,2
milhdes.

1

Reserva de Contingéncia - dotagdo constante da Lei Orgamentaria, sem destinagdo especifica nem vinculagdo a
qualquer 6rgdo, cuja finalidade principal é servir de fonte de cancelamento para a abertura de créditos adicionais, ao longo do
exercicio.
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DIRETRIZES COLEGIADAS

As diretrizes colegiadas tém a finalidade de orientar a elaborag¢do do Plano de Trabalho
anual e sdo definidas com base no Mapa Estratégico da Empresa. O Plano, por sua vez, também
constitui a representacdo anual da implementacao da estratégia definida pela EBC para o futuro.

Considerando a mudanga de comando havida no governo brasileiro em 2016, a decorrente
alteragdo no corpo diretivo da EBC, a consequente alteracao de suas diretrizes de gestdo, a presente
conjuntura econdmica do pais, refletida no or¢gamento federal, e as profundas mudangas
acontecidas pela adogdao cada vez maior dos dispositivos mdveis na comunicagdo, tornou-se
necessario realizar, em 2017, um realinhamento estratégico. Tal realinhamento tornou necessaria
a adogdo de um novo Mapa Estratégico e a definicdo de novos objetivos, projetos e indicadores,
adequando-os a presente realidade nacional e ao mercado das comunicagdes mundiais.

O novo Mapa Estratégico da EBC, apresentado a seguir, contém o conjunto dos objetivos

que a Empresa deve alcangar para cumprir a missao de “criar e difundir conteldos que contribuam
para a formacao critica das pessoas”.

MAPA ESTRATEGICO EBC - 2017

VISAO SER UMA EMPRESA DE COMUNICAGAO
RELEVANTE PARA A SOCIEDADE

o - :
oe PERSPECTIVA 'L ,.so‘f Comunicar assuntos ! Ser uma empresa
DE RESULTADOS. ot relevantes paraa ¢ referéncia em

sociedade comunicagao

Renovar, TV e Radio, Aprimorar a concepgdo
Intensificar a mantendo o aleance e a integragdo dos
atuacdo na WEB proprio e ampliando contetdos
a Rede e as parcerias multiplataformas

PERSPECTIVA Ampliar o portifélio
DE PROCESSOS de produtos e
INTERNOS servigos

Aprimorar a gestdo
organizacional e de
pessoas

! 0
PERSPECTIVA BationaliTabo: g R Aumentar e

DE RECURSOS custos te?no_lo‘g'las diversificar as receitas
N prioritarias E l

Esses objetivos representam as diretrizes que norteardo a EBC quando programar suas
atividades nas plataformas de Televisdo, Radio e Web, bem como nas areas de Acervo, Servigos,
Rede, Operagdes, Engenharia, Tecnologia, Gestdo e Administragdo, setores vitais para a realizagdo
da estratégia e o alcance dos objetivos propostos.

Tendo em vista que a elaboragdo do Plano de Trabalho de 2018 iniciou concomitantemente
ao encerramento do realinhamento estratégico, sera necessario, quando do monitoramento do
Plano relativo ao primeiro trimestre, realizar uma avaliacdo complementar e um eventual
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realinhamento ao novo Mapa Estratégico.

Outro balizador do Plano de Trabalho 2018 é o PPA — Plano Plurianual 2016/2019, que
originalmente priorizou os objetivos de maior impacto para o negdécio em seus quatro anos de
vigéncia. Porém, a presente realidade econdmica é diversa daquela que inspirou a elaboragao, em
2015, do PPA. Projetos ou atividades de elevado custo, por exemplo — especialmente os que
empregam recursos de investimentos ou que preveem resultados de muito longo prazo —, deixaram
de ter viabilidade neste momento.

Em 2018, na revisdo anual do Plano Plurianual da EBC - PPA - 2016/2019 devera ser
ajustado, tendo em vista o realinhamento estratégico da Empresa, a atualizacdo do cronograma de
digitalizagdo da televisdao no Brasil e a realidade orgamentdria do governo federal no ano em curso.

Ao mesmo tempo, a partir do realinhamento do Planejamento Estratégico, o Conselho de
Administracdo — CONSAD e a Diretoria Executiva reavaliaram e definiram diretrizes para o préximo
ano que convergem para o alcance da estratégia da Empresa.

O Conselho de Administracdo definiu os préprios objetivos estratégicos do Mapa como
Diretrizes para o Plano de 2018. No entendimento daquele colegiado, a realizacdo destes objetivos
tornara possivel que se alcancem os objetivos de resultado, isto é, “comunicar assuntos relevantes
para a sociedade” e “ser uma empresa referéncia em comunica¢do”, conforme o Mapa Estratégico
apresentado anteriormente no presente item.

Com base nestas diretrizes estratégicas do CONSAD, a Diretoria Executiva — DIREX definiu e
aprovou suas diretrizes, mediante o desdobramento das orientacdes do Conselho de Administracao
e adequadas a realidade orcamentdria da EBC.

Este detalhamento foi reunido em quatro grandes processos de gestdo da Empresa:
Conteldo e Programagdo; Operagdes e Tecnologias; Servicos, Marketing e Negdcios; e
Administragdo e Gestdo Empresarial.

A- Dar prioridade aos contetdos

multlplataf(?rmas : . . 1 - Investir na manutengio e evolugio dos
B —Intensificara atuacdo na Web Contetudoe Operacées e equipamentos tecnolégicos

£ tuieuay dede ik Programacéo Tecnologias 1 - Ampliar transmissio em HD
publicasampliando a cobertura
.“\ |

D - Planejar contetido de acordo
M

com o interesse da sociedade

E - Alinhar a drea de Marketingcom a K— Ampliar o Orcamento
drea de servigos i . Servicos, Marketing Administracdo e L - Planejar e gerir a reducdo de afstos.
F - Aumentar ediversificara Negoci Gest3oE ial M - Integrar as areas.
captacdo dereceitas & CCBUSios SR EMPResaERS N- Qualifcar e automatizar os processos.
G - Divulgar com maior intensidade O — Modernizar a gestdo.
os servicos da EBC P — Melhorar os controles internos

H — Ofertar servigos diversificados
para o Estado

A elaboragdo do Plano de Trabalho tomou como referéncia inicial as diretrizes em vigor em
2017, emanadas pela Diretoria Executiva - DIREX.



De outro lado, analisando a realidade orcamentaria da EBC que se revela em 2018, e apds

o cotejamento, com apoio da DIAFI, dos recursos orgamentarios ja comprometidos, verificou-se

gue, em principio, novos contratos ndao poderdo ser priorizados. A ndo ser que contratos sejam

repactuados ou que procedimentos de gestdo sejam alterados, pois os contratos existentes ja

integralizam o valor dos recursos discricionarios disponiveis em 2018.

A partir desta realidade, a Diretoria estabeleceu algumas regras e diretrizes na definicao
das agdes prioritarias para o Plano de Trabalho 2018. S3o elas:

1)

2)

3)

No caso das acbes discricionarias, os projetos e atividades comprometidos e
priorizados ndo poderao superar o limite orcamentdrio estabelecido em 2018;

Projetos e atividades que ndo tenham disponibilidade orcamentaria para sua
execucdo integrardo uma “carteira de projetos”, base para novas priorizacdes;

A revisdo ou a substituicdo de prioridades ao longo do ano devera considerar de
inicio projetos aprovados no Plano de Trabalho 2018 ou integrantes da carteira de
projetos. Ainda assim, a alteracdo deve ser submetida a apreciacdo prévia do
Comité de Gestdo de Programacdo da Rede (CGPR) ou do Comité de Tecnologia da
Informacdo e da Comunicagao (CTIC), conforme o caso, e a validacdo da DIREX,
respeitado o limite orcamentdrio; e

N3o havera impedimento para a entrada, no decorrer do ano, de novos projetos
gue ndo constem das propostas iniciais do Plano de Trabalho e da “carteira de
projetos”, desde que respeitem o limite orgamentario para as a¢des discricionarias
e se submetam a apreciagdo do CGPR e CTIC, quando for o caso, e a aprovacao da
DIREX.
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