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APRESENTACAO

A Unidade Setorial de Correcional, exercida no ambito da Geréncia Executiva de Governanga Corporativa e Correigdo, esta diretamente
ligada a Secretaria Executiva da Presidéncia da Empresa Brasil de Comunicag¢do S.A. — EBC. Tem como objetivo a prevencdo da pratica de
irregularidade, contribuir para o fortalecimento da integridade publica e zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracgdes
correcionais. Entre essas agles, foram adotadas medidas relacionadas ao aperfeicoamento no fluxo de processos, centralizacdo das
atividades de correigdo em uma unidade especializada, facilitando o assessoramento a direcdo em matéria correcional, as articulacdes com
outras instancias da EBC para promover a melhoria na qualidade das informac¢des encaminhadas, e a comunicacdo com os drgdos de
controle.

O Relatério de Gestdo apresenta as principais iniciativas, os esforcos envidados e os resultados obtidos na gestdo da EBC em 2023. O
Relatédrio Integrado aprovado em 2023 é composto pelo Relatdrio de Gestdo Correcional da Unidade Setorial de Correigdo da EBC, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, nos termos do exigido pelo art. 10, inciso VI, da Resolugdo CGPAR n. 48, de 6 de setembro de 2023, da
Comissdo Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido - CGPAR. A apresentacdo
do Relatdrio de Gestao Correcional como capitulo especifico do Relatério Integrado visa demonstrar, com transparéncia e conectividade
as informacdes, como a EBC agregou valor ao longo do tempo e, também, apresentar a Empresa, sua finalidade, sua forma de atuacao e os
destaques do ano, inclusive a consolidacdo de dados sobre os procedimentos de apuracdo, os resultados de apuracdes concluidas e as
penas aplicadas no exercicio da atividade correcional.

Aintencdo é oferecer uma visao clara e concisa para a sociedade sobre a estratégia, a governanga, o desempenho, as perspectivas da EBC,
no contexto do seu ambiente interno e externo, e os resultados alcangados em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos
pela EBC ao longo do tempo, de modo a gerar valor para a Empresa e para o publico. Os produtos constituidos representam efetivas
respostas a destinataria legitima de bens e servigos publicos: a sociedade.

O Relatodrio da EBC no formato Integrado propde registrar, na prestacao de contas anual, a visdo do negdcio da Empresa, sua Cadeia de
Valor, seus riscos, seus custos, além de ser um instrumento adicional de governanga e de gestao, a luz da estratégia e de seus planos, com
foco nas tomadas de decisdo assertivas e no aprimoramento do seu desempenho organizacional.



1. Relatorio de Gestdo Correcional

A Unidade Setorial de Correicdo desempenhou atividades correcionais e acompanhou, de forma tempestiva, as etapas dos processos
relacionados a apuracdo de eventuais irregularidades cometidas por empregados e a aplicacao das devidas penalidades, garantindo sempre
as prerrogativas de defesa.

As informacgoOes e tabelas a seguir demonstram o resumo dos processos ocorridos durante os exercicios de 2022 e 2023.

1.1. Do NUMERO DE PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS NOS ANOS DE 2022 E DE
2023

1.1.1. Processos de Apuragdo de Responsabilidade do Exercicio 2022

Em cumprimento ao inciso lll, do art. 34, da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11/10/2022, quanto ao numero de procedimentos
investigativos e processos correcionais instaurados no ano anterior, demonstra-se que no exercicio de 2022 foram autuados e/ou
instaurados 13 processos investigativos e 10 processos acusatorios, totalizando 23 processos de natureza disciplinarl, assim distribuidos:

e 9 procedimentos de Admissibilidade;

e 4 procedimentos de Processo de Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS;

e 8 processos contraditérios de Apuragdo Direta - AD;

e 1 processo de Sindicancia Rito Ordinario; e

e 1 processo de Sindicancia Rito Sumario.

Do resultado dos processos concluidos em 2022:

e 2 arquivamentos por assinatura de TAC;

e 3instaura¢des de AD;

e 12 arquivamentos por auséncia de autoria e/ou materialidade;

e 2 penalidades de adverténcia;

e 1 penalidade de suspensdo;

e 1 sugestdo/instauracdo de Processo de Sindicéncia; e

e 5 processos instaurados no exercicio de 2022, encontravam-se em andamento ao final do exercicio de 2022, dos quais 4 foram
concluidos em 2023 (Investigativos - 0635/2022; 0636/2022; Acusatdrios 0596/2022 e 0636/2022) e 1 de n? 0647/2022,
investigativo, que ao final de 2023 aguardava julgamento.

1 Link para consulta: https://bit.ly/2V6PgaU - filtro: Periodo -2022.
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A seguir, nos quadros investigativos e acusatdrios, estdo relacionados todos os processos:

Procedimentos Correcionais Investigativos do Exercicio 2022

Processo Tipo Area Assunto Status
Erros procedimentais ou Finalizado com proposta de TAC e, diante da recusa do
0396/2022 Admissibilidade DICOP descumprimento de normas ou empregado em firmar o TAC, instaurou-se processo de
regulamentos. AD
Erros procedimentais ou Finalizado com arquivamento por assinatura de Termo
0131/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou ) 9 P
de Ajustamento de Conduta (TAC)
regulamentos.
Erros procedimentais ou Finalizado com sugestdo de Instauragdo de processo
0593/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou g’ ) ~ -g P
acusatorio/ Apuracdo Direta
regulamentos.
Erros procedimentais ou Finalizado com sugestdo de Instauragdo de processo
0595/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou g/ ) ~ '(; P
acusatorio/ Apuracgdo Direta
regulamentos.
Erros procedimentais ou Finalizado com sugestdo de Instauragdo de processo
0594/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou g’ ; ~ -g P
acusatorio/ Apuracdo Direta
regulamentos.
Finali a Inst a
0596/2022 Admissibilidade DIJOR Auséncia ou impontualidade ao servigo. inalizado com sugestlag de‘ ns-aAura‘(;ao de processo
acusatorio/ Sindicancia
Erros procedimentais ou
0647/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou Em andamento/Aguardando julgamento
regulamentos.
Erros procedimentais ou Finalizado com arquivamento por auséncia de
0672/2022 Admissibilidade DIJOR descumprimento de normas ou quivamento p
materialidade
regulamentos.
I acA0 Prelimi T - —
0269/2022 nvestlgag,eug reliminar DUOR Assédio moral. inalizado com arquwgmento por auséncia de
Sumaria - IPS materialidade
Investigagdo Preliminar Erros procedimentais ou Finalizado com arquivamento por auséncia de
0553/2022 g C, ) DIJOR descumprimento de normas ou q . P
Sumdria - IPS materialidade
regulamentos.
Investigagdo Preliminar . Finalizado em 2023 com arquivamento por assinatura de
0635/2022 L. DOTEC Assédio S I .
/ Sumaria - IPS 35€dI0 >exua Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
Investigagdo Preliminar . Finalizado em 2023 com arquivamento por assinatura de
0636/2022 , . DOTEC Assédio S I .
/ Sumaria - IPS 35€dI0 >exua Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
Erros procedimentais ou Finalizado com sugestdo de Instauragdo de processo
0725/2022 Admissibilidade DOTEC descumprimento de normas ou g’ ) ~ Ag P
acusatério/ Apuracgdo Direta
regulamentos.

Fonte: Secretaria Executiva

Quadro 1 - Procedimentos correcionais investigativos autuados/instaurados 2022




Processos Disciplinares Acusatorios Instaurados 2022

Processo Tipo Area Assunto Status
Falta de urbanidade; conduta Finalizado com arquivamento por auséncia de
1385/2021 Apuragdo Direta DICOP escandalosa; incontinéncia publica; g P

. o materialidade
manifestagdo de aprego ou desaprego

Erros procedimentais ou
0386/2022 Apuragdo Direta DOTEC descumprimento de normas ou Finalizado com apenagdo/ SUSPENSAO
regulamentos

Erros procedimentais ou
0132/2022 Apuragdo Direta DIJOR descumprimento de normas ou Finalizado com apenagdo/ ADVERTENCIA.
regulamentos.

Relatério de Gestao Correcional - 2023

Erros procedimentais ou
0396/2022 Apuragdo Direta DICOP descumprimento de normas ou
regulamentos.

Finalizado com arquivamento por auséncia de
materialidade

Erros procedimentais ou Finalizado com arquivamento por auséncia de
0620/2022 Apuracgdo Direta DIJOR descumprimento de normas ou materialidade e encaminhamento dos autos a
regulamentos. Comiss3o de Etica

Erros procedimentais ou

0621/2022 Apuragdo Direta DIJOR descumprimento de normas ou
regulamentos.

Erros procedimentais ou

0622/2022 Apuracdo Direta DIJOR descumprimento de normas ou Finalizado com apenacdo/ ADVERTENCIA

regulamentos.

Finalizado com arquivamento por assinatura de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

9,

a . . Finalizado com arquivamento e encaminhamento
Auséncia ou impontualidade ao

0587/2022| Sindicancia Rito Sumario DOTEC servico a DIAFI para providéncias quanto ao cumprimento
¢ de recomendagbes
0596/2022 Sindicancia DIJOR Auséncia ou impontualidade ao Finalizado em 2023 com apenagcio/ DEMISSAO.

servigo.

Erros procedimentais ou
0753/2022 Apuragdo Direta DOTEC descumprimento de normas ou
regulamentos.

Finalizado em 2023 com arquivamento por
auséncia de materialidade

Fonte: Secretaria Executiva
Quadro 2 - Processos disciplinares acusatorios instaurados 2022
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Assunto das Apuragoes de Responsabilidades (acusatérios e investigativos) 2022

Erros procedimentais ou descumprimento

de normas ou I'E'EILIlEII'I"EI'It:IS 16

|

Auséncia ou impontualidade ao servigo

Assédio Sexual

B

Assadio moral

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; inconti-
néncia pablica; manifestagdo de aprego ou desaprego

Fonte: Secretaria Executiva
Grafico 1 - Assunto das Apuragdes de Responsabilidades 2022

Status das Apuragoes de Responsabilidades 2022

Investigativo/Admissibilidade 9
Acusatbrio/aD 8
Investigativo/IPS 4 Cancluido
Acusatorio/Sindicancia 1
cusatdrio/Sindicdncia Rito Sumario 1

Fonte: Secretaria Executiva
Grafico 2 - Status Apuracoes de Responsabilidades 2022



Resultados das Apuragoes de Responsabilidades 2022

@ 12 [57,14%] Arquivamento
3 14,29%] Instauracio AD

Relatério de Gestdo Correcional - 2023

2 [9,52%] Adverténcia

2 [9,52%] TAC

1[4,76%:] Instauracio PS5
B 1[4,76%:] Suspensao

Fonte: Secretaria Executiva

9,

Grafico 3 - Processos concluidos/julgados no periodo de 2022
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1.1.2. Processos de Apuragdo de Responsabilidade do Exercicio 2023

No exercicio de 2023, foram autuados e/ou instaurados 13 (treze) processos investigativos e 1 processo de Sindicincia rito ordinario
acusatério, totalizando 14 processos de natureza disciplinar?, distribuidos da seguinte forma:

e 8 procedimentos de admissibilidade;

e 5 procedimentos de IPS; e

e 1 processo acusatério de Sindicancia rito ordinario.

Do resultado dos processos:
e Processos de Admissibilidade:
o 01 arquivamento por auséncia de materialidade - 0056/2023;
01 arquivamento por n3o alcance da esfera disciplinar - 0016/2023;
03 arquivamentos por celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - 1640/2021, 0015/2023 e 0059/2023;
01 sugestdo de instauracdo de sindicancia - 0471/2023;
01 proposta de celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - 0327/2023; e
o 01 em andamento - 0503/2023.
e Processos de Investigages Preliminares Sumarias - IPS:
o 03 arquivamentos por auséncia de materialidade - 0223/2023; 0230/2023 e 0303/2023;
o 01 (uma) proposta de celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - 0182/2023;
o 01 em andamento - 0370/2023; e
e Processo acusatorio:
o 01 Processo acusatdrio de Sindicancia - 0497/2023 em andamento.
Além desses, foram julgados 2 processos acusatérios do exercicio anterior, concluidos em 2023: 1 Processo de Apuracao Direta - AD resultou
em arquivamento por auséncia de materialidade (0753/2022) e 1 processo de sindicancia resultou em aplicacdo de 1 penalidade de
demissdo - 0596/2022; outros 2 termos de ajustamento de conduta no dmbito de duas investiga¢cdes preliminares sumarias que se
encontravam em andamento, referentes ao exercicio anterior, concluidos em 2023, totalizando 5 TACs celebrados em 2023, contando com
os ja citados 3 Processos de Admissibilidade (1640/2021, 0015/2023 e 0059/2023). Por fim, atualmente continuam em andamento: 1
processo acusatério de sindicancia ja citado (0497/2023) e 1 Processo de Andlise de Admissibilidade 0647/2022.

O O O O

Outras demandas foram atendidas pela Unidade Correcional, contudo, ndo citadas no presente relatdrio, pois foram solucionadas ou
esclarecidas por ligacdo telefonica ou por meio de reunides com gestores e empregados envolvidos, garantindo resposta imediata acerca
da situacdo apresentada, sem a necessidade de formalizar representacdo.

Os dados a seguir representam todos os processos autuados e/ou instaurados no exercicio de 2023, relacionados nos quadros investigativos
e acusatorios:

2 Link para consulta: https://bit.ly/2V6PgaU - filtro: Periodo -2023.
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Procedimentos Correcionais Investigativos Autuados/Instaurados 2023

Processo Tipo Area Assunto Status
1640/2021 Admissibilidade PRESI Desaparecimento c}u Pereumento de bens Arquivamento por assinatura de Termo de Ajustamento de
publicos. Conduta (TAC)
o Plataforma . Falta. d? u.rban,lda.de; con(.:luta es~candalosa; Arquivamento por assinatura de Termo de Ajustamento de
0015/2023 Admissibilidade incontinéncia publica; manifestagdo de aprego
Fala.BR Conduta (TAC)
ou desaprego.
Arqui t
0016/2023 Admissibilidade DUOR Possivel assédio sexual. . hrquivamento.
(por ndo alcance da esfera disciplinar)
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; Arquivamento
0056/2023 Admissibilidade PRESI incontinéncia publica; manifestagdo de apreco - 4 .
(auséncia de materialidade)
ou desaprego.
0059/2023 Admissibilidade PRESI Erros procedimentais ou descumprimento de Arquivamento por assinatura de Termo de Ajustamento de
normas ou regulamentos. Conduta (TAC)
0182/2023 Investigagdo Preliminar Sumadria - DIAEI Desaparecimento ou perecimento de bens Proposta de Arquivamento por assinatura de Termo de
IPS publicos Ajustamento de Conduta (TAC)
Investigago Prelimi iria - Arqui
0223/2023 nvestigacdo Preliminar Sumaria DOTEC Possivel irregularidade na conduta funcional. X« .rquwamen'?o.
IPS (auséncia de materialidade)
0230/2023 Investigagdo Preliminar Sumaria - DUOR Apuragdo sobre Beneflcp de Complementagdo ) Arquwamen’.cq
IPS Salarial. (auséncia de materialidade)
0303/2023 Investigagdo Preliminar Sumaria - DUOR Erros procedimentais ou descumprimento de ) Arquwamen'.co.
IPS normas ou regulamentos (auséncia de materialidade)
0327/2023 Admissibilidade DUOR Erros procedimentais ou descumprimento de Proposta de Arquwamento por assinatura de Termo de
normas ou regulamentos Ajustamento de Conduta (TAC)
0370/2023 Investigagdo Preliminar Sumaria - DIAFI Auséncia de pre~steza Anas at|V|d~ades ouna Em andamento
IPS prestacdo de informacgdes
Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
0471/2023 Admissibilidade DICOP incontinéncia publica; manifestagdo de aprego Instauragdo PS
ou desaprego.
0503/2023 Admissibilidade Plataforma Erros procedimentais ou descumprimento de Em andamento
Fala.BR normas ou regulamentos

Fonte: Secretaria Executiva

Quadro 3 - Procedimentos correcionais investigativos autuados/instaurados 2023

Processos Disciplinares Acusatorios Instaurados 2023

Processo

Tipo Area

Assunto

Status

0497/2023

Sindicancia DicOP

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de aprego ou desaprego

Em andamento/julgamento

Fonte: Secretaria Executiva

Quadro 4 - Processos disciplinares acusatérios instaurados 2023
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Assunto das Apuragoes de Responsabilidades 2023

Ermos procedimentais ou descumprimento 7
de normas ou regulamentos
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; inconti- 4
néncia pdblica; manifestagdo de apre¢o ou desaprego
Aszsédio Sexual . 1

Auséncia de presteza nas atividades ou
1
na prestacdo de informacgies

Desaparecimento ou perecimento de . 1

bens plblicos

Fonte: Secretaria Executiva
Grafico 4 - Assunto das Apuragdes de Responsabilidades 2023

Assunto das Apuragoes de Responsabilidades 2023

Procedimentos
por Diretoria

DUOR DilaF PRESI DICOF DOTEC Fonte: Secretania Bxeoutva

Fonte: Secretaria Executiva
Grafico 5 - Instaurac¢do das Apuracoes de Responsabilidades 2023 por Diretoria

11
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Status das Apuragoes de Responsabilidades 2023

Investigativos/Admissibilidade )
@ concluido

Em andamento
Investigativo/1PS _ 1

Acusatarios/Sindicéncia 1

Fonte: Power Bl - Unidade Setorial de Correicdo
Grafico 6 - Status Apurag¢des de Responsabilidades 2023

Resultados das Apuragoes de Responsabilidades 2023

B &(31,58%)] Arquivamento
5[26,32%] TAC
4 [21,05%] Em andamento

2[10,53%] Proposta de TAC

1[5,26%:] Demissdo
@ 1(05.26%]Instauracdo PS

Fonte: Power Bl - Unidade Setorial de Correigdo
Grafico 7 - Resultados Apuragdes de Responsabilidades concluidas/julgadas 2023

Relatério de Gestdo Correcional - 2023

9,

o
T
O
©
=
=
S
£
o
o
)
-]
‘@
@©
S
[
©
(7]
o
Y
S
£
w




Relatério de Gestdo Correcional - 2023

9,

o
T
O
©
=
f=
=]
£
o
o
(]
o
7]
©
S
[
©
"
[
S
a
£
w

1.2. A ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

A analise Gerencial da Unidade Correcional quanto aos principais motivos das apuragdes e setor de maior concentragao de ocorréncia teve
inicio a partir de 2020, por meio do mapeamento de Riscos e Vulnerabilidades.

Para analise dos principais motivos das apuracdes, a Unidade Setorial de Correicao, em parceria com a Coordenacao de Gestao de Riscos
Corporativos, recorreu a algumas varidveis, tais como: realizacdo de estudo identificando tipologias de infracdo, as causas, a complexidade,
o cargo dos agentes envolvidos, distribuicdo geografica e setores de maior concentracdo de ocorréncia de ilicitos. Por meio dessas varidveis
foi possivel efetuar andlise das informacgdes sobre as infracdes recorrentes na EBC, referentes ao periodo de 2022 a 2023 para atualizar a
Matriz de Riscos, no sentido de adotar rotinas e praticas voltadas a identificacdo de riscos e vulnerabilidades, bem como ao auxilio da
unidade de Correicdo na prevencdo de fatos irregulares e/ou ilegais na Empresa.

Com base nos dados e informacgdes geradas, foram identificados que do total de 14 procedimentos autuados no ano de 2023, 5 estavam
concentrados em uma diretoria, totalizando um percentual de 36% do quantitativo total de registros. Quanto as tipologias de infracdo,
observou-se que 6 procedimentos foram referentes a erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos. A partir dessa
informacao foi elaborado plano operacional direcionado a capacita¢des, treinamentos e divulgacdes de normativos internos para resolugao
do problema identificado.

Assim, mantém-se atualizado o mapeamento das tipologias das infracdes cometidas na organizacdo, conforme informacoes
disponibilizadas no Painel “Correicio em Dados”?3, publicado na intranet e internet da EBC em 27/12/2018 e atualizado semanalmente,
possibilitando maior transparéncia dos resultados da atividade disciplinar.

IM

1.3. A ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

Quanto a analise dos problemas recorrentes e das solu¢des adotadas, destaca-se como problema mais recorrente “erros procedimentais
ou descumprimento de normas ou regulamentos” e das solu¢des adotadas o monitoramento pela Unidade de Correicdo quanto ao
atendimento as recomendacdes e as determinagdes, com o objetivo de garantir a eficacia das acGes empreendidas.

Observou-se que em 2023, na EBC, a quantidade de processos autuados/instaurados mais frequente foi relacionada a erros procedimentais
ou descumprimento de normas ou regulamentos, seguido por falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica;
manifestacdo de apreco ou desapreco e desaparecimento ou perecimento de bens publicos.

Os erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos representam 50% da quantidade total dos processos instaurados
em 2023. Em todos os assuntos a quantidade total varioude 1a 7.

Mediante isso, constatou-se a necessidade de adog¢do de acGes de enfrentamento aos problemas recorrentes na Correi¢do. Entre essas
acles, por meio da Deliberacdo n2 74, de 3 de agosto de 2023, a Diretoria Executiva da EBC aprovou novo fluxo das atividades correcionais,
com os objetivos de aprimorar a prevencdo da pratica de irregularidade no ambito da EBC, contribuir para o fortalecimento da integridade
publica e zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragdes correcionais.

3 0 Painel “Correigdo em Dados” é uma ferramenta desenvolvida em Power BI, que apresenta informagdes sobre processos disciplinares de forma interativa. Disponivel
em https://bit.ly/2V6PgaU .
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https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/ata_direx_16a_reuniao_ordinaria_3.8.2023.pdf
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Foram intensificadas as articulagdes com outras instancias da EBC para promover a melhoria na qualidade das informag6es encaminhadas,
bem como o estimulo a adog¢do de praticas concretas para prevencao de irregularidades, com destaque a realizagcdo de reuniGes, em
formato de rodada de conversa, com o objetivo de apresentar o novo fluxo dos processos correcionais aprovado, destacar as mudancgas
implementadas, os responsaveis por cada etapa e os beneficios esperados, inclusive com exemplos praticos. O evento contou com a
participacdo presencial de 46 gestores das diretorias e superintendéncias da EBC e, também, com a participacdo de forma online de 64
gestores da EBC de todas as pragas.

Para solucionar os problemas recorrentes, tem adotado atuagdo conjunta com a alta administracdo e com parceiros internos para priorizar
iniciativas de prevencdo de condutas infracionais, bem como de incentivo a celebracdo de acordos para resolucao consensual do conflito
de menor potencial ofensivo, com vistas a economicidade e celeridade processual. Como resultado das atividades desenvolvidas, houve
significativa redu¢do no nimero de Processos de Responsabilizacdo, saindo de um total de 23 processos em 2022 para 14 em 2023 (queda
de 39 %).

Pensando nisso, a Unidade Setorial de Correicdo permaneceu adotando ao longo do exercicio de 2023 o ja citado modelo de controle
gerencial assentado num conjunto de informacées concebidas para o monitoramento continuo das atividades, com recursos de Business
Intelligence - Bl, por meio do Painel “Correicdo em Dados”. Realizou o acompanhamento e o controle de processos disciplinares, a
supervisdo da execucdo dos procedimentos correcionais investigativos necessarios a realizagdo do juizo de admissibilidade, a supervisdao
da execucdo dos processos correcionais acusatorios e o apoio técnico aos membros das comissGes bem como a disponibilizacdo de
orientacdo sobre a realizagdo tempestiva dos registros obrigatérios de informagdes nos Sistemas Correcionais.

1.4. DAs AcOes CONSIDERADAS EXITOSAS
Destacam-se a participa¢do da Correigao em Grupo de Trabalho constituido para evitar e coibir a pratica de assédio moral na EBC. .

No curso das anadlises realizadas, o Grupo de Trabalho constatou a existéncia de instrumentos para a prevengao e o combate ao assédio
moral, sendo necessarios, no entanto, maior divulgacao e aperfeicoamento dos mecanismos existentes, com vistas a atribuir-lhes eficacia,
sem prejuizo da criagao de novos.

Ademais, foi constado ser imprescindivel ampliar a comunicagdo interna da EBC, mediante:
I. adivulgacdo de campanhas periddicas;
Il. maior atratividade e destaque aos materiais ja produzidos pela Empresa;
Ill. maior publicizacdo dos canais existentes, ou criacdo de novos, por exemplo, por meio da divulgacdo de fluxo interno que esclareca,
de forma simplificada, o caminho para que o usudrio encaminhe a denuncia aos érgdos competentes até a efetiva conclusdo da
denuncia.

A equipe de Correicdo empreendeu esforcos significativos na elaboracdo da proposta de revisdo da Norma de Apuracdo de
Responsabilidade - NOR 903. Tal iniciativa foi motivada pela necessidade premente de adequacées a Portaria Normativa CGU n? 27, de
11/10/2022. Esta Portaria versa sobre o Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal, conforme estabelecido pelo Decreto n2 5.480,
de 30 de junho de 2005, e abrange a regulagao da atividade correcional nos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

A revisdao da NOR 903 também foi norteada pelas diretrizes estabelecidas na Resolugdo CGPAR n? 44, de 30 de dezembro de 2022.
Importante mencionar que esta resolucdo foi posteriormente revogada pela Resolugdao CGPAR n2 48, de 6 de setembro de 2023. A dindamica
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https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/portaria_-_presidente_no_491_e-doc_e672f259_-_grupo_de_trabalho_-_evitar_e_coibir_a_pratia_de_assedio_moral_na_ebc_0.pdf
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evolutiva das normativas exigiu analise criteriosa por parte da equipe de Correigao, visando assegurar que a NOR 903 estivesse alinhada e
em plena conformidade com as ultimas determinacgGes e regulagcdes em ambito governamental.

No que tange ao Cddigo de Conduta e Integridade - CCl, foi efetuada proposta de revisdo e atualizagdo, alinhada com os valores
institucionais, com o Manual de Conduta do Agente Publico do Poder do Executivo Federal de 2020, com o Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal, alterado pelo Decreto n? 10.478/2020, bem como com as necessidades da EBC. Esse processo de revisdo visou
assegurar que o CCl estivesse em plena conformidade com os mais recentes parametros legais e diretrizes éticas aplicaveis ao setor publico.

Os valores institucionais foram objeto de atualizacdo, conforme deliberado na Reunido de Avaliacao da Estratégia - RAE e posteriormente
aprovado pelo Conselho de Administracdo CONSAD, em 15/12/2023. Essa revisdo dos valores institucionais representa um compromisso
renovado com os principios norteadores da organizacao, alinhando-se com as diretrizes estratégicas definidas em instancias de governanca.

Além disso, a Unidade Setorial de Correicdo mantém a Transparéncia nos Processos Correcionais - Publicado na pagina da Correicdo, extrato
de TAC celebrados no exercicio e sinteses de julgamentos dos processos contraditdrios concluidos no exercicio de 2023. Os dados estdo
disponiveis na pagina da Unidade Correcional, em ambiente privado para os empregados da EBC, no sitio eletrénico:
http://intranet.ebc.com.br/sinteses-dos-julgamentos-dos-processos-disciplinares.

Essas acoes refletem o comprometimento da equipe de correicdo em manter os procedimentos e normativos internos atualizados, e
alinhada ndo apenas com as exigéncias legais, mas também com os valores e principios que orientam suas atividades no ambito do servigo
publico, promovendo assim a eficacia e a transparéncia na condugao das atividades correcionais da instituicao.

1.5. Dos Riscos DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

Em cumprimento ao inciso VII, do art. 34, da Portaria Normativa CGU n? 27/2022, ndo foram identificados tais riscos no periodo avaliado.

1.6. DAs PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA SUPERA-LAS, cOM INDICACAO DOS
RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAGAO DESTAS E RESPECTIVOS PRAZOS

Observa-se que uma das principais dificuldades que a Unidade Setorial de Correicdo- USC da EBC enfrentava era a formacao e designacbes
de comissdes apuradoras temporarias e distintas para cada procedimento disciplinar correndo o risco de haver direcionamentos parciais a
cada caso especifico, e a possibilidade de comissGes temporarias virem a ser montadas com empregados/membros que ja carregariam em
si alguma predisposicado favoravel ou desfavoravel ao investigado ou ao fato.

Mediante a reestruturacdo da USC, a EBC superou essa dificuldade, uma vez que foi centralizada a conducdo, orientagdo e execucdo dos
processos correcionais contraditdrios na prépria unidade de Correi¢dao, que exerce suas atribuicdes com independéncia e imparcialidade,
assegurando o sigilo da apuragdo e das informag¢Oes em seu poder e a busca dos meios necessdrios a elucidagdo dos fatos, uma vez que
terd como diferencial a prerrogativa de sua formagdo anterior ao acontecimento dos fatos investigados, além de menor possibilidade de
interferéncia do gestor publico. O processo segue seus tramites com mais retiddo e imparcialidade, por ndo existir qualquer tipo de
vinculagdo (interesse ou interferéncia) entre os membros da comissdo e quem os nomeou, além de maior experiéncia e seguranga nas
decisdes a cada processo realizado.
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https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/ata_consad_12a_reuniao_ordinaria_15.12.2023.pdf
http://intranet.ebc.com.br/sinteses-dos-julgamentos-dos-processos-disciplinares
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1.7. DAs INFORMACOES DECORRENTES DA AUTOAVALIAGAO DO CRG-MM

O modelo de Avaliagdo de Maturidade Correcional - CRG-MM desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido - CRG, da Controladoria-Geral
da Unido - CGU foi desenvolvido com o propdsito de fornecer as unidades setoriais de correicdo as melhores praticas para avaliar e
aprimorar suas capacidades na gestdo de suas atividades. Este modelo também desempenha um papel fundamental como instrumento de
supervisao correcional, permitindo a implementacado de a¢bes estruturais para o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal - SisCor.
Além disso, oferece a possibilidade de acdes personalizadas de acordo com as necessidades de cada unidade do Sistema. Por meio da ampla
e intensiva tentativa de adequacdo ao modelo pela unidade de correicdo da EBC, busca-se fortalecer a integridade publica, tendo as
atividades de correicdo como um de seus pilares. Isso resultara na melhoria da governanca e na entrega de valor publico, com contribuicdes
efetivas da unidade correcional.

A Unidade Setorial de Correicdo da EBC reconhece a evolugdo institucional como um objetivo a ser alcancado. Nesse contexto, destaca-se
a importancia do CRG-MM desenvolvido pela CRG, da CGU.

Nessa perspectiva, na primeira autoavaliacdo de maturidade Correcional, realizada de forma experimental em 2020 pela CGU, conforme o
modelo CRG-MM, a Unidade Correcional da EBC foi classificada no Nivel 4 e tem implementado as medidas necessdrias para se alinhar as
melhores praticas estabelecidas no modelo.

Na ultima avaliacdo realizada em 2022, iniciou-se o processo de Autoavaliacdo Assistida, no qual a CRG primeiramente avaliou e deu
feedback quanto ao diagndstico elaborado e depois analisou e validou as evidéncias trazidas por cada unidade setorial. Ao final do ciclo de
avaliacdo, a CGU atestou que a EBC alcancou o Nivel 2, num percentual de 81,67% das atividades propostas, fruto de um trabalho integrado
de toda a equipe Correcional da EBC.

Por fim, é importante ressaltar que ndo houve Avaliagdo de Maturidade Correcional no ano de 2023. No entanto, a Unidade de Correigao
concentrou seus esfor¢os no fortalecimento e aprimoramento das atividades correcionais. Isso inclui a énfase na prevengdo de
irregularidades, na promogdo de a¢des educativas, na transparéncia ativa dos dados e informagGes da gestao correcional. O objetivo foi
otimizar o desempenho funcional e implementar medidas corretivas para garantir a eficacia das acGes e alcancar novos niveis de
maturidade correcional, conforme previsto no CRG-MM 3.0, planejado para o ano de 2024.
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1.8. DAsS INFORMACOES SOBRE A FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE CORRECIONAL

Atualmente a Unidade Setorial de Correicdo é composta pelo Titular da Unidade Setorial de Correicdo, e mais 5 membros atuando
exclusivamente na area, incluindo 2 Gerentes, 1 analista e 2 técnicos. A centralizagdo das atividades de correi¢ao revelou-se uma medida
estratégica que proporcionou diversos beneficios, destacando-se o aprimoramento na conduc¢do dos processos disciplinares. Essa
abordagem teve impactos positivos, principalmente no cumprimento de prazos e na prevencdo de anulagdes e avocagdes administrativas
dos processos, além de resultar em uma significativa reducdo na quantidade de acdes judiciais relacionados a revisao judicial.

A concentracdo das atividades de correicdo centraliza a expertise e os recursos necessarios para uma andlise eficaz e criteriosa dos
processos disciplinares. Isso ndo apenas agiliza os procedimentos, mas também contribui para uma tomada de decisdo mais consistente e
alinhada com as normas internas da organizacao.

O aperfeicoamento na condugdo dos processos disciplinares reduziu a probabilidade de retrabalho promovendo uma gestdo mais eficiente
dos recursos humanos e materiais envolvidos nos processos disciplinares. Além disso, a diminuicdo das ac¢Ges judiciais resulta em beneficios
financeiros, ao mesmo tempo que contribui para a prevenc¢do da imagem e reputacdo da instituicdo.

Dessa forma, a centralizacdo das atividades de correicdo emerge como pratica estratégica que ndo apenas aprimora a eficiéncia
operacional, mas também fortalece a integridade e a estabilidade organizacional, reforcando o compromisso com a transparéncia e o
cumprimento das normativas internas.
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