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 EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A -

alinea i do inciso I do caput do art. 2° da Lei n® 9.637, de 15 de maio
de 1998.

As transferéncias dos bens objeto da legislagdo supramencionada
foram realizadas parcialmente. Com vistas & solugdo dessa situagdo a EBC
ingressou com as seguintes agdes judiciais em desfavor da ACERP, conforme
relatos da Consultoria Juridica, abaixo transcritos:

a) Processo n° 43125-13.2015.4.01.34.00 da 14* Vara Federal da
Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal - Trata-se de agdo ordinaria proposta pela EBC
em desfavor da ACERP. Objeto e sintese processual: Diante da recusa da ACERP
em incorporar ao patrimonio da UNIAO e transferir 8 EBC os saldos de recursos
financeiros decorrentes do Contrato de Gestdo n° 17/2009, encerrado em
31.12.2013, em atendimento ao art. 26, §§ 3° e 4° da Lei n° 11.652/2008, a EBC
ajuizou ag¢do ordinaria para fins de condenagdo da ACERP a imediata incorporagéo
ao patrimoénio da UNIAO e transferéncia a EBC dos recursos relativos aos
excedentes financeiros decorrentes de sua atividade, havidos em fung¢do da
aplicagdo de recursos publicos origindrios do Contrato de Gestdo n° 017/2009,
inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento no referido
Contrato, bem como aqueles decorrentes de reconhecimento judicial da imunidade
de tributos, processo n° 0014.970-60.2005.4.02.5101 que tramitou na 19* Vara
Federal do Rio de Janeiro.

Foi pleiteada ainda a condenagdo da ACERP para que proceda ao
imediato repasse a EBC do saldo de caixa no valor R$ 92.082.920,23 (noventa e
dois milhdes, oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais e vinte e trés centavos)
com as respectivas atualizagGes até a data do efetivo pagamento.

Em sede de liminar, a EBC pleiteou a concessdo da medida para que
fosse determinada a indisponibilidade e o bloqueio de bens, contas bancarias e
aplicagdes financeiras da ACERP até final julgamento do feito.

O pedido liminar foi indeferido.

Apos citagdo da ACERP, foi apresentada contestagdo refutando os
termos da inicial, alegando as preliminares de ilegitimidade passiva, ilegitimidade
ativa, bem como a falta de interesse da UNIAO de integrar o polo ativo, aduzindo,
para tanto, que a EBC ndo deteria poderes para pleitear em nome de sua criadora, in
casu, a UNIAO. Requereu, ainda em sede de preliminar, a inépcia da inicial ao
argumento de que ndo existiria liame entre a extingdo do Contrato de Gestdo e a
transferéncia de patriménio para a EBC, pois, para haver a incorporagéo de recursos
ao patrimdénio da UNIAO e a posterior transferéncia aos cofres da EBC, seria
necessario sua extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social.

Quanto ao mérito, alega a ACERP n@o seriam devidos os excedentes
financeiros pleiteados pela EBC, ao argumento de que constituiriam patriménio
privado da propria entidade e que seriam revertidos a UNIAO somente com sua
extingdo ou desqualificagdo.
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No tocante ao recurso financeiro decorrente da imunidade tributaria,
alega que seu reconhecimento afetaria e beneficiaria tdo somente a si, eis que se
trata de direito individual destinado aquele que atende os requisitos previstos em lei,
de modo que ndo hd como estender seus beneficios a terceiros, no caso, a EBC.

A EBC apresentou réplica refutando as preliminares suscitadas pela
ACERP, bem como as alegacdes e pedidos constantes da contestagdo. Na
oportunidade reiterou o pedido de concessdo de tutela de urgéncia formulado na
inicial.

Em 24/7/2017, foi proferida deciso, deferindo a inclusdo da UNIAO
como litisconsorte passivo necessario e a inclusdo do Ministério Publico Federal
como fiscal da lei. Sendo esse o tltimo andamento dos autos.

Em 5/3/2018, a EBC indicou assistente técnico e apresentou quesitos
para serem respondidos pelo Perito nomeado pelo juizo.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela da EBC requerendo a
suspensdo do feito pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante
a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). A
suspensdo foi deferida pelo MM. Juiz em 17/5/2018, encerrando-se, portanto, em
17/8/2018.

Apos ser intimada pelo juizo, a EBC, em 10/9/2018, informou que as
tratativas perante a CCAF ainda estdo em negociagéo.

b) Processo n°® 0079815-18.2016.4.02.5101 da 1* Vara Federal da
Seg¢do Judicidria RJ — Objeto e sintese processual: Trata-se de Agdo de Prestagdo de
Fazer ajuizada pela EBC em desfavor da ACERP e ITAU RENT
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A que tem por objeto a condenagio da
ACERP 4 imediata incorporagéo ao patrimonio da UNIAO e transferéncia 2 EBC do
bem imdvel registrado no Cartdrio do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro sob a
matricula n® 20.342, situado no prédio da Rua da Relag@o n° 18 e prédio da Rua do .
v o A
Lavradio n° 80. Q\\(/ \/\

Foi pleiteada ainda a condenagdo das Requeridas ITAU RENT
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A e ASSOCIACAO DE
COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE PINTO, em prestagéo de fazer para
que efetuem a transferéncia/transcricdo imobilidria para a EBC do bem imovel
acima destacado.

Em sede de tutela de wurgéncia, a EBC requereu o M
bloqueio/indisponibilidade do bem imével objeto da matricula n® 20.342 registrado | |
no Cartério do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro, situado na Rua da Relagéo n° J ] f

18 € Rua do Lavradio n° 80, no Rio de Janeiro/RJ, com a respectiva averbagdo na
referida matricula, bem como para que as Requeridas se abstenham de praticar
qualquer ato de disposig¢@o/alienagdo do bem imdvel em questdo, sob pena de
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aplicagdo de multa didria no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) no caso de
descumprimento.

Em sede de cognigdo sumadria, foi proferido despacho pelo juizo do
feito no sentido de apreciar o pedido de tutela antecipada em momento posterior em
observancia ao contraditério e ampla defesa, bem como a abertura de prazo para
manifestagdo sobre o interesse em fazer acordo, nos termos do art. 334 do Cdédigo
de Processo Civil, a respeito do qual as partes ndo chegaram a consenso.

Em 3/5/2017, a EBC informou o juizo que a ACERP antecipou o
pagamento do IPTU, exercicio 2017, com o intuito de induzi-lo a uma falsa
percepcdo da realidade, requerendo a juntada dos comprovantes de depdsitos
também realizados pela EBC e que os valores fiquem depositados nos autos, sendo
liberados somente ap6s o transito em julgado da agéo.

Em defesa, a ITAU RENT ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A alegou que ndo deveria figurar no polo passivo da demanda,
uma vez que a Unica responsavel pelo atraso na transferéncia da propriedade dos
imoveis seria a ACERP.

Por sua vez, a ACERP arguiu que a antecipag@o de pagamento de
IPTU, exercicio 2017, ocorreu em razdo da frustrada tentativa de as partes
formalizarem contrato de locag@o dos imdveis. Aduziu, preliminarmente, que a EBC
seria parte ilegitima para figurar como autora da agdo, eis que a verdadeira
legitimada seria a UNIAO; que a pretensdo ndo poderia caracterizar obrigacdo de
fazer, mas obrigagdo de dar; que haveria continéncia com o Processo n°® 43125-
13.2015.4.01.3400 que tramita perante a 14" Vara Federal da Segdo Judiciaria de
Brasilia/DF; e que o valor dado a causa deveria ser retificado para o valor venal dos
imoéveis. Em relagdo ao mérito, alega que a ag¢do deveria ser jugada improcedente,
uma vez que os imdveis foram adquiridos antes da assinatura do contrato de gestéo
com a EBC; e que ndo houve sua desqualificagdo como Organizagdo Social ou sua
extingdo.

Em 9/10/2017, a EBC apresentou réplica as defesas.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela EBC petigdo requerendo a
suspensdo do feito pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante
a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). No
entanto, 0 MM. Juiz entendeu por suspender o feito pelo prazo maximo permitido
pelo Cédigo de Processo Civil — seis meses, conforme formulado pela UNIAO. A
decisdo de suspensdo foi publicada em 29/5/2018,

O valor atribuido a causa desse Processo foi de R$ 1.000,00 (hum mil
reais), para fins de al¢ada. Entretanto, esses imoéveis foram adquiridos pelo valor
total de R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais), conforme se
verifica no Termo de Compromisso de Compra e Venda.
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NOTA 25 — Despesas Gerais e Administrativas

25.1 — Pessoal
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Em R$ 1,00
2018 2017
Rubrica Custo dos ! Custo dos 3
Despesa Total Serv.Prestados Despesa Apos Despesa Total Serv.Prestados Despesas 4pos
CSP Csp
CSP. CspP
Pessoal 504.235.418,09 (364.228.898,47) 140.006.519,62 451.195.207,55 (297.304.524,53) 153.890.683,02
Salarios e Ordenados 253.917.264,46 (246.981.481,17) 6.935.783,29 278.837.332,99 (208.308.195,91) 70.529.137,08
Beneficios Sociais 56.792.439,49 (45.421.343,29) 11.371.096,20 60.523.938,90 (47.052.959,92) 13.470.978,98
Previdéncia Complementar 7.366.010,79 (5.780.897,10) 1.585.113,69 6.106.820,07 - 6.106.820,07
Encargos Sociais 116.875.007,56 (66.045.176,91) 50.829.830,65 98.529.124,70 (41.943.368,70) 56.585.756,00
Indenizagdes Trabalhistas 69.284.695,79 - 69.284.695,79 7.197.990,89 - 7.197.990,89

As despesas com pessoal somaram no exercicio de 2018 R$
504.235.418,09 e no ano de 2017 R$ 451.195.207,55. A variagdo de 11,7% decorre
de incrementos ocorridos entre os periodos comparativos, destacando-se:

a) progressdo salarial, em 01/10/2018, referente a concessdo da
progressdo salarial de uma referéncia para todos os empregados aptos, consumindo
1% da folha de pagamento, conforme determina o inciso IV, art. 1° da Resolugéo n°
009/CCE.

b) indenizag¢des ocorridas com o Plano de Demissdo Voluntaria —
PDV, aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que
contou com incentivo financeiro referente a 24 salarios (limitado ao valor total de
R$ 240.000,00 no primeiro PDV/2018 e R$ 235.200,00 no segundo PDV/2018),
complementado por quantia equivalente ao valor anual da parcela de contribui¢do
da EBC para o plano de previdéncia privada, acrescido do valor atual pago ao
empregado, equivalente a 01 (um ano), a titulo de reembolso do plano de saude, os
quais totalizaram R$ 53.674.350,42 pagos em parcela unica;

c) no que tange aos gastos com Beneficios Sociais, conforme
determinado no Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018, firmado apds conciliagdo
no Tribunal Superior do Trabalho - TST; ndo houve alteragdo sobre os valores
referentes aos auxilios alimentagdo, deficiéncia e auxilio creche.

25.2 — Servigos de Terceiros

Em RS 1,00
2018 2017
Bilhsice Despesa Total Cu.sl"‘r’c::nsdi:rv' D“pccsgp"\pés Despesa Total Sefvlf;trc::siz;os Dcsp::ssaPApés

CSp CSP
Servigos de Terceiros 112.705.874,65 (60.120.701,12) 52.585.173,53 124.622.336,82 (39.933.374,63) 84.688.962,19
Publicos 22.307.225,21 (17.156.483,46) 5.150.741,75 29.025.594,92 (18.184.022,99) 10.841.571,93
Transportes 6.198.376,68 (3.289.806,80) 2.908.569,88 5.763.187,52 (3.239.426,04) 2.523.761,48
Técnicos 20.261.140,17 (16.406.637,68) 3.854.502,49 16.974 822,27 (15.635.256,91) 1.339.565,36
Conservagio ¢ Manutengio 30.656.362,68 (10.174.775,31) 20.481.587,37 30.546.614,04 (606.508,29) 29.940.105,75
Locagiio de Bens ¢ Servigos 20.163.636,83 (11.887.200,48) 8.276.436,35 22.109.107,23 (1.850.233,58) 20.258.873,65
Gerais 13.119.133,08 (1.205.797,39) 11.913.335,69 20.203.010,84 (417.926,82) 19.785.084,02
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Os Servigos de Terceiros, provenientes da contratagdo de servigos,
totalizaram no exercicio de 2018 R$ 112.705.874,65 € no ano de 2017 R$
124.622.336,82. A diminui¢do de 9,5% ocorrida nesta rubrica, no periodo
comparativo, encontra representatividade na redugdo de valores contratados
destacando-se: servigos de satélite - R$ 5.803 mil; locagdo e manutengdo de
imoveis - R$ 4.378 mil; fretes e transporte de encomendas — R$ 991 mil;,
" manutenc¢do e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos — R$ 567 mil.

25.3 — Consumo de Materiais

Em RS 1,00

2018 2017

Rubrica Custo dos Custo dos
Despesa Total Serv.Prestados CSP Despesa Total Serv.Prestados
CsP Csp

Despesa Apos Despesa Apos
CSp

Consumo de Materiais 2.685.783,52 (1.948.488,40) 737.295,12 862.548,13 (17.511,14) 845.036,99

O acréscimo de 211,3% ocorrido no consumo de matérias verificado
no periodo comparativo entre 2018 e 2017, deve-se ao aumento do consumo de
materiais em fungdo de eventos ocorridos em 2018 entre eles a Copa do Mundo, o
periodo de elei¢des gerais ocorridas no pais e o término do contrato de outsourcing
de impressdo que implicou em novos pedidos de toners e demais insumos para
funcionamento de impressoras proprias.

Outros  fatores também contribuiram para o mencionado
acréscimo, quais sejam: a aquisi¢do de materiais de consumo para uso imediato,
R$ 951.707,57, com destaque para materiais elétricos, de protecdo e seguranga e
outros destinados a manuteng@o de bens; e a baixa de materiais na importancia de
R$ 373.750,00 os quais se tornaram inserviveis.

NOTA 26— Receita dos Servigos

No periodo comparativo as receitas originarias dos servigos de
comunica¢do apontam crescimento de 35,8%. O acréscimo dessas receitas,
precipuamente, encontra-se no faturamento do contrato SECOM/PR, que em 2018
foi de R$ 36,9 milhdes contra R$ 28,4 milhdes em 2017. O faturamento desse
contrato representa 83,8% do total das receitas em tela.

As receitas advindas do agenciamento dos servigos de publicidade
legal tiveram redugdo de 7,2% no periodo comparativo. Considerando que os
contratantes desses servigos sdo Orgdos da administragdo federal direta, o
crescimento/reducdo da receita prende-se a demanda desses usudrios.

NOTA 27 — Partes Relacionadas

A EBC, até 31/12/2018, era vinculada a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social,
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conforme disciplinava a alinea a), do inciso III, do art. 2°, do Decreto n° 9.038, de
26/04/2017. Quando da elaboragdo destas Demonstra¢des Financeiras, conforme
disposto no inciso II do Artigo tnico do Anexo ao Decreto n® 9.660, de 01/01/2019,
esta Empresa vincula-se a Secretaria de Governo da Presidéncia da Reptblica, por
meio da Secretaria Especial de Comunicagéo Social.

Esta Companhia mantém firmado com a Secretaria Especial de
Comunicagdo Social (SECOM) o Contrato n® 02/2014 que tem como objeto a
prestagdo de servigos de comunicagdo, compreendendo servigos de televisdo e
video, radio e 4udio, servigos técnicos, de internet, editoriais e clipping, com o
objetivo de informar aos cidadéos as agdes e politicas publicas do Poder Executivo
Federal.

Os referidos servigos foram contratados em condigdes comutativas,
mediante as mesmas praticas de mercado com deveres e obrigagdes usualmente
acordados com os demais clientes, portanto, ndo geram qualquer beneficio as suas
contrapartes ou prejuizos a EBC.

O faturamento advindo desse Contrato em 2018 foi da ordem de
R$ 36,9 milhdes e de R$ 28,4 milhdes em 2017. O saldo devedor em 31/12/2018 foi
de RS 12,0 milhdes, como se verifica nas Notas 06 e 26.

NOTA 28 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de
inconsisténcia nos dados da nota fiscal (descrigdo dos servigos, data, valor e outros
semelhantes).

NOTA 29 — Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a indenizagéo de
sinistros, devolugdo do saldo de diarias concedidas, alvara judiciais, restituigdo de
salarios originaria da concessdo de auxilio doenga, conforme Clausula Vigésima-
Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018.

NOTA 30 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro ¢ formado pela diferenca entre as receitas e
as despesas financeiras.

Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados
das aplicagdes financeiras, R$ 102.702 mil, atualizagdo monetdria de valores a
receber, R$ 1.562 mil, e, atualizagdo monetdria de tributos a compensar, R§ 1.062
mil.

A relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizagdo
monetaria dos dividendos a pagar, R$ 1.670 mil, e no valor de R$ 289 mil relativo
ao auto de infragdo do INSS sobre a apresentagdo extempordnea da Guia de
Recolhimento do FGTS e Informag¢des Previdenciarias Social — GFIP, referente ao
13° salario de 2013. O valor de R$ 289 mil foi pago em fungdo de se evitar que a
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Empresa ficasse impedida de obter sua certiddo negativa junto a RFB, necessaria a
continuidade da contrata¢do da venda de seus produtos e do recebimento de suas
receitas proprias, conforme consta do Processo/EBC n° 1412/2018, onde se verifica
recomendag@o para o levantamento de documentos a fim de ser comprovado junto a
RFB a efetiva data de entrega da GFIP, com vistas & recuperagdo e/ou compensagio
do valor; e R$ 72 mil que corresponde a acréscimos moratérios incidentes sobre
pagamentos de obrigagdes, tais como: servigos de telecomunicagdes, servigos de
energia elétrica, 4gua e esgoto, e encargos sociais.

NOTA 31 — Remuneracio Paga a Empregados e Administradores

Os valores méaximos, médios € minimos da remunera¢do mensal, no
exercicio de 2018, paga pela EBC a seus empregados e administradores, calculada
na forma disciplinada pela alinea “e” do Art. 1° da Resolugdo n° 3, de 31/12/2010,
da Comiss@o Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participagdes Societarias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, sdo as seguintes:

Em R$ 1,00
Administradores 2018 2017
Maior Remuneracéo 26.958.95 29.572.70
Média Remuneracgio 26.047.87 27.354,75
Menor Remuneracio 25.136,79 25.136,79
Empregados
Maior Remuneracdo * 45.986,02 47.285,51
Média Remuneracio 9.289.32 5:925:52
Menor Remuneragédo ** 2.505,15 2.505,15

Fonte: Sistema Protheus/TOTVS - Posigdo em 31/dez/2018.
* Nio foi deduzido o Abate Teto no valor informado na maior Remuneragao.
** Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pessoal (TCO1) na Menor Remuneragio.

Nas Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras de 2017 (Nota
31) o valor informado para maior remunera¢do de empregados foi R$ 29.399,46,
entretanto, o valor correto seria R$ 47.285,51, que ora se apresenta.

No final de 2018, o nimero de empregados totalizava 2.018, sendo
detalhados a seguir:

Empregados 2018 2017
Efetivos 1.874 2.267 (O~ \\/\/\

Sem Fun¢do Comissionada 1.396 1.752
Sem Fungdo Comissionada - RJU 158 171
Com Fungdo Comissionada - EBC 263 274
Com Fun¢do Comissionada - RJU 6 6
Com Fun¢do Comissionada - FCC 0 0
Cedidos para Outros Orgaos 51 64
Aposentados por Invalidez -31 -31
Sem vinculo 114 117 | 1/
Com Fungdo EBC 107 110 !
Com Func¢do FCC 7 7
Requisitados de Outros Orgéos 8 EBC 30 36 /
Requisitados de outros 6rgdos a EBC com Fung¢do Comissionada - EBC 6 11
Requisitados de outros érgdos a EBC com Fungéo Comissionada - FCC 0 0
Requisitados de outros érgdos a EBC sem Fung¢@o Comissionada 24 25
Requisitados de outros 6rgdos a EBC - RJU 0 0
TOTAL 2.018 2.420
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A Diretoria Executiva, nos termos da Lei n° 11.652/2008, ¢
composta por 06 (seis) Diretores. No final do ano de 2017 todos os cargos
estavam preenchidos totalizando 06 (seis) Diretores. Em 2018, considerando o
disposto no § 2° do art. 58 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembléia
Geral Extraordinaria de 28/02/2018, o Diretor Geral substituiu o Diretor-
Presidente, o que totalizou, no final do exercicio, 05 (cinco) Diretores.

NOTA 32 — Custo dos Servicos Prestados

Os Custo dos Servigos Prestados (CSP) apurados em 2018
totalizaram R$ 445,6 milhGes, dos quais R$ 364,2 milhdes referem-se a custos de
Pessoal, R$ 60,1 milhdes de Servigos de Terceiros e R$ 21,2 milhdes de Outros
Custos Gerais e Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo:

Em R$ 1,00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE

2018 2017
GERAIS E ADMINISTRATIVAS =(1) +(2) + (3) 445.632.246,03 357.556.697,09
(1) PESSOAL 364.228.898,47 297.304.524,53
+ Vencimentos e Vantagens Fixas 174.187.855,26 179.922.637,12
= Qutras Despesas Varidveis 30.868.571,61 28.385.558,79
+ Prorrogacdo de Jornada 30.868.571,61 28.385.558,79
= Encargos Sociais 66.045.176,91 41.943.368,70
+FGTS 15.838.205,78 10.704.890,74
+ Previdéncia Social 50.206.971,13 31.238.477.96
+ Previdéncia Privada 5.780.897,10 -
+ Decisdes Judiciais/Indenizagdes/PDV 41.922.426,52 -
+ Restituicdes 2.627,78 13.944,55
= Beneficios Sociais 45.421.343,29 47.039.015,37
+ Auxilio Refeicdo/Alimentagdo 23.561.923,52 27.424.780,17
+ Auxilio Transporte/Moradia 2.259.351,78 2.896.662,35
+ Assisténcia Médica 16.304.802,80 13.443.992.01
+ Assisténcia Pré-escolar/Creche/Aux. Deficiente 3.295.265,19 3.273.580,84
(2) SERVICOS DE TERCEIROS 60.120.701,12 39.933.374,63
= Servicos Continuados 21.522.311,17 17.984.125,03
+ Agua 751,20 648,68
+ Energia Elétrica 4.876.357,09 582.087,35
+ Condominio 901.647,51 379.069,33
+ Aluguel de Veiculos em Viagem 544.271,59 290.571,47
+ Passag 2.271.440,76 752.085,66
+ Hospedagem 406.813,73 198.468,18
+ Telecomunicagdes 12.521.029.29 15.781.194,36
+ Contratos 38.598.389,95 21.949.249,60
3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 21.282.646,44 20.318.797,93
+IMPOSTOS E TAXAS 582.279,20 262.668,36
+ DIARIAS 1.100.590,68 732.418,00
= CONSUMO DE MATERIAIS 1.948.488,40 17.511,14
+ Consumo Requisigdo (C) 1.948.488,40 17.511,14
+ DEPRECIACAO 17.651.288,16 19.306.200,43

Os CSP apurados em 2018 foram R$ 445,6 milhdes, que comparados
com R$ 357,5 milhdes de 2017, representam um aumento de 24,63%.

O aumento ¢é reflexo da implantagdo de 2 (dois) Programas de
Demissdo Voluntaria — PDV cujo custo representou R$ 53,6 milhdes.
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Outro fator relevante foi reavaliag@o da alocagéo dos custos indiretos,
tais como: aluguel, condominio, energia elétrica, vigilancia, brigadista entre outros.
Esses custos estavam gerencialmente atribuidos como custos administrativos. A
partir da identificagdo de critérios de rateios, seja por metro quadrado ou por
quantitativo de pessoas nas areas, foi possivel mensurar e alocar parte destes custos
aos respectivos produtos e servigos da empresa. Frisa-se neste sentido que essa
mudanga ndo teve reflexo contabil, e por isso ndo alterou o resultado final dos
custos apurados, medida necessaria para refinar a alocagdo dos custos indiretos
aplicados aos produtos e servigos da EBC.

Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, ou no
enderego: https://goo.gl/LbX YDz que retrata o modelo premiado de “Sistematizagéo
de Custos no Setor Publico”, primeira colocagdo no Prémio Chico Ribeiro, Instituto
Social Iris, edigdo 2017. Encontram-se também disponiveis os painéis de controles
das areas de Planejamento Orgamentdrio: https://goo.gl/5Sn3Zb4, e de Execugdo
Orgamentaria: https://goo.gl/kK1{2i que, de acordo com a metodologia de custos,
podem ser analisados em conjunto e de forma complementar entre si.
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