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transferéncia aos cofres da EBC, seria necessario sua extingdo ou desqualifica¢do como
Organizacao Social.

Quanto ao mérito, alega a ACERP ndo seriam devidos os excedentes
financeiros pleiteados pela EBC, ao argumento de que constituiriam patrimdnio privado
da propria entidade e que seriam revertidos 8 UNIAO somente com sua extingdo ou
desqualificacdo.

No tocante ao recurso financeiro decorrente da imunidade tributéria, alega
que seu reconhecimento afetaria e beneficiaria tdo somente a si, eis que se trata de direito
individual destinado aquele que atende os requisitos previstos em lei, de modo que ndo
ha como estender seus beneficios a terceiros, no caso, a EBC.

A EBC apresentou réplica refutando as preliminares suscitadas pela
ACERP, bem como as alegacdes e pedidos constantes da contestagdo. Na oportunidade
reiterou o pedido de concessdo de tutela de urgéncia formulado na inicial.

Em 24/7/2017, foi proferida decisdo, deferindo a inclusdo da UNIAO
como litisconsorte passivo necessario ¢ a inclusdo do Ministério Publico Federal como
fiscal da lei. Sendo esse o tltimo andamento dos autos.

Em 5/3/2018, a EBC indicou assistente técnico e apresentou quesitos para
serem respondidos pelo Perito nomeado pelo juizo.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela da EBC requerendo a suspensdo do
feito pelo prazo de noventa dias, em razéo da tratativa iniciada perante a Camara de
Conciliacdo e Arbitragem da Administra¢do Federal (CCAF). A suspensio foi deferida
pelo MM. Juiz em 17/5/2018, encerrando-se, portanto, em 17/8/2018.

Apos ser intimada pelo juizo, a EBC, em 10/9/2018, informou que as
tratativas perante a CCAF ainda estavam em negociagdo. Em 17/04/2019, a Diretoria
Executiva da EBC, por meio da Deliberagdo DIREX N° 27/2019, autoriza a retomada do
curso da ag¢do judicial.

Apos peticionamento da EBC requerendo o prosseguimento da agéo, foi
proferida sentenga julgando improcedente o pedido da EBC. Foram opostos embargos
declaratorios, os quais nao foram acolhidos.

Assim, a EBC interpos recurso de apelagé@o e os autos foram retirados em
carga pela AGU. A Unido interpds recurso de apelagéo tendo a EBC sido intimada para
se manifestar aos termos do citado recurso, com o qual se manifestou favoravelmente eis
que os interesses sao convergentes. O processo estd aguardando despacho do juizo.

b) Processo n° 0079815-18.2016.4.02.5101 da 1* Vara Federal da Secéo
Judiciaria RJ — Objeto e sintese processual: Trata-se de Ac¢f@o de Prestagdo de Fazer
ajuizada pela EBC em desfavor da ACERP e Itat Rent Administragdo e Participagdes
S/A que tem por objeto a condenacdo da ACERP a imediata incorporag@o ao patrimonio
da UNIAO e transferéncia 8 EBC do bem imdvel registrado no Cartério do 2° Oficio da
Capital do Rio de Janeiro sob a matricula n® 20.342, situado no prédio da Rua da Relagao
n° 18 e prédio da Rua do Lavradio n°® 80.

Foi pleiteada ainda a condenag@o das Requeridas Itau Rent Administragdo
e Participacdes S/A e Associacdo de Comunica¢do Educativa Roquette Pinto, em
prestacdo de fazer para que efetuem a transferéncia/transcrigio imobiliaria para a EBC do
bem imovel acima destacado.

Em sede de tutela de wurgénecia, a EBC requereu o
bloqueio/indisponibilidade do bem imdvel objeto da matricula n® 20.342 registrado no
Cartorio do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro, situado na Rua da Relacao n°® 18 e Rua
do Aavradio n® 80, no Rio de Janeiro/RJ, com a respectiva averbacdo na referida

(1 \

matricula, bem comg para que as Requeridas se abstenham de praticar qualquer alo de
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disposi¢do/alienacdo do bem imével em questdo, sob pena de aplicacdo de multa diaria
no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) no caso de descumprimento.

Em sede de cognicdo sumaria, foi proferido despacho pelo juizo do feito
no sentido de apreciar o pedido de tutela antecipada em momento posterior em
observincia ao contraditério e ampla defesa, bem como a abertura de prazo para
manifestacdo sobre o interesse em fazer acordo, nos termos do art. 334 do Codigo de
Processo Civil, a respeito do qual as partes ndo chegaram a consenso.

Em 3/5/2017, a EBC informou o juizo que a ACERP antecipou o
pagamento do IPTU, exercicio 2017, com o intuito de induzi-lo a uma falsa percep¢éo da
realidade, requerendo a juntada dos comprovantes de depositos também realizados pela
EBC e que os valores fiquem depositados nos autos, sendo liberados somente apos o
transito em julgado da acéo.

Em defesa, a Itau Rent Administragdo e Participacdes S/A alegou que nédo
deveria figurar no polo passivo da demanda, uma vez que a unica responsavel pelo atraso
na transferéncia da propriedade dos imodveis seria a ACERP.

Por sua vez, a ACERP arguiu que a antecipagéo de pagamento de IPTU,
exercicio 2017, ocorreu em razdo da frustrada tentativa de as partes formalizarem contrato
de locacdo dos imoveis. Aduziu, preliminarmente, que a EBC seria parte ilegitima para
figurar como autora da acgéo, eis que a verdadeira legitimada seria a UNIAO; que a
pretensdo ndo poderia caracterizar obrigacdo de fazer, mas obrigacdo de dar; que haveria
continéncia com o Processo n® 43125-13.2015.4.01.3400 que tramita perante a 14* Vara
Federal da Secdo Judicidria de Brasilia/DF; e que o valor dado a causa deveria ser
retificado para o valor venal dos imdveis. Em relacdo ao mérito, alega que a agédo deveria
ser jugada improcedente, uma vez que os imdveis foram adquiridos antes da assinatura
do contrato de gestdo com a EBC; e que ndo houve sua desqualificacdo como Organizacio
Social ou sua extingdo.

Em 9/10/2017, a EBC apresentou réplica as defesas.

Em 23/04/2018, foi protocolizada pela EBC peticdo requerendo a
suspensdo do feito pelo prazo de noventa dias, em razéo da tratativa iniciada perante a
Céamara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF). No entanto, o
MM. Juiz entendeu por suspender o feito pelo prazo maximo permitido pelo Cdodigo de
Processo Civil — seis meses, conforme formulado pela UNIAO. A decisdo de suspenséo
foi publicada em 29/05/2018. Em 17/04/2019, a Diretoria Executiva da EBC, por meio
da Deliberagdo DIREX N° 27/2019, autoriza prorrogac¢do por mais 90 dias, para que a
CCAF reuna-se com a ACERP novamente. No dia 28/10/2019 foi apresentada
manifestacdo no sentido de requerer prorrogacdo da suspensdo processual. Em

06/12/2019, foi deferido o pedido de suspensdo processual realizado pela EBC, por 90

dias, ante a existéncia de tratativas junto a Camara de Conciliacdo e Arbitragem da
Administra¢do Federal (CCAF). Isso quer dizer que o processo ficara parado até o dia
06/03/2020 aguardando o resultado de possivel conciliagdo junto a CCAF.

Esses iméveis foram adquiridos pelo valor total de R$ 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), conforme se verifica no Termo de Compromisso de
Compra e Venda.
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NOTA 22 — Despesas Gerais e Administrativas

22.1 — Pessoal

Em RS 1.00

2019 2018
s Despesa Total Scfvulq’lz:tg:los DCS"E?:PAP{“ Despesa Total Scsl;‘r‘;;{izm Dcs[’ggp/\”ds
csp ) Ccsp )
Pessoal 410.605.280,67 (283.408.695,69) 127.196.584,98 504.235.418,09 (364.228.898,47) 140.006.519,62
Salarios ¢ Ordenados 240.933.178,34 (185.064 996,70) 55.868.181,64 253.917.264,46 (246,981 .481,17) 6.935.783,29
Beneficios Sociais 52.784.441,11 (40.701.654,51) 12 082.786,60 56.792.439,49 (45.421.343.29) 11.571.096,20
Previdéncia Complementar 6.693.221,20 - 6.693.221,20 7.5366.010,79 (5.780.897.10) 1585.113,69
Encargos Sociais 82112.019,77 (57.642.044,48) 24 469.975,29 116 875.007,56 (66 045.176,91) 50 829.830,65
Indenizagoes Trabalhistas 28.082.420,25 - 28.082.420,25 69 284.695,79 - 69 284 693,79

As despesas com pessoal em 2019 atingiram a soma de R$ 410.605.280,67
e em 2018 R$ 504.235.418.,09. A reducao de 18,6% verificada no periodo comparativo
encontra representatividade no desligamento de 349 empregados que aderiram aos Planos
de Demissdo Voluntaria — PDV, oferecidos no exercicio de 2018, e, ainda, a saida de
servidores regidos pelo Regime Juridico Unico (RJU) cedidos a4 EBC que, a partir de maio
de 2019, comegaram a ser transferidos para outros o6rgdos ou foram aposentados pelo
Ministério da Economia, em fungdo da reestruturacdo da Regional do Maranhdo que
passara a atuar como retransmissora.

No que tange aos beneficios sociais, a reducdo de 7,05% ocorrida no
periodo comparativo, teve como fator preponderante a diminuicdo do quantitativo de
pessoal, em fung@o dos mesmos motivos acima mencionados.

22.2 — Servigos de Terceiros

Em R$ 1.00
2019 2018
Rubrica Custo dos Sery Custo dos o
Despesa Total Prestados DLSP::.‘PAPOS Despesa Total Serv Prestados Dcs;\?.s.lp.n\pus
CSsp 2 csp 2

Servigos de Terceiros 99.432.217,01 (71.366.673,13) 28.065.543,88 112.705.874,65 (60.120.701,12) 52.585.173,53
Piblicos 23.182.627.22 (20,813 497.80) 2.369.129.42 22.307.225,21 (17.156 483.46) 515074175
Transportes 14 473 810,37 (11.579.921.20) 2.893.880.17 6198 376,68 (3.289.806,80) 2908 569.88
Teenicos 15.824.726.76 (15.006.692 83) 818.033.93 20.261.140.17 (16 406 637.68) 3.854.502.49
Conservagdo ¢ Manutengio 24.462397.97 (15.280.763,79) 018163418 30.656.362.68 (10174 775,31) 20.481.587.37
Locagio de Bens ¢ Servigos 13.753.702,28 (6.276 429,56) 7477272,72 20163 636,83 (11.887.200.48) 8.276 436,35
Gerais 7.754.952.41 (2 409 367.95) 5325 58446 13.119.133,08 (1.205.797.39) 11.913.335.69

Os Servicos de Terceiros totalizaram neste exercicio R$ 97.728.101,90
que acrescidos da provisdo para agdes civeis, R$ 1.704.115,11, resultam em R$
99.432.217,01. No mesmo periodo de 2018, essas despesas somaram R$ 112.705.874.,65
que, excluindo-se a provisdo para agdes civeis, R$ 7.440.585,40, passam a ter o valor de
R$ 105.265.289.25. Quando se considera apenas a prestagdo dos servi¢os contratados,
observa-se que no periodo comparativo houve a redugdo de 7% nessas despesas, as quais
encontram representatividade nos seguintes servigos:

22.2.1 — Técnicos - diminuiram cerca de 21,9% destacando-se nessa
A\
rubrica a reducdo dos contratos de licenciamento de obras audiovisuais.
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22.2.2 — Conservagdo e Manutengdo — despesas reduzidas em 20,2%, em
funcdo, principalmente, da exclusdo e/ou redugéo de postos de trabalho, nas unidades de
Brasilia - DF, Sdo Luis — MA e Sdo Paulo — SP.

22.2.3 — Locagdo de Bens e Servigos — apresentam percentual de redugéo
de 31,7% no periodo comparativo, no entanto, esse resultado é procedente da
reclassificacdo contabil de contratos que estavam classificados anteriormente como
locacdo de bens e servigos e no presente exercicio passaram a classificacdo de servicos
de transporte. Excluindo-se essa situagdo as despesas efetivas diminuiram cerca de 4,7%
que encontra relevancia na redugdo do valor do aluguel no Shopping Venancio 2000,
tendo em vista a devolugdo do espago de 3.793,12m? do contrato original para locagdo da
sede da empresa.

22.2.4 — Gerais — a representatividade da reducdo de 41,0% decorre,
principalmente da redugdo verificada na provisdo para agdes civeis que, no ano de 2019
foi de R$ 1.704.115,11 e de R$ 7.440.585.40 no exercicio de 2018.

22.2.5 — Transportes — Os servigos com transportes apresentam percentual
de crescimento de 133,5% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, todavia,
tal resultado ¢ fruto da reclassificag@o contabil de contratos que estavam classificados
anteriormente como locagdo de bens e servicos e no presente exercicio passaram a
classificac@o de servicos de transporte, conforme subitem 22.2.3 acima.

22.2.6 — Servigos Publicos — as despesas com servigos publicos se
mantiveram no periodo comparativo sem alteracdes significativas.

22.3 — Consumo de Materiais

I:m RS 1.00
2019 2018
Rubrica Custo dos Adks Custo dos —
Despesa Total Serv.Prestados DCSp?gl,‘\lmh Despesa Total Serv Prestados Dc.sp?gpr\pos
Csp csp =
Consumo de Materiais 82753331 (327.238,03) 500.295,28 2.685.783,52 (1948 488.40) 737.295,12

O decréscimo de 69,1% ocorrido no consumo de materiais, verificado
entre os exercicios de 2019 e 2018, deve-se, principalmente, a eventos extraordinarios
ocorridos no exercicio de 2018, destacando-se entre estes a Copa do Mundo e as elei¢des
gerais, somando-se a estes fatos o encerramento do contrato de outsourcing de impressao,
que gerou novas demandas de toners e demais insumos para abastecimento das

impressoras de propriedade da empresa, naquele periodo. y %
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NOTA 23 — Termo de Execuc¢ao Descentralizada - TED

O valorde R$ 11.111.117,87 origina-se dos registros contabeis realizados
pela Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Nota de Sistema
2019NS000301, em funcdo da alteracdo ocorrida na rotina contabil, estabelecida por
aquela Secretaria, para as transferéncias financeiras realizadas por meio de Termo de
Execugdo Descentralizada — TED. Tais transferéncias ocorreram no periodo de 2013 a
2019. As despesas custeadas com esses recursos foram contabilizadas pela EBC nos
respectivos periodos de competéncia. Assim, a pendéncia do valor acima corresponde
apenas ao saldo apontado na Conta de Controle — TED a Comprovar. O saneamento dessa
pendéncia depende da aprovagdo das respectivas prestacdes de contas pelo 6rgdo
transferidor dos recursos, que também € o responséavel pela baixa contébil do mencionado
valor. Acerca da nova rotina contabil, a empresa encaminhou a Coordenagdo Geral de
Contabilidade da Unido — CCONT/STN o Oficio N° 34/GCONT/GXOFC/DIAFI, para o
qual aguarda resposta.

NOTA 24 — Receita dos Servicos

Em RS 1,00
Rubrica 2019 2018
Servicos de Comunicacio 30.758.547.30 44.057.319,65
Servicos de Publicidade Legal 10.895.165,01 15.055.046,56
Total das Receitas dos Servicos 41.653.712,31 59.112.366,21

No periodo comparativo as receitas originarias dos servigos de
comunicac¢do apontam decréscimo de 30,1%. A redug@o dessas receitas, de forma
representativa, encontra-se no faturamento do contrato SECOM/PR, que neste ano de
2019 faturou R$ 28,7 milhdes e no exercicio de 2018 R$ 36,9 milhdes.

As receitas advindas do agenciamento dos servigos de publicidade legal
tiveram reducdo de 27.6% no periodo comparativo. Considerando que os contratantes
desses servicos sdo o6rgdos da administracdo federal direta, o crescimento/redugdo da
receita prende-se a demanda desses usudrios. Outro fato que corroborou para o
decréscimo dessa receita foi a edicdo das Medidas Provisorias n® 892 e 896, de 2019, que
alteraram a forma de publicag@o dos atos da administracdo publica.

NOTA 25 — Partes Relacionadas

A EBC ¢ vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social, conforme disposto no inciso II
do Artigo tmico do Anexo ao Decreto n® 9.660, de 01/01/2019.

Esta Companhia mantém firmado com a Secretaria Especial de
Comunica%éo Social (SECOM) o Contrato n° 02/2014 que tem como objeto a presta¢@o
de servi(;os::c\ie comunicac¢do, compreendendo servigos de televisﬁq e video, radio e audio,
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servicos técnicos, de internet, editoriais e clipping, com o objetivo de informar aos
cidadaos as acdes e politicas publicas do Poder Executivo Federal.

Os referidos servicos foram contratados em condi¢gdes comutativas,
mediante as mesmas praticas de mercado com deveres e obrigagdes usualmente
acordados com os demais clientes, portanto, ndo geram qualquer beneficio as suas
contrapartes ou prejuizos a EBC.

O faturamento advindo desse Contrato, no exercicio de 2019, foi da ordem
de R$ 24.4 milhdes e em 2018 de RS 36,9 milhdes. Em 31/12/2019 o saldo devedor foi
de R$ 9.6 milhdes.

NOTA 26 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de
inconsisténcia (descri¢do dos servicos, data, valor e outros semelhantes). Tem
representatividade nesta rubrica o cancelamento das Notas Fiscais n®. 2387, 2436, 2469
e 2478, no valor total de R$ 4.267.241,36, as quais foram substituidas por outras de n®
2415 e 2416, 2446 ¢ 2447, 2480, e, 2481, respectivamente.

NOTA 27 — Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a devolucéo do saldo
de diarias concedidas, alvara judiciais, restituicdo de salarios originaria da concessdo de
auxilio doenga, conforme Cldusula Vigésima-Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho
2018/2020.

NOTA 28 — Outras Despesas Operacionais

Refere-se, entre outros, ao desfazimento de bens inserviveis e a baixa
contabil de créditos a receber, cujos valores por cliente ndo justificavam a acgdo de
cobranga judicial, conforme constam dos Processos/EBC n® 0463/17 e 2158/19,
respectivamente.

NOTA 29 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro ¢ formado pela diferenga entre as receitas e as
despesas financeiras.

Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados
das aplicagdes financeiras, R$ 22.775 mil, atualizagdo monetdria de valores a receber,
R$ 1.685 mil, e atualizagdo monetaria de tributos a compensar, R$ 489 mil.

A relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizagdo
monetaria dos dividendos que foram pagos em 2019, R§ 1.658 mil, e as demais referem-
se a multas compensatorias e juros pela intempestividade ocorrida em pagamentos de
impostos, encargos sociais, energia elétrica, dentre outros.
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NOTA 30 — Remunera¢ido Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, médios e minimos da remunera¢do mensal, no ano
de 2019, paga pela EBC a seus empregados e¢ administradores, calculada na forma
disciplinada pela alinea “e” do Art. 1° da Resolug@o n° 3, de 31/12/2010, da Comissdo
Interministerial de Govemanqa Corporativa e de Admmlstlac;ao de Participagdes
Societarias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, sédo as seguintes:

Em R$ 1.00

Administradores 2019 2018
Maior Remuneracdo 29.572.70 26.958.95
Média Remuneracio 27.354,74 26.047.87
Menor Remuneracio 25.136,79 25.136,79
Empregados
Maior Remuneracio * 48.581.,60 45.986.02
Média Remuneracéo 11.012,27 9.289.32
Menor Remuneracgio ** 2.641.54 2.505.15

Fonte: Sistema Protheus/TOTVS - Posi¢do em 31/dez/2019.
* Valar liquido do total dos proventos da remuneragio foram deduzidos o abono pecunidrio ¢ o auxilio saide titular.
** Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pessoal (TCO1) na Menor Remuneragio

Em 31/12/2019, o numero de empregados totalizava 1.873, sendo
detalhado a seguir:

Empregados 2019 2018
Efetivos 1.775 1.874
Sem Fungdo Comissionada 1.334 1.396
Sem Fungdo Comissionada — RJU 72 158
Com Fungdo Comissionada - EBC 285 263
Com Fungdo Comissionada - RJU 7 6
Cedidos para Outros Orgdos 77 51
Aposentados por Invalidez * =31 =31
Sem vinculo 74 114
Com Fungdo EBC 66 107
Com Fungao FCC 8 7
Requisitados de Outros Orgaos a EBC 24 30
Requisitados de outros orgdos a EBC com Fungdo Comissionada - EBC 3 6
Requisitados de outros orgdos a EBC sem Fungdo Comissionada 21 24
TOTAL 1.873 2.018

Fonte QLP - posi¢io em dezembro/2019;
* Os empregados aposentados por invalidez sia deduzidos do quantitativo de pessoal conforme definigdo da Portaria SEST n® 29, de 06 de dezembro de 2017

NOTA 31 — Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados (CSP) apurados no ano de 2019
totalizaram R$ 371.2 milhdes, dos quais R$ 283.4 milhdes referem-se aos custos de
Pessoal, R$ 71,3 milhdes de Servigos de Terceiros e R$ 16,4 milhdes de Outros Custos

\Gerais e Administrativos, conforme quadro detalhado ab’uxo @ ﬁ)

ruad-
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Em R$ 1.00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE
\ 2019 2018

GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) + (2) + (3) 371.218.486,86 445.632.246,03
(1) PESSOAL 283.408.695,69 364.228.898,47
+ Vencimentos e Vantagens Fixas 157.720.311,52 174.187.855,26
= Qutras Despesas Varidveis 26.860.458,76 30.868.571,61
+ Prorrogagio de Jornada 26.860.458,76 30.868.571,61

= Encargos Sociais 57.642.044,48 66.045.176,91
+FGTS 13.311.080,87 15.838.205,78

+ Previdéncia Social 44.330.963.61 50.206.971.13

+ Previdéncia Privada - 5.780.897,10
+ Decisoes Judiciais/Indenizagdes/PDV 484.226,42 41.922.426,52
+ Restituigoes - 2.627,78
= Beneficios Sociais 40.701.654,51 45.421.343,29
+ Auxilio Refeigao/Alimentagao 21.622.209,80 23.561.923,52

+ Auxilio Transporte/Moradia 1.532.946.69 2.259.351.78

+ Assisténcia Médica 14.615.515,39 16.304.802,80

+ Assisténcia Pré-escolar/Creche/Aux. Deficiente 2.930.982.63 3.295.265.19

(2) SERVICOS DE TERCEIROS ’ 71.366.673,13 60.120.701,12
= Servigos Continuados 24.005.096,89 21.522.311,17
+ Agua 400.007,02 751,20

+ Energia Elétrica 6.688.783,90 4.876.357,09

+ Condominio 768.565,01 901.647,51

+ Aluguel de Veiculos em Viagem 601.747.58 544.271.59

+ Passagem 1.961.525,69 2.271.440,76

+ Hospedagem ) 222.753.48 4006.813.73

+ Telecomunicagdes 13.361.714.21 12.521.029.29

+ Contratos 47.361.576,24 38.598.389,95
(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 16.443.118,04 21.282.646,44
+IMPOSTOS E TAXAS 218.356,75 582.279,20
+ DIARIAS 1.156.919,49 1.100.590,68
= CONSUMO DE MATERIAIS 327.238,03 1.948.488,40
+ Consumo Requisig¢io (C) 327.238,03 1.948.488.40

+ DEPRECIACAO 14.740.603,77 17.651.288,16

Ao comparar os custos do ano de 2019 (R$ 371.2 milhdes) com os custos
do ano de 2018 (R$ 445.6 milhdes), tem-se uma reducdo de 16,69%.

Esta reducéo é reflexo da implantag@o de 2 (dois) Programas de Demissao
Voluntaria — PDV ocorridos no ano de 2018 - com consequente reducdo do ntimero de
empregados, o que culminou em uma diminui¢éo de 22,19% nos custos com Pessoal.
Também reflete a politica administrativa de redugéo de custos aplicada pela empresa no
ano de 2019, resultando um decréscimo de 22,65% nos Custos Gerais e Administrativos.

Em 2019, os custos administrativos foram desmembrados em trés areas, a
saber: i) “Administrativa & Gestdo Empresarial”, ii) “Engenharia, Operacdes e
Tecnologia™ e iii) “Acervo”. Frisa-se neste sentido que essa mudanca ndo teve reflexo
contabil, ndo alterando o resultado final dos custos apurados. Esta medida foi necessaria
para refinar a alocagdo dos custos indiretos aplicados aos produtos e servigos da EBC,
mediante o uso de critérios de rateio.

Assim, os custos de ii) “Engenharia, Operagdes e Tecnologia™ e de iii)
“Acervo” foram alocados aos custos operacionais para fins da Demonstracdo do
esultado do Exercicl 0\“ DRE, resultando em variagdo positiva de 18,72%no grupo de
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Servigos de Terceiros (passando de R$ 60,1 milhdes em 2018 para R$ 71,3 milhdes em
2019). Destaca-se que esta variagdo nao se trata de aumento de despesas, e sim de um
melhoramento no critério de alocagé@o dos custos administrativos aos produtos e servicos
da empresa, representando um ganho em termos de identifica¢do dos custos gerenciais.

Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, ou no enderego:
https://bit.ly/Custos2019e que retrata o modelo premiado de “Sistematizacdo de Custos

no Setor Publico™, primeira colocacdo no Prémio Chico Ribeiro, Instituto Social Iris,
edi¢do 2017. Encontram-se também disponiveis os painéis de controles das dreas de
Planejamento  Orgamentario:  https:/bit.ly/Planejamento2019¢e, e de Execucdo
Orgamentdria: https:/bit.ly/Execucao2019e que, de acordo com a metodologia de custos,
podem ser analisados em conjunto e de forma complementar entre si.
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