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BALANCO PATRIMONIAL
30 de junho de 2019
RS 1,00
30/06/2019 % 31/03/2019 % 31/12/2018
ATIVO 571.106.542,31 0,61 | 567.636.797,76 137 559.972.367.93
ATIVO CIRCULANTE 342.335.596.15 2,18 | 335.026.599.71 3.11 324.908.303,01
Caixa e Equivalente de Caixa (04) 285.933.173.64 232 | 279.453.521.64 (0.28) | 280.236.503.04
Aplicagdes Financeiras (4.2) 259.348.836,53 2,79 | 252.305.925,90 3,33 244.177.519,43
Recursos Liberados Pelo Tesouro Nacional (4.3) 26.584.337,11 (2,07) | 27.147.595,74 (24,71) 36.058.983,61
Créditos a Curto Prazo 14.685.639.95 2.02 14.395.187.23 15.86 12.424.242 53
Clientes — Duplicatas a Receber (05) 16.157.492,08 1,83 15.867.039,36 8,30 14.650.538,25
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2) (1.471.852,13) 0,00 (1.471.852,13) (33,89) (2.226.295,72)
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 37.547.187.49 1.62 36.947.886.73 32,02 27.986.813.29
Adiantamentos Concedidos 8.113.559.44 (1.91) 8.271.959.53 | 3.003.88 266.503.88
A Pessoal (6.1) 8.053.922,44 (1,72) 8.194.584,53 | 2.974,85 266.503,88
Para Suprimento de fundos (6.2) 59.637,00 (22,92) 77.375,00 100,00 -
Tributos a Recuperar/Compensar (3.7) 28.252.017,25 2,90 27.455.374,94 (0,13) 27.489.747,56
Outros Créditos a Receber (07) 1.181,610,80 (3,19) 1.220.552,26 429,38 230.561,85
Estoque — Almoxarifado (3.3) 4.163.050,31 (1,35) 4.219.876,88 (0,64) 4.247.030,73
Despesas Antecipadas (08) 6.544,76 (35,37) 10.127,23 (26,15) 13.713,42
ATIVO NAO CIRCULANTE 228.770.946,16 (1,65) | 232.610.198.05 (1.04) | 235.064.064,92
Realizavel a Longo Prazo 44.453.446 38 246 43.384.175.86 14.15 38.005.558.97
Clientes — Créditos a Longo Prazo (9.1) 904.695,68 0,00 904.695,68 0,00 904.695,68
Empréstimos e Financiamentos (9.2) 1.221.659,82 3,80 1.176.969,46 3,80 1.133.913,95
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2) (754.443,59) 0,00 (754.443,59) | (100,00) -
Depositos Para Interposi¢@o de Recursos (9.3) 19.300.500,26 3,70 18.611.804,05 44,78 12.854.856,23
Créditos em Liquidagdo (9.4) 23.513.713,19 1,44 23.179.094,12 1,42 22.854.819,08
Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo (9.5) 267.321,02 0,48 266.056,14 341 257.274,03
. Investimentos 57.261.10 0.00 57.261.10 0.00 57.261.10
Participagdes Societarias (3.4) 57.261,10 0,00 57.261,10 0,00 57.261,10
Imobilizado (3.5) 71.770.288.71 (3.55) | 74.413.480.01 (6.77) 79.819.080.96
Bens Moveis 53.947.917.86 (4.46) | 56.465.604.82 (8.52) 61.722.706.36
Bens Moveis (3.5.2) 334.113.863,93 1,39 | 329.549.397,98 0,24 328.773.883,38
Depreciagdes (3.5.2.2) (272.343.584,12) 2,67 |(265.261.431,21) 2,33 | (259.228.815,07)
Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis (3.5.2) (7.822.361,95) 0,00 (7.822.361,95) 0,00 (7.822.361,95)
Bens Imoéveis (3.5.1) 17.822.370.85 (0.70) 17.947.875.19 (0.82) 18.096.374.60
Bens Imoveis 29.862.502,50 0,00 29.862.502,50 (0,02) 29.869.722,13
Depreciagdes (12.040.131,65) 1,05 | (11.914.627.31) 1,20 (11.773.347,53)
Intangivel (3.6) 112.489.949.97 (1.97) | 114.755.281.08 (207)| 117.182.163.89
Softwares 2.461.905.71 (14.39) 2.875.684.81 (12,62) 3.290.914.79
Softwares 20.037.001,76 0,00 20.037.001,76 0,00 20.037.001,76
Amortizagdes (15.731.196,16) 2,70 | (15.317.417,06) 2,79 (14.902.187,08)
Redugdo ao Valor Recuperavel - Softwares (3.6.1) (1.843.899,89) 0,00 (1.843.899,89) 0,00 (1.843.899,89)
Marcas, Direitos e Patentes (3.6.1) 110.028.044.26 (1.65) | 111.879.596.27 (1.77)| 113.891.249.10
Marcas, Direitos e Patentes 226.835,78 2,76 220.737,78 2,64 215.059,78
Concessdo de Direito de Uso 138.517.596,20 0,24 | 138.180.312,06 0,13 138.005.384,02
Amortizagdes (28.434.736,13) 8,36 | (26.239.801,98) 9,12 (24.047.543,11)
Redugdo ao Valor Recuperavel — Marcas/Patentes (3.6.1) (281.651,59) 0,00 (281.651,59) 0,00 (281.651,59)
PASSIVO 571.106.542.31 0,61 | 567.636.797.76 137 559.972.367.93
PASSIVO CIRCULANTE 266.440.974,25 1,53 | 262.415.302,58 65,60 158.467.285,31
Obrigagdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar (10) 45.864.969.99 1430 40.125.624.10 88.01 21.342.499.26
Saléarios, Remuneragdes e Beneficios (10.1) 13.565.759,56 6,93 12.686.824,37 9,63) 14.039.239,66
Encargos Sociais a Recolher (10.2) 32.299.210,43 17,71 27.438.799,73 275,71 7.303.259,60
Fornecedores e Contas a Pagar (11) 5.359.599.21 (69.89) 17.782.231.48 20.99 14.697.304.14
Fornecedores 5.359.599,21 (50,29) | 10.782.231,48 40,08 7.697.304,14
Outras Contas a Pagar - | (100,00) 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00
Obrigagdes Tributarias (12) 176.962,43 (87,64) 1.431.367,74 | 4.759,64 29.454,21
Provisdes a Curto Prazo (13) 189.155.028.43 5,56 | 179.183.838.32 60,18 111.862.916.00
.. Para Indenizag®es Trabalhistas (13.1) 27.959.519,23 5752 26.496.628,83 100,00 -
" Para Riscos Civeis (13.2) 121.617.399,00 4,18 116.732.280,80 100,00 -
Para Férias (13.3) 21.498.487,64 (5,59) | 22.770.354,05 100,00 -
Para 13° Salario (13.3) 8.148.036,85 95,76 4.162.176,80 100,00 -
Para Encargos Sociais Sobre Férias e 13° Salario (13.3) 9.931.585,71 10,08 9.022.397,84 100,00 -
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BALANCO PATRIMONIAL
30 de junho de 2019
RS 1,00
30/06/2019 % 31/03/2019 % 31/12/2018
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 25.884.414.19 834 23.892.240.94 126,79 | 10.535.111.70
Consignagdes (14) 7.035.054.60 6.98 6.575.958.92 (9.60) 7.274.637.19
Previdéncia Social 1.122.409,86 4,16 1.077.590,64 (17,03) 1.298.743,94
Tributos do Tesouro Nacional 2.832.283,46 7,77 2.627.991,61 (12,45) 3.001.785,08
Tributos Estaduais e Municipais 40.777,04 6,89 38.149,49 (5,30) 40.282,95
Outros Consignatarios 3.039.584,24 7,32 2.832.227,18 (3,46) 2.933.825,22
Depositos Nao Judiciais 3.649.841.89 74,12 2.096.152.33 (29.85) 2.988.111.90
Créditos de Veiculos de Comunicagdo e Outros (15) 3.649.841,89 74,12 2.096.152,33 (29,85) 2.988.111,90
Outras Obrigagdes a Curto Prazo (16) 15.199.517.70 (0.14) 15.220.129.69 5.488.19 272.362.61
Transferéncias Financeiras a Comprovar (16.1) 13.860.262,40 0,90 13.736.262,40 - -
Outras Obrigagdes (16.2 ¢ 16.3) 1.339.255,30 9,75) 1.483.867,29 - -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.208.335.54 579.31 1.208.335,54 0,38 1.212.933.02
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 8.208.335.54 579.31 1.208.335.54 0.38 1.212.933.02
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital (18.1) 1.208.335,54 0,00 1.208.335,54 (0,38) 1.212.933,02
Contrato de Gestdo (18.2) 7.000.000,00 100,00 - - -
PATRIMONIO LiQUIDO 296.457.232,52 (2,49) | 304.013.159,64 (24,05) | 400.292.149,60
Capital Realizado 300.000.000.00 0.00 | 300.000.000.00 0.00 | 300.000.000.00
Capital Social Subscrito (20.1) 300.000.000,00 0,00 | 300.000.000,00 0,00 | 300.000.000,00
Reservas de Lucros 101.141.046.13 042 | 100.716.728.39 042 | 100.292.149.60
Reserva Legal (20.2.2) 19.318.193,32 0,00 19.318.193,32 0,00 19.318.193,32
Reserva de Incentivos Fiscais (20.2.3) 53.808.867,04 0,00 53.808.867,04 0,00 53.808.867,04
Reserva Especial de Dividendos Obrig. Ndo Distribuido (20.2.4) 28.013.985,77 1,54 27.589.668,03 1,56 27.165.089,24
Resultado do Periodo (20.2) (104.683.813,61) 8,25 (96.703.568,75) (100,00) -
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RS 1,00
30/06/2019 % 31/03/2019 % 31/12/2018
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 22.715.730.29 145,17 9.265.373,62 | (84.33)| 59.112.366.21
Servigos de Comunicagéo s 14.825.627,30 123,58 6.631.010,32 | (84,95)| 44.057.319,65
Servigos de Agenciamento de Publicidade Legal @5 7.890.102,99 199,51 2.634.363,30 (82,50) | 15.055.046,56
DEDUCOES DA RECEITA (4.223.616,91) | 219,68 (1.321.216,50) | (87,03) | (10.187.003,89)
Cancelamentos de Receitas @7 (2.754.,620,46) | 3.876,62 (69.270,45) | (92,40) (911.440,62)
Abatimentos Incondicionais (112.837,57) 57,17 (71.791,16) |  (86,16) (518.543,42)
Tributos Sobre Receitas de Servigos (1.356.158.88) 1491 (1.180.154.89) | (86.52)| (8.757.019.85)
COFINS (561.034,74) | (34,30) (853.945,13) | (87,04)| (6.589.625,78)
PASEP (390.003,45)| 110,46 (185.309,82) [ (84,76)| (1.215.712,71)
ISS (405.120,69) 187,52 (140.899,94) [ (85,19) (951.681,36)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18.492.113,38 132,78 7.944.157,12 | (83,76) | 48.925.362,32
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS g1 (175.392.753,98) | 107,54 | (84.508.530,69) | (81,04) |(445.632.246,03)
RESULTADO BRUTO (156.900.640,60) | 104,93 | (76.564.373,57)| (80,70)(396.706.883,71)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 40.066.915.18 | (251,59)| (26.431.011,97) | (108.37) | 315.730.843.56
Despesas Gerais e Administrativas (170.663.277.79) 34.57 (126.823.927.09)| (38.04)(204.686.770.47)
Pessoal @3.1 (58.695.307.21) 81.38 | (32.359.782.58)| (76.89)[(140.006.519.62)
Salarios e Vencimentos (27.706.148,22) | 120,14 | (12.585.451,64)| 81,46 (6.935'783,29)
Indenizagdes Trabalhistas (12.281.401,66) 77,42 (6.922.243,33) | (90,01) | (69.284.695,79)
Beneficios Sociais (5.527.409,27)| 148,07 (2.228.127,25) | (80,41)| (11.371.096,20)
Encargos Sociais (11.550.917,52) 10,98 | (10.407.904,37)| (79,52)| (50.829.830,65)
Previdéncia Complementar a7 (1.629.430,54)| 654,17 (216.055,99) | (86,37)| (1.585.113,69)
Didrias (53.611,86) 199,12 (17.922,95) [ (89,33) (167.970,42)
Remuneragdo de Conselheiros (184.160,50)| 100,82 (91.702,16) | (72,65) (335.244,59)
Consumo de Materiais 3.3 (244.951,43)| 363,94 (52.797,87) | (92,84) (737.295,12)
Servigos de Terceiros (23.2) (101.122.956.49) 14,53 | (88.294.51439)| 6791 | (52.585.173.53)
Publicos (942.970,80) 75,47 (537.411,62) | (89,57)| (5.150.741,75)
Transportes (876.068,71) 37,04 (639.264,85)| (78,02)| (2.908.569,88)
Técnicos (1.395,66) | (99,59) (336.386,54)| (91,27)| (3.854.502,49)
Conservagdo e Manutengdo (4.390.807,33) 95,29 (2.248.366,81) | (89,02)| (20.481.587,37)
Locagdo de Bens (3.351.286,76) | 170,45 (1.239.139.41) | (85,03)| (8.276.436,35)
Gerais (91.560.427,23) 9,92 | (83.293.945,16) | 599,17 | (11.913.335,69)
Impostos e Taxas (2.177.966,19) 43,86 (1.513.915,53)| 10,63 (1.368.414,60)
Depreciagdes e Amortizagdes (9.006.290,68) | 100,43 (4.493.291,61)| (75,90)| (18.643.115,92)
Reversdo/(Redugdo) ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel - - - | (100,00) 9.156.963,33
Reversdo de Provisdo 3.4 821.966,57 - 821.966,57 | 100,00 -
Termo de Execugdo Descentralizada — TED (1) (12.860.262,40) 0,97 | (12.736.262,40) | (100,00) -
Transferéncias do Tesouro Nacional (19 222.615.162,09 99,09 [ 111.814.031,57 | (78,42)| 518.195.223,72
Outras Receitas Operacionais (s) 975.293,28 97,76 493.179,38 (81,00) 2.596.140,31
Outras Despesas Operacionais - - - | 100,00 (373.750,00)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (116.833.725,42) 13,44 |(102.995.385,54) [ 27,19 | (80.976.040,15)
RESULTADO FINANCEIRO q@9) 12.149.911.81 93,11 6.291.816,79 | (93,93)| 103.600.268,65
Receitas Financeiras 13.145.363,68 93,58 6.790.813,52 | (93,57)| 105.631.49491
(-) Despesas Financeiras (995.451,87) 99,49 (498.996,73)| (75,43)| (2.031.226,26)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DACONTRIBUICAO SOCIAL (104.683.813,61) 8,25 | (96.703.568,75) | (527,43)| 22.624.228,50
IMPOSTO DE RENDA - - - | 100,00 (969.025,24)
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO - - - | 100,00 (1.210.202,31)
LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO 02 (104.683.813,61) 8,25 | (96.703.568,75) | (572,99)| 20.445.000,95
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
30 de junho de 2019

R$ 1,00
RESERVA ESPEC.
CAPITAL RESERVA DE LUCROS OU AJUSTE
EVENTOS SUBSCRITO/ RESERYA INCENTIVOS D YIDENDOL PREJUIZOS AVALIACAO 3 ":}gmgg‘o
REALIZADO FISCAIS RECOLHIDOS ACUMULADOS PATRIMONIAL
SALDOS EM 31.12.2017 - Reapresentado 300.000.000,00 | 18.295.943,27 34.066.183,69 - 319.932,45 4.453.633,59 357.135.693,00
Resultado do Exercicio - - - - 20.445.000,95 - 20.445.000,95
Constituigdo de Reservas - 1.022.250,05 19.742.683,35 - (20.764.933,40) -
Reserva Espec. Dividendos Obrig. Niio Recolhidos - - - 27.165.089,24 - - 27.165.089,24
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - 345.308,33 345.308,33
Baixa de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - (4.798.941,92) (4.798.941,92)
SALDOS EM 31.12.2018 300.000.000,00 | 19.318.193,32 53.808.867,04 27.165.089,24 - - 400.292.149,60
Resultado do Periodo (20.2.1) - - - - (104.683.813,61) - (104.683.813,61)
Reserva Espec. Dividendos Obrig. Ndo Recolhidos (20.2.4) - - - 848.896,53 - - 848.896.53
SALDOS EM 30.06.2019 300.000.000,00 | 19.318.193,32 53.808.867,04 28.013.985,77 (104.683.813,61) - 296.457.232,52
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

30 de junho de 2019

PAGINA §

R§ 1,00
30/06/2019 % 31/03/2019 % 31/12/2018
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (20.2) (104.683.813,61) 8,25 (96.703.568,75) | (572,99) 20.445.000,95
Ajustado por:
Depreciag¢tes/Amortiza¢des 17.344.992,80 97,50 8.782.384,77 (75,80) 36.294.404,08
Transferéncias do Tesouro Nacional (19) (222.615.162,09) 99,09 | (111.814.031,57) (78,42) (518.195.223,72)
(Reversio)/Redugdo ao Valor Recuperdvel de Imobilizado e Intangivel - - - (100,00) (9.156.963,33)
Provisdes 77.292.112,43 14,81 67.320.922,32 206,59 21,957.723,45
Juros Incorridos Nio Pagos/Recebidos (241.604,85) 41,80 (170.383,97) (74,51) (668.358,08)
Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa - - - (100,00) 1.665,40
(Incorporagio)/Baixa de Bens Permanente (65.837,73) 0,00 (65.837,73) | (168,12) 96.646,14
Baixa Adiantamento Para Aumento de Capital (4.597,48) 0,00 (4.597,48) | (100,00) -
(Aumento)/Redugiio de Créditos em Circulagio (10.725.979,74) 7.79 (9.951.190.57) 100,96 (4.951.939,82)
Fornecimentos a Receber (1.506.953,83) 23,88 (1.216.501,11) (48,20) (2.348.460,52)
Créditos Tributarios a Compensar ¢ a Recuperar (422.402,11) | (262,37) 260.148,66 (109,02) (2.885.040,31)
Créditos Diversos a Receber (949.568,24) (4,02) (989.382,47) | 7.130,58 (13.683,30)
Adiantamentos Concedidos (7.847.055,56) (1,98) (8.005.455,65) | (2.811,47) 295.244,31
(Aumento)/Redugiio nos Estoques de Materiais de Consumo 83.980,42 209,28 27.153,85 (81,65) 148.009,27
(Aumento)/Redugiio de Valores Pendentes a Curto Prazo — Ativo 7.168,66 99,90 3.586,19 (137,66) (9.522,22)
(Aumento)/Redugiio de Ativos Realizdveis a Longo Prazo (6.453.177,91) 11,95 (5.764.481,70) (207,76) 5.349.441,34
Depositos Realizaveis a Longo Prazo (6.445.644,03) 11,96 (5.756.947,82) | (191,32) 6.303.882,01
Créditos Realizaveis a Longo Prazo (7.533,88) 0,00 (7.533,88) |  (99,21) (954.440,67)
Aumento/(Redugio) de Depdsitos 422.147.40 (126,54) (1.590.637,84) | (176,38) 2.082.640,89
Consignagdes (282.725,36) (59,53) (698.678,27) |  (141,46) 1.685.047,60
Depésitos de Diversas Origens 704.872,76 (179,03) (891.959,57) | (324,34) 397.593,29
Aumento/(Redugiio) de Obrigagdes em Circulagio 30.259.429,11 (20,82) 38.217.732,79 291573 9.756.185,64
Fornecedores (9.337.704,93) | (402,69) 3.084.927,34 | (175,05) (4.110.280,46)
Pessoal a Pagar (473.480,10) | (64,99) |  (1.352.415,29)| (109,65) 14.009.813,29
Encargos Sociais a Recolher 24.995.950,83 20,82 20.688.750,01 | (5.762,86) (365.340,69)
Obrigagdes Tributérias 147.508,22 (82,62) 848.703,65 | (2.903,26) (30.275,62)
Valores em Trénsito Exigiveis 53.367,47 (26,31) 72.421,87 | (6.209,49) (1.185,40)
Outras Obrigagdes (16) 14.873.787,62 (0,01) 14.875.345,21 5.769,04 253.454,52
Aumento/(Redugiio) de Outras Obrigacdes a Longo Prazo 7.000.000,00 100,00 - (100,00) (644,827.192,96)
CAIXA LiQUlDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS | (212.380.342,59) 90,11 (111.712.949,69) (89,67) | (1.081.677.482,97)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aquisi¢des) de Ativos Permanentes (3.5.2.3 ¢ 3.6.2) (4.538.148,90) 413,33 (884.063,28) (96,47) (25.015.104,67)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS (4.538.148,90) 413,33 (884.063,28) (96,47) (25.015.104,67)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Transferéncias do Tesouro Nacional (19) 222.615.162,09 99,09 111.814.031,57 (78,42) 518.195.223,72
CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO 222,615.162,09 99,09 111.814.031,57 (78,42) 518.195.223,72
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 5.696.670,60 (827,56) (782.981,40) (99,87) (588.497.363,92)
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 5.696.670,60 (827,56) (782.981,40) (99,87) (588.497.363,92)
No Inicio do Periodo 280.236.503,04 0,00 280.236.503,04 (67,74) 868.733.866,96
No Final do Periodo 285.933.173,64 2,32 | 279.453.521,64 (0,28) 280.236.503,04

\
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
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PAGINA 6

R$ 1,00
30/06/2019 % 31/03/2019 % 31/12/2018 %

1-RECEITAS 20.289.373,23 (51,72) 8.363.467,91 (13,51) 51.521.502,63 2947
(1.1) Venda de Servigos 22,715.730,29 (57,91) 9.265.373,62 (14,97) | 59.112,366,21 33,82
(1.2) Dedugdes da Receita Bruta (4.223.616,91) 10,77 (2.217.051,66) 3,58 (10.187.003,89) (5,83)
(1.3) Outras Receitas 1.797.259,85 (4,58) 1.315.145,95 (2,12) 2.596.140,31 1,48
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 286.269.637,54 (729.79) | 184.352.965.94 (297.91) | 481.895.065,00 275.67
(2.1) Custos dos Servigos Vendidos 175.392.753,98 (447,13) |  84.508.530,69 (136,56) | 445.632.246,03 254,92
(2.2) Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 98.016.621,16 (249,88) | 87.108.172,85 (140,77) |  45.046.032,30 25,77
(2.3) Outros Insumos (20.2.1.b) 12.860.262,40 (32,78) 12.736.262,40 (20,58) (8.783.213,33) (5,02)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (265.980.264,31) 678,07 | (175.989.498.03) 284,40 | (430.373.562,37) (246,20)
4-RETENCOES 9.006.290,68 (22,96) 4.493.291,61 (7.26) 18.643.115,92 10,66
(4.1) Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 9.006.290,68 (22,96) 4.493.291,61 (7,26) 18.643.115,92 10,66
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4) (274.986.554,99) 701,03 | (180.482.789,64) 291,66 | (449.016.678,29) (256,86)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 235.760.525,77 (601,03) | 118.604.845,09 (191,66) | 623.826.718,63 356,86
(6.1) Receitas Financeiras 13.145.363,68 (33,51) 6.790.813,52 (10,97) | 105.631.494,91 60,43
(6.2) Subvengdes do Tesouro Nacional 222.615.162,09 (567,52) [ 111.814.031,57 (180,69) [ 518,195.223,72 296,43
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) (39.226.029,22) 100,00 (61.877.944,55) 100,00 | 174.810.040,34 100,00
8-DISTRIBUIC;\O DO VALOR ADICIONADO (39.226.029,22) 100,00 (61.877.944,55) 100,00 174.810.040,34 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 58.933.079,57 | (150,24) | 30.833.313,20 (49,82) | ~94.116.090,39 53,84
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes 3.173.418,06 (8,09) 2.753.171,59 (4,45) 49.793.285,10 28,49
(8.3) Juros e Aluguéis 3.351.286,76 (8,54) 1.239.139,41 (2,00) 8.276.436,35 4,73
(8.4) Resultado Acumulado no Periodo (104.683.813,61) 266,87 (96.703.568,75) 156,27 22.624.228,50 12,94

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 01 — Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicag@o S/A - EBC ¢ uma Empresa publica
instituida pela Medida Proviséria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n® 11.652, de
07/04/2008, alterada pela Medida Proviséria n® 744, de 1°/09/2016, convertida na Lei n°

13.417, de

1°/03/2017, que da efetividade ao principio constitucional

complementaridade entre o sistema publico, privado e estatal de comunicagéo.
A Companhia vincula-se & Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social, conforme disposto
no inciso II do Artigo unico do Anexo ao Decreto n® 9.660, de 01/01/2019.
A Empresa ¢ organizada sob a forma de sociedade andnima de capital

de

fechado, representado por agdes ordindrias nominativas, das quais pelo menos 51%
devem ser de titularidade da Unigo.

A EBC tem por finalidade a prestagéo de servigos de radiodifusdo publica
e servigos conexos, observados os principios, objetivos e competéncias estabelecidos na
Lein®11.652, de 7 de abril de 2008.

\
\
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NOTA 02 — Apresenta¢io das Demonstragdes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de
Administragfo Financeira do Governo Federal - SIAFI, na modalidade total, de onde s3o
extraidos os demonstrativos contébeis exigidos pela Lei n® 4.320/64, bem como o Balango
Patrimonial na forma da Lei n° 6.404/76 e altera¢des emanadas das Leis n° 11.638, de
2007, e 11.941, de 2009.

As demonstrages foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as normas e pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, e, com observancia a legislagdo societaria.

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Acérddo TCU n° 2016,
de 06/11/2006, alterado pelo Acérddo TCU n° 23, de 25/01/2008, considerando que a
Empresa tem a sua contabilidade executada somente no SIAFI, deve-se esclarecer que
nao ha divergéncia entre os valores do Balango Patrimonial levantado sob os regimes das
contabilidades publica e societaria.

NOTA 03 — Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa sdo resumidas a
seguir:

3.1 — Apuragéo de Resultados

A apuragdo ¢ feita de acordo com o regime contdbil de competéncia,
destacando-se os seguintes procedimentos:

% Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias incidentes sobre os
ativos e passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-rata
die”, e, quando for o caso, com base na cotagdo da moeda estrangeira,
na data de encerramento do exercicio.

\/

% As provisdes sobre férias e 13° saldrio, bem como os encargos, sdo
reconhecidas por competéncia mensal, segundo o periodo de
aquisigéo.

3.2 —Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Foi adotado como critério para constituicdo de perdas estimadas em
créditos de liquidagdo duvidosa, notas fiscais vencidas até 31/12/2017, considerando os
histéricos de inadimpléncia e a nfo constatagdo de prejuizos financeiros significativos
relacionados a Conta de Duplicatas a Receber, uma vez que quase a totalidade dos
clientes da EBC sdos 6rgdos da Administragdo Publica Federal, fato que, apesar dos
costumeiros atrasos na quitagdo dos débitos, minimiza o risco para o recebimento do
faturamento dos servigos prestados.

No Ativo Circulante as perdas estimadas somam R$ 1.471.852,13 e no
Ativo N3o Circulante o total de R$ 754.443,59.
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INDICE DE INADIMPLENCIA - 2019 E 2018

ANO MES 2019 2018
PL SERV COM TOTAL PL SERV COM TOTAL
JAN 0,59% 2,69% 1,85% 0,59% 1,70% 1,24%
FEV 0,49% 2,64% 1,78% 0,60% 1,64% 1,21%
MAR 0.66% 2,75% 1,91% 0,61% 2.81% 1,91%
ABR 0,53% 2,80% 1,89% 0,63% 2,79% 1,91%
MAI 0,58% 1,64% 1,21% 0.64% 1,49% 1,14%
JUN 0.58% 2,20% 1,55% 0,63% 2,02% 1,46%
JUL - - - 0,67% 1,58% 1,21%
AGO - - - 0,67% 0,60% 0,63%
SET - - - 0,66% 1,06% 0,90%
ouT - - - 0.61% 1,05% 0,87%
NOV - - - 0,57% 1,43% 1,08%
DEZ - - 0,53% 2.02% 1,42%

Fonte: Geréncia de Finangas
3.3 — Estoques

O estoque € constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo,
valorizados ao custo médio de aquisi¢@o (art. 307 do RIR/2018).

3.4 — Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou de
integralizag@o e s@o referentes a valores investidos no FND, FINOR e FINAM.

3.5 —Imobilizado

3.5.1 — Imoveis — os bens imdveis estdo contabilizados pelo valor de
incorporagdo dos bens recebidos da Unido e pelo custo de aquisi¢@io, diminuidos da
depreciagdo acumulada, cujo célculo foi realizado pelo método linear.

3.5.2. — Bens Moveis - os bens mdveis encontram-se contabilizados pelo
valor de incorporagdo dos bens ou custo de aquisi¢do, diminuidos da depreciagdo
acumulada, cujo célculo foi realizado pelo método linear, e do resultado advindo do teste
de recuperabilidade (impairment test), aplicado, por meio da contratagdo de Empresa
especializada.

O teste de recuperabilidade (impairment test) aplicado aos bens moéveis,
ano de 2018, resultou no valor de R$ 7.822.361,95.

3.5.2.1 — Bens Moveis Ndo Localizados — o inventdrio dos bens
patrimoniais realizado no ano de 2018 aponta que néo foram localizados 3.929 bens que
somam o valor contdbil de R$ 3.977.502,60.

A Empresa adota para baixa contébil de bens néo localizados, entre outros,
o critério disciplinado nos Acérddos do Tribunal de Contas da Unido - TCU N°s
2.192/2005 e 1.365/2010, ambos da 2* Camara; e 5.116/2010, da 1* Camara, os quais
orientam que a baixa de bens néo localizados seja precedida da designagdo de comissdo
para avaliagdo de tais bens, apuragdo de responsabilidade, e, apds constatada a
impossibilidade de localizagfo dos bens. Estas orientagdes combinam com disposi¢des
encontradas no art. 84 do Decreto-lei n° 200/67, e nos subitens 6.5, 6.5.1 e 10.5 da
IN/SEDAP N° 205/88.

Dando-se cumprimento as normas do TCU, foi emitida em 28/02/2018 a
Portaria-Presidente n® 160, que constituiu a Comissdo Permanente de Regularizagdo

¢

:\/
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Patrimonial de Bens Mdveis, tendo dentre suas competéncias prover medidas para
localizag@o dos referidos bens.

Neste segundo trimestre houve a localizagdo de 433 bens que foram
transferidos da Conta de Bens Nao Localizados para as respectivas contas de origem, com
valor contébil total de R$ 273.101,30. No mesmo periodo foi constatada a ndo localizagdo
de 26 bens, no valor contabil de R$ 61.612,74, os quais foram langados nesta rubrica.

O saldo da Conta de Bens Ndo Localizados em 30/06/2019 ¢ de
R$ 3.766.014,04 que corresponde a 3.522 bens.

Além do valor acima mencionado consta dessa rubrica a importéncia de
R§ 71.925,53, referente a 884 bens da Unido que se encontravam disponibilizados para
Associagdo de Comunicag@o Educativa Roquette Pinto - ACERP e foram transferidos
para EBC, por ocasido do encerramento do Contrato de Gestdo mantido com aquela
Associagdo, conforme determina o Art. 26 da Lei 11.652, de 2008, instrugdes contidas as
fls. 2937 do Processo EBC n° 2500/2010.

3.5.2.2 — Depreciagdo — as taxas de depreciagdo foram indicadas pela
Empresa especializada que realizou o teste de recuperabilidade (impairmente test), a qual
cita em seu Relatdrio que “para revisdo da vida util econdmica, foi utilizada a metodologia
definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em resumo pede que a vida util do
bem seja de acordo com a pratica e utilizagdo em cada Empresa.” Assim, foram indicadas
as seguintes taxas de depreciagéo:

TAXAS DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAO APLICADAS AO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

CONTA PATRIMONIAL TX.DPR ;!::LA CONTA PATRIMONIAL TX.DPR \llJ"T)If
123.110.101 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 6,25% 16,00 123.110.405 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F 9,09% 11,00
123,110,102 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI 10,00% 10,00 123,110,501 - VEICULOS EM GERAL 10,00% 10,00
123,110.103 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO. 10,00% 10,00 123.110,503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA 10,00% 10,00
123.110.105 - EQUIPAMENTO DE PROTECAQ, SEGURANCA 14,29% 7,00 123.119.907 - BENS NAO LOCALIZADOS 0,00% 0,00
123.110.107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 10,00% 10,00 123.119.908 - BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 0,00% 0,00
123.110.108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 10,00% 10,00 123,119,909 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10,00% 10,00
123.110.109 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5,00% 20,00 123.119.999 - OUTROS BENS MOVEIS 6,67% 14,99
123.110.112 - EQUIP. PECAS E ACESSORIOS P/AUTOM 10,00% 10,00 123,210,102 - EDIFICIOS 4,00% 25,00
123.110.121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC 7,69% 13,00 123.210.203 - TERRENOS/GLEBAS 0,00% 0,00
123.110.125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO 7,69% 13,00 123.210.605 - ESTUDOS E PROJETOS 0,00% 0,00
123.110.201 - EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUN 12,50% 8,00 123.210.700 - INSTALACOES 10,00% 10,00
123.110.301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10,00% 10,00 123.201.800 - BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TER | 10,00% 10,00
123.110.302 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI 10,00% 10,00 124.110.101 - SOFTWARES 20,00% 5,00
123.110.303 - MOBILIARIO EM GERAL 9,09% 11,00 124.210.101 - MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS 10,00% 10,00
123.110.402 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10,00% 10,00 124.210.102 - CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE COM 6,67% 14,99
123,110.404 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 10,00% 10,00 124.219.900 - OUTROS DIREITOS - BENS INTANGIVEIS 10,00% 10,00

Fonte: Relatorio do teste de recuperabilidade (impairmet test)/2018

O Imobilizado é composto como segue:

Em RS 1,00
RUBRICA 2° TRIM./2019 2° TRIM./2018
REDUGAO AO REDUGAO AO
CUSTO DEPRECIAGAO VALOR LIQUIDO CUSTO DEPRECIAGAO VALOR LlQUIDO

RECUPERAVEL RECUPERVEL
MOVEIS E UTENSILIOS 11517.680,71 | -8.960.954,84 -159.047,15 | 2.397.678.72 | 1074415626 |  (7.222.819,78) | _ (1.346.141,29) 2.175.195,19
B o 55213.313,68 |  -36.866.462,17|  -1.014.756,00 | 17.332.095,51 |  48.968.673,44 | (28.774.230,16) (902.401,34) [ 19.292.041,94
VEICULOS 920084462 |  -9.238.680,04 27.752,44 24412,14 | 10.710.936,68 | (10.560.861,62) (2.298.61) 147.776,45
MAQUINAS E
EoUbA ENTOS 254.205.886,46 | 21722957547 |  -6.288.610,73 | 30.687.70026 | 212.286.461,61 | (158.421.837,05) | (16.854.035,52) |  37.010.589,04
OUTROS 3.886.138,46 47.911,60 33219563 | 3.506.031,23 | 15.776.407,72 (54.218,06) Z 15.722.189,66
TERRENOS 14.619.605,11 3 14.619.605,11 | 14.619.605,11 g “ | 14.619.605,11
EDIFICACOES 8.826.144,75 | -6.030.34141 2.795.803,34 8.833.36438 |  (5.536.132.27) B 3.297.232,11
INSTALAGOES 2178.28427|  -2.058.142,08 120.142,19 217828427 | (1.997.835,99) - 180,448 28
BENFEITORIAS EM
o ASEM L 423846837 | -3.951.648,16 286.820,21 4238.46837 | (3.585.320,45) 2 653.147,92
TOTAL 363.976,366,43 | -284.383.715,77|  -7.822.361,95 | 71.770.288,71 | 328.356.357,84 | (216.153.25538) | (19.104.876,76) | _ 93.098.225,70

Fonte: Siafi
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3.5.2.3 - A movimentag&o do imobilizado até o 2° trimestre de 2019 é a

seguinte:
Em RS 1,00
2° TRIM./2019 2° TRIM./2018

Saldo Inicial Liquido 79.819.080,96 73.898.853,97
Adigdes:

Aquisi¢des 4.014.160,72 18.854.063,40
Incorporagdes 73.057,36 345.308,33
Baixas (7.219,63) -
Depreciagdes/Amortizagdes (12.128.790,70) -
Saldo Final Liquido 71.770.288,71 93.098.225,70
Fonte: Siafi

3.6 — Intangivel

3.6.1 — Os bens intangiveis referem-se aos registros de marcas da Empresa,
softwares, dominios e direitos de uso, principalmente no que pertine ao uso de nomes de
programas de radio e televisdo, e produgdes sonoras e audiovisuais. O teste de
recuperabilidade (impairment test) aplicado aos bens intangiveis, ano de 2018, resultou
no valor de R$ 1.843.899,89 para a Conta de Softwares ¢ R$ 281.651,59 para Conta de
Direitos de Uso.

Esses bens séo amortizados pelo método linear, a taxa de 10% para Marcas
e Patentes, 6,67% para Concessdo de Direito de Uso e 20% para os Softwares, conforme
indicagdo feita pela Empresa especializada que realizou o teste de recuperabilidade
(impairmente test), a qual cita em seu Relatdrio que “para revisdo da vida Gtil econdmica,
foi utilizada a metodologia definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em resumo
pede que a vida util do bem seja de acordo com a prética e utilizagdo em cada Empresa.”

O Intangivel é composto como segue:

Em RS 1,00
RUBRICA 2° TRIM2019 2° TRIM.2018
REDUGAO AO
CUSTO AMORTIZAGAO VALOR LiQuipo CUSTO AMORTIZAGAO LiQuIDO
RECUPERVEL
SOFTWARES 20037.001,76 | (15.731.196,16) | (1.843.899,89) | 2461.905,71 |  20.037.001,76 | (13.182.079,66) |  6.854.922,10
N CASIDREITOS ERATENTES 22683578 | (115.977,43) (55.243,41) 55.614,94 203.379,78 (87.080,59) 116.299,19
CONCESSAO IR RO DB 138517.50620 | (28318.758,70) | (226.408,18) | 109.972.429,32 | 136.888.661,20 | (11.904,037.93) |  124.984.623,36
TOTAL 158.781.433,74 | (44.165.932.29) | (2.125.551,48) | 112.489.949,97 | 157.129.042,83 | (25.173.198,18) | 131.955.844,65
Fonte: Siafi

3.6.2 — A movimentagdo do intangivel até o 2° trimestre de 2019 € a

seguinte:
Em RS 1,00
2° TRIM./2019 2°TRIM./2018
Saldo Inicial Liquido 117.182.163,89 129.455.074,24
Adigdes:
Aquisigdes 523.988,18 2.500.770,41
Amortizagdes (5.216.202,10) -
Saldo Final Liquido 112.489.949,97 131.955.844,65
Fonte: Siafi

3.7 — Tributos a Recuperar/Compensar

Os créditos tributarios originaram-se principalmente das antecipagdes por
estimativa de IRPJ e CSLL, reguladas pelos artigos 222 a 230 do Decreto n°® 3.000/99,
(

\



PAGINA 11
Empresa Brasil
de Comunicacdo

além das retengdes incidentes sobre os valores recebidos pela venda de servigos a 6rgios
da Administragdo Publica Federal, disciplinadas pela Instru¢do Normativa n® 1.234 de
2012 e alteragdes, da Receita Federal do Brasil.

Desde 30 de maio de 2018, esses créditos tributdrios vém sendo
parcialmente utilizados, em virtude da publicagdo da Lei n° 13.670 de 2018, que em seu
artigo 6°, veda a utilizagdo de créditos tributdrios federais, decorrentes de exercicios
anteriores, para compensar IRPJ e CSLL a recolher por estimativa mensal, que sio
disciplinados para pessoas juridicas sujeitas a tributagdo com base no lucro real. Os
valores pagos nessa modalidade serfio compensados na apuragfo anual do lucro real.

NOTA 04 — Caixa e Equivalente de Caixa

4.1 — O valor de R$ 285.933.173,64 ¢é constituido das aplicagdes
financeiras e da disponibilidade do limite de saque com vinculagdo de pagamento, do
seguinte modo:

42 - Aplicagdes Financeiras - as aplicagdes financeiras, R$
259.348.836,53, referem-se & aplicagd@o de recursos origindrios das receitas proprias da
EBC, acrescidos dos respectivos rendimentos, na Conta Unica do Tesouro Nacional,
conforme disciplina o Art. 5°-A da Medida Provisoria n® 2.170-36/2001, alterado pelo
Art. 12, da Lei n°® 12.833, de 2013, que autoriza “as Empresas publicas, exceto as
instituicdes financeiras, a aplicar os seus recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro
Nacional”.

4.3 — Recursos Liberados pelo Tesouro Nacional — R$ 26.584.337,11
referem-se ao recebimento de recursos financeiros vinculados ao limite de saque da Conta
Unica do Tesouro Nacional, que se destinam ao pagamento de despesas com pessoal,
fornecimento de bens/servigos, investimentos, entre outras. A variagdo no valor do saldo
desta rubrica prende-se ao montante de recursos repassados pela Setorial de Programagéo
Financeira e & necessidade de pagamentos lastreados na Fonte Tesouro.

NOTA 05 — Clientes — Faturas/Duplicatas a Receber

Representa os créditos da EBC junto aos clientes dos servigos de
comunicagdo e de publicidade legal. O acréscimo de 10,2% ocorrido no periodo
comparativo, 30/06/2019 e 31/12/2018, vincula-se, em sua representatividade, ao fluxo
dos servigos prestados a Secretaria Especial de Comunicagéo Social da Presidéncia da
Republica — SECOM/PR. O faturamento para SECOM, neste trimestre, somou R$ 5,2
milh3es e o saldo desse Contrato na Conta de Duplicatas a Receber é de R$ 12,6 milhges,
em 30/06/2019.

NOTA 06 — Adiantamentos Concedidos

6.1 — A Pessoal — compdem-se dos adiantamentos de férias, R$
151.938,55, e 13° Saldrio, R$ 7.901.983,89, cuja expressividade encontra-se no
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adiantamento de 50% do 13° saldrio, referente ao ano de 2019, R$ 8.017.816,14,
conforme Cldusula Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018 (vigente).

6.2 — Para Suprimento de Fundos — trata-se de adiantamentos concedidos
a empregados, com finalidade especifica, destinados principalmente ao custeio de
despesas durante coberturas jornalisticas.

NOTA 07 — Outros Créditos a Receber

Destacam-se na Rubrica de Outros Créditos a Receber os seguintes
valores: R$ 69.384,72 — débitos de terceiros, em decorréncia de prejuizos causados &
Empresa, que se encontra em cobranga judicial; R$ 16.438,48 - ressarcimento de despesas
com pessoal cedido da EBC para outros 6rgéos; R$ 47.489,74 - multa de 50% sobre o
saldo do FGTS cujas rescisdes de contrato de trabalho foram canceladas. Ainda no més
de junho/2019 a EBC recebeu por conta deste valor a quantia de R$ 45.463,22 que serd
contabilizada em julho/2019, por motivo de rotinas contabeis que serdo executadas no
SIAFI. O saldo de R$ 2.026,52 sera objeto de baixa a ser analisada pela empresa; R$
48.297,86 - saldos negativos de rescisdes de contratos de trabalho; R$ 1.000.000,00 —
trata-se de langamentos realizados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a titulo
de Adiantamento — Termo de Execug@o Descentralizada - TED, Nota de Sistema n°
2019NS000300, referente ao TED firmado entre a EBC e a Secretaria de Politica de
Informatica - SEPIN. Este langamento origina-se tdo somente de contas de controle, uma
vez que a transferéncia desse recurso ocorreu em 2017, conforme Notas de Programagao
Financeira emitidas pela EBC sob os n%. 2017PF000011 e 2017PF000047.

NOTA 08 — Despesas Antecipadas

Sdo pagamentos de despesas que contribuem para a formagdo de
resultados em mais de um periodo e sdo reconhecidas no periodo de competéncia (por
exemplo: seguros e assinaturas).

NOTA 09 — Créditos Realizaveis a Longo Prazo

09.1 — Faturas/Duplicatas a Receber — trata-se de duplicatas a receber que
se encontram em agdo de cobranga judicial, R$ 882.117,28, em desfavor do Banco do
Brasil S/A, motivada pelo conflito de entendimentos acerca da clausula contratual que
trata do desconto padrdo de agéncia de publicidade. A Empresa faturou os servigos
considerando a comissdo de agéncia a 20% do total das veiculagdes contratadas, no
entanto o Banco alega que essa comissdo deveria ser de 15%, conforme documentos
acostados ao Processo/EBC n° 0675/2018.

Faz parte da mesma agéo de cobranga judicial e do mesmo Processo acima
citados o valor de R$ 10.824.440,81, que se refere a reversdo do desconto padrdo de
agéncia de publicidade legal. Neste caso existe apenas a expectativa da receita uma vez
que as notas fiscais referentes aos servigos prestados pela EBC foram emitidas e pagas,
considerando-se a comissdo de agéncia de 15% do total das publicagdes contratadas.
Entretanto, os 6rgéos de controle desta EBC manifestaram-se contrarios a esse percentual,
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situag@o que motivou a cobranga da diferenga verificada entre a comissfo de agéncia de
publicidade calculada a 15%, conforme notas fiscais emitidas e pagas, € a de 20% como
reconhecem os orgéos de controle.

09.1-A — Inclui-se também na Rubrica de Duplicatas a Receber — Longo
Prazo —o valor de R$ 22.578,40, referente & agfo judicial movida contra a Empresa Santo
Antdnio 2 de Comércio e Eventos Ltda, em fungdo do ndo pagamento das Notas Fiscais
n° 350 e 359, correspondentes a insergdes de comerciais na Radio MEC FM do Rio de
Janeiro — RJ, conforme Processo EBC n° 1279/2018.

09.2 — Empréstimos e Financiamentos — corresponde ao débito originario
da venda do imével situado a Rua 100, n° 01, Bairro Laranjal, Volta Redonda — RJ, que
se encontra sob agéo judicial no dmbito do Tribunal Federal da 2* Regido, Processo n°
000.2598-02.2007.4.02.5104, com pedido inicial de revisdo do Instrumento de Promessa
de Compra e Venda, Com Pagamento do Prego de Venda a Prazo. O TRF2 confirmou a
necessidade de readequag@o do instrumento de compra e venda a nova avaliagdo. a EBC
interpds Recurso Extraordindrio, o qual foi obstado, tendo sido objeto de agravos até,
finalmente, ser julgado. O STF decidiu pelo nfo cabimento do recurso extraordinario,
restando 8 EBC aguardar a execugéo.

09.3 — Depositos para Interposi¢édo de Recursos — origina-se de depdsitos
realizados para proporcionar a Empresa o direito de recorrer de decisdes judiciais e/ou
execugdo da agdo até haja o encerramento desta. Impactaram o crescimento desta Rubrica,
no periodo comparativo compreendido entre 30/06/19 e 31/12/18, entre outros, depdsitos
a titulo de execugfo da ag@o judicial, na ordem de R$ 10.376 mil.

09.4 — Créditos em Liquidagdo — o valor de R$ 23.513.713,19 refere-se a
“devedores por aquisi¢do de bens” que sdo pessoas juridicas de direito publico interno
que adquiriram, em certame licitatério, emissoras de radio incluidas no plano de
desmobilizagdo implementado em 1989. Esses créditos estdo sendo cobrados
judicialmente.

09.5 — Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo — essa rubrica totaliza
o valor de R$ 267.321,02 que se compde da seguinte forma:

09.5.1 - RS 57.278,87 sdo relativos a débitos de ex-empregados que se
encontram em cobranga judicial.

09.5.2 — R$ 98.144,81 referentes a venda de Participagdes Societarias
Minoritarias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n° 1068/94, que trata
do Programa Nacional de Desestatizagdo. Pela alienagdo foram recebidas Notas do
Tesouro Nacional, série “P”, resgatdveis em 15 anos da data de alienagdo, com

recebimentos previstos para 2020, 2021 e 2030, os quais se encontram sob custddia do
Banco do Brasil S/A.

09.5.3 —R$ 111.897,34 corresponde a titulos de clientes que se encontram
em cobranga judicial.

NOTA 10 — Obrigacgdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar
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10.1 — Salarios, Remuneragdes e Beneficios — o saldo dessa rubrica refere-
se, de modo preponderante, ao valor da folha de pagamentos do més de junho/2019.

10.2 — Encargos Sociais a Recolher — amparam-se nesta rubrica os
encargos sociais incidentes sobre a folha de pagamentos, referente ao més de junho/2019,
R$ 6.052.593,39, que devem ser recolhidos até a data do respectivo vencimento, e, o valor
de R$ 26.246.617,04 correspondente a diferenga de INSS patronal, decorrente da
diferenga de aliquota aplicada para o célculo do RAT — Riscos Ambientais do Trabalho,
ou seja, em vez da aliquota de 3% foi utilizada a de 2%. Com vistas ao pagamento dessa
obrigacdo, a empresa encaminhou a Coordenag@o de Gestéo, Planejamento, Orgamento e
Finangas da Presidéncia da Republica os Oficios n°. 01 e 02/2019 — Geréncia Executiva
de Orgamento, Finangas e Contabilidade, que foram respondidos pelo Oficio N°
88/2019/SA-PR. Neste Oficio ¢ solicitado a EBC a analise do envio de informagdes
complementares, discriminando valores de parcelas individuais pagas, parcelas a pagar,
total geral correspondente a 3% do INSS (por servidor) e revisdo dos valores finais e
atualizados dos débitos patronais de INSS. A empresa examina a possibilidade desse
atendimento.

NOTA 11 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

S#o valores devidos a fornecedores de bens e servigos. Em fungéo do que
disciplina o Art. 180 da Lei N° 6.404, de 1976, o valor de R$ 7.000.000,00 que constava
desta rubrica e corresponde ao saldo do Contrato de Gestdo n°® 17/2009, firmado com a
ACERP e encerrado em 31/12/2013, foi transferido para a Conta 22891.13.00 — Contratos
de Gesto, Passivo Ndo Circulante, uma vez que essa obrigagdo encontra-se sob agdo
judicial, conforme consta da Nota 22.

NOTA 12 - Obrigacdes Tributarias
Refere-se a despesas com tributos, entre estes, COFINS e PASEP, que
ser@o recolhidos nos respectivos vencimentos.

NOTA 13 — Provisdes

Provisdes constituidas para riscos trabalhistas, riscos civeis, férias, 13°
Salério e encargos sociais, como segue:

13.1 — Indenizagdes Trabalhistas — o valor dessa provisdo encontra-se no
Memorando n® 232/2019/Consultoria Adjunta Contenciosa/CONJU/PRESI/EBC, do
seguinte modo:

13.1.1 - R$ 27.959.519,23 representam as agdes judiciais classificadas
como provaveis, e representam os processos judiciais em fase de execugéo.

13.1.2 - R$ 88.890.434,70 referem-se a agdes judiciais classificadas a
titulo de perdas possiveis e se encontram em fase de conhecimento. Seguindo-se a

é%y
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orientagdo dada pelo Pronunciamento Contabil CPC 25 este valor ndo deve ser
contabilizado, apenas divulgado em nota explicativa.

13.2 —Provisdo para Riscos Civeis — trata-se das a¢des civeis classificadas
no Memorando n° 232/2019/Consultoria Adjunta Contenciosa/CONJU/PRESI/EBC, a
seguir descritas:

13.2.1 - R$ 121.617.399,00 correspondem a agdes classificadas como
perda provavel, ou seja, sdo valores para os quais se verifica a probabilidade de insucesso
por parte da empresa.

13.2.2 - R$42.580.480,18 sdo relativos a riscos civeis classificados como
possiveis, €, de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 25 este valor ndo deve ser
contabilizado, apenas divulgado em nota explicativa.

13.3 — Provisdo para 13° Saldrio, Férias e Encargos Sociais — R$
8.148.036,85 para 13° Salario; R$ 21.498.487,64 para férias; R$ 9.931.585,71 para
encargos sociais sobre férias e 13° salario (R$ 7.507.783,96 — INSS e R$ 2.423.801,75 —
FGTS).

13.4 — Reversdo de Provisdo — R$ 821.966,57 — Trata-se da reversdo de
parte da provisdo constituida para o recolhimento de INSS, decorrente da diferenga de
aliquota aplicada para o calculo do RAT — Riscos Ambientais do Trabalho, ou seja, em
vez da aliquota de 3% foi utilizada a de 2%, conforme Nota 10.2.

NOTA 14 — Consignagoes

S#o valores que se consignam & Empresa por meio de descontos em sua
folha de pagamentos e das retengdes tributarias legalmente disciplinadas (desconto de
empréstimos pessoais, INSS, imposto de renda, previdéncia privada e outros
semelhantes). Os valores serdo pagos até a data dos respectivos vencimentos.

NOTA 15 — Depositos para Veiculos dos Servigos de Publicidade Legal e Outros

Constitui-se, de modo relevante, dos valores a serem repassados aos
veiculos de comunicagio que executam os servigos de publicidade legal, devidos pela
EBC em fungdo da sua condigdo de agéncia de publicidade. O acréscimo/diminui¢@o
dessa rubrica vincula-se ao fluxo de pagamento no periodo, por parte dos clientes.

NOTA 16 — Outras Obrigacdes a Curto Prazo
Abrigam-se nesta rubrica os seguintes itens:
16.1 — Transferéncias Financeiras a Comprovar— TED —R$ 13.860.262,40

— Conta Contabil 21892.06.00 - trata-se de langamentos realizados pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, com base no saldo da Conta 81121.02.02 — TED a Comprovar,

i
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conforme Nota de Sistema n° 2019NS000301. Observa-se que este Passivo decorre tdo
somente de contas de controle. A EBC ndo deve esse valor. As transferéncias financeiras
foram recebidas de diversos 6rgéos federais, no periodo compreendido entre 2013 a 2019,
e, as despesas realizadas por conta desses recursos foram ou sdo contabilizadas em seus
periodos de competéncia, ou seja, o que se encontra pendente € o controle das prestagdes
de contas.

16.2 — Convénios a Pagar - R$ 1.212.270,00 refere-se a transferéncias
financeiras por conta de convénios firmados com o Instituto de Radiodifusdo Educativa
da Bahia — IDERB, R$ 1.042.270,00, Processo n°® 0753/2018, e com a Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB, R$ 170.000,00, Processo n° 0754/2018. O
primeiro trata de apoio a aquisi¢do de equipamentos para a implantagdo de estagGes
RTVD- retransmissoras de TV Digital da Televisdo Educativa da Bahia — TVE, e, o
segundo refere-se ao apoio a aquisigdo de equipamentos de telecomunicagdes para TV
UESB, que possibilite a transi¢édo do sinal analégico para o sinal digital.

16.3 — R$ 126.985,30 referente a rescisdo de contrato de trabalho, Cartdo
de Pagamento do Governo Federal — CPGF, diarias, vale cultura, entre outros.

NOTA 17 — Plano de Aposentadorias e Pensoes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario
da incorporada RADIOBRAS, RADIOBRASPREYV, atualmente intitulado EBC PREV.
O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus participantes e dependentes beneficios
complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo
de Pensdo Banco do Brasil, a quem compete também promover o controle de
contribuigdes, concessdo, manutengo, cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servigos prestados, sdo devidas as seguintes taxas 8 BB Previdéncia:

° Administra¢do do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diario do fundo,
mensalmente levado a débito do patrimonio;

o Administragdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuigdes
mensais e esporadicas vertidas pela patrocinadora e pelos
participantes;

o Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de
aplicagdo dos recursos garantidores das reservas técnicas que
ultrapassarem a variag8o da TR, acrescida da taxa de 4,5% ao ano.

As contribuigdes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, até o
2° trimestre de 2019 e 2018, foram:

Em RS 1,00
RUBRICA 30/06/2019 30/06/2018
Contribuicdes dos Participantes 4.028.553,59 5.008.375,04
Contribui¢des da Patrocinadora 2.391.889,02 3.667.091,07
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NOTA 18 — Obrigacdes a Longo Prazo

18.1 — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - o valor de
R§ 1.208.335,54 retornou a esta rubrica em 2017, por deliberagdo da Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, de 24/04/2017, e se refere a incorporagdo de bens da Unido que se
encontravam cedidos/permitidos/transferidos para a Associagdo de Comunicagdo
Educativa Roquette Pinto — ACERP, por for¢a do contrato de gestdo encerrado em
31/12/2013, conforme cita o § 3° do artigo 26 da Lei n° 11.652/2008.

Por recomendagéio da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
aguardava-se a edi¢éo de decreto autorizativo para o efetivo aumento do Capital Social.
No cumprimento dessa recomendag¢do a Empresa encaminhou & Secretaria Especial de
Comunicag@o Social da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica — SECOM/PR o
Oficio PRESI n° 126/2018, no qual solicitou a edi¢8o do referido decreto autorizativo.
Entretanto, em dezembro de 2018, a SECOM/PR informou a esta Empresa, por meio do
Oficio n° 314/2018/GABIN/SECOM/SG, Nota Técnica n° 12/2018/SGC/SECOM/SG-
PR, sobre a “desnecessidade de decreto presidencial quando o aumento de capital social
ndo envolva a emissdo de novas ag¢des.”

A decisdo da SECOM/PR acerca da nédo edigdo de decreto autorizativo
para o aumento do capital foi submetida & apreciagdo da PGFN, por meio do Oficio N°
081/2019/PRESI/EBC, de 14/05/2019. Esta empresa aguarda a manifestagdo daquela
Procuradoria.

18.2 — Contrato de Gestdo — Trata-se do saldo do Contrato de Gestdo n°
17/2009, firmado com a ACERP e encerrado em 31/12/2013, na importancia de R$
7.000.000,00. Este valor foi transferido do Passivo Circulante (Nota 11) para o Passivo
Néo Circulante, na forma que disciplina o Art. 180 da Lei N° 6.404, de 1976,
considerando que os valores referentes ao encerramento do mencionado Contrato
encontram-se sob ag&o judicial, conforme consta da Nota 22.

NOTA 19 — Transferéncias do Tesouro Nacional

A Empresa recebeu até este trimestre transferéncias financeiras do Tesouro
Nacional no total de R$ 222.615.162,09, dos quais R$ 36.185.762,81 séo originarios da
Contribuiggo para o Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP.

Incluem-se no total de R$ 222.615.162,09 valores movimentados por meio
de Termo de Execugdo Descentralizada— TED, R$ 661.153,00, provenientes da ANCINE
— Agéncia Nacional do Cinema, destinados a produgéo de contetidos televisivos.

NOTA 20 — Patriménio Liquido

20.1 — Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 300.000.000,00, dividido em
200.000 (duzentas mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pertencente

exclusivamente a Unido e compde-se da dotagdo inicial autorizada pelo Decreto n® 6.246,
de 24/10/2007, no montante de R$ 20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no valor

Y
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de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor
de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no valor de R$23.140.791,74,
de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporagdo do Patrimdnio Liquido da Empresa
Brasileira de Comunicagdo S/A — RADIOBRAS, e, da incorporagdo da Reserva de
Incentivos Fiscais, no valor de R$ 100.000.000,00, conforme consta da Ata da
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, de 27/04/2015.

20.2 — Resultado do Periodo

20.2.1 — A EBC na qualidade de Empresa de Grande Porte, definida no
pardgrafo Unico do art. 3°da Lein® 11.638, de 2007, esta obrigada a aplicar as disposigdes
da Lei n° 6.404, de 1976, e alteragdes, sobre escrituragdo e elaboragio de suas
demonstragdes financeiras. Em fung&o disso, a Empresa também se obriga & apuragio do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Liquido — CSLL, com base no Lucro Real, conforme impde o inciso I do art. 14 da Lei n°
9.718, de 1998.

No exercicio em curso, até este trimestre, a empresa apurou prejuizo
contabil de R$ 104.683.813,61. Destacam-se na formagdo desse prejuizo os seguintes
fatos:

' a) Provisdo, no valor de R$ 89.105.784,38, originaria da ag#o civel
movida, em desfavor da EBC, pelo Escritorio Central de Arrecadagdo — ECAD, que
questiona, entre outros, o pagamento de parcelas mensais referentes a direitos autorais,
entre estes aqueles relativos a execug@o, radiodifus@o, transmissdo e/ou retransmisséo de
obras musicais, literomusicais e fonogramas, no periodo de dezembro de 2007 a
janeiro/2013.

b) Langamentos contdbeis realizados pela Contabilidade da Secretaria
do Tesouro Nacional — STN, no valor de R$ 12.860.262,40, Nota de Sistema
2019NS000301, que se referem a saldos de contas de controle de recursos financeiros
transferidos por meio de Termo de Execugdo Descentralizada — TED. As despesas e/ou
receitas que compdem esse valor foram contabilizadas na EBC a época do recebimento
dos recursos ou da realizag@o das despesas. Em fung&o desses acontecimentos a empresa
manifestou-se junto ao seu 6rgéo superior, Unidade Gestora — UG 110003, Coordenagédo
Geral de Contabilidade da Presidéncia da Republica, que por sua vez dirigiu-se a STN,
entretanto, aquela Secretaria alega que esses novos langamentos baseiam-se Unica e
exclusivamente nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico — NBC TSP
Estrutura Conceitual, de 2016, conforme Mensagem/SIAFI N° 2019/0354514, da
Unidade Gestora— UG 110003.

20.2.2 — Reserva Legal — R$ 19.318.193,32 — o total dessa reserva resulta
da aplicagdo de 5% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio social, em
conformidade com o art. 193 da Lei n° 6.404, de 1976.

20.2.3 —Reserva de Incentivos Fiscais — R$ 53.808.867,04 — o saldo dessa
reserva foi constituido na forma que disciplina o Art. 195-A da Lei n° 6.404. de 1976, e
Art. 30 da Lei n® 12.973, de 2014.

20.2.4 — Reserva Especial de Dividendos Obrigatérios Ndo Recolhidos —
R$ 28.013.985,77 — reserva constituida em razdo da falta de pagamento do dividendo
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obrigatério apurado no exercicio de 2014, deliberada pela Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 27/11/2018, que autorizou a transferéncia dos dividendos do
Passivo Circulante para Reserva Especial, contabilizada no Patriménio Liquido por meio
da Nota de Sistema N°2018NS008958, de 30/11/2018. A empresa aguarda a liberagio de
limite financeiro para quitagdo desses dividendos.

NOTA 21 — Imposto de Renda e Contribuic¢do Social

Adotou-se a escrituragdo mensal do Livro de Apuragdo do Lucro Real —
LALUR para efeito de redugdo/suspensdo das antecipagdes mensais obrigatdrias do
Imposto de Renda e da Contribuig@o Social sobre o Lucro.

Apds as adigdes e exclusdes permitidas sobre o resultado, apurou-se um
Lucro Real de R$ 2.378.215,50 e Base de calculo da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL de R$ 2.379.974,67 gerando valores a recolher de: R$ 582.553,87 de
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e de R$ 214.197,72 de Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL. Apds as compensagdes com as retengdes na fonte
por érgéos publicos, apurou-se IRPJ e CSLL devido de R$ -664.484,84 ¢ R$ -475.210,59
respectivamente, conforme demostrado abaixo:

Demonstracio do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL —Em 30/06/2019

Em R$ 1,00
IRPJ CSLL

Exercicio 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPJ (104.683.813,61) | 106.582.000,85 | (104.683.813,61)| 106.582.000,85
Total das Adigoes 112.290.374,60 18.152.432,68 112.290.374.60 11.356.462,59
Total das Exclusdes (4.209.110,28)| (10.067.937.16) (4.206.597,17) | (10.065.922,30)
Base de Calculo antes da Compensagiio 3.397.450,71 107.870.526,28 3.399.963,82 | 107.872.541,14
Compensagdes 30%: Prejuizo Fiscal/Base Negativa (1.019.235,21) | (32.361.157,88) (1.019.989,15) | (32.361.762,34)
Prejuizo/Lucro Real / CSLL Real 2.378.215,50 75.509.368,40 2.379.974,67 75.510.778,80
IRPJ/CSLL Apurado 582.553,87 18.865.342,10 214.197,72 6.795.970,09
(<) IRRF Retido/CSLL Retido/Antecipagdes 1.247.038,71 (3.075.409,71) 689.408,31 (3.691.615,36)
IRPJ / CSLL a recuperar/devido (664.484,84) 15.789.932,39 (475.210,59) 3.104.354,73

Fonte: Livro de Apuragdo do Lucro Real — Geréncia de Contabilidade / Coordenagdo de Tributos

Destacam-se entre as adigdes previstas pela Legislagdo do IRPJ e da
CSLL, as Provisdes ndo Dedutiveis, R$ 97.366.544,56 e nas exclusdes, Subvengdes para
Investimentos, R$ 3.547.703,06.

NOTA 22 — Incorporacgio de Bens — Contrato de Gestdo

Em cumprimento ao que determina o Art. 26 da Lei n° 11.652, de 2008, a
Empresa encerrou em 31/12/2013 o Contrato de Gestdo n° 17/2009 mantido com a
Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, que se destinava ao
fomento e a execugdo de atividades de produg@o e transmissdo de contetidos de
radiodifusdo educativa, cultural e informativa, de pesquisa, capacitagéo, planejamento e
desenvolvimento tecnolégico no &mbito publico e privado, com vistas a gestdo de
aperfeigoamento do sistema publico de comunicagéo.
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Os paragrafos 3° e 4° do art. 26 da Lei n° 11.652/2008 disciplinam que:

“§ 3°- Reverterdo a EBC os bens permitidos, cedidos ou transferidos para
a ACERP pela Unido para os fins do cumprimento do contrato de gestdo
referido no caput deste artigo,

§ 4° - Em decorréncia do disposto neste artigo, serdo incorporados ao
patriménio da Unido e transferidos para a EBC o patrimdnio, os legados
e as doagdes destinados a ACERP sujeitos ao disposto na alinea i do inciso
I do caput do art. 2° da Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998.

As transferéncias dos bens objeto da legislagdo supramencionada foram
realizadas parcialmente. Com vistas & solug@o dessa situagéo a EBC ingressou com as
seguintes a¢des judiciais em desfavor da ACERP, como segue:

a) Processo n® 43125-13.2015.4.01.34.00 da 14® Vara Federal da Segdo
Judiciéria do Distrito Federal - Trata-se de agfo ordinaria proposta pela EBC em desfavor
da ACERP. Objeto e sintese processual: Diante da recusa da ACERP em incorporar ao
patriménio da UNIAO e transferir 8 EBC os saldos de recursos financeiros decorrentes
do Contrato de Gestdo n° 17/2009, encerrado em 31.12.2013, em atendimento ao art. 26,
§§ 3°e 4° da Lei n° 11.652/2008, a EBC ajuizou agéo ordindria para fins de condenagéo
da ACERP 2 imediata incorporagfo ao patrimdnio da UNIAO e transferéncia 8 EBC dos
recursos relativos aos excedentes financeiros decorrentes de sua atividade, havidos em
fung@o da aplicagdo de recursos publicos originarios do Contrato de Gestéo n° 017/2009,
inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento no referido Contrato,
bem como aqueles decorrentes de reconhecimento judicial da imunidade de tributos,
processo n° 0014.970-60.2005.4.02.5101 que tramitou na 19* Vara Federal do Rio de
Janeiro.

Foi pleiteada ainda a condenagdo da ACERP para que proceda ao imediato
repasse a EBC do saldo de caixa no valor R$ 92.082.920,23 (noventa e dois milhdes,
oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais e vinte e trés centavos) com as respectivas
atualizagdes até a data do efetivo pagamento.

Em sede de liminar, a EBC pleiteou a concessédo da medida para que fosse
determinada a indisponibilidade e o bloqueio de bens, contas bancarias e aplicagdes
financeiras da ACERP até final julgamento do feito.

O pedido liminar foi indeferido.

Ap6s citagdo da ACERP, foi apresentada contestagéo refutando os termos
da inicial, alegando as preliminares de ilegitimidade passiva, ilegitimidade ativa, bem
como a falta de interesse da UNIAQ de integrar o polo ativo, aduzindo, para tanto, que a
EBC nio deteria poderes para pleitear em nome de sua criadora, in casu, a UNIAO.
Requereu, ainda em sede de preliminar, a inépcia da inicial ao argumento de que néo
existiria liame entre a extingéo do Contrato de Gest&o e a transferéncia de patrimdnio para
a EBC, pois, para haver a incorporagio de recursos ao patriménio da UNIAO e a posterior
transferéncia aos cofres da EBC, seria necessario sua extingdo ou desqualificagdo como
Organizag@o Social.
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Quanto ao mérito, alega a ACERP ndo seriam devidos os excedentes

financeiros pleiteados pela EBC, ao argumento de que constituiriam patrimonio privado
da prépria entidade e que seriam revertidos 8 UNIAO somente com sua extingo ou
desqualificag@o.
No tocante ao recurso financeiro decorrente da imunidade tributdria, alega que seu
reconhecimento afetaria e beneficiaria tdo somente a si, eis que se trata de direito
individual destinado aquele que atende os requisitos previstos em lei, de modo que néo
ha como estender seus beneficios a terceiros, no caso, a EBC.

A EBC apresentou réplica refutando as preliminares suscitadas pela
ACERP, bem como as alegagdes e pedidos constantes da contestagdo. Na oportunidade
reiterou o pedido de concesséo de tutela de urgéncia formulado na inicial. y

Em 24/7/2017, foi proferida decisdo, deferindo a inclusdo da UNIAO
como litisconsorte passivo necessario e a inclusdo do Ministério Publico Federal como
fiscal da lei. Sendo esse o Gltimo andamento dos autos.

Em 5/3/2018, a EBC indicou assistente técnico e apresentou quesitos para
serem respondidos pelo Perito nomeado pelo juizo.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela da EBC requerendo a suspenséo do
feito pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante a Cadmara de
Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). A suspensdo foi deferida
pelo MM. Juiz em 17/5/2018, encerrando-se, portanto, em 17/8/2018.

Apés ser intimada pelo juizo, a EBC, em 10/9/2018, informou que as
tratativas perante a CCAF ainda estavam em negociagdo. Em 17/04/2019, a Diretoria
Executiva da EBC, por meio da Deliberagdo DIREX N° 27/2019, autoriza a retomada do
curso da agéo judicial.

b) Processo n°® 0079815-18.2016.4.02.5101 da 1* Vara Federal da Secdo
Judiciaria RJ — Objeto e sintese processual: Trata-se de Ag¢do de Prestagdo de Fazer
ajuizada pela EBC em desfavor da ACERP e ITAU RENT ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A que tem por objeto a condenagdo da ACERP a imediata
incorporagdo ao patriménio da UNIAO e transferéncia 4 EBC do bem imével registrado
no Cartério do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro sob a matricula n® 20.342, situado
no prédio da Rua da Relaggo n° 18 e prédio da Rua do Lavradio n° 80.

Foi pleiteada ainda a condenagdo das Requeridas ITAU RENT
ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S/A e ASSOCIACAO DE COMUNICACAO
EDUCATIVA ROQUETTE PINTO, em prestagio de fazer para que efetuem a
transferéncia/transcri¢do imobilidria para a EBC do bem imdvel acima destacado.

Em sede de tutela de wurgéncia, a EBC requereu o
bloqueio/indisponibilidade do bem imdvel objeto da matricula n® 20.342 registrado no
Cartorio do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro, situado na Rua da Relagdo n° 18 e Rua
do Lavradio n°® 80, no Rio de Janeiro/RJ, com a respectiva averbagdo na referida
matricula, bem como para que as Requeridas se abstenham de praticar qualquer ato de
disposigéo/alienagdo do bem imével em questdo, sob pena de aplicagdo de multa didria
no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) no caso de descumprimento.

Em sede de cogni¢éio sumadria, foi proferido despacho pelo juizo do feito
no sentido de apreciar o pedido de tutela antecipada em momento posterior em
observancia ao contraditério e ampla defesa, bem como a abertura de prazo para
manifestagéio sobre o interesse em fazer acordo, nos termos do art. 334 do Cddigo de
Processo Civil, a respeito do qual as partes ndo chegaram a consenso.

Em 3/5/2017, a EBC informou o juizo que a ACERP antecipou o
pagamento do IPTU, exercicio 2017, com o intuito de induzi-lo a uma falsa percepgio da



PAGINA 22
Empresa Brasil
de Comunicacao

realidade, requerendo a juntada dos comprovantes de depdsitos também realizados pela
EBC e que os valores fiquem depositados nos autos, sendo liberados somente apds o
transito em julgado da agéo.

Em defesa, a ITAU RENT ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
alegou que ndo deveria figurar no polo passivo da demanda, uma vez que a Unica
responsavel pelo atraso na transferéncia da propriedade dos iméveis seria a ACERP.

Por sua vez, a ACERP arguiu que a antecipag@o de pagamento de IPTU,
exercicio 2017, ocorreu em razdo da frustrada tentativa de as partes formalizarem contrato
de locag@o dos imoveis. Aduziu, preliminarmente, que a EBC seria parte ilegitima para
figurar como autora da agfo, eis que a verdadeira legitimada seria a UNIAO; que a
pretensio ndo poderia caracterizar obrigag@o de fazer, mas obrigagdo de dar; que haveria
continéncia com o Processo n® 43125-13.2015.4.01.3400 que tramita perante a 14" Vara
Federal da Secdo Judicidria de Brasilia/DF; e que o valor dado a causa deveria ser
retificado para o valor venal dos iméveis. Em relag@o ao mérito, alega que a agéo deveria
ser jugada improcedente, uma vez que os imoveis foram adquiridos antes da assinatura
do contrato de gestéo com a EBC; e que ndo houve sua desqualificagdo como Organizagéo
Social ou sua exting@o.

Em 9/10/2017, a EBC apresentou réplica as defesas.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela EBC petigdo requerendo a suspenséo
do feito pelo prazo de noventa dias, em razéo da tratativa iniciada perante a Camara de
Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). No entanto, 0 MM. Juiz
entendeu por suspender o feito pelo prazo maximo permitido pelo Cédigo de Processo
Civil — seis meses, conforme formulado pela UNIAO. A decisio de suspensdo foi
publicada em 29/5/2018. Em 17/04/2019, a Diretoria Executiva da EBC, por meio da
Deliberagdo DIREX N°27/2019, autoriza prorrogag@o por mais 90 dias. Para que a CCAF
reuna-se com a ACERP novamente.

Esses imdveis foram adquiridos pelo valor total de R$ 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), conforme se verifica no Termo de Compromisso de
Compra e Venda.

NOTA 23 — Despesas Gerais e Administrativas

23.1 — Pessoal

Em RS 1,00

Rubrica

30.06.2019

30.06.2018

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSP

Despesa Apos
CSp

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSP

Despesa Apos
CSp

Pessoal

189.278.390,22

(130.583.083,01)

58.695.307,21

229.388.673,21

(144.849,719,13)

84.538.954,08

Salarios e Ordenados

110.584,339,71

(82.878.191,49)

27.706.148,22

122.837.553,13

(108.311.383,09)

14.526.170,04

Beneficios Sociais

24,115.895,04

(18.588.485,77)

5.527.409,27

29.532,292,36

(23.639.506,58)

5.892.785,78

Previdéncia Complementar

2.391.889,02

(762.458,48)

1.629.430,54

3.667.091,07

3.667.091,07

Encargos Sociais

39.904.864,79

(28.353.947,27)

11.550.917,52

45.972.870,94

(12.898.829,46)

33.074.041,48

Indenizaces Trabalk

12.281.401,66

12.281.401,66

27.378.865,71

27.378.865,71

As despesas com pessoal somaram até este trimestre R$ 189.278.390,22 e
no mesmo trimestre de 2018 R$ 229.388.673,21. A redugédo de 18% ocorrida no periodo
comparativo encontra representatividade no desligamento de 349 empregados que
aderiram aos Planos de Demissdo Voluntaria — PDV, oferecidos no exercicio de 2018.

No que tange aos gastos com Beneficios Sociais, ndo houve alteragédo
sobre os valores referentes aos auxilios alimentagéo, deficiéncia e auxilio creche, estando
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em conformidade com valores estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018.
O Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2019 encontra-se em fase de conciliagdo no
Tribunal Superior do Trabalho — TST.

23.2 — Servigos de Terceiros

Em RS 1,00
30/06/2019 30/06/2018
Ribned Despesa Total Cu,s;?cl:?:di‘:v‘ DCSP::S;PAMS Despesa Total Sefvl,,ls’tx:sc:g:c)s Despecsgpz\pés
CSP Csp

Servigos de Terceiros 136.604.288,62 (35.481.332,13) 101,122.956,49 52.851.587,50 (24.000.571,50) 28.851.016,00
Piblicos 11.395.270,58 (10.452.299,78) 942.970,80 10.220.662,97 (8.576.406,33) 1.644.256,64
Transportes 6.805.063,61 (5.928.994,90) 876.068,71 2.814.708,14 (1.708.618,01) 1.106.090,13
Técnicos 7.246.836,92 (7.245.441,26) 1.395,66 8.766.325,48 (8.226.736,48) 539.589,00
Conservagdo ¢ Manulengiio 11.937.614,03 (7.546.806,70) 4.390.807,33 12.057.280,76 (1.839.770,21) 10.217.510,55
Locagio de Bens ¢ Scrvigos 6.135.663,77 (2.784.377,01) 3.351.286,76 10.575.847,27 (3.288.199,35) 7.287.647,92
Gerais 93.083.839,71 (1.523.412,48) 91.560.427,23 8.416.762,88 (360.841,12) 8.055.921,76

Os Servigos de Terceiros, provenientes da contratagdo de servigos,
totalizaram neste 2° trimestre R$ 47.498.504,24 que acrescidos da provis@o para agdes
civeis, R$ 89.105.784,38, resulta em R$ 136.604.288,62. No mesmo periodo de 2018,
essas despesas somaram R$ 52.851.587,50 que, excluindo-se a proviséo para agdes civeis,
R$ 5.436.004,37, resulta no valor de R$ 47.415.583,17. Quando se considera apenas a
prestagdo dos servigos contratados, observa-se que hé equilibrio no valor das despesas no
periodo comparativo.

Apesar do equilibrio no valor das despesas, acima evidenciado, importa
citar a redugdio ocorrida em alguns contratos de servigos, entre estes: a) locagdo de
iméveis — 26% (R$ 5,2 milhdes em 2019 e R$ 7,0 milhdes em 2018); b) manutengéo e
Conservagdo de Maquinas e Equipamentos — 43% (RS 1,4 milhdes em 2019 e RS 2,6
milhdes em 2018); ¢) manuteng@o de software — 89% (R$ 0,2 milhdes em 2019 ¢ R$ 2,5
milhGes em 2018).

23.3 — Consumo de Materiais

Em RS 1,00

Rubrica

30/06/2019

30/06/2018

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSp

Despesa Apos
Ccsp

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSP

Despesa Apos
csp

Consumo de Materiais

406.205,24

(161.253,81)

244.951,43

1.055.939,54

(557.866,10)

498.073,44

O decréscimo de 61% ocorrido no consumo de materiais, verificado entre
0 2° trimestre/2019 e o 2° trimestre/2018, deve-se, de forma representativa, a redugéo de
aquisi¢do de materiais de consumo para uso imediato, ndo consignados em itens do
estoque de almoxarifado e, habitualmente, destinam-se a atender demandas das 4reas
finalisticas da empresa. Nesse periodo de 2019 referido consumo totaliza R$ 73.606,46 ¢
em 2018 de R$ 617.410,18.

N

\

)
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NOTA 24 — Termo de Execugio Descentralizada - TED

O valor de R$ 12.860.262,40 encontra representatividade nos registros
contabeis realizados pela Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, no
valor de R$ 12.736.262,40, Nota de Sistema 2019NS000301, que se referem a saldos de
contas de controle de recursos financeiros transferidos por meio de Termo de Execugdo
Descentralizada — TED, nos exercicios de 2013 a 2018, que sdo transferéncias financeiras
realizadas entre 6rgéos do Orgamento Federal. As despesas custeadas com esses recursos
foram contabilizadas na EBC no respetivo periodo de competéncia ou ainda ndo houve
a utilizagdo total dos recursos. Em fung¢éo desse acontecimento a empresa manifestou-se
junto ao seu orgdo superior, Unidade Gestora — UG 110003, Coordenagdo Geral de
Contabilidade da Presidéncia da Republica, que por sua vez dirigiu-se & STN, entretanto,
aquela Secretaria alega que esses novos langamentos baseiam-se “Unica e exclusivamente
nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico — NBC TSP Estrutura
Conceitual, de 2016, conforme Mensagem/SIAFI N° 2019/0354514, da Unidade Gestora
— UG 110003.

NOTA 25— Receita dos Servicos

No periodo comparativo as receitas origindrias dos servigos de
comunicagdo apontam decréscimo de 41%. A redugdo dessas receitas, precipuamente,
encontra-se no faturamento do contrato SECOMY/PR, que até neste 2° trimestre faturou
R$ 11,5 milhdes e no mesmo periodo de 2018 R$ 20,6 milhdes.

As receitas advindas do agenciamento dos servigos de publicidade legal
tiveram redugdo de 21% no periodo comparativo. Considerando que os contratantes
desses servigos sdo 6rgdos da administragdo federal direta, o crescimento/redugdo da
receita prende-se & demanda desses usuarios.

NOTA 26 — Partes Relacionadas

A EBC ¢ vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Especial de Comunicagéo Social, conforme disposto no inciso II
do Artigo inico do Anexo ao Decreto n°® 9.660, de 01/01/2019.

Esta Companhia mantém firmado com a Secretaria Especial de
Comunicagédo Social (SECOM) o Contrato n° 02/2014 que tem como objeto a prestagdo
de servigos de comunicag@o, compreendendo servigos de televisio e video, radio e dudio,
servigos técnicos, de internet, editoriais e clipping, com o objetivo de informar aos
cidaddos as agdes e politicas publicas do Poder Executivo Federal.

Os referidos servigos foram contratados em condigdes comutativas,
mediante as mesmas praticas de mercado com deveres e obrigagdes usualmente
acordados com os demais clientes, portanto, ndo geram qualquer beneficio as suas
contrapartes ou prejuizos 8 EBC.

O faturamento advindo desse Contrato, até este 2° trimestre/2019, foi da
ordem de R$ 11,5 milhdes e no mesmo periodo de 2018 de R$ 20,6 milhdes. Em
30/06/2019 o saldo devedor é de R$ 12,6 milhdes.
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NOTA 27 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de
inconsisténcia (descrigdo dos servigos, data, valor e outros semelhantes). O valor de R$
2.754.620,46 encontra-se acrescido de R$ 36,01 que foi regularizado em julho/2019, Nota
de Langamento 2019NL031389. Assim, o valor correto desta rubrica, em 30/06/2019,
seria de R$ 2.754.584,45 que tem representatividade no cancelamento da Nota Fiscal n°
2387 na cifra de R$ 2.560.373,48. Esta Nota Fiscal foi substituida por outras de n%. 2415
e 2416.

NOTA 28 — Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a devolugéo do saldo
de dirias concedidas, alvard judiciais, restitui¢do de salarios origindria da concessdo de
auxilio doenga, conforme Cldusula Vigésima-Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho
2017/2018.

NOTA 29 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro € formado pela diferenga entre as receitas e as
despesas financeiras.

Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados das
aplicag®es financeiras, R$ 12.053 mil, atualizagdo monetaria de valores a receber, R$ 750
mil, e, atualiza¢do monetéria de tributos a compensar, R$ 339 mil.

A relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizag@o
monetaria dos dividendos a pagar, R$ 848 mil, e os demais referem-se a multas
compensatdrias e juros pela intempestividade ocorrida em pagamentos de impostos,
encargos sociais, energia elétrica, dentre outros.

NOTA 30 — Remunerac¢io Paga a Empregados e Administradores

Os valores méaximos, médios € minimos da remuneragdo mensal, no 2°
trimestre de 2019, paga pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na
forma disciplinada pela alinea “e” do Art. 1° da Resolugdo n°® 3, de 31/12/2010, da
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participag¢des Societarias da Unidio — CGPAR/MPOG/MF, séo as seguintes:

Em R$ 1,00
Administradores 30/06/2019 30/06/2018
Maior Remuneracio 29.572,70 29.572,70
Meédia Remuneracio 27.354,74 27.354,74
Menor Remuneracéo 25.136.79 25.136.79
Empregados
Maior Remuneracio * 35.602,49 45.986,02
Média Remuneracdo 9.604,31 9.289.32
Menor Remuneragio ** 2.505,15 2.505,15

Fonte: Sistema Protheus/TOTVS - Posigdo em 30/jun/2019.
* Nio foi deduzido o Abate Teto no valor informado na maior Remuneragdo.
** Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pessoal (TCO1) na Menor Remuneragdo.
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No final do 2° trimestre de 2019, o niimero de empregados totalizava
1.969, sendo detalhados a seguir:

Sem Fungdo Comissionada 1.349 1.652
Com Fung¢do Comissionada - EBC 278 262
Cedidos para Outros Orgdos 51 57
Aposentados por Invalidez 31* 36*
Semuvineulo s : ' 5 TARAS 3 123
Com Fungdo EBC 70 116
Com Fungdo FCC 07 07
Requisitados de Outros Orglios 8 EBC 5 ' R 183 : 208
Requisitados de outros érgdos a EBC com Fungdo Comissionada - EBC 04 11
Requisitados de outros 6rgdos 8 EBC sem Fung¢@io Comissionada 179 197

*Fonte QLP — posi¢do em junho/2019;
* Aposentados por invalidez estdo contabilizados no total de efetivos;

NOTA 31 — Custo dos Servigos Prestados

Os Custo dos Servigos Prestados (CSP) apurados no 2° Trimestre de 2019
totalizaram R$ 175,3 milhdes, dos quais R$ 130,6 milhdes referem-se a custos de Pessoal,
R$ 35,5 milhdes de Servigos de Terceiros e R$ 9,3 milhdes de Outros Custos Gerais €
Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo:

Em RS 1,00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE

30/06/2019 30/06/2018
GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) + (2) + (3) 175.392.753,98 | 170.122.774,47
(1) PESSOAL 130.583.083,01 144.849.719,13
+ Vencimentos e Vantagens Fixas 69.562.652,96 78.091.793,99
= Qutras Desp Varidveis 12.951.805,44 16.186.169,61
+ Prorrogagdo de Jornada 12.951.805,44 16.186.169,61
= Encargos Sociais 28.353.947,27 12.898.829,46
+FGTS 6.971.153,84 4.337.901,48
+ Previdéncia Social 21.382.793,43 8.560.927,98
+ Previdéncia Privada 762.458,48 -
+ Decisdes Judiciais/Indeniza¢des/PDV 363.733,09 14.033.419,49
+ Restitui¢des - 2.627,78
= Beneficios Sociai 18.588.485,77 23.636.878,80
+ Auxilio Refeigdo/Alimentagdo 9.332.133,47 12.892.321,56
+ Auxilio Transporte/Moradia 831.233,77 1.240.588,38
+ Assisténcia Médica 7.035.906,30 7.817.088,96
+ Assisténcia Pré-escolar/Creche/Aux. Deficiente 1.389.212,23 1.686.879,90
(2) SERVICOS DE TERCEIROS 35.481.332,13 24.000.571,50
= Servigos Continuad 11.330.163,24 10,758.815,19
+ Agua 232.146,73 375,60
+ Energia Elétrica 3.347.430,07 2.143.376,79
+ Condominio 465.885,97 540.258,41
+ Aluguel de Veiculos em Viagem 244.548,39 267.234,81
+ Passagem 777.594,84 982.535,20
+ Hospedagem 103.550,49 215.626,46
+ Telecomunicagdes 6.159.006,75 6.609.407,92
+ Contratos 24.151.168,89 13.241.756,31
(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 9.328.338,84 1.272.483,84
+IMPOSTOS E TAXAS 173.824,08 396.974,96
+ DIARIAS 654.558,83 317.642,78
= CONSUMO DE MATERIAIS 161.253,81 557.866,10
+ Consumo Requisigdo (C) 161.253,81 557.866,10
+DEPRECIACAO 8.338.702,12 -
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Os CSP apurados no 2° trimestre de 2019 foram R$ 175,4 milhdes, que
comparados com R$ 170,1 milhdes do 2° trimestre de 2018, representam um aumento
de 3,10%.

Destaca-se que o referido aumento foi alavancado pelo grupo “Servigos de
Terceiros”, passando de 24 milhdes para 35,5 milhdes em fungdo de uma reavaliagdo da
alocagdo dos custos indiretos em 2019, tais como: aluguel, condominio, energia elétrica,
vigilancia, brigadista entre outros. Esses custos estavam gerencialmente atribuidos como
custos administrativos em 2018. A partir da identificag@o de critérios de rateios, seja por
metro quadrado ou por quantitativo de pessoas nas areas, foi possivel mensurar e alocar
parte destes custos aos respectivos produtos e servigos da empresa. Frisa-se neste sentido
que essa mudanga ndo teve reflexo contéabil, e por isso néo alterou o resultado final dos
custos apurados, medida necessaria para refinar a alocag@o dos custos indiretos aplicados
aos produtos e servigos da EBC.

Por outro lado, houve uma redugiio nos custos com pessoal em 9,85%,
reflexo da implantagédo de 2 (dois) Programas de Demiss@o Voluntdria — PDV em 2018,
com a consequente redug¢do do nimero de empregados e do custo com a folha de
pagamento, encargos sociais e beneficios em 2019.

Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, ou no enderego:
https://bit.ly/Custos2019e que retrata o modelo premiado de “Sistematizagdo de Custos
no Setor Publico”, primeira colocagdo no Prémio Chico Ribeiro, Instituto Social Iris,
edigdo 2017. Encontram-se também disponiveis os painéis de controles das 4reas de
Planejamento Orgamentario: https://bit.ly/Planejamento2019¢, e de Execugdo
Orgcamentdria: https://bit.ly/Execucao2019e que, de acordo com a metodologia de custos,
podem ser analisados em conjunto e de forma complementar entre si.
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