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Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e nem de Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL. Os saldos das antecipag¢des por estimativa e as retengdes na fonte por
orgdos publicos de IRPJ e CSLL sdo de R$ -1.586.443,04 e R$ -753.738,88

respectivamente, conforme demostrado abaixo:

Demonstracio do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL — Em 30/09/2019

Em R$ 1,00
IRPJ CSLL

Exercicio 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPJ (19.209.783,67) |  104.994.099,75 (19.209.783,67) | 104.994.099,75
Total das Adigoes 30.433.036,33 15.986.363,98 30.433.036,33 15.986.363,98
Total das Exclusdes 26.633.292,47 (23.618.195,17)|  26.629.512,00 | (16.042.068,09)
Base de Cilculo antes da Compensacio (15.410.039,81) 97.362.268,56 (15.406.259,34) | 104.938.395,64
Compensagoes 30%: Prejuizo Fiscal/Base Negativa 0,00 (29.208.680,57) 0,00 | (31.481.518,69)
Prejuizo/Lucro Real / CSLL Real (15.410.039,81) 68.153.587,99 (15.406.259,34) | 73.456.876,95
IRPJ/CSLL Apurado 0,00 17.020.397,00 0,00 6.611.118,93
(-) IRRF Retido/CSLL Retido/Antecipagdes (1.586.443,04) (4.064.636,03) (753.738.88) |  (6.140.607,24)
IRPJ / CSLL a recuperar/devido 0,00 12.955.760,97 0,00 471.511,69

Fonte: Livro de Apuragio do Lucro Real — Geréncia de Contabilidade / Coordenagao de Tributos

Destacam-se dentre as exclusdes previstas pela Legislacdo do IRPJ e da
CSLL, as Subvengdes para Investimentos, R$ 6.705.975,91, e as Reversdes das Provisdes
ndo Dedutiveis, R$ 16.700.035,03.

NOTA 22 — Incorporac¢ao de Bens — Contrato de Gestao

Em cumprimento ao que determina o Art. 26 da Lei n® 11.652, de 2008, a
Empresa encerrou em 31/12/2013 o Contrato de Gestdo n° 17/2009 mantido com a
Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, que se destinava ao
fomento e a execugfo de atividades de produgdo e transmiss@o de conteidos de
radiodifusdo educativa, cultural e informativa, de pesquisa, capacitagdo, planejamento e
desenvolvimento tecnoldgico no ambito publico e privado, com vistas a gestdo de
aperfeicoamento do sistema publico de comunicagao.

Os paragrafos 3° e 4° do art. 26 da Lei n° 11.652/2008 disciplinam que:

“§ 3°- Reverterdo a EBC os bens permitidos, cedidos ou transferidos para
a ACERP pela Unido para os fins do cumprimento do contrato de gestdo
referido no caput deste artigo;

$ 4° - Em decorréncia do disposto neste artigo, serdo incorporados ao
patriménio da Unido e transferidos para a EBC o patriménio, os legados
e as doagoes destinados a ACERP sujeitos ao disposto na alinea i do inciso
I do caput do art. 2° da Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998.

As transferéncias dos bens objeto da legislagdo supramencionada foram
realizadas parcialmente. Com vistas a solugdo dessa situagdo a EBC ingressou com as
seguintes a¢des judiciais em desfavor da ACERP, como segue:

a) Processo n®43125-13.2015.4.01.34.00 da 14® Vara Federal da Seg¢éo
Judiciaria do Distrito Federal - Trata-se de ag#o ordinaria proposta pela EBC em desfavor
da ACERP. Objeto e sintese processual: Diante da recusa da ACERP em incorporar ao
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patriméonio da UNIAO e transferir 8 EBC os saldos de recursos financeiros decorrentes
do Contrato de Gestdo n° 17/2009, encerrado em 31.12.2013, em atendimento ao art. 26,
§§ 3°e 4° da Lei n° 11.652/2008, a EBC ajuizou ag#o ordindria para fins de condenagéo
da ACERP a imediata incorporago ao patrimdnio da UNIAO e transferéncia 4 EBC dos
recursos relativos aos excedentes financeiros decorrentes de sua atividade, havidos em
fung@o da aplicagdo de recursos publicos originarios do Contrato de Gestéo n° 017/2009,
inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento no referido Contrato,
bem como aqueles decorrentes de reconhecimento judicial da imunidade de tributos,
processo n° 0014.970-60.2005.4.02.5101 que tramitou na 19* Vara Federal do Rio de
Janeiro.

Foi pleiteada ainda a condenagéo da ACERP para que proceda ao imediato
repasse a EBC do saldo de caixa no valor R$ 92.082.920,23 (noventa e dois milhdes,
oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais e vinte e trés centavos) com as respectivas
atualizacdes até a data do efetivo pagamento.

Em sede de liminar, a EBC pleiteou a concesséo da medida para que fosse
determinada a indisponibilidade e o bloqueio de bens, contas bancérias e aplicagdes
financeiras da ACERP até final julgamento do feito.

O pedido liminar foi indeferido.

Apbs citagdo da ACERP, foi apresentada contestagé@o refutando os termos
da inicial, alegando as preliminares de ilegitimidade passiva, ilegitimidade ativa, bem
como a falta de interesse da UNIAO de integrar o polo ativo, aduzindo, para tanto, que a
EBC néo deteria poderes para pleitear em nome de sua criadora, in casu, a UNIAO.
Requereu, ainda em sede de preliminar, a inépcia da inicial ao argumento de que ndo
existiria liame entre a exting@o do Contrato de Gestéo e a transferéncia de patrimonio para
a EBC, pois, para haver a incorporagio de recursos ao patrimdnio da UNIAO e a posterior
transferéncia aos cofres da EBC, seria necessério sua extingdo ou desqualificagdo como
Organizagéo Social.

Quanto ao mérito, alega a ACERP ndo seriam devidos os excedentes
financeiros pleiteados pela EBC, ao argumento de que constituiriam patriménio privado
da prépria entidade e que seriam revertidos 8 UNIAO somente com sua extingio ou
desqualificagdo.

No tocante ao recurso financeiro decorrente da imunidade tributéria, alega
que seu reconhecimento afetaria e beneficiaria tdo somente a si, eis que se trata de direito
individual destinado aquele que atende os requisitos previstos em lei, de modo que ndo
ha como estender seus beneficios a terceiros, no caso, a EBC.

A EBC apresentou réplica refutando as preliminares suscitadas pela
ACERP, bem como as alegacdes e pedidos constantes da contestagéo. Na oportunidade
reiterou o pedido de concesséo de tutela de urgéncia formulado na inicial.

Em 24/7/2017, foi proferida deciséo, deferindo a inclusdo da UNIAO
como litisconsorte passivo necessario e a inclusdo do Ministério Publico Federal como
fiscal da lei. Sendo esse o ultimo andamento dos autos.

Em 5/3/2018, a EBC indicou assistente técnico e apresentou quesitos para
serem respondidos pelo Perito nomeado pelo juizo.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela da EBC requerendo a suspensé@o do
feito pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante a Camara de
Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). A suspensdo foi deferida
pelo MM. Juiz em 17/5/2018, encerrando-se, portanto, em 17/8/2018.

Apos ser intimada pelo juizo, a EBC, em 10/9/2018, informou que as
tratativas perante a CCAF ainda estavam em negociacdo. Em 17/04/2019, a Diretoria
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Executiva da EBC, por meio da Deliberagdo DIREX N° 27/2019, autoriza a retomada do
curso da agdo judicial.

Apos peticionamento da EBC requerendo o prosseguimento da ag&o, foi
proferida sentenca julgando improcedente o pedido da EBC. Foram opostos embargos
declaratérios, os quais ndo foram acolhidos.

Assim, a EBC interpos recurso de apelagdo, de modo que o ultimo
andamento processual é que os autos foram retirados em carga pela AGU.

Atualmente, aguarda-se a manifestacdo da AGU para, em seguida, ser
julgado o recurso de apelacdo interposto pela empresa.

b) Processo n° 0079815-18.2016.4.02.5101 da 1* Vara Federal da Secéo
Judiciaria RJ — Objeto e sintese processual: Trata-se de Ac¢do de Prestacdo de Fazer
ajuizada pela EBC em desfavor da ACERP e Itat Rent Administragdo e Participa¢des
S/A que tem por objeto a condenacéo da ACERP a imediata incorporag@o ao patrimdnio
da UNIAO e transferéncia 2 EBC do bem imével registrado no Cartério do 2° Oficio da
Capital do Rio de Janeiro sob a matricula n° 20.342, situado no prédio da Rua da Relag@o
n° 18 e prédio da Rua do Lavradio n° 80.

Foi pleiteada ainda a condenag@o das Requeridas Itai Rent Administragéo
e Participagdes S/A e Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto, em
prestagdo de fazer para que efetuem a transferéncia/transcri¢cdo imobilidria para a EBC do
bem imdvel acima destacado.

Em sede de tutela de urgéncia, a EBC requereu o
bloqueio/indisponibilidade do bem imovel objeto da matricula n® 20.342 registrado no
Cartério do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro, situado na Rua da Relagdo n° 18 e Rua
do Lavradio n° 80, no Rio de Janeiro/RJ, com a respectiva averbacdo na referida
matricula, bem como para que as Requeridas se abstenham de praticar qualquer ato de
disposigdo/alienacdo do bem imdvel em questdo, sob pena de aplicacdo de multa didria
no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) no caso de descumprimento.

Em sede de cognigdo sumaria, foi proferido despacho pelo juizo do feito
no sentido de apreciar o pedido de tutela antecipada em momento posterior em
observancia ao contraditério e ampla defesa, bem como a abertura de prazo para
manifestagdo sobre o interesse em fazer acordo, nos termos do art. 334 do Cddigo de
Processo Civil, a respeito do qual as partes ndo chegaram a consenso.

Em 3/5/2017, a EBC informou o juizo que a ACERP antecipou o
pagamento do IPTU, exercicio 2017, com o intuito de induzi-lo a uma falsa percepgéo da
realidade, requerendo a juntada dos comprovantes de depdsitos também realizados pela
EBC e que os valores fiquem depositados nos autos, sendo liberados somente apds o
trAnsito em julgado da ag&o.

Em defesa, a Itati Rent Administragéo e Participagdes S/A alegou que néo
deveria figurar no polo passivo da demanda, uma vez que a tnica responsavel pelo atraso
na transferéncia da propriedade dos imoveis seria a ACERP.

Por sua vez, a ACERP arguiu que a antecipagéo de pagamento de IPTU,
exercicio 2017, ocorreu em razdo da frustrada tentativa de as partes formalizarem contrato
de locagdo dos imoveis. Aduziu, preliminarmente, que a EBC seria parte ilegitima para
figurar como autora da agfo, eis que a verdadeira legitimada seria a UNIAO; que a
pretensdo ndo poderia caracterizar obrigagdo de fazer, mas obrigagdo de dar; que haveria
continéncia com o Processo n° 43125-13.2015.4.01.3400 que tramita perante a 14* Vara
Federal da Se¢do Judicidria de Brasilia/DF; e que o valor dado a causa deveria ser
retificado para o valor venal dos iméveis. Em relagdo ao mérito, alega que a agéo deveria
ser jugada improcedente, uma vez que os imoveis foram adquiridos antes da assinatura
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do contrato de gestdo com a EBC; e que ndo houve sua desqualificagdo como Organizagdo
Social ou sua exting¢ao.

Em 9/10/2017, a EBC apresentou réplica as defesas.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela EBC peti¢do requerendo a suspensao
do feito pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante a Camara de
Conciliacdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). No entanto, o MM. Juiz
entendeu por suspender o feito pelo prazo maximo permitido pelo Codigo de Processo
Civil — seis meses. conforme formulado pela UNIAO. A decisio de suspensio foi
publicada em 29/5/2018. Em 17/04/2019, a Diretoria Executiva da EBC, por meio da
Deliberagdo DIREX N°27/2019, autoriza prorrogacao por mais 90 dias, para que a CCAF
reuna-se com a ACERP novamente. Na fase de elaboracdo desta nota explicativa teve-se
a informac¢do de que findado este prazo foi proferido despacho determinando
manifestacdo da EBC, no prazo de 15 dias uteis, quanto ao término do prazo de suspensao.
Houve publicagdo do respectivo despacho no dia 10/10/2019, de modo que estd em curso
prazo para a manifestacdo. Atualmente, a manifestacio respectiva esta sendo elaborada
pela Consultoria Juridica para protocolo até o dia 31/10.

Esses imoveis foram adquiridos pelo valor total de R$ 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), conforme se verifica no Termo de Compromisso de
Compra e Venda.

NOTA 23 — Despesas Gerais e Administrativas

23.1 — Pessoal

Em RS 1,00

30.09.2019 30092018

p Custo dos Custo dos
Rubrica Despesa Apos X Despesa Apos
Despesa Total Serv Prestados Despesa Total Serv. Prestados
CSP CSP.
GSP csp

Pessoal 304.420.143,17 (200.476.885,31) 103.943.257,86 332.392.574,50 (201.750.246,42) 130.642.328,08
Salarios ¢ Ordenados 178.162.121,54 (127.277 422,56) 50.884.698,98 184.118.740,82 (154.129.116,75) 20.089.624,07
Beneficios Sociais 38.446.701.71 (29.635.171.28) 881153043 4332013594 (34.727 686,24) 8,592 449,70
Previdéncia Complementar 4.540.338.53 - 4.540.338.53 4.746 764,72 - 4.746 764,72
Encargos Sociais 63 100.371,87 (43.564.291,47) 19 536.080,40 67 625.189,89 (12893 443,43) 54.731.746,46
Indenizagdes Trabalhistas 20.170.609,52 - 20170 609,52 32.581.743,13 - 32581.745,13

As despesas com pessoal somaram até este trimestre R$ 304.420.143,17 ¢
no mesmo trimestre de 2018 R$ 332.392.574,50. A redugéo de 8.,4% ocorrida no periodo
comparativo encontra representatividade no desligamento de 349 empregados que
aderiram aos Planos de Demissdo Voluntaria — PDV, oferecidos no exercicio de 2018.

No que tange aos gastos com Beneficios Sociais, ndo houve alteragéo
sobre os valores referentes aos auxilios alimentagdo, deficiéncia e auxilio creche,
permanecendo os mesmos valores estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho vigente
até 2018 os quais terdo validade até 2020.




23.2 — Servicos de Terceiros

Lim RS 1,00

30/09/2019 30/09/2018
Rubrica Despesa Total U']&‘:::m::“ l);sl]zlel.-\]lua Despesa Total .\'ul(\“lb’\lf::::;m [)usp\ifi:])/\pns
CsP ) csp >
Servigos de Terceiros 71.264.832,57 (52.078.882,77) 19.185.949,80 79.185.581,92 (35.992.170,94) 43.193.41098
Pablicos 16.377.425.21 (14.663.616,03) 1.713.809.16 1638124112 (13 030 246.93) 3.350.994.19
Transportes 10.622.385.00 (8.842.240.54) 1.780.138.06 4.315.810.80 (2058 673,32) 1.657.137.28
Teenicos 11.265.253.10 (11.133.953.27) 131.299.83 15.077 844.86 (12318 861.33) 2538 U83.51
Conservagio ¢ Manutengio 17.981.792.79 (11.308.245.90) 6.673,543.89 18.063.183.86 (3071 646.07) 14.99. 19
Locagio de Bens ¢ Servigos 9.961.299.39 (4.53:0.728.15) SALLETL24 14.767 493,69 (4242 210.23) 10525283 40
Genuis 5.036.677.08 (1.384.090.06) 3.472.387.02 10.378.007.59 (470.332.24) 10.107475.35

Os Servicos de Terceiros, provenientes da contratacio de servicos,
totalizaram até o 3° trimestre R$ 69.858.420,13 que acrescidos da provisdio para agdes
civeis, R$ 1.406.412.44, resulta em R$ 71.264.832,57. No mesmo periodo de 2018, essas
despesas somaram R$ 79.185.581,92 que, excluindo-se a provisdo para acdes civeis, R$
6.621.922.51, resulta no valor de R$ 72.563.659.41. Quando se considera apenas a
prestacdo dos servicos contratados, observa-se que no periodo comparativo houve a
reducdo de 3.7% nessas despesas.

Observa-se no demonstrativo acima que:

a) As despesas com servicos publicos s¢ mantiveram sem alteragdes
signilicativas.

b)  Os servicos com transportes apresentam percentual de crescimento de
146% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. todavia. tal resultado ¢ fruto
da reclassificacdo contabil de contratos que estavam classilicados anteriormente como
locagdio de bens e servicos ¢ no presente exercicio passaram a classifica¢iio de servigos
de transporte.

¢) Os servigos técnicos tiveram reducdo de 25.2% encontrando
representatividade nos contratos de licenciamento de obras audiovisuais.

d) Nos servigos de conservagdo e manutencio verifica-se que no periodo
comparativo ndo ha a indicacio de acréscimos relevantes.

€) As despesas com locagdo de bens e servigos praticamente se
mantiveram no periodo comparativo. O decréscimo de 32,5% apontado no quadro acima
decorre da reclassilicacdo de contratos esclarecida na alinea *b” deste subitem 23.2.

f)  Nos servigos gerais a varidvel representativa decorre da provisdo para
agdo civil, que teve reduciio de 78.7% advinda da desconstitui¢io da provisdo para a acio
Jjudicial movida pelo ECAD em desfavor da EBC. objeto da Deliberacio DIREX N°
73/2019. Processo/EBC n® 1700/2019.

23.3 — Consumo de Materiais

Lm RS 1.00

30/09/2019 30/09/2018
Rubrica Custo dos g Custo dos -
Despesa Total Serv Prestados I)prz?;v'\pm Despesa Total Serv Prestados I)MI’EI‘:I;\])LA
Csp ) csp )
Consumo de Materiais 653 129,57 (309962 47) 343.167,10 2.539.788,91 (1 908.312,93) 03147598
o
9P
/
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O decréscimo de 74,2% ocorrido no consumo de materiais, verificado
entre o 3° trimestre/2019 e o 3° trimestre/2018, deve-se, principalmente, a redugéo de
aquisicéo de materiais de consumo para uso imediato (set/19 R$ 111.969,32 e set/18 RS
863.698,46), referentes a itens ndo consignados no estoque de almoxarifado e,
habitualmente, destinam-se a atender demandas das areas finalisticas da empresa.

NOTA 24 — Termo de Execuciao Descentralizada - TED

O valor de R$ 12.640.124,30 origina-se dos registros contabeis realizados
pela Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Nota de Sistema
2019NS000301, que se referem a saldos de contas de controle de recursos financeiros
transferidos por meio de Termo de Execugdo Descentralizada — TED, nos exercicios de
2013 a 2018, que sdo transferéncias financeiras realizadas entre 6rgdos do Orgamento
Federal. As despesas custeadas com esses recursos foram contabilizadas na EBC no
respetivo periodo de competéncia ou ainda ndo houve a utilizagéo total dos recursos. Em
fungdo desse acontecimento a empresa manifestou-se junto ao seu Orgdo superior,
Unidade Gestora — UG 110003, Coordenagdo Geral de Contabilidade da Presidéncia da
Republica, que por sua vez dirigiu-se a STN, entretanto, aquela Secretaria alega que esses
novos langamentos baseiam-se “Unica e exclusivamente nas Normas Brasileiras de
Contabilidade do Setor Publico — NBC TSP Estrutura Conceitual, de 2016, conforme
Mensagem/SIAFI N° 2019/0354514, da Unidade Gestora— UG 110003.

NOTA 25— Receita dos Servicos

Em RS 1,00
Rubrica 30/09/2019 30/09/2018
Exploragio dos Servigos de Comunicagio 22.514.925.41 32.407.669,56
Servigos de Publicidade Legal 10.059.904,74 12.851.231,10
Total das Receitas dos Servicos 32.574.830,15 45.258.900,66

No periodo comparativo as receitas origindrias dos servigos de
comunicag@o apontam decréscimo de 30,5%. A redugdo dessas receitas, precipuamente,
encontra-se no faturamento do contrato SECOM/PR, que até este 3° trimestre faturou
R$ 21,7 milh&es e no mesmo periodo de 2018 R$ 26,7 milhdes.

As receitas advindas do agenciamento dos servi¢os de publicidade legal
tiveram reducdo de 21,7% no periodo comparativo. Considerando que os contratantes
desses servigos sdo orgdos da administragdo federal direta, o crescimento/redugdo da
receita prende-se a demanda desses usudrios. Outro fato que corroborou para o
decréscimo dessa receita foi a edigdo da Medida Proviséria n® 896, de 06/09/2019, que
alterou a forma de publicaggo dos atos da administragédo publica. N
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NOTA 26 — Partes Relacionadas

A EBC ¢ vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Especial de Comunicag¢éo Social, conforme disposto no inciso II
do Artigo tnico do Anexo ao Decreto n° 9.660, de 01/01/2019.

Esta Companhia mantém firmado com a Secretaria Especial de
Comunicagéo Social (SECOM) o Contrato n°® 02/2014 que tem como objeto a prestacdo
de servigos de comunicagdo, compreendendo servigos de televisdo e video, radio e audio,
servigos técnicos, de internet, editoriais e clipping, com o objetivo de informar aos
cidaddos as agdes e politicas publicas do Poder Executivo Federal.

Os referidos servigos foram contratados em condigdes comutativas,
mediante as mesmas praticas de mercado com deveres e obrigagdes usualmente
acordados com os demais clientes, portanto, ndo geram qualquer beneficio as suas
contrapartes ou prejuizos a EBC.

O faturamento advindo desse Contrato, até este 3° trimestre/2019, foi da
ordem de R$ 21,7 milhdes e no mesmo periodo de 2018 de R$ 26,7 milhdes. Em
30/09/2019 o saldo devedor foi de R$ 6,2 milhdes.

NOTA 27 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de
inconsisténcia (descricdo dos servigos, data, valor e outros semelhantes). Tem
representatividade nesta rubrica o cancelamento das Notas Fiscais n°. 2387 e 2436, no
valor total de R$ 4.080.390,38, as quais foram substituidas por outras de n°s 2415 e 2416,
e, 2446 e 2447, respectivamente.

NOTA 28 — Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a devolugéo do saldo
de diarias concedidas, alvard judiciais, restitui¢do de salarios originaria da concessdo de
auxilio doenga, conforme Clausula Vigésima-Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho
2018/2020.

NOTA 29 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro ¢ formado pela diferenga entre as receitas e as
despesas financeiras.

Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados
das aplicagoes financeiras, R$ 17.333 mil, atualizagdo monetaria de valores a receber,
R$ 1.137 mil, e atualizagdo monetaria de tributos a compensar, R$ 418 mil.

A relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizagfo
monetaria dos dividendos a pagar, R$ 1.311 mil, e as demais referem-se a multas
compensatorias e juros pela intempestividade ocorrida em pagamentos de impostos,
encargos sociais, energia elétrica, dentre outros.

3/

AN




PAGINA 27
Empresa Brasil
de Comunicacao

NOTA 30 — Remunerac¢ao Paga a Empregados e Administradores

Os valores méaximos, médios e minimos da remunera¢do mensal, no 3°
trimestre de 2019, paga pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na
forma disciplinada pela alinea “e” do Art. 1° da Resolug@o n° 3, de 31/12/2010, da
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
ParticipagGes Societarias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, sdo as seguintes:

Em R$ 1,00
Administradores 30/09/2019 30/09/2018
Maior Remuneracéo 29.572,70 29.572,70
Média Remuneracio 27.354,74 27.354,74
Menor Remuneracéo 25.136,79 25.136,79
Empregados
Maior Remuneracéo * 51.599,64 45.986,02
Média Remuneracéo 11.900,00 8.808.87
Menor Remuneracdo ** 2.595.33 2.505,15

Fonte: Sistema Protheus/TOTVS - Posigdo em 30/set/2019.
* Nio foi deduzido o Abate Teto, 1/3 de férias, abono pecunidrio, diferengas salariais retroativas a janeiro de 2019 referente ao Acordo Coletivo de
Trabalho  2018/2020 no valor informado na maior Remuneragdo
** Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pessoal (TCO1) na Menor Remuneragdo.

No final do 3° trimestre de 2019, o nimero de empregados totalizava
1.938, sendo detalhado a seguir:

Empregados 30/09/2019 30/09/2018

Efetivos 1.701 2.007
Sem Fungdo Comissionada 1.330 1.652
Com Fung@o Comissionada - EBC 286 262
Cedidos para Outros Orgdos 54 57
Aposentados por Invalidez 31* 36*
Sem vinculo 77 123
Com Fungdo EBC 69 116
Com Fungdo FCC 08 07
Requisitados de Outros Orgdos a EBC 160 208
Requisitados de outros 6rgdos a EBC com Fungdo Comissionada - EBC 03 11
Requisitados de outros 6rgdos a EBC sem Fungdo Comissionada 157 197
TOTAL 1.938 2.338

*Fonte QLP — posi¢do em setembro/2019;
* Aposentados por invalidez estdo contabilizados no total de efetivos;

NOTA 31 — Custo dos Servicos Prestados

Os Custo dos Servigos Prestados (CSP) apurados no 3° Trimestre de 2019
totalizaram R$ 265,6 milhdes, dos quais R$ 200,4 milhdes referem-se a custos de Pessoal,
R$ 52,1 milhdes de Servigos de Terceiros € R$ 13,1 milhdes de Outros Custos Gerais e

Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo: N ‘
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Em RS 1,00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE

30/09/2019 30/09/2018
GERAIS E ADMINISTRATIVAS =(1) + (2) + (3) 265.647.850,53 240.509.085,57
(1) PESSOAL 200.476.885,31 201.750.246,42
+ Vencimentos e Vantagens Fixas 106.455.068,42 115.949.949,49
= Outras Despesas Variiveis 20.350.786,25 23.997.088,84
+ Prorrogagdo de Jornada 20.350.786,25 23.997.088,84
= Encargos Sociais 43.564.291,47 12.893.443,43
+FGTS 10.478.149.20 4.332.515,45
+ Previdéncia Social 33.086.142,27 8.560.927,98
+ Decisdes Judiciais/Indeniza¢des/PDV 471.567,89 14.182.078,42
+ Restitui¢des - 2.627,78
= Beneficios Sociais 29.635.171,28 34.725.058,46
+ Auxilio Refei¢do/Alimentagao 15.451.112,47 18.286.718,72
+ Auxilio Transporte/Moradia 1.218.468 .41 1.872.000,28
+ Assisténcia Médica 10.808.791,39 12.078.750,10
+ Assisténcia Pré-escolar/Creche/Aux. Deficiente 2.156.799,01 2.487.589,36
(2) SERVICOS DE TERCEIROS 52.078.882,77 35.992.170,94
= Servicos Continuados 16.693.389,42 16.191.969,54
+ Agua 294.998,92 563,40
+ Energia Elétrica 4.725.780,98 3.240.642,18
+ Condominio 646.915,46 670.937,75
+ Aluguel de Veiculos em Viagem 422.883,19 378.772,25
+ Passagem 1.356.232,20 1.598.636,08
+ Hospedagem 168.105,80 302.595,20
+ Telecomunicagdes 9.078.472,87 9.999.822,68
+ Contratos 35.385.493,35 19.800.201,40
(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 13.092.082,45 2.766.668,21
+ IMPOSTOS E TAXAS 187.426,24 537.615,05
+ DIARIAS 923.661,00 320.740,23
= CONSUMO DE MATERIAIS 309.962,47 1.908.312,93
+ Consumo Requisi¢io (C) 309.962,47 1.908.312.93
+ DEPRECIACAQ 11.671.032,74 -

Ao comparar os custos do 3° trimestre de 2019 (265,6 milhdes) com o
mesmo trimestre do ano anterior (240,5 milhdes), percebe-se uma variagdo positiva de
10,45%. Esta varia¢do ndo se trata de aumento de despesas, e sim de um melhoramento
no critério de alocagdo dos custos administrativos (indiretos) aos produtos e servigos da
empresa, representando um ganho em termos de identificag@o dos custos gerenciais.

Em 2019, os custos administrativos foram desmembrados em trés areas,
sendo a primeira “Administrativa & Gestdo Empresarial”, a segunda “Engenharia,
Operagdes e Tecnologia” e a terceira “Acervo”. Frisa-se neste sentido que essa mudanga
ndo teve reflexo contabil, e por isso ndo alterou o resultado final dos custos apurados,
medida necessaria para refinar a alocag@o dos custos indiretos aplicados aos produtos e
servigos da EBC.

Neste sentido, os custos da segunda e da terceira area passaram a compor
os custos operacionais para fins da Demonstragéo do Resultado do Exercicio — DRE em
2019, portanto impactando a base dos custos operacionais, principalmente nos grupos de
Pessoal, em “Encargos Sociais” e de Servicos de Terceiros, em “Contratos”.

Destaca-se ainda a questdo da depreciag@o no mesmo periodo de 2018 que,
em funcio da falta de conclusdo dos servigos referentes ao teste de recuperabilidade
(impairment test) ndo foi possivel a apuragdo desses custos. Portanto, a variagéo positiva
reflete tal fato ao comparar com 2019, pois, constam R$ 11,6 milhdes a titulo de custos
com depreciagdo no ano corrente.

Por outro lado, houve uma redugdo nos custos com pessoal nos itens
“vencimentos e vantagens fixas” de 8,19% e “beneficios sociais” de 14,66%, reflexo da
implantagdo de 2 (dois) Programas de Demissdo Voluntidria — PDV em 2018, com a
consequente redug¢do do nimero de empregados.

Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, ou no enderego:
https://bit.ly/Custos2019e que retrata 0 modelo premiado de “Sistematizagdo de Custos
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no Setor Publico”, primeira colocagdo no Prémio Chico Ribeiro, Instituto Social Iris,
edi¢do 2017. Encontram-se também disponiveis os painéis de controles das éreas de
Planejamento  Orcamentario: https:/bit.ly/Planejamento2019¢, e de Execucdo
Orgamentaria: https://bit.ly/Execucao2019e que, de acordo com a metodologia de custos,
podem ser analisados em conjunto e de forma complementar entre si.
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