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1. Apresentacao




@ @ @ APRESENTACAO

O Relatério da Administracdo contém informac8es gerais sobre a Empresa
Brasil de Comunicagao S.A. - EBC, sua qualificacao, sua linha de atuacao, seu
funcionamento, além de apresentar os principais resultados alcancados pela
gestdo ao longo do exercicio de 2025. Trata-se de documento essencial para
divulgacdo de informacgdes Uteis, fidedignas e detalhadas, que possibilitam
aprofundar o conhecimento do acionista sobre a EBC, seus objetivos estratégicos e
suas politicas. Acomposicdo deste documento foi orientada pela Lei n° 6.404/1976,
que dispde sobre as sociedades poracdes e, mais detalhadamente, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM. Estabelecem procedimentos a serem observados
pelas companhias abertas e pelos auditores independentes, na elaboragao e
publicacdo das demonstragdes financeiras, do Relatorio da Administragcdo e do
parecer de auditoria. S80 cumpridas as Resolu¢des e Instrucdes Normativas dos
Orgaos de Controle e Fiscalizacdo, da Administracdo Federal, e demais referéncias
legais para a composicdo do documento, como: « a Lei n°12.527/2011, que regula
0 Acesso a Informacao; « a Lei n°13.303/2016 que dispde sobre o estatuto juridico
das empresas publicas, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; e « o
Decreto n° 8.945/2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n°13.303/2016
e, dispBe em seu artigo 13, inciso 1X, a “divulga¢do anual de relatério integrado ou
de sustentabilidade”.
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O presente relatorio tem por finalidade prestar contas das atividades realizadas
pela Empresa Brasil de Comunicagao - EBC junto aos 6rgaos de controle externo,
em atendimento ao disposto no art. 70 da Constituicao Federal. Trata-se de rela-
tério elaborado em conformidade com a Decisao Normativa do Tribunal de Con-
tas da Unido - TCU n°198/2022, que estabelece normas complementares para a
tomada e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administra-
cao publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certificagdo de contas.
Esse relatério apresenta os resultados e a avaliagdo do desempenho da gestao da
Empresa durante o ano de 2025, em consonancia com a estratégia aprovada pelo
seu Conselho de Administragao.

Ao longo do exercicio, a EBC manteve seu compromisso com sua Missdo Institu-
cional de “criar e difundir conteldos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas”, consolidando-se como gestora do Sistema de
Comunicagdo Publica. A Empresa buscou fortalecer suas frentes de atuagdo em
televisdo, radio e plataformas digitais, ampliando o alcance de seus conte(dos e
aprimorando seus processos de gestao.

A Empresa alcangou a marca de 14 novas estacdes de TV Digital e Radio FM co-
locadas em operagdo ao longo do ano, em parceria com emissoras plblicas de
diferentes regides. A expansao possibilitou que a TV Brasil chegue, por meio de
sua rede, a 120 milhdes de brasileiros (63% da populagao). Ja as emissoras de radio
afiliadas da Rede Nacional de Comunicagdo PUblica (RNCP) e vinculadas a Radio
Nacional ou a Radio MEC chegaram a 59 milhdes de pessoas (30%). A populagédo
que recebe tanto a programacgao da rede de radio quanto a de TV totaliza hoje 54
milhdes (28%). Dessa forma, a EBC atingiu a meta estipulada no Plano Plurianual
2024/2027 para o exercicio de 2025 relativa a expansado da cobertura de sinal de
TV Digital e Radio FM para municipios do interior dos Estados.

Em continuidade ao objetivo de aumentar a projecao internacional e alcancgar
novos publicos, a TV Brasil Internacional avangou na disponibilizagdo de sua pro-
gramagcao via satélite para Portugal, Canada e Estados Unidos, totalizando 15 pa-
ises, representando aumento de 25% em relagao a 2024. Atualmente conta com
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audiéncia em mais de 120 paises a partir da presenca em plataformas digitais,
sendo uma janela aberta para a cultura e a informacao, promovendo a conexao
com o pais por meio de uma programacao diversificada que valoriza o Brasil e
suas historias para todos os publicos.

Além disso, as radios publicas da EBC registraram, em 2025, um dos melhores de-
sempenhos de audiéncia de sua historia recente. Os resultados foram apurados
pela Kantar IBOPE Media, confirmando o fortalecimento da Radio Nacional e da
Radio MEC como referéncias consolidadas da radiodifusao publica brasileira em
2025. Um dos principais destaques da pesquisa foi a identificacdo de rejuvenesci-
mento do perfil do pablico. Nas quatro pragas pesquisadas, a Nacional foi a radio
com maior afinidade junto ao publico de 15 a 24 anos entre todas as emissoras
mensuradas pela Kantar, evidenciando o processo de rejuvenescimento da marca
e sua crescente conexao com as novas geragoes.

A EBC atuou como emissora oficial da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mu-
dangas Climéaticas (COP30) e como responsavel pela geracdo e distribui¢do de to-
das as imagens institucionais do evento, realizado em Belém-PA. Esta operagdo
técnica foi a maior ja realizada na trajetéria dos 18 anos da EBC: foram mais de 300
profissionais mobilizados - equipe técnica e jornalismo - 42 sinais simultaneos,
transmissdes em UHD 4K, estldios de radio e TV, além de um equipamento es-
pecialmente projetado para garantir qualidade e estabilidade. A estrutura incluiu
ainda um sistema de IPTV com mais de 330 pontos de exibicado e suporte técnico
dentro do Centro Internacional de Midia, que contou com 60 salas equipadas para
redacao, gravagao e edi¢cdo. Além da transmissao oficial, 0s veiculos da EBC reali-
zaram uma cobertura jornalistica ampla e diversificada, com profundidade narra-
tiva, valorizagao de saberes e povos tradicionais e espaco garantido para as vozes
amazdnicas.

Quanto as redes sociais, a EBC registrou seu melhor desempenho historico ao tri-
plicar o engajamento e alcancar 3 bilhdes de visualizagdes em 2025, passando a
se posicionar entre os ecossistemas digitais mais influentes e engajados do setor
plblico federal, ocupando posi¢des de lideranga em todas as plataformas mo-
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nitoradas pela Escola de Comunicagao, Midia e Informagdo da Fundagdo Getllio
Vargas (FGV Comunicagdo). Em reconhecimento a esse avango, a EBC venceu, em
2025, a 32 edicdo do Prémio Social Media Goyv, principal honraria de comunicagao
em redes sociais do setor publico, na categoria “Comunicagdo como Servigo”, que
tem por objetivo premiar “instituicdes que promoveram informacgdes de interesse
publico, através de conteldos certeiros e relevantes”. A instituicdo venceu com o
case de conteldos do programa Sem Censura, da TV Brasil, que abordavam temas
como salde, seguranga e uso de telas na infancia. Segundo as analises da FGV
Comunicagao, a EBC atingiu, em 2025, um estagio de maturidade digital caracteri-
zado por consisténcia editorial, alta capacidade de viralizagdo organica, equilibrio
entre conteddo informativo e cultural, forte atuagdo em politicas publicas e am-
pliagdo de pUblico em camadas geracionais diversas.

No ambito estratégico, em razdo das alteragdes observadas no ambiente institu-
cional, econdmico e tecnoldgico, foi realizada a revisao e atualizagdo da Estratégia
de Longo Prazo, com vistas a adequagdo do planejamento estratégico as condi-
cBes vigentes e ao fortalecimento da capacidade de entrega de resultados da Em-
presa que refletem a execuc¢do dos Planos de A¢ao vinculados aos Objetivos Estra-
tégicos do Plano de Negdcios, os quais apresentaram execucdo média de 96% das
atividades programadas para o periodo, com destaque para as iniciativas voltadas
ao fortalecimento das receitas e do portfolio de produtos e servigos, a ampliagdo
da Rede Nacional de Comunicagado PUblica, ao aprimoramento da governanga e a
modernizagdo tecnoldgica. A analise de metas demonstra avangos relevantes em
indicadores de alcance, engajamento digital, expansdo de parcerias institucionais
e melhoria de processos internos.

Dos 168,9 milhdes de reais de recursos orcamentarios discricionarios disponiveis
para execucao dos Planos de Acdo, destaca-se que a EBC realizou processo de
priorizacdo de agdes, selecionando aquelas consideradas essenciais a consecu-
cao dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes aprovadas
colegiadamente, a capacidade de execugao operacional da EBC e as competén-
cias previstas em seu Estatuto Social. Tal priorizagdo constituiu medida de gestdo
voltada a mitigagdo de riscos de inexecugdo e a maximizagdo do valor publico
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gerado com os recursos disponiveis. Como resultado a EBC executou a totalida-
de do recurso disponibilizado, sendo 51% aplicado aos objetivos estratégicos que
possuem, pincipalmente, agdes vinculadas a atividade fim da Empresa, de modo
buscar a melhoria do gasto publico, otimizar o uso dos recursos pUblico e ampliar
0 alcance dos produtos entregues a sociedade. O detalhamento do desempenho
institucional, incluindo o grau de alcance das metas fixadas e a anéalise dos indica-
dores estratégicos, encontra-se apresentado no item 6.1 - Resultados alcangados
ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades da gestdo, deste Relatorio.

Destaca-se, ainda, o esforgo institucional voltado a sustentabilidade econdmico-
-financeira e a diversificagao de receitas, por meio da execugao dos planos rela-
cionados a Negdcios e Publicidade Legal e aos Servigos de Comunicagao, tanto na
area de jornalismo quanto na producdo de conteldos. Os resultados alcangados
nessas frentes contribuiram para o fortalecimento do posicionamento institucio-
nal da Empresa e para a ampliagdo de sua relevancia no cenario da comunicagao
publica.

No campo da governanga, foram mantidas e aprimoradas as praticas de inte-
gridade, transparéncia e conformidade, com a execug¢ao de planos voltados ao
aperfeicoamento dos processos de gestdo e ao fortalecimento da cultura orga-
nizacional. A analise dos resultados evidencia evolugao na institucionalizagao de
procedimentos, no monitoramento de metas e na consolidagdo de mecanismos
de controle interno, em que se destaca o resultado da EBC no Indicador de Con-
formidade da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (IC-
-SEST) de 980 pontos em 1.000, indicando o nivel de aderéncia da EBC as normas
legais, regulamentos e prazos, focando na conformidade e transparéncia. No cam-
po da sustentabilidade social e ambiental, a Empresa manteve seu compromis-
so com a promogdo da responsabilidade socioambiental, incorporando praticas
voltadas a eficiéncia no uso de recursos, a redugcado de impactos ambientais e ao
fortalecimento de a¢des de inclusao e diversidade. Ao longo do exercicio, foram
desenvolvidas iniciativas de racionalizagdo de consumo, estimulo a contratagdes
com critérios sustentaveis e promogao de conteldos voltados a cidadania, a equi-
dade e a conscientizagao ambiental, reforcando o papel da Empresa como agente
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pUblico comprometido com o desenvolvimento sustentavel e com a geragdo de
valor social.

Para o préximo exercicio, as perspectivas indicam a continuidade da expansdo da
Rede Nacional de Comunicac¢do Publica, o fortalecimento da presenca digital, o
aprimoramento do portfélio de produtos e servigos e a consolidagdo das agdes
voltadas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira. A Empresa se-
guiré direcionando esforgos para ampliar o impacto social de suas entregas, as-
segurando informacao de qualidade, pluralidade e compromisso com o interesse
publico.

Por fim, a Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a fidedignidade das
informacdes apresentadas neste Relatorio e com o continuo aprimoramento da
gestdo, visando consolidar a EBC como referéncia em comunicagdo publica, com
responsabilidade, transparéncia e foco em resultados.

agénciaBrasil
radioagéncia
radioMEC
rédioNacIonaL_k__‘
tvBrasil ‘
&) canal gov

&) agénciagov

—
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3.1. Identificacao da Empresa

Poder e Orgdo de Vinculacdo

@ Poder: Executivo
Orgao de Vinculagdo: Secretaria de Comunicag&o Social
da Presidéncia da Republica

Identificacao

(_D\ Natureza Juridica: Empresa PUblica Federal
Principal Atividade: Prestar servicos de radiodifusdo pu-
blica e servigos conexos, de forma a observar a comple-
mentaridade dos sistemas privado, publico e estatal.

Contatos
@9 Telefone: (61) 3799-5700

SCS Quadra 08, Bloco B 50, 1° Subsolo Ed. Venancio - Asa
Sul, Brasilia - DF - Caixa Postal: 08840 - CEP: 70333-900

Pagina na Internet: www.ebc.com.br

1. https:/acessoainformacao.ebc.com.br/institucional

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1.1. Finalidade e Competéncias

A EBC, Empresa Publica vinculada a Secretaria de Comunicagao Social da Pre-
sidéncia da RepUblica (SECOM/PR), organizada sob a forma de sociedade anoni-
ma de capital fechado, € uma sociedade por agdes regida por seu Estatuto Social,
especialmente, pela Lei de criagdo n°11.652, de 7 de abril de 2008, pela Lei n°13.303,
de 30 de junho de 2016, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelas demais normas de direito aplicaveis.
A EBC tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com atua¢do em todo
territério nacional.

A missdo da EBC se estende a contribuicdo para a construgdo da cidadania.
AEmpresa desempenhauma fung¢do estratégica na promogao do desenvolvimento
e da integracdo nacional, ao oferecer uma programacao diversificada que busca
atender a todos os segmentos da sociedade brasileira, nas cinco regides do pais,
por meio de seus diversos veiculos de comunicagao.

O Regimento Interno da Empresa define a macroestrutura,
as competéncias e as responsabilidades das Diretorias
e das unidades do primeiro nivel hierdrquico, enquanto
a Modelagem da Estrutura Organizacional define
as unidades organizacionais, a partir do segundo
e do terceiro nivel, geréncias e coordenagdes,
suas competéncias e responsabilidades,
assim como as regras orientadoras do processo
de modelagem.

Todo o regramento interno que rege a gestao da EBC
esta disponivel no sitio eletronico da Empresa’.
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- Capital Social: R$ 395.393.414,76 (trezentos e noventa e cinco milhdes, trezentos 3.1.2. Organograma
e noventa e trés mil, quatrocentos e quatorze reais e setenta e seis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em duzentas mil agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Figura 1. Estrutura Organizacional

«  Finalidade: Prestacdo de servicos de radiodifusao publica e servicos conexos,
de forma a observar a complementaridade dos sistemas privado, publico e
estatal, principio constante no art. 223 da Constituicdo Federal e expresso no
inciso | do art. 2° da Lei de Criagdo da EBC n° 11.652, de 7 de abril de 2008.

. Competéncias legais da EBC: art. 8° da Lei n° 11.652, de 2008, alterada pela Assembleia Geral
Lei n°13.417, de 2017.

Orgaos de Orgaos de
N . . . P . Deliberacao Colegiada Fiscalizacdo
Missao: Criar e difundir conteudos que contribuam s < s
@ para o desenvolvimento da consciéncia critica das
pessoas.
Conselho de Administracao Conselho Fiscal
/y Visdo: Ser uma empresa de comunicagao
@ relevante para a sociedade.
Valores: Credibilidade, Padrdo de Qualidade, ElEE B

Respeito a Cidadania, Inovacdo, Orientacdo para
@ Resultado, Diversidade, Pluralidade, Acessibilidade,

Integridade e Sustentabilidade. Comités e ComissGes

Fonte: Secretaria Executiva
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A estrutura organizacional da EBC é composta por:
I. Assembleia Geral,

Il. Orgéos de Administragdo Superior: Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva;

Il Orgéos de Fiscalizagdo: Conselho Fiscal e Auditoria Interna;
IV. Sistema Nacional de Participagao Social na Comunicagao Publica;

V. Comités e ComissGes: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneracao; Comité de Tecnologia da Informacao e da
Comunicacao; Comité de Participagdo Social, Diversidade e Inclusao; Comité
Editorial e de Programacao; Comité de Programacao e Rede; Comité Pro-
Equidade de Género e Raca; Comité de Seguranca da Informacdo e da
Comunicagao; Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;
Comissdo Permanente de Promogao da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia; Comissdao Permanente de Sustentabilidade Corporativa e
Comissao de Etica;

VI. Orgdos de Diregdo: Presidéncia; Diretoria-Geral; Diretoria de Jornalismo;
Diretoria de Conteldo e Programacédo; Diretoria de Administracdo, Finangas
e Pessoas; e Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia;

VIl. Orgdos de Assessoramento aos Orgdos da Administragdo Superior:
Consultoria Juridica, Secretaria Executiva e Ouvidoria; e

VIIl. Unidades Regionais: Geréncia Regional de administragdo e Pessoas
- RJ e Geréncia Regional de Administragao e Pessoas - SP, responsaveis

*https:/acessoainformacao.ebc.com.br/institucional/estrutura-organizacional

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

pela coordenacdo e execugdo das atividades de apoio da Empresa nas
respectivas regides de abrangéncia.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

O Conselho de Administracdo (CONSAD) é o 6rgdo colegiado de deliberagdo
estratégica da EBC, responsavel por exercer suas atribuicBes estatutarias
considerando os interesses de longo prazo da Empresa, os impactos decorrentes
de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de
seus membros.

O Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagdo
colegiada e individual.

A Diretoria Executiva (DIREX) € o 6rgao executivo de administracdo, responsavel
por assegurar o funcionamento regular da EBC, em conformidade com a
orientacao geral tragada pelo Conselho de Administracao.

A macroestrutura da Empresa, vigente até 31 de dezembro de 2025, com a
composi¢cdo e as competéncias das Diretorias e das areas consta registrada
e atualizada no Sistema de Informac¢des Organizacionais do Governo Federal
(SIORG) e pode ser consultada no sitio eletrénico da EBC'.
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Figura 2. Macroestrutura Organizacional

Presidéncia

Auditoria Interna -~~~ Consultoria Juridica

Ouvidoria - Secretaria Executiva

Superintendéncia de
Comunicagao Digital
e Midias Sociais

Superintendéncia de
Servigos de Comunicagao

Diretoria-Geral

Diretoria de Contetdo Diretoria de Administracao,

Diretoria de Jornalismo Diretoria de Operagoes,

e Programacao Finangas e Pessoas

Engenharia e Tecnologia

Fonte: Secretaria Executiva Fonte: Secretaria Executiva

3.1.3. Macroprocessos

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo que demonstra o encadeamento Ela conecta todos os componentes institucionais que buscam o alcance dos
l6gico das atividades desempenhadas pela EBC desde o surgimento das demandas objetivos estratégicos independentemente das relagdes de poder existentes entre
até a producdo e entrega dos resultados esperados. as unidades organizacionais que atuam nos processos definidos na Cadeia de Valor.
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Figura 3. Cadeia de Valor aprovada pela Deliberacdo DIREX n° 19 de 29/2/2024

Macroprocessos Estratégicos

Definicao de diretrizes estratégicas Governanga
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Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao Producao e Gestao

e da Produc&o de Contelidos Programagao Distribuicao

Gestdo da Rede Nacional de
Comunicagao Plblica - RNCP

Negbcios

Infraestrutura Tecnoldgica

Insumos e
fornecedores
v

A
Produtos,
sociedade, clientes

A
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Tecnologia da Informacado Administrativo Marketing e Comunicag¢ao

Fonte: Secretaria Executiva
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Figura 4. Macroprocessos

Macroprocessos Estratégicos

Definir principios e diretrizes sobre todos os temas relacionados aos negdcios da EBC e promover

Definicdo de Diretrizes Estratégicas . . . L
as condig¢bes necessarias para 0 cumprimento da sua finalidade.

Governanga Direcionar a atuagdo da EBC visando a eficiéncia e transparéncia, em conformidade com as diretrizes e leis relativas ao negdcio da Empresa.
Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao Definir o planejamento, tanto da programacgao quanto do tipo de produgdo para cada veiculo, com base nas informacdes

e da Produgédo de audiéncia, tendéncias de mercado, comportamento do publico e/ou nas diretrizes tragadas.

Produzir, coproduzir e gerir os contetdos multiplataformas, conforme diretrizes, linha editorial e planejamento,

Producdo e Gestdo de Contelidos - e N ) N . .
possibilitando a comunicagao, a interagdo e a aproximagao dos veiculos com a sociedade.

Elaborar as grades semanais e os roteiros diarios de programagao organizando os conteldos produzidos/adquiridos, de acordo com
Programacgao as faixas horarias em cada plataforma. Analisar a conformidade do material produzido/adquirido ao padrdo de qualidade da EBC e
edita-lo ao formato de exibicdo/veiculagcao. Planejar agdes promocionais e produzir pegas para divulgacao institucional.

Distribuicdo Distribuir os conteldos nas diversas plataformas e veiculos.

Planejar, desenvolver, operar, monitorar e manter as infraestruturas tecnolégicas da Empresa, de forma a

Infraestrutura Tecnoldgica R . . . . N K
garantir a sua operacionalidade e proporcionar a entrega dos contetdos a sociedade.

Promover o relacionamento e a expansao da capilaridade por meio do sinal de TV digital e de Radio

a RNCP . . . ~ L
Gestdo da RNC FM para o fortalecimento da Rede Nacional de Comunicagao Publica - RNCP.

. Aumentar a receita propria da EBC com a exploragao dos servigos de radiodifusdo publica e servigos conexos por meio da
Negocios - . . - ) o - . .

manutengao de relacionamento comercial e prospecc¢ao de novos clientes contribuindo para a sustentabilidade financeira.
Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Informacgao Planejar e fornecer a sustentagdo, o suporte, a prote¢do e a inovagao tecnoldgica para a execugdo dos processos.
Administrativo Prestar apoio e suporte para o bom desempenho das atividades fim, por meio da gestdo dos recursos financeiros, de pessoas, de patriménio e de insumos.
Marketing e Comunicagdo Fortalecer a marca da EBC e de seus produtos e posicionar a Empresa estrategicamente perante diversos publicos de interesse.

Fonte: Secretaria Executiva
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Figura 5. Macroprocessos por Objetivos Estratégicos
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3.1.4. Modelo de Negbcios

A EBC é gestora da TV Brasil, do Canal Gov, da TV Brasil Internacional, das Radios No campo da prestacdo de servigos, a Empresa atua nas areas de publicidade
Nacional e MEC, da Agéncia Brasil, da Agéncia Gov, bem como dos aplicativos legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na comunicagao
Radios EBC, TV Brasil Play e TV Brasil Internacional, Redes Sociais, além de ser governamental. Neste Gltimo caso, tem a finalidade de disseminar atos e matérias
responsavel pela formagado e gestdo da Rede Nacional de Comunicagao Publica/ do Poder Executivo Federal.

RNCP de Radio e de Televisdo.

Figura 6. Produtos e Servicos

Veiculos governamentais Veiculos publicos Aplicativos Servicos
@ agéncia gov agéncia Brasil,o t\/Brao o RNCP |z,
() canal gov radioagénciaQ) tvo Publicidade Legal
@ radio gov rédioMEco radios EBC Licenciamento

FM Rio 99,3 MHz, AM Rio 800 KHz,
FM BH 87, MHz, FM Brasilia 871MHz,
AM Brasilia 800KHz,

ﬁ -~ l . . . .
CanaIEdl;ulcugao @ canat gov Publicidade Institucional

radioNacionalQ)

FM Brasilia 96,1 MHz, AM Brasilia 980 kHz,
FM Rio 87,]MHz, AM Rio 1130 KHz,

FM S&o Luis 93,7 MHz, FM S&o Paulo 87 MHz,
OC Amazonia 11.780 KHz | 6.180 KHz, X 0 u d.
FM Alto Solimdes 96,1 MHz

Redes sociais

tvBrasilQ)

Fonte: SECEX
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3.2. Ambiente Externo

3.2.1. Ambiente de Atuagao

A EBC atua nos ramos de comunicacao, de prestacao de servigos conexos e de
publicidade legal, especialmente, na radiodifusdo publica para a distribuicao de
conteGdo préprios ou de terceiros, nas plataformas TV, Radio e Digital, e deve
fomentar a producdo de conteldos regionais e independentes. Além disso,
conforme previsto no inciso VIl do art. 3° da Lei n° 11.652, de 2008, alterada pela
Lei n°® 13.417, de 2017, direciona a sua producao e programacao as finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania,
sem excluir o seu carater competitivo na conquista do maior nimero de ouvintes,
telespectadores e internautas, complementando os sistemas privado e estatal.

A Empresa faz a gestdo do Sistema de Comunicagdo PUblica, formado por seus
veiculos de TV, Radio e Digital sendo a busca pela audiéncia alinhada as finalidades,
a0s principios e aos objetivos da radiodifusado publica do Poder Executivo Federal,
estabelecidos nas leis supramencionadas. O mesmo vale para o direcionamento
da produgdo e da programacgao de contetdo.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente
relacionada aos efetivos resultados da Politica de
Comunicagao Publica do Governo Federal, que tem
correlagdo com a ampliagdo da cobertura em sinal
digital, da TV Brasil e da
cobertura das radios publicas
em FM.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.2.2. Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que define
as diretrizes, os objetivos, os indicadores e as metas da administracdo
pUblica federal, estabelecido por lei com vigéncia de quatro anos.
A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente associada aos efetivos
resultados da Politica Plblica de Comunicagdo do Governo Federal.

A EBC estd inserida no PPA 2024-2027 por meio do Programa Tematico
“Comunicagao PUblica e Governamental”,que tem o objetivo principal de “Ampliar
0 acesso da sociedade a informagdes publicas e governamentais, assegurando-
lhes transparéncia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidadania
e a participacao social”, com o objetivo especifico “Expandir a Radiodifusdo
PUblica”.

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta: “Expandir a cobertura
de sinal da TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede
Nacional de Comunicagao Plblica - RNCP”.

Além disso, no PPA 2024-2027, a EBC monitora trés indicadores, que se referem
a um produto (bem ou servigo) ou a um resultado da agdo governamental, que
também contribui de forma relevante para o alcance do objetivo e da meta do
Programa. Os indicadores sdo: “Percentual de popula¢do coberta com sinal de
radiodifusdo publica (TV Digital e R&dio FM)”, “Percentual da populagédo coberta
com sinal aberto de TV Digital” e “Percentual da populagcao coberta com sinal
terrestre de Radio FM”. A meta estabelecida foi: Expandir a cobertura de sinal da
TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de
Comunicagao Plblica (RNCP).
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Figura 7. Percentual de populacao coberta com sinal de radiodifusdo pUblica

Percentual de populagdo coberta com

. Y ey 2T Percentual da populagao coberta
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com sinal aberto de TV Digital

61,70% 63,38%
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27,86% 29,85%  30,98%

Meta do PPA 2025 Meta do PPA 2025 Realizado 2025

radioNacionalQ) radioMECQ) tvBrasilQ radioNacionalQ) radioMECQ)

Fonte: Diretoria-Geral
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4.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

A EBC intensificou a incorporagdo da Gestdo de Riscos aos processos de trabalho
para preparar a Empresa para lidar com incertezas e apoiar a tomada de decisdo
da Alta Administragdo. Essa gestdo é conduzida por processos estruturados,
continuos e sistematicos, que permitem identificar, avaliar, tratar e monitorar
riscos que possam afetar o alcance dos resultados institucionais e a manutencao
de um ambiente de controle adequado.

Em 2025, a EBC avangou na estruturagcdo de seu sistema de governanga de
riscos ao aprovar o Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos (COGER). Essa iniciativa fortalece a avaliagdo dos riscos
corporativos, melhora a comunica¢do entre as areas e promove o alinhamento
das responsabilidades das trés linhas, contribuindo para um gerenciamento mais
eficaz e seguro.

No mesmo ano, a Empresa revisou e publicou a Politica de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos (PGRISC), atualizada de acordo com a evolugdo do

&7

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

nivel de maturidade alcangado desde sua instituicao, em 2018. Paralelamente,
encontra-se em elaboracéo a Politica de Integridade, que reforcard a governanca
e a cultura ética, ao padronizar procedimentos e definir responsabilidades para
prevenir, detectar e corrigir atos ilicitos.

Durante o exercicio, foi mantido o monitoramento trimestral dos 50 riscos do
Portfolio Corporativo. Além disso, 27 novos eventos de risco foram identificados
pelas areas e serao analisados pela equipe de riscos em conjunto com as Unidades
Responsaveis oportunamente. Esses eventos ja contam com medidas de controle
executadas pelas unidades responsaveis, registradas nos planos de agdo do Plano
de Negdcios.

A Empresa também acompanha de forma continua os riscos globais externos
— econdmicos, tecnoldgicos, sociais, geopoliticos e ambientais — por meio da
analise anual do Relatorio de Riscos Globais do Forum Economico Mundial.
Em 2025, o relatério reuniu percepcdes de cerca de 900 especialistas. Esses
riscos, com possibilidade de ocorréncia entre dois e dez anos, podem influenciar
diretamente iniciativas de longo prazo da EBC.
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Tabela 1. Riscos Globais classificados por gravidades no curto e longo prazo

Curto prazo (2 anos)

1. Desinformacao e fake news

2. Eventos climaticos extremos

3. Conflito armado entre Estados

4. Polarizacao social

5. Ciberespionagem
e guerra cibernética

6. Poluicdo

7. Desigualdade

8. Migragdo ou deslocamento
forcado

9. Confronto geoeconémico

10. Erosao de direitos humanos
e/ou liberdades civicas

@ Ambientais

Categorias dos riscos

Geopoliticos

Longo prazo (10 anos)

1. Eventos climéticos extremos

2. Perda de biodiversidade
e colapso de ecossistemas

3. Mudanga critica nos
sistemas da Terra

4. Escassez de recursos naturais

5. Desinformacao e fake news

6. Resultados adversos
de tecnologias de IA

7. Desigualdade

8. Polarizagdo social

9. Ciberespionagem
e guerra cibernética

10. Poluicdo

® Sociais
@ Tecnologicos

Fonte: Global Risks Perception Survey 2024-2025, Forum Econémico Mundial

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Processos de gerenciamento de riscos da EBC

Desde 2021, os riscos passaram a integrar os Planos de Acao das Unidades
Responsaveis, compondo o Plano de Negbcios e fortalecendo a gestao
preventiva. Essa integracao apoia os gestores na identificagao, no tratamento
e no monitoramento de eventos que possam afetar a missao institucional,
além de reforcar a atuagdo das Trés Linhas.

A Empresa mantém o acompanhamento dos riscos mapeados por processo,
por meio do Plano de Negdcios e dos respectivos Planos de Tratamento, conforme
descrito a seguir:

a. Tecnologia da Informagao e Infraestrutura

AEBC manteve o gerenciamento dos seis riscos associados a €sse macroprocesso,
com a execugao continua das ag¢des previstas nos Planos de Tratamento e no
Plano de Negbcios.

b. Acervo
Dos 14 riscos mapeados em 2018, dois permaneceram sob monitoramento em 2025 no
Plano de Negdcios e os demais no Plano de Implementac&o de Controles - PIC.

c. Rede Nacional de Comunicagao Piblica - RNCP (TV e Radio)

Os trés riscos associados a esse macroprocesso continuam sendo acompanhados
pelos gestores por meio do Plano de Agdo 21 do Plano de Negdcios da EBC, que
contribuiu para a mitigacdo desses riscos. A area de gestdo de riscos segue
assessorando o monitoramento, com base em indicadores e no acompanhamento
das medidas planejadas.
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d. Processo de Formagdo de Rede Obrigatéria de TV e Radio

Desde 2018, a EBC monitora trés riscos operacionais relacionados a formagao
da Rede Obrigatéria para pronunciamentos oficiais. Em 2025, dois desses riscos
foram mitigados por meio de agdes incluidas no Plano de Negdcios. O terceiro
risco sera reavaliado com a Unidade Responsavel em 2026, considerando novos
cenarios e a necessidade de atualizagao.

e. Processo de Correigdo

Em 2025, a area de riscos realizou a analise do processo de correigcao, que resultou
na identificagdo de cinco riscos relevantes a serem submetidos a Diretoria Exe-
cutiva para incorporagdo ao Portfélio de riscos. Foi elaborado o correspondente
Plano de Tratamento, cujas acBes referentes ao proximo exercicio serao incorpo-
radas aos Planos de Acao das Unidades Responsaveis, na revisao prevista para
margo de 2026.

f. Processo de Gestao de Riscos

No contexto do Projeto de Modelagem, foram mapeados, em 2025, trés riscos
associados ao proprio processo de Gestdo de Riscos. O Plano de Tratamento
encontra-se concluido e sua implementacdo serad formalizada por meio da
inclusdo das acgdes nos Planos de Acao das unidades envolvidas, no ambito da
atualizacdo do Plano de Negdcios de 2026, apds a inclusdo dos riscos no Portfolio
da Empresa por parte da Diretoria Executiva.

g. Processo de Aquisicdo e Contratacao

Ao longo de 2025, os trabalhos de gestdo de riscos aplicados ao processo de
Aquisi¢cao e Contratagdo permitiram a identificagdo de 14 riscos. As medidas de
resposta foram consolidadas em Plano de Tratamento especifico, cujas a¢des
mitigadoras serdo incorporadas ao Plano de Negbcios, por ocasidao da revisao
prevista para marco de 2026, ap0s a inclusdo dos riscos no Portfolio da Empresa por
parte da Diretoria Executiva.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

h. Capacitagées em Gestdo de Riscos

Em 2025, a Empresa manteve agdes de disseminagao da gestao de riscos por meio
de workshops do Projeto de Modelagem da Cadeia de Valor e Gestdo de Riscos.
Nessasatividades, especialistas dos processos identificaram e avaliaramriscos com
0 apoio da area de gestdo de riscos, aplicando a metodologia adotada. Gestores
e empregados também foram capacitados para a elaboragdo dos 62 Planos de
AcdodoPlanode Negdcios,incluindo aidentificagdo de riscos e a definicdo de me-
didas mitigadoras. Para 2026, esta prevista nova capacitacdo em Gestdo de Riscos
e Integridade, com o objetivo de ampliar a cultura de prevengao e controle.

4.1.1. Anélise de Riscos e Oportunidades
a. Analise de riscos sobre Estratégia de Longo Prazo:

A Andlise de Riscos e Oportunidades associada a Estratégia de Longo Prazo da
EBC para o periodo de 2025 a 2029 foi apresentada a Diretoria Executiva, em
atendimento as exigéncias legais previstas na Lei n° 13.303/2016, em seus decretos
regulamentadores e na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
(PO 900/02). A analise foi formalizada por meio da Deliberagdo DIREX n°135/2025 e
da Deliberagdo CONSAD n° 59/2025.

A tabela a seguir apresenta os objetivos estratégicos da EBC e o nimero de riscos
identificados que podem afetar o alcance de cada um deles.
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Tabela 2. Objetivos estratégicos b. Analise de Oportunidades sobre a Estratégia de Longo Prazo:

Objetivo Estratégico

Qtde. riscos que podem
impactar o atingimento
desse objetivo estratégico

Além dos riscos, foram identificadas oportunidades que podem ser exploradas
pela EBC durante a execugado da Estratégia de Longo Prazo 2026 a 2030. Essas
oportunidades consideram tendéncias do setor de comunicacao e 0s riscos
globais analisados, estdo organizadas por objetivo estratégico, conforme resumo

1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade 7 Riscos que segue:
o L . OE 1| Comunicar assuntos relevantes para a sociedade
2.Seruma empresa referéncia em Comunlcac;ao 7 Riscos
AEBC pode ampliar sua contribui¢do ao interesse pUublico ao fortalecera produgdo
3. Fortalecer as receitas e o portfolio 7 Riscos de conteldos sobre temas globais emergentes, como mudangas climaticas,
de produtos e servigos . . - - - .
desigualdades, saude publica e transformagdes tecnoldgicas, com linguagem
N B - ) acessivel e foco em servigo a populagdo. Ha também oportunidades para reforgar
4. Intensificar a atuagao em digital 5 Riscos . ~ sy N . ~ . .
iniciativas de educagdo midiatica e combate a desinformacao, inclusive por meio
) . ) de parcerias com escolas, universidades e 6rgaos publicos. A aproximagdo com
5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio 8Ri ] . ] . B ]
da estrutura prépria ou de afiliadas ISCOs comunidades e movimentos culturais, por meio de coprodugdes e narrativas
regionais, pode ampliar a pluralidade e a representatividade dos conteldos.
6. Aumentar e qualificar a produgao de contetdo 8 Riscos A . . -
OE 2 | Ser uma empresa referéncia em comunicagao
7. Consolidar o posicionamento da 6 Riscos O fortalecimento da EBC como referéncia regional pode ser impulsionado pela
marca EBC e de seus veiculos participacdo em iniciativas internacionais, como a Catedra Latino-Americana
de Midias Publicas, e por programas de formagao, pesquisa e intercambio com
8. Aumentar a projecao institucional da EBC 9 Riscos . P . . .
emissoras publicas iberoamericanas. A cobertura de eventos globais, como
a COP 30, gerou oportunidades para ampliar o reconhecimento institucional,
9. Racionalizar os Recursos 4 Riscos . .. . .
estabelecer parcerias estratégicas e consolidar a EBC como polo de exceléncia
em comunicagado publica, inovagao e sustentabilidade.
10. Investir nas tecnologias prioritarias 8 Riscos
Além disso, a EBC tem potencial, por intermédio da Agéncia Brasi de, cada vez
11. Aprimorar a governanca e os processos de gestao 9 Riscos mais, ser fonte primaria de noticias, frequentemente republicada ou citada por
outros veiculos de comunicagdo no Brasil e no mundo.
12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, da .
4 Riscos

salide e da qualidade de vida no trabalho

Fonte: Secretaria Executiva
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OE 3 | Fortalecer as receitas e o portfélio de produtos e servigos

Ha oportunidades para diversificar produtos e servigos, incorporar novos formatos
de contelido, como podcasts, séries tematicas e transmissdes especiais, e ampliar
a prestacao de servicos de producdo para instituicdes publicas. A monetizagdo
digital, incluindo analise de viabilidade de implementar publicidade programatica
nas plataformas digitais da EBC e modelos de licenciamento, a serem exploradas
dentro dos limites legais aplicaveis a EBC. O uso da Inteligéncia Artificial possibilita
a personalizagdo de conteldos, a automacao de processos e a identificacdo de
tendéncias de consumo, apoiando decisGes comerciais mais precisas.

OE 4 | Intensificar a atuagdo em digital

A atuagdo digital pode ser fortalecida com o avango da TV 3.0, que amplia
a interatividade, a personalizacdo e a integragdo com a internet. A EBC tem
oportunidade de oferecer experiéncias digitais mais modernas, acessiveis e
integradas, além de ampliar sua presenca em plataformas digitais e redes sociais.
A moderniza¢do tecnoldgica, aliada a capacitagao das equipes e ao uso ético
da Inteligéncia Artificial, tendem a aumentar a competitividade e a aproximacao
com novos publicos.

OE 5| Ampliar o alcance da TV e Radio por meio da estrutura propria e afiliadas

A implementagdo da TV 3.0 e os programas federais de expansao da
comunicagao publica, como o Brasil Digital, representam oportunidades para
ampliar a cobertura do sinal da EBC em todo o pais, especialmente em regides
menos atendidas. Parcerias com universidades, instituicdes publicas e emissoras
regionais fortalecem a Rede Nacional de Comunicagao Publica e contribuem
para maior capilaridade, diversidade e integracao territorial.

OE 6| Aumentar e qualificar a producao de contedido

A transicdo tecnoldgica associada a TV 3.0 permite elevar o padrdo técnico da
produgdo, com conteldos em 4K e 8K, dudio imersivo e formatos interativos.
A Inteligéncia Artificial oferece oportunidades para automacao de processos,
gestdo inteligente do acervo, identificacao de tendéncias e personalizagdo ética

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

de contelidos publicos. A ampliagdo da distribuicdo multiplataforma fortalece o
impacto, o alcance e a relevancia para diferentes perfis de pUblico. Por fim, o
fortalecimento do jornalismo em combate a desinformacao.

OE 7 | Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus veiculos

A EBC pode fortalecer sua marca ao comunicar de forma clara sua missado publica,
seus valores e seus diferenciais, com destaque para inovacdo, diversidade e
credibilidade. A modernizagdo da comunicagao institucional, associada ao
fortalecimento das agdes de integridade e protecdo de dados,amplia a percepcado
de ética, seguranga e confiabilidade junto a sociedade.

OE 8 | Aumentar a projecao internacional da EBC

A ampliagdo do Canal Internacional e a presenga da EBC em eventos globais,
como a COP 30, criam oportunidades para difundir conteldos brasileiros no
exterior, fortalecer a imagem do pais e estabelecer parcerias com emissoras
pUblicas internacionais. A Empresa pode se posicionar como fonte confiavel de
informacdes sobre o Brasil, ampliando sua influéncia e alcance em mercados
internacionais.

OE 9 | Racionalizar os recursos

A adogdo de préaticas sustentaveis, como o uso de energia solar, a gestao
eficiente de materiais e a execucao do Plano de Logistica Sustentavel, representa
oportunidade para reduzir custos e aumentar a eficiéncia. A reavaliacdo de
estoques, a renovacao da frota e a gestao patrimonial integrada podem gerar
economia e contribuir para a sustentabilidade organizacional.

OE 10 | Investir nas tecnologias prioritarias

A atualizacdo do parque tecnoldgico, impulsionada pela TV 3.0, abre
oportunidades para modernizar sistemas, renovar equipamentos, fortalecer a
seguranca cibernética e aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacao
e de engenharia. A revisdo do PDTIC e do PETIC contribuem para a priorizagao
estratégica e para o alinhamento dos investimentos as necessidades das areas
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finalisticas.

OE 11| Aprimorar a governanga e os processos de gestdo

A EBC pode consolidar sua agenda de governanga e integridade ao integrar
praticas ESG, fortalecer os controles internos, ampliar a conformidade regulatéria,
incluindo LGPD, Lei n°14.133, de 2021 e orientacdes da SEST, e disseminar a gestao
de riscos em toda a organiza¢do. O avango da maturidade em governanca tende
a aumentar a confianga publica, reduzir vulnerabilidades e qualificar a tomada
de decisao.

OE 12 | Promover a melhoria da gestdao de pessoas, salide e qualidade de vida
no trabalho

H& oportunidades para adogdo de tecnologias de apoio a gestdo de pessoas,
como Inteligéncia Artificial e Anélise de Dados de Gestdo de Pessoas (people
analytics), analise de viabilidade de ampliagdo do teletrabalho e de modelos
hibridos, ampliagdo de programas de salde mental, ergonomia e bem-estar, além
da cria¢do de trilhas continuas de capacitagdo. A moderniza¢do dos processos de
recursos humanos e o fortalecimento da cultura de feedback e reconhecimento
podem elevar o engajamento e a produtividade. A implementagao do Plano de
Carreiras contribuira para reduzir desvios de fun¢do, aumentar a motivacao, reter
talentos e mitigar a perda de capital intelectual.
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4.2. Informacoes sobre A¢oes Trabalhistas

Grafico 1. Quantidade de Processos x Ano
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Fonte: Consultoria Juridica

No exercicio de 2025, foram instauradas 101 novas a¢des trabalhistas em desfavor
da EBC, mesma quantidade ao total de acdes trabalhistas no ano de 2024. Em
termos de totalizacdo do passivo trabalhista, que é o total de obrigacdes e
riscos financeiros da empresa ligados a questdes trabalhistas, verificou-se a
tramitacdo de 431 processos trabalhistas em desfavor da EBC, contabilizando-se
0s remanescentes de anos anteriores e os instaurados no decorrer de 2025.

Adicionalmente, no ano de 2025, a atuagao juridica do contencioso trabalhista da
Consultoria Juridica garantiu a Empresa economia estimada de R$ 5.252.468,17,
considerando o valor atribuido a causa pelos reclamantes.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em relagdo aos objetos das acBes trabalhistas, cabe ressaltar que, neste exercicio,
0s pedidos a seguir foram 0s mais recorrentes:

Manutengao de teletrabalho
Aposentadoria Compulséria (EC 103/2019)
Incorporagao de Gratificagao

AcUmulo de fungédo

Responsabilidade subsidiaria

Desvio de fungao

Auxilio-PCD

Lei Complementar n°173/2020

Progressao Funcional
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O gréfico a seguir demonstra o total de pedidos ativos (processos em andamento,
ndo arquivados) ajuizados no ano de 2025.

Grafico 2. Objeto das acGes trabalhistas
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Fonte: Consultoria Juridica

Além da atuacgdo estratégica nos processos judiciais, a Consultoria Juridica
(CONJU) tem direcionado esforgos continuos a advocacia preventiva, com o
objetivo de mitigar riscos e evitar o ajuizamento de novas demandas relacionadas
aos principais temas identificados no contencioso trabalhista. Paralelamente,
a area tem atuado de forma ativa na redugdo do passivo judicial, por meio da
celebragao de acordos estrategicamente avaliados.

No tocante as transagdes, a CONJU contribuiu para a solu¢gdo consensual de
litigios de elevado impacto financeiro e institucional, assegurando a mitigagdo
de potenciais prejuizos @ Empresa. Destacam-se, nesse contexto, as atuagdes na
Acao Civil Piblica (ACP) que discute suposta préatica de assédio moral e na ACP
que versa sobre o pagamento de horas extraordinarias aos jornalistas, ambas
tratadas com abordagem técnica, estratégica e orientada a gestdo de riscos.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Especificamente quanto ao tema da responsabilidade subsidiaria, que ocorre
quando a Empresa pode ser chamada a responder por obriga¢des trabalhistas
da empresa por ela contratada, caso esta ndo as cumpra, no ano de 2025 foram
proferidas decisdes judiciais favoraveis a EBC, afastando sua responsabilizagdo
por obrigagdes trabalhistas inadimplidas por empresas terceirizadas. Estima-
se que tais éxitos tenham gerado uma economia minima de R$ 2.812.627,57,
representando impacto positivo relevante para o patrimdnio da Empresa.

A consolidagdo de entendimentos judiciais sobre o tema favoraveis a EBC
reforga um cenario de previsibilidade, sustentando a expectativa de que os
desdobramentos futuros dessas agdes mantenham trajetoria igualmente positiva
para a Empresa.

Grafico 3. Responsabilidade Subsidiaria
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Fonte: Consultoria Juridica
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Ademais, em 2025, a Consultoria Juridica da EBC alcangou indice de éxito de 61%
na Justiga do Trabalho, resultado relevante diante do histérico de condenagoes
da Empresa. A atuacdo da CONJU foi decisiva para mitigarimpactos financeiros
expressivos.

Por fim, mantendo a linha estratégica ja registrada no Relatério de Gestdo
de 2024, a Consultoria Juridica segue atuando de forma consistente na
sustentacdo da tese de equiparacao da EBC a Fazenda Pablica. Embora ainda
controvertida nos Tribunais, a tese apresenta tendéncia de maior acolhimento,
e seu reconhecimento permite a satisfacdo das condenagdes via precatorios,
bem como a dispensa do recolhimento de custas processuais e depositos
recursais, contribuindo para a racionaliza¢do do passivo trabalhista.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4.3.Estrutura de Gestao e Controle de
Demandas Judiciais e Administrativas

A Consultoria Juridica (CONJU) da Empresa Brasil de Comunicagdo esta
estruturada em duas unidades adjuntas: a Consultoria Adjunta do Consultivo
(CONCS) e a Consultoria Adjunta do Contencioso (CONCT), cabendo a esta Ultima
a gestdo das demandas contenciosas judiciais e administrativas da Empresa.

A CONCT encontra-se organizada por especialidade, sendo composta pela
Geréncia Juridica de Direito Trabalhista e pela Geréncia Juridica de Direito Civel e
Penal. Esta, por sua vez, subdivide-se na Coordenacao Juridica de A¢des Judiciais
Civeis e Penais e na Coordenacao Juridica de Agdes Administrativas Civeis e Penais.
A estrutura € complementada pelo apoio das Coordenagdes Juridicas Regionais
do Rio de Janeiro/RJ e de Sdo Paulo/SP, assegurando atuagdo descentralizada e
integrada.

No ambito da gestdo do contencioso, a CONJU mantém controle interno
sistematico e continuo das demandas, abrangendo todas as fases processuais,
desde o recebimento das peti¢cdes iniciais até o encerramento definitivo dos
processos. As atividades processuais, incluindo elaboragdo de pecas, participacao
em audiéncias e julgamentos, realizagdo de despachos com magistrados,
sustentacdes orais, interposicdo de recursos e demais manifestacdes, sdo
executadas diretamente pela equipe da CONCT, de forma estratégica e orientada
a mitigacao de riscos.

As areas técnicas da Empresa sdo acionadas de maneira estruturada para
o fornecimento de documentos, indicacdo de prepostos e testemunhas e
esclarecimento de informacdes relevantes, garantindo adequado suporte
instrutério a defesa dos interesses institucionais da EBC.

Além da atuagdo contenciosa, a CONJU exerce fun¢do preventiva, por meio da
orientacao juridica as unidades organizacionais, com destaque na atuagao junto
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ao0s gestores, visando reduzir a judicializagao, prevenir a formagao de passivos e
fortalecer os mecanismos de governanca, conformidade e seguranga juridica, de
acordo com as boas praticas de gestdo plblica e com as diretrizes de controle
externo.

4.4. Atuacdo da Area de Auditoria Interna

A Auditoria Interna - AUDIN é supervisionada pelo Comité de Auditoria - COAUD
e reporta-se ao Conselho de Administragdo - CONSAD. Atua na terceira linha,
conforme o0 modelo do Instituto Internacional dos Auditores Internos - IIA e tem
como objetivo auxiliar a EBC na realizagao de seus objetivos institucionais, a partir
da avaliacdo e melhoria dos processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

Além dos trabalhos reportados no quadro a seguir, que foram realizados em
atendimento ao previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2025,
aprovado por meio da Deliberagdo do Conselho de Administragdo - CONSAD
n° 90, de 13/12/2024, a AUDIN atuou em consultoria junto a Alta Administragao,
na modalidade de facilitagdo, no tema de Demonstracbes Contdbeis e
no Monitoramento do Acérddo TCU n° 2.580/2021. Atuou também no
acompanhamento e no assessoramento relativos a diversos assuntos da Empresa,
participando de reunifes com os colegiados, com a direcdo e com as areas
gestoras.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Tabela 3. Relac¢do de Trabalhos da Auditoria Interna

Documento

Relat6rio 01/2025
e Parecer 01/2025

Relatdrio 02/2025

Relatdério 03/2025

Relatério 04/2025

Relatdério 05/2025

Relatério 06/2025

Relatério 07/2025

Parecer 02/2025

Parecer 03/2025

Nota Técnica 01/2025

Nota Técnica 01/2025

PAINT 2026

RAINT 2024

Assunto

Anélise das Demonstragdes Contébeis do Exercicio de 2024

Publicacdo nas Plataformas Digitais

Planejamento de Tl

Analise das Demonstragdes Contabeis
do 1° Trimestre de 2025

Anélise das Demonstragdes Contabeis
do 2° Trimestre de 2025

Despesas de Exercicios Anteriores

Anélise das Demonstragdes Contabeis
do 3° Trimestre de 2025

Remuneracao dos Diretores e Conselheiros

Parecer sobre a Presta¢do de Contas de 2024

Programa de Remuneragao Variavel Anual

Atendimento a Resolugdo CGPAR n° 38/2022

Plano Anual de Auditoria Interna - 2026

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - 2025

Fonte: Auditoria Interna
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4.5. Perspectivas e Oportunidades

A Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) manteve, ao longo de 2025, o
compromisso de aprimorar seus servicos e expandir sua atuagao no cenério da
comunicagdo publica. O exercicio foi marcado pela consolidacdo de iniciativas
comecadas no ciclo anterior e pelo avango na execugao da politica publica de
radiodifusdo, com foco na ampliagdo do alcance e no fortalecimento da Rede
Nacional de Comunicagdo Publica (RNCP).

Apbs alcancgar presenca da TV Brasil digital e das radios FM nas 27 capitais, a
Empresa direcionou esforcos a interiorizagdo do sinal e ao aumento do percentual
de populagdo coberta com radiodifusao pUblica (Radio FM e TV Digital), por meios
proprios e/ou por intermédio da RNCP, em alinhamento ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027. O objetivo permanece centrado na expansdo sustentavel da
cobertura, ampliando o0 acesso da populagao brasileira @ comunicagdo publica
de qualidade.

No campo da modernizagdo tecnoldgica, tiveram continuidade os estudos e agdes
preparatérias para a implementacao da TV 3.0, modelo que integra televisdo e
internet, permitindo conteldos interativos e personalizados. As analises realizadas
estruturaram-se nos eixos de regulamentacao, desenvolvimento de aplicativos,
integracdo com plataformas digitais de governo e adequagao da infraestrutura
técnica, preparando a Empresa para os desafios tecnoldgicos do setor.

A atuacdo digital foi intensificada, com fortalecimento das plataformas online,
modernizagao de aplicativos e ampliagdo da presenca institucional nas redes
sociais. As iniciativas visaram melhorar a experiéncia do usuario, ampliar o
alcance dos contedos em mudltiplas telas e consolidar a EBC no ambiente digital
contemporaneo.

O cendrio projetado para 0s proximos exercicios apresenta oportunidades
relevantes para a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC), especialmente no
contexto de anunciada expansao historica da comunicagdo publica em 2026,
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com a previsao de mais de 30 novas
estacBes de televisdo e radio em todo
pais. A ampliagdo da cobertura de radio

e televisdo publica, com fortalecimento
da Rede Nacional de Comunicagdo Plblica
(RNCP), abre espago para o aumento do
alcance institucional, da capilaridade
territorial e da geracdo de valor publico.

No ambito socioinstitucional, a consolidagédo de préaticas de governanga, gestédo
de riscos e conformidade, associadas a critérios ESG, reforca a credibilidade da
Empresa e amplia oportunidades de cooperagdo com 6rgdos plblicos, entidades
da sociedade civil e organismos nacionais e internacionais.

Por fim, o fortalecimento dos mecanismos de participacdao social e da
transparéncia institucional constitui oportunidade para ampliar a legitimidade
da comunicagao publica, aproximar a sociedade dos processos decisorios e
consolidar a EBC como referéncia em pluralidade, diversidade e promog¢ao da
cidadania.

Para os proximos ciclos, a EBC seguird priorizando inovacdo tecnologica,
ampliacao de cobertura, fortalecimento da sustentabilidade institucional e
geragdo de valor publico, reafirmando seu papel estratégico na promogdo da
cidadania, no combate a desinformagdo e na oferta de comunicagcao publica
acessivel e representativa para toda a sociedade brasileira.
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5.1. Governanca Corporativa

Figura 8. Estrutura de governanca
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Fonte: Secretaria Executiva

5.1.1. Descri¢do das Estruturas de Governanga

A governanga corporativa na EBC & conduzida por uma estrutura formal
comprometida com a transparéncia ativa, a prestacao de contas, a
responsabilidade corporativa e a sustentabilidade. A estrutura de governanga
€ composta por 6rgaos estatutarios: a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva, 0 Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria,

Consultoria
Juridica

além dos demais Comités e Comissdes. Também integram o sistema de
governancga a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a Secretaria
Executiva, que desempenham papéis complementares no fortalecimento da
gestao corporativa.
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j.  Norma de Conflito de Interesse - NOR 308;

Mais informaQGGS k. Norma de Apuragdo de Responsabilidade - NOR 903;
disponiveis em: l. Norma de Ouvidoria - NOR 104; e
Acesso é |nf0rmaQ5° m. Programa de Fortalecimento da Governanga e da Gestdo na EBC (PFGG).

Em 2025, o Estatuto Social da EBC foi atualizado em 23 de abril, alterando o
art. 9° para atualizacdo do Capital Social, conforme orientacdo da Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST). Além disso a
governanca corporativa da EBC revisou, atualizou e implementou importantes
normativos e agdes estruturantes que passaram a orientar os administradores no

Consulte aqui
os Normativos

N Internos da EBC
desempenho de suas funcoes:
a. Regimento Interno da EBC;
b. Regimento Interno da Diretoria Executiva;
c. Regimento Interno da Auditoria Interna da EBC; Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD
d. Regimento Interno do Comité de Prevencao e Combate ao Assédio Moral A EBC, em conformidade com a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida
e Sexual (CPCAM); como Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), vem aprimorando desde 2019

sua governanca relacionada ao compartilhamento e tratamento de dados pessoais

e. Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles L . o . L
e sensiveis, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislagdo. Em 15 de outubro

Internos (COGER); L . . .
de 2025 foi emitida a Portaria-Presidente n° 495, que designou formalmente um
f.  Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC; novo Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais da EBC.
g. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno (PGRISC) - PO 900/02 Ainda em 2025, a Empresa elaborou a sua Politica de Protecdo de Dados

Pessoais, instrumento estruturante para a consolidacdo das diretrizes, papéis e
responsabilidades relacionados ao tema, a qual se encontra em fase de aprovagao
i.  Politica de Distribuicdo de Dividendos - PO 900/07; nas instancias competentes.

h. Politica de Transagdo com Partes Relacionadas - NOR 900/05;
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No mesmo ano, a EBC participou do 4° ciclo (de 1° de janeiro a 30 de junho) e do
5° ciclo (de 1° de jultho a 31 de dezembro) do Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacao (PPSI), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos PUblicos
(MGI). Essas etapas foram fundamentais para o fortalecimento das praticas de
seguranca e protegao de dados na Empresa.

Sistema de Governanca da EBC

A Secretaria Executiva é a responsavel por acompanhar as diretrizes normativas, as
novas definicdes e as regulamentagdes das politicas publicas voltadas a governan-
ca das empresas estatais e aos mecanismos de compliance, com o suporte técnico
de sua area de Conformidade Corporativa, atuou de forma estratégica em 2025 por
meio das seguintes atividades:

a. Elaboragdo e consolidagdo dos relatérios afetos a Prestacdo de Contas:

Relatérios da Administracdo e de Gestdo e a Carta Anual de Politicas Plblicas e
Governanga Corporativa, assegurando a conformidade com as exigéncias legais e
a transparéncia nas acdes da Empresa.

b. Monitoramentos:

- Transparéncia Ativa Interna: Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagao,
a EBC realizou estudos e avaliagdes com base no Guia de Transparéncia Ativa
(GTA) para 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, 72 edicdo. No ambito
dessas agOes, a area de conformidade da Secretaria Executiva coordenou o
desenvolvimento e a implementa¢do do novo Portal da Transparéncia da EBC
em conjunto com a Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia (DOTEC)
e com a area de comunicagao institucional, promovendo a reorganizagdo e a
padronizagdo das informagdes divulgadas. Além disso, colaboradores das di-
versas areas da Empresa foram capacitados a editar conteddo diretamente nas
respectivas paginas do Portal de Acesso a Informacéao, garantindo agilidade e
autonomia na divulgagao das informagdes.

- Pesquisa e Divulgacdo de Publicagdes Relevantes: A Secretaria Executiva
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realizou, em 2025, 0 acompanhamento estratégico diario de publicagcdes em
sites das partes interessadas da EBC, com foco em informacgdes relevantes para
a governanca.

- Acompanhamento das Resolugdes da CGPAR: Em 2025 ndo foram editadas
novas resolucdes pela Comissao Interministerial de Governanca Corporativa
e de Administracdo de Participagbes Societarias da Unido (CGPAR). Foi
realizado levantamento para mensurar o cumprimento e adesdo da EBC as
resolugdes vigentes que se aplicam ao modelo de negdcios da Empresa, que
sera usado como insumo para orientar as areas responsaveis na adequagao a
tais normativos. Destaca-se a CGPAR n° 52/2024, que teve a manifestagdo de
riscos prevista no §2° do art. 3° devidamente elaborada, aprovada pelos 6rgaos
colegiados e enviada a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais - SEST, no prazo estabelecido por meio da Portaria SEST/MGI n° 9.812.

c. Revisdo Anual da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas PO 900/05;

Em conformidade com o art. 8°, VIl da Lei 13.303, de 2016, a EBC realizou a revisdo da
sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Essa atividade é fundamental
para assegurar que as transagOes realizadas com partes relacionadas sejam
conduzidas de forma transparente, justa e em condigdes de mercado, evitando
conflitos de interesse e garantindo a integridade das operagdes da Empresa.

d. Analise de Conformidade

AédreadeConformidadeatuoudeformacontinuaeestruturadanoacompanhamento
das demandas oriundas dos 6rgdos de controle e demais instancias externas de
supervisdo, promovendo a consolidagdo de uma visdo integrada sobre o nivel
de aderéncia da Empresa aos requisitos legais, normativos e as boas préticas
de governanga. Esse trabalho resultou na sistematizacao de recomendagdes
técnicas e na proposicdo de um conjunto estruturado de ag¢des incorporadas ao
planejamento institucional, com vistas ao fortalecimento da governanca, da gestdo
e dos mecanismos de controle interno da EBC.
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e. Seguro de Responsabilidade

AEBC renovou o contrato referente ao servigo de emissdo de apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil - D&O (Directors & Officers) para prover maior seguranca
da atividade da EBC, por meio da contratagao do Seguro de Responsabilidade
Civil para Administradores (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva), Conselheiros Fiscais, bem como para empregados e respectivos
substitutos, em cargo de gestdo e/ou com poder de tomada de decisdes pela
EBC, presentes e passados, além de individuos aos quais se deleguem poderes
para representar a Empresa, em face das decisdes tomadas no exercicio de suas
fun¢des administrativas e finalisticas, visando a cobertura de danos ou prejuizos
que eventualmente possam vir a ser imputados a esses em razao das decisées
tomadas no exercicio de suas fungdes.

f. Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestdo (PFGG)

O Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestdo (PFGG), aprovado por
meio da Deliberagdo DIREX n° 42/2025 e CONSAD n° 26/2025, é uma iniciativa
institucional da EBC, estabelecida em 2025, voltada a consolidacdo e ao aprimo-
ramento continuo de suas préaticas de governanga corporativa, gestdo, integrida-
de, conformidade e controles internos. O Programa tem como objetivo estruturar,
integrar e monitorar agdes estratégicas destinadas a elevar o nivel de maturidade
organizacional da Empresa, em consonancia com as melhores praticas de gestado
pUblica e com as diretrizes dos 6rgdos de controle e de supervisao.

O PFGG foi estruturado a partir dos resultados do iESGo (indice ESG) de 2024, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que serviram como diagndstico de referéncia
para a identificagdo de fragilidades, oportunidades de melhoria e prioridades ins-
titucionais no campo da governanca, da gestdo e da sustentabilidade. Diferente-
mente de avaliagdes pontuais, 0 Programa possui carater continuo e orientado a
resultados, funcionando como instrumento de indugdo a melhoria da gestdo, de
priorizagdo de agdes estruturantes e de monitoramento da evolugao institucional
da Empresa.
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No ambito de sua implementagao, ao longo de 2025, foi construida e consolida-
da a base metodoldgica e operacional do PFGG, com a sistematizacdo das agdes
de governanga, conformidade e controles internos, organizadas por diretoria, area
responsavel e por temas estratégicos, tais como gestao de pessoas, tecnologia da
informacao, integridade, riscos, transparéncia e sustentabilidade. Foram definidos
critérios de acompanhamento, niveis de implementacdo e status de execugao,
permitindo o monitoramento estruturado da evolugao das iniciativas e do grau de
maturidade institucional da Empresa.

Como parte da operacionalizagdo do Programa, foram desenvolvidos painéis ge-
renciais em Power BI, que possibilitam a visualizagdo consolidada dos resultados,
incluindo o acompanhamento do percentual de implementacdo das acdes por
tema e por diretoria, a comparacao entre exercicios e o detalhamento das iniciati-
vas executadas no periodo.

No inicio de sua implementagao, em 2025, o Programa apresentava indice global
de 69,5% de implementagao das préaticas. Ao longo do exercicio, em decorréncia
da priorizacdo da agenda de sustentabilidade, da atuagao consultiva junto as areas
técnicas e da conducgdo de agles estruturantes, observou-se evolugdo consistente
no desempenho do Programa. O acompanhamento desse indicador integra o Pla-
nejamento Estratégico da EBC, sendo também um indicador estratégico do Obje-
tivo Estratégico n° 11 - Aprimorar a governancga e os processos de gestao, refletindo
sua relevancia estratégica para a gestdo da Empresa.

Ao final de 2025, o indice global de implementacdo atingiu 74,2%, representan-
do um crescimento de 4,7 pontos percentuais em relagao ao patamar inicial. Esse
avanco reflete, em especial, a evolu¢ao nos eixos de Sustentabilidade, Estratégia e
Lideranga, com impacto positivo sobre a governancga e a gestao da EBC.

O resultado alcancado evidencia a consolidagao do PFGG como instrumento efeti-
vo de indugao a melhoria institucional, ao mesmo tempo em que aponta a existén-
cia de espago para avancos adicionais, especialmente nas teméticas de tecnologia
da informacao e prote¢do de dados pessoais, que permanecem como prioridades
para 0s proximos ciclos.
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Acesse a pagina de Governanca.

5.1.2. Indicadores de Governanga
a. Indicador de Governanga IG-Sest

O Indicador de Governanga IG-Sest, instrumento de avaliagdo das empresas
estatais federais, verifica o cumprimento de dispositivos legais, infralegais e
de boas praticas de governanga corporativa. Em 2025, a SEST modificou a
metodologia do Indicador que vinha sendo praticada até 2022, no 6° ciclo.
Passou a ser composto por trés dimensdes: Governanga Corporativa, Politicas
PUblicas e Boas Préticas e Inovagdo. A forma de apresentacdo do resultado em
2025 se deu em cinco faixas de maturidade para cada dimensao, diferente dos
ciclos anteriores que apresentava uma nota de 1a 10 e classificava as empresas
em niveis, sendo o nivel 1 o melhor nivel possivel a ser atingido. O resultado da
EBC nos ciclos anteriores foi nivel 1.

No ambito do 7° ciclo do IG-Sest, entdo, a EBC apresentou desempenho de
destaque, alcangando 84,26% da pontuagdo maxima na dimensdo Governanga
Corporativa, 98,48% na dimensdo Politicas Plblicas e 48,11% na dimensdo Boas
Praticas e Inovacgao.

Em termos de faixas de maturidade, a Empresa foi classificada na faixa de
Exceléncia nas dimensdes Governanga Corporativa e Politicas PUblicas, e na faixa
Intermediéaria na dimens&o Boas Praticas e Inovagao.

A dimensdo de Boas Préticas e Inovacdo abrangeu, nesta edicdo, os eixos de
responsabilidade socioambiental, inovagao e diversidade e inclusdo. O resultado
alcancado reflete, de um lado, os avangos ja consolidados da Empresa nas
agendas de responsabilidade socioambiental e de diversidade e inclusdo e, de
outro, a necessidade de evolugdo institucional quanto a estrutura¢do de politicas,
processos e instancias voltadas especificamente a promogado da inovagao, tema
que ainda demanda consolidagao organizacional.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Em sintese, os resultados obtidos no 7° ciclo do IG-Sest evidenciam a robustez
e a maturidade das estruturas de governanga da EBC, bem como o elevado
grau de alinhamento de sua atuagao institucional as politicas publicas sob
sua responsabilidade. Ao mesmo tempo, o desempenho na dimensao de
Boas Préticas e Inovagdo reforca a importancia de consolidar e ampliar, de
forma estruturada, as iniciativas voltadas ao fortalecimento da agenda ASG, a
modernizagdo de processos e a institucionalizagdo de uma governanca voltada
a inovagao.

b. iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance)

O iESGo (indice ESG) é um instrumento desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) para avaliar o nivel de governanca, gestdo e praticas de sustentabilidade
nas organizagdes publicas brasileiras. O indice tem por objetivo estimulara melhoria
continua da administragdo publica, promovendo maior eficiéncia, eficacia e
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. O iESGo substituiu e ampliou
o0 antigo Indice Integrado de Governanca e Gestdo do TCU (iGG/TCU), ao integrar,
em um Unico instrumento, a avaliagdo dos processos de governanga e gestdo
com critérios de sustentabilidade ambiental e social, proporcionando uma visao
mais abrangente e alinhada as exigéncias contemporaneas de responsabilidade
publica.

A EBC participou do (ltimo ciclo de avaliagdo do iESGo realizado em 2024, no
periodo de1°a 22 de marco, por meio do preenchimento de questionario eletronico
de autoavaliagdo. Na ocasiao, a Empresa obteve o indice de 69,27%, resultado
superior @ média geral de 56,96% alcancgada pelos 387 6rgaos e entidades federais
avaliados.
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Na avaliagdo anterior, realizada em 2021 (Acorddo n° 2164/2021-TCU-Plenario),
participaram 378 6rgaos e entidades da Administracdo PUblica Federal. Nesse
contexto, a EBC alcangcou um indice de 78,5% no indice Integrado de Governanca
e Gestdo Publica (iGG), demonstrando uma evolugdo significativa em relagdo ao
indice de 36% obtido em 2018.

No exercicio de 2025, ndo houve realizagdo de novo ciclo de avaliagdo do iESGo
pelo TCU. Ainda assim, os resultados anteriormente obtidos permaneceram como
importante referéncia para o direcionamento das agdes de aprimoramento da
governanga, da gestao e das praticas de sustentabilidade da EBC, tendo, inclu-
sive, subsidiado a elaboracdo do Programa de Fortalecimento da Governanga e
da Gestdo (PFGG), que passou a orientar as iniciativas estruturantes da Empresa.

c. Transparéncia Ativa - Programa Nacional de Transparéncia Plblica - PNTP/ TCU

O PNTP - Programa Nacional de Transparéncia PUblica & uma iniciativa da
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon em
parceria com os Tribunais de Contas de todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
e promover a transparéncia ativa nos 6rgaos e entidades publicas do pais. A
avaliagcdo é realizada por meio de questionéario padronizado, que considera
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aspectos como: disponibilidade de informacBes de interesse publico em
portais institucionais, clareza, acessibilidade e navegabilidade das informacdes
disponibilizadas, atualizagdo e cumprimento dos critérios estabelecidos em
guias e orientagdes sobre transparéncia.

Os resultados da avaliagdo classificam os 6rgdos e entidades em diferentes
niveis de transparéncia, como Diamante, Ouro, Prata e Bronze, sendo o nivel
Diamante o mais elevado.

A EBC participou, em 2025, de mais um ciclo do Programa Nacional de
Transparéncia PUblica (PNTP), cujo periodo de avaliagdo ocorreu entre 21
de abril e 30 de maio. Nesse ciclo, a Empresa alcangou 85,16% de indice de
transparéncia, patamar proximo ao obtido no ciclo de 2023 e compativel, em
termos percentuais, com o nivel Ouro de desempenho.

Como referéncia comparativa, no ciclo de 2024, a EBC havia atingido 95,63% de
aderéncia, com classificagdo no nivel Diamante, enquanto no ciclo de 2023 o
indice registrado foi de 85,03%, com enquadramento no nivel Ouro.

Entretanto, em 2025, apesar do percentual global alcancado, a classificacao final
da EBC foi a de nivel Elevado de Transparéncia, em razao do ndo atendimento
integral (100%) dos requisitos essenciais previstos na metodologia do programa,
ainda que as informacgdes apresentadas pela Empresa em 2025, relativas aos
requisitos essenciais, repliqguem as encaminhadas em anos anteriores, quando
se verificou atendimento integral.

O periodo de avaliagdo coincidiu com o processo de reestruturacdo do Portal
da Transparéncia da EBC, que resultou em uma plataforma mais moderna,
organizada e funcional em rela¢cdo ao modelo anterior, ampliando a qualidade
da informacédo disponibilizada ao cidaddo e a aderéncia as diretrizes de
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transparéncia ativa.

Nesse contexto, o resultado de 2025 deve ser interpretado a luz de um ano
de transicao e aprimoramento estrutural, no qual a Empresa concentrou
esfor¢os na consolidagdo de uma nova base tecnoldgica e informacional para
a transparéncia, criando condi¢des mais favoraveis para a elevagdo do nivel
de conformidade e de maturidade nas proximas edi¢bes da avaliagdo. As
oportunidades de aprimoramento identificadas a partir do resultado obtido
serdo encaminhadas as respectivas Unidades Responsaveis.

d. Indicadorde Conformidade SEST - IC-SEST

O Indicador de Conformidade SEST - IC-SEST é uma ferramenta de avaliagdo
instituida pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST/MGI) para monitorar a disponibilidade e qualidade das informacdes
prestadas pelas empresas estatais federais. Ele tem o objetivo de garantir maior
transparéncia, eficiéncia e governanga na gestdo dessas empresas, permitindo
um acompanhamento sistematico de sua situagcdo econdmico-financeira e do
cumprimento de politicas pUblicas. Na EBC, esse indicador estd presente no
Objetivo Estratégico 11: Aprimorar a governanca e os processos de gestao.

A pontuagdo do IC-SEST & composta por médulos ou processos distribuidos
nas seguintes areas: gestdo de pessoal, informagdes econdmico-financeiras,
orcamento, salide e previdéncia e governanca corporativa. Os temas possuem
pontuacao especifica, aferida por avaliagdo quantitativa (cumprimento de prazo)
e qualitativa a respeito de cada informagao inserida no Sistema de Informagdes
das Empresas Estatais - Siest, com influéncia direta na nota final.

Em 2023, a EBC alcangou 738 pontos no IC-SEST, de um total de 1000. J& em
2024, a pontuacao subiu para 922,5, refletindo a evolu¢gdo da Empresa no
cumprimento dos critérios estabelecidos pela SEST, demonstrando melhorias
nos processos internos, no monitoramento das obrigagdes € na qualidade das
informacBes prestadas. J& em 2025, a EBC manteve a trajetéria de evolugdo
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e alcancou 980 pontos no IC-SEST, consolidando o patamar elevado de
conformidade e demonstrando o fortalecimento continuo dos mecanismos de
acompanhamento, controle e prestagdo de informacdes a SEST. Esse resultado
representou um aumento de 6% em relagao ao exercicio de 2024 e o atingimento
de 109% da meta estabelecida para esse indicador, de 900 pontos, no Objetivo
Estratégico 11.

Esse avancgo foi possivel devido ao acompanhamento continuo realizado pela
area de Governancga Corporativa, que monitora mensalmente os langamentos
no sistema da SEST, assegurando o cumprimento dos prazos e a qualidade das
informacoes.

RESULTADO IC-SEST
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e. Modelo de Avaliagdo da Maturidade Correcional - CRG-MM I . . . — -
altimo ciclo realizado ainda em 2024, sob a forma de Autoavaliagdo Assistida,

Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, é uma ferramenta atestou que a Empresa Brasil de Comunicagao - EBC obteve o alcance do Nivel
que avalia o nivel de gestdo correcional com base em principios, processos e 1 de Maturidade Correcional, tendo concluido 76,27% das atividades propostas.
procedimentos aplicaveis a todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal. Seu objetivo é aprimorar e fortalecer a atividade correcional. Ao longo
de 2025 a avaliagdo ndo foi realizada pela CGU, mas cabe salientar que, no

Para mais informacoes, os interessados podem consultar os detalhes no item 9.2
do Relatorio Integrado de Gestdo do exercicio de 2024.

5.2. Atividades de Correicao

As atividades correcionais no ambito da EBC sao coordenadas pela Unidade Setorial de Correicao, cuja titularidade é exercida pela empregada designada para a fungdo
de Gerente Executiva de Governanga Corporativa e Correicéo, diretamente subordinada a Secretaria Executiva e vinculada a Presidéncia da Empresa.

Desde 2023, o Relatério de Gestao Correcional é aprovado em conjunto com outros documentos de presta¢do de contas da EBC, cujas informagdes constam no Capitulo
9 - Outras Informacgdes Relevantes da Gestdo, do presente relatorio. A apreciagdo uniforme pelas instancias deliberativas observa a periodicidade anual e contempla,
conforme orientagdes da legislagdo vigente e dos 6rgdos supervisores, em especial, as recomendagdes constantes do art. 10, inciso V, da Resolugdo CGPAR n. 48, de 6 de
setembro de 2023, e do art. 34 da Portaria Normativa n. 27, de 11 de outubro de 2022, da Controladoria-Geral da Unido.

O Relatdrio da EBC no formato integrado propde registrar, na prestacdo de contas anual, a visdo do negdcio da Empresa, sua Cadeia de Valor, seus riscos, seus custos, além
de ser um instrumento adicional de governanca e de gestao, a luz da estratégia e de seus planos, com foco nas tomadas de decisao assertivas e no aprimoramento do
seu desempenho organizacional. A apresentagdo do Relatério de Gestdo Correcional como capitulo especifico do Relatério Integrado visa demonstrar, com transparéncia
e conectividade as informacdes, como a EBC agregou valor ao longo do tempo e, também, apresentar a Empresa, sua finalidade, sua forma de atuacéo e os destaques
do ano, inclusive a consolidagdo de dados sobre os procedimentos de apurac¢ao, os resultados de apura¢des concluidas e as penas aplicadas no exercicio da atividade
correcional.

Dessa forma, 0 acesso completo a prestagdo de contas da Unidade Setorial de Correigdo de 2025 encontra-se no item 9.2 Relatoério de Gestdo Correcio-
nal, deste Relatério Integrado de Gestdo 2025. Com efeito, os Relatérios de Gestdo Correcional dos anos anteriores estdo disponiveis no endereco eletrdnico
https://acessoainformacao.ebc.com.br/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/unidade-setorial-de-correicao/relatorios.
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5.3. Relacionamento com as
partes interessadas

A Empresa Brasil de Comunicacao foi a estatal mais elogiada pelos cidadaos, pelo portal “Painel Resolveu?” - gerido pela Controladoria-Geral da Unido
por meio da Ouvidoria, em 2025. Com 147* mensagens positivas registradas (CGU)', no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Grafico 6. Ranking de elogios das estatais no Painel resolveu?

EBC - Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. 147 | D
EBSERH - sede - Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares 73
BB Tecnologia e Servicos 32
AMAZUL - Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. 23
TRENSURB - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre SA. 20
Autoridade Portuaria de Santos SA. 17
ECT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 13
CMB - Casa da Moeda do Brasil 10
CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro 09
CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais 08
SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados 07
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento 06
INFRAERO - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria 06
CBTU - Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife 05
CODEBA- Companhia das Docas do Estado da Bahia 05
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria 05
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 04
ELETRONUCLEARS.A. 04
HEMOBRAS - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia 04
DATAPREV - Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia 03
InfraS.A. 03
CEASA-MG - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. 02
CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos 01
CDC - Companhia Docas do Ceara 01
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 01

1. Nota-se que cinco demandas classificadas pela CGU como elogio estdo sob analise desta Ouvidoria, em razdo de terem sido consideradas improcedentes.

Fonte: Controladoria Geral da Unido - CGU / Ouvidoria
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Observa-se que ao elencarmos todos os segmentos das entidades da Transportes Terrestres (ANTT), o Ministério da Fazenda (MF), o Ministério da
Administragdo PUblica Federal, a EBC fica na 43* posicdo, apds 32 hospitais Salde (MS), a Universidade de Brasilia (UnB), a Policia Federal Rodoviaria (PRF)
universitarios federais vinculados a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

(EBSERH), o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Agéncia Nacional de

Grafico 7. Ranking de elogios da Administracdo PUblica no Painel resolveu?

MDS - Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome 100
UNIFEI -Universidade Federal de Itajuba 107
EBSERH - HU-UNIVASF - Hospital de Ensino Dr. Washington Anténio de Barros 136
EBC - Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. 147 D
PRF - Policia Rodoviaria Federal 155
UFERSA-RN - Universidade Federal Rural do Semi-Arido 169
EBSERH - HC-UFTM - Hospital das Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro 182
EBSERH - CH-UFC - Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceara - Hospital Universitario... 195
EBSERH - HUAB-UFRN - Hospital Universitario Ana Bezerra 201
EBSERH - HU-UFSCAR - Hospital Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos 212
EBSERH - HU-UFS - Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe 225
EBSERH - HC-UFG - Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Goias 228
EBSERH/HUPES-UFBA- EBSERH - Filial Hospital Universitario Edgard Santos 243
MF - Ministério da Fazenda 249
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 260
EBSERH - HUCAM-UFES - Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes 278
EBSERH - HULW-UFPB - Hospital Universitario Lauro Wanderley 308
EBSERH - HC-UFU - Hospital de Clinicas de Uberlandia 312
EBSERH - HU-FURG - Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Correa Junior 323
EBSERH - HU-UFMA - Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranh&o 366
EBSERH - HUGV-UFAM - Hospital Universitario Getulio Vargas 393
EBSERH - HUB-UNB - Hospital Universitario de Brasilia 593
EBSERH - MEJC-UFRN - Maternidade Escola Januario Cicco 756
EBSERH - HU-UFGD- Hospital Universitario de Grande Dourados 942
EBSERH - HUMAP-UFMS - Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian 2088

)] 500 1000 1500 2000 2500

1. Nota-se que cinco demandas classificadas pela CGU como elogio estdo sob analise desta Ouvidoria, em razdo de terem sido consideradas improcedentes.

Fonte: Controladoria Geral da Unido - CGU / Ouvidoria
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A plataforma relne, atualmente, 325 6rgaos federais que usam o sistema Fala.
BR. Em 2024, eram 330 instituicdes que receberam manifestacdes de Ouvidoria
no periodo avaliado.

A Ouvidoria recebeu 3.382 demandas ao longo de 2025, o que representa um
aumento de 7,2% no total de manifestacdes de cidadaos em relagdo ao ano
anterior, quando foram registrados 3.155 atendimentos.

Cabe observar o aumento nas demandas “Improcedentes” que passaram
de 548 para 879. Essas demandas sdao aquelas que ndo estdo diretamente
relacionadas com a Empresa e seus veiculos. Em geral, sao manifestagdes
estimuladas por conteldos jornalisticos veiculados nas diversas plataformas,
mas que ndo tratam do noticidrio em si nem da qualidade do trabalho, e sim
de temas ali abordados. Em relagao as demandas referentes ao negécio da
EBC, a reducao foi de 10,20%.

Tabela 4. Relacionamento com as Partes Interessadas 2024 e 2025

Atendimento 2024 2025 Variagao
Fale com a Ouvidoria 2.009 1804 -10,2%
Improcedentes 879 879 60,4%
Outros 6rgdos/ entidades 318 442 39%
Sistema de Informacdes ao Cidadao SIC 228 21 -7,5%
Canal de Denuncia 52 46 -11,5%
Total 3.155 3.282 7,2%

Fonte: Ouvidoria da EBC

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

A EBC atuou de forma a dar visibilidade aos conteldos e servigcos ofertados
pela Empresa, e a Ouvidoria foi um dos meios que contribuiram para o
fortalecimento e a ampliagdo do didlogo com a sociedade, com atendimento
de exceléncia ao publico, respostas ageis e de qualidade as demandas
recebidas, além de iniciativas inovadoras e eficazes que aproximaram oS
veiculos EBC do cidadao.

O Comité Editorial e de Programacdo (COMEP) e o Comité de Participagédo
Social, Diversidade e Inclusdo (CPADI) compdem o Sistema Nacional de
Participagdo Social na Comunicagdo PUblica (SINPAS), ambos estdo sob
responsabilidade da EBC e foram formalmente instalados em 11 de junho de
2025. Destaca-se que a Ouvidoria integra esse sistema que tém como objetivo
fortalecer a comunicagdo plblica no pals, garantindo maior didlogo entre a
sociedade civil e a gestdo da EBC.

5.3.1. Canais de Acesso do Cidadao

Alinhada aos normativos e dispositivos legais que garantem a participacao,
a protecdo da identidade e a defesa dos direitos do usuario de servigos publicos,
a Ouvidoria da EBC contribui para ampliar a participagdo social, ao facilitar o
didlogo com o cidadado por meio de mdltiplos canais de atendimento:

- Fala.BR: falabr.cgu.gov.br - Plataforma de comunicag¢do da sociedade com
a Administracdo Publica, por meio das ouvidorias. O sistema, gerido pela
CGU, integra as ouvidorias da Administracdo PUblica direta e indireta em
suas trés esferas federal, estadual e municipal;

+ E-mail: ouvidoria@ebc.com.br e Telefone: (61) 3799-5244 (de segunda-feira

a sexta-feira, das 8h as 12 horas e das 14h as 18 horas);

= Ouvidoria Inclusiva: (61) 99862-1971 - nUmero exclusivo para receber e res-

ponder mensagens em video na Lingua Brasileira de Sinais - Libras;
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« Correspondéncia e Atendimento Presencial: - Setor Comercial Sul - SCS -
Quadra 08 - Bloco B-50/60 - 1° subsolo - Ed. Venancio Shopping - Brasilia/
DF - CEP 70.333-900 (de segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 12 horas e
das 14h as 18 horas).

Ouvidoria Inclusiva

O canal Ouvidoria Inclusiva foi implantado em 2019, seguindo o previsto na Lei de
Criagdo da EBC, no que se refere as competéncias previstas no artigo 8° sobre a
promocdo da cidadania. O servigo, destinado a atender o publico surdo ou com
deficiéncia auditiva, recebe pelo aplicativo WhatsApp (61) 99862-1971 videos em
Libras e, entendendo a necessidade desse publico, responde da mesma maneira:
porvideo e em Libras.

Desde 2023, o usuario recebe mensagem de confirmac¢do de recebimento da
demanda, de modo a conferirao cidaddo a seguranga de que obtera resposta final
para sua manifestagdo. Para tal atividade, é fundamental destacar a parceria com
os intérpretes de Libras da Empresa, na tradugao das mensagens e na gravagao
das respostas. O servico de Ouvidoria Inclusiva atende com exclusividade o
publico surdo, estimado em quase 11 milhdes de pessoas no Brasil. A iniciativa foi
premiada pela CGU em 2021, qguando a Ouvidoria da EBC venceu o IV Concurso
de Boas Praticas da Rede Nacional de Ouvidorias, na categoria “Tecnologia,
segurancga da informagao e prote¢do de dados pessoais’, conforme relatado em
exercicios anteriores.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Bate-Papo com a Ouvidoria e Momento da Ouvidoria

O Bate-Papo com a Ouvidoria € um programa de radio, em formato de podcast,
exibido aos sabados as 7h, na Radio Nacional, e as 20h55, na Radio MEC. O objetivo
desse programa é divulgar de forma leve e acessivel as impressdes do publico
sobre a programacao dos veiculos de comunicagdo da EBC em conjunto com
0 programete Momento da Ouvidoria. Com cerca de um minuto de duragao,
cada boletim traz informagdes de interesse do cidadao que tenham relagdo
com o trabalho da Ouvidoria e com os produtos dos veiculos da EBC. Esta € uma
exigéncia prevista na Lei de Criagdo da EBC - Lei n° 11.652/2008, segundo a qual
cabe ao ouvidor “conduzir, sob sua inteira responsabilidade editorial, no minimo
15 (quinze) minutos de programagdo semanal, a ser veiculada pela EBC no horario
compreendido entre 6 (seis) e 24 (vinte e quatro) horas”.

Em 2025, o podcast semanal “Bate-Papo com a Ouvidoria” contabilizou 52
edicdes, sendo 40 inéditas, com 676 veiculagdes. J& 0 programa “Momento da
Ouvidoria” somou 53 edi¢Ses, sendo 41inéditas. No total, foram 6.259 veiculagdes
nas Radios MEC (AM/FM) e Nacional (AM/FM/OC-Amazobnia/Alto Solimdes/AM-
RJ). Todas as edi¢des dos dois programas foram roteirizadas e produzidas pela
Ouvidoria para veicula¢do nas Radios Nacional e MEC.
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WhatsApp Radio Nacional da Amazonia: (61) 99674-1568
Facebook: facebook.com/RadioNacionalBR

Instagram: @radionacionalbr
Twitter. @radionacionalbr

« Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 08, Bloco B 50/60, 1° Subsolo, Edificio
Venancio Shopping, Brasilia / DF, CEP: 70.333-900

Radio MEC

« E-mail: radiomec@ebc.com.br
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» Facebook: facebook.com/radiomec
Instagram: @radiomec
Twitter: @radiomec

TikTok: @radiomec

« Carta: Av. Gomes Freire, 474 - Centro, Rio de Janeiro - RJ,
CEP: 20231-014

Contato de outros Veiculos da EBC:

Contatos EBC P .
Agéncia Brasil

A Central do Ouvinte é destinada ao pUblico que queira enviar mensagens e parti-
cipar da programacéao das emissoras de Radio da EBC, pedindo musica, mandando
um recado ou ideia de programa. Pode ser acessada via e-mail ou telefone:

- (61) 3799.5338

Voz do Brasil:

Radio Nacional o (61)3799.5875

« E-mail. radionacional@ebc.com.br . . .
""""" P Radioagéncia Nacional:
«  WhatsApp Radio Nacional FM: (61) 99989-1201

+  WhatsApp Radio Nacional AM: (61) 99674-1536 o (61) 3799.5521
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TV Brasil

. . Grafico 4. Quantidade de Manifestacdes Procedentes a Ouvidoria em 2025
« Telejornalismo: (61) 3799-5317 / (61) 3799-5386

+ Ncleo de Programas Especiais: (61) 3799-5312 / (61) 3799-5318
«  Programacao: (61) 3799-5763

2.500
Fale com a Ouvidoria
O “Fale coma Ouvidoria” é a consolidagao dos nimeros das demandas relacionadas o0 2009
N = ] . . . . . 1804
a geﬁtao € a0s varlos.vglculos da Empresa. No.ranl.ﬂng dos tipos mais frequente; de Atendimento Geral
manifestac¢ao, as solicitacbes seguem em primeiro lugar, representando mais da -2024 x2025
metade do conjunto de demandas. 150
2024 @ 2025
Tabela 5. Fale com a Ouvidoria 2024x2025
1.000 879
2024 2025
Tipo de Manifestagao Variagao 548 442
Quant % Quant % 200 318
228 L,
52 46
Solicitagdo 1.059 52,70% 856 4754% -19,2% 0 . a——
Fale com a Improcedentes Qutros SIC Den(ncias
. Ouvidoria 6rgdos/
Reclamacdo 479 23,80% 462 25,6% -3,5% .
Elogio 191 9,50% 142 79% -25,76%
Fonte: Ouvidoria
Sugestdo 280 1390% 344 19,1% 22,98%
Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC/EBC)
Total 2.009 100,00% 1.804 100,00% -10,2%

O Servico de Informagdo ao Cidaddo da EBC (SIC/EBC) também estd sob
responsabilidade da Ouvidoria da EBC e é por meio desse canal que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, pode obter informagdes plblicas, a partir de pedidos
formulados com base na Lei de Acesso a Informagao - LA, Lei n°12.527/2011.

Fonte: Ouvidoria
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No desempenho de 2025, o SIC/EBC recebeu 211 pedidos, o que representa uma
redugdo de 7,46% no comparativo com 2024, quando foram registradas 228
demandas.

Os recursos se mantiveram constantes, de um ano para o outro, sendo que apenas
0S recursos em 12 instancia tiveram aumento de 62,5%, em relacao ao ano de 2024
- ano que contabilizou oito demandas. Em 2025, foram 13 recursos em 12 instancia,
3 recursos em 2° instancia e 2 recursos em 32 instancia encaminhados a CGU.
N&o houve recurso direcionado a Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informagdes
(CMRI). A CMRI atua como Ultima instancia recursal em razdo das negativas de
pedidos de acesso a informagao oriundos de pessoas fisicas ou juridicas.

Observa-se que o prazo legal para conclusdo do acesso a informacgao é de, no
maximo, 20 dias, prorrogaveis por dez dias, conforme estabelecido no Art. 16, do
Decreto n° 7.724/2012. Na EBC, todos os pedidos foram respondidos dentro do
prazo legal e com o tempo médio de 15,9 dias. Em relacdo a 2024, o tempo de
resposta da Empresa, era de 12,61 dias. Nota-se que os dados do “Painel Lei de
Acesso a Informagao” sdo dinamicos e que as informagdes foram extraidas em
9 de janeiro de 2026. Esses dados irdo subsidiar a elaboragdo do Relatério de
Gestdo Anual da Ouvidoria da EBC a ser submetido ao Conselho de Administragao
tempestivamente.

Ao realizar a anélise conjunta dos dados, observa-se que o alto indice de
cumprimento da Transparéncia Ativa por parte da EBC pode ter contribuido para
reducdo do nimero de pedidos de SIC.

Transparéncia Ativa

AEBC manteve a performance positivaem transparéncia ativa emrelagcao aosanos de
2024 e 2025. ACGU avalia, periodicamente, 49 itens relacionados com o cumprimento
da Transparéncia Ativa, referentes a informagdes institucionais e organizacionais da
Empresa, licitagdes, contratos, dentre outros. A avaliagao da CGU referente ao ano
de 2025 ocorreu entre abril e maio de 2025 e a EBC permaneceu com 0S mesmos
indices obtidos 2024 quando a Empresa obteve sua melhor performance, ao
atender 97,96% dos itens exigidos na sua totalidade. Em 2023, o percentual
atingiu a marca de 95,9% e, em 2022 a Empresa alcangou 89,8%. Nesse sentido,

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

a Empresa tem envidado esforcos para conquistar na plenitude os itens indicados
como “cumpre parcialmente” (2,04%), além de manter atualizadas as informagdes
disponibilizadas no site.

A andlise desses dados pela CGU considera as diretrizes previstas no art. 3° da
LAI, de que a divulgacdo de informagdes de interesse plblico deve ser oferecida
independentemente de solicitagdes pelos 6rgados e entidades publicas, de maneira
proativa e respeitada a padronizagdo das informagdes nas paginas institucionais, de
modo a oferecer ao cidaddo a navegacao orientada, permitindo a localizacao e a
obtencdo de informagdes desejadas.

Transparéncia Ativa

49/49 Avaliados 48 Cumpridos

97,96%

Cumpre
@ Cumpre Parcialmente
Nao cumpre

2,04%

Fonte: Consulta realizada em 2026 no Painel Lei de Acesso & Informagdo/CGU
Link para acesso ao contetido do STA: www.ebc.com.br/institucional/acesso-a-informacao
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Canal de Denlncia e Ouvidoria Interna a. Acessar aplicativo para ouvir as Radios EBC de forma gratuita

. Denlncias b. Acessar conteldos informativos e culturais em libras, pela TV aberta
Em 2025, a Ouvidoria recebeu 46 dendncias/comunicagbes relativas a

N . . c. Acessar conteldos noticiosos em audio via satélite ou Portal da Rede Nacional
EBC, representando uma redugao de 11,5% em relagdo ao ano anterior,

. .. . de Radio - RNR
quando foram registradas 52 demandas. Todas as dendncias recebidas
foram preliminarmente analisadas pela Ouvidoria, em conformidade com a d. Acessar,em tempo real, alertas de monitoramento de midia exclusivos da Pre-
legislagao afeta ao assunto, e aquelas consideradas aptas foram encaminhadas sidéncia da Republica - Comunicagao Governamental

as unidades de apuragdo competentes (Comissdo de Etica, Unidade Setorial . o L .
s L o o e. Acessar gratuitamente programas da TV Brasil via aplicativo (TV Brasil Play)
de Correicdo, Auditoria Interna e/ou Comité de Auditoria).

- f.  Acessarinformagdes e comunicar-se via radios EBC
« Ouvidoria Interna

As demandas oriundas do corpo funcional da EBC totalizaram 30 em 2025. Ja no g. Acessar informacgdes via radio mesmo em caso de colapso da comunicagao
ano de 2024, foram registradas 23 manifesta¢des, 0 que representa um aumento (Ondas Curtas - OC)
de 30,4%.

h. Acessar material fotojornalistico gratuitamente (Agéncia Brasil)

. . . i. Acessar gratuitamente noticias em tempo real com tradugcdo em Libras
5.3.2. Carta de Servicos ao Cidadao* . L .
(VLibras Agéncia Brasil)
A EBC disponibiliza, desde o final de 2018, a Carta de Servicos prestados pela Em-
presa ao cidaddo. A Carta foi editada em consonancia ao estabelecido no De-
creto n° 9.094/2017, que regulamenta dispositivos da Lei n° 13.460, de 26 de junho
de 2017, o qual instituiu a Carta de Servigos ao Usuéario e a avaliagdo continuada k. Dar conhecimento publico obrigatério a atos oficiais - Comunicagdo
desses servicos. O Portal de Servigos do Governo Federal, administrado pelo Mi- Governamental
nistério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), e langado em maio
de 2018, reline informacgdes de toda a Administragdo PUblica direta e indireta e foi
criado para ampliar e simplificar o acesso dos cidaddos aos servigos publicos no
ambiente digital.

j.  Acessar noticias em tempo real gratuitamente (Agéncia Brasil) - Radios
e TVs Plblicas

.  Solicitar Rede Nacional de Radio e TV para pronunciamentos oficiais - Comu-
nicagao Governamental

A Carta de Servigos da EBC** contempla 12 agdes estratégicas, relativas as
Radios e a TVs PUblicas, com a finalidade de satisfazer o interesse da sociedade,
realizadas com exclusividade pela Empresa:

*Destaca-se que a Diretoria Executiva da Ebc realizou atualizagdo da marca da Rede Nacional de Radio (RNR) para Radio Gov, conforme Deliberagdo DIREX n.62/2024,
que demandou a revis@o e atualizagdo da Carta de Servigos a ser realizada oportunamente.

**Carta de Servigos: “https://www.gov.br/pt-br/orgaos/empresa-brasil-de-comunicacao-s-a"www.gov.br/pt-br/orgaos/empresa-brasil-de-comunicacao-s-a. A Carta
de Servigos é um instrumento de gestdo pablica, que contém informagdes sobre os servigos plblicos prestados, de forma direta ou indireta, pelos érgéos e pelas entida- SUMARIO 52
des da Administra¢@o Publica. Ela contempla as formas de acesso, padrées de qualidade e compromissos de atendimento aos usudrios.
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/acessar-gratuitamente-noticias-em-tempo-real-com-traducao-em-libras
https://www.gov.br/pt-br/servicos/acessar-noticias-em-tempo-real-gratuitamente
https://www.gov.br/pt-br/servicos/dar-conhecimento-publico-obrigatorio-a-atos-oficiais
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-rede-nacional-de-radio-e-tv-para-pronunciamentos-oficiais
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5.3.3. Afericdo das Pesquisas de Satisfagdo do cidadado do Sistema Fala.BR

A Ouvidoria da EBC adota pesquisas de satisfacdo aplicadas pela propria CGU
aos cidadaos usuarios dos servicos ofertados pela Empresa, seja nas demandas
comuns de Ouvidoria (Fale com a Ouvidoria) ou naquelas amparadas pela Lei
de Acesso a Informacao (SIC). Tanto a demanda quanto a resposta e a opinido
do cidadao sobre o atendimento realizado sdo registradas na Plataforma de
Ouvidorias da Administragdo PUblica, Sistema Fala.BR, e todos os dados sdo
disponibilizados aos interessados.

Grafico 10. Nivel de Satisfacdo da Ouvidora

Total de respostas 46

® © satisfeito 19,57%
e © Regular 2,17%
@ © Insatisfeito 4,35%

Muito insatisfeito 19,57%

*O Sistema e-Ouv foi integrado a plataforma Fala.BR em 2019.

Muito Satisfeito 54,35%
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Satisfagdo do Fala.BR - Atendimento Ouvidoria

Até 31 de dezembro de 2025, a satisfacdo do publico com as respostas
obtidas pelas areas e repassadas via Ouvidoria obteve avaliagdo positiva de
76,09%, somadas as respostas “muito satisfeito” (54,35%), “satisfeito” (19,57%)
e “regular” (2,17%). O que representa um aumento de 17,4% das avaliagles
positivas, quando comparado com o percentual de 64,82%, relativo ao ano
de 2024. Para obter esses nimeros, 0s usuarios sao convidados a responder a
seguinte pergunta apds o encerramento de sua demanda: “Vocé esté satisfeito
com o atendimento prestado?”

Satisfagdo Média 71,20%

Fontes: Sistema Fala.BR
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O indicador de resolutividade das demandas recepcionadas pela Ouvidoria -
entre sugestdes, reclamacgoes, elogios e solicitagdes do publico, reunidas no
Painel Resolveu - demonstra que 99,89% tiveram suas demandas solucionadas
e outros 0,11%, ndo. Assim, agueles que voluntariamente participaram da pesquisa
de satisfacdo ofertada no Fala.BR revelaram que o atendimento prestado pela
Ouvidoria da EBC tem satisfacdo média e resolutividade positiva.

Além disso, o “Painel Resolveu?” extrai dados do sistema Fala.BR da CGU e
contempla outro indicador, o tempo médio de resposta, que demonstra a

Grafico 10. Resolutividade Fala.BR

Resolutividade (ndicada pela Ouvidoria)

|
{3 e

Sim 99,89%

N30 0,11%

CONSIDERA AS MANIFESTAGOES COM RESPOSTA
CONCLUSIVA PELA OUVIDORIA

Fontes: Fala.BR. Em 9 de janeiro de 2026
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performance positiva da Ouvidoria da EBC. Enquanto para esse indicador no
conjunto da Administragdo Piblica Federal o tempo médio é de 17,3 dias, na EBC
a resposta chega ao cidadao em 7,6 dias, prazo inferior ao limite da lei.

Cabe observar que alguns dados extraidos do Painel Resolveu? sdo dindmicos e
refletem a situagdo atual, razdo pela qual devem ser considerados os nimeros
extraidos para elaboracdo do Relatorio de Gestdo Anual da Ouvidoria da EBC.

Figura 9. Tempo Médio de Resposta Fala.BR

RESPOSTAS
DENTRO DO PRAZO

Quvidoria
EBC 100%

1.804 respondidas
Tempo médio: 7,6 dias

Fontes: Painel Resolveu - BR. Acesso em 9 de janeiro de 2026
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Satisfacdo do Fala.BR Acesso a Informacao (SIC)
As demandas do Fala.BR, enviadas com base na Lei de Acesso a Informacgao, foram

respondidas antes do prazo legal de 20 dias, prorrogaveis por 10 dias. O tempo
médio de resposta foi de 7,6. Em 2024, o prazo era 8,23 dias, 0 que representa
uma reducdo de 7,6% no tempo médio de resposta.

Grafico 11. Nivel de satisfacdo do usuario em 2025

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

No ano de 2025, ap6s receberem as respostas aos pedidos de acesso, 0S USUarios
que preencheram a pesquisa de satisfagdo indicaram bom nivel de resolutividade
e clareza na resposta fornecida pela Empresa. O grafico abaixo demonstra que a
maioria dos usuarios da LAI consideraram o pedido plenamente atendido e de
facil compreensao. A nota méaxima é 5 e 3,36 foi a pontuacdo da EBC.

Total de respostas: 11(9,32%)

3,36

Aresposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

5,00

Nao atendeu Atendeu plenamente

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagao/Controladoria-Geral da Unido. Acesso em 9 de janeiro de 2026.

3,18

A resposta fornecida foi facil
de compreender?

1,00 5,00

Dificil compreensdo Facil compreensao
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5.3.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes
Relevantes sobre a Atuagdo da EBC

AEBC disponibiliza endere¢os na internet com o intuito de promover a transparéncia
ativa de informacdes relevantes para o cidaddo e também de ampliar 0 acesso do
publico a esses dados. Seguem alguns links sobre a atuagdo da Empresa:

Quadro 2. Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes sobre a
Atuacao da EBC.
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5.3.5. Medidas para garantir a Acessibilidade aos
Produtos, aos Servicos e as Instalagoes

A EBC adota medidas em conformidade com o Decreto n° 5.296/2004, que
regulamenta a Lei n°10.048/2000 e a Lei n° 10.098/2000, segundo o qual 0s 6rgaos
da Administragcdo PuUblica direta, indireta e fundacional, as empresas prestadoras
de servigos puUblicos e as instituicdes financeiras, deverdo dispensar atendimento
prioritario as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Além disso,
destaca-se o Decreto n° 9.656/2018, que alterou o Decreto n° 5.626/2005, ao
regulamentar a Lei n° 10.436/2002, o qual dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), tratando de:

Informagdes Relevantes Acesso a Informagao

Registros de manifestagdes de Ouvidoria (sugestdo, elogio, dendncia,
reclamacdes e solicitagdo sobre atuagao da EBC)

Registros de dentncias (canal de dendncias - internas e externas)

Informacdes gerais sobre o Sistema de Informacdes ao Cidadao-SIC

Relatdrios da Ouvidoria

Informacdes sobre transparéncia e acesso a informacao

Informacdes sobre dados institucionais

Informacdes sobre programas, acoes, projetos e atividades

Informacdes sobre audiéncias publicas, consultas publicas ou
outras formas de incentivo a participacado popular

Informacdes, inspecdes, auditorias, prestacdes e tomadas de contas

Informacdes sobre balanco patrimonial e demais demonstracdes contabeis

Informacdes sobre receitas realizadas por meio de consulta
a0 Portal da Transparéncia do Governo Federal

Informacdes sobre execucao das despesas

Informacdes sobre 0s custos apurados na Empresa

Informacdes sobre licitacdes e os contratos

Informacdes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal e provimento de cargos

Informacdes sobre gestao patrimonial

Informacdes sobre o rol de informacdes classificadas em cada grau de sigilo
e o rol das informacdes desclassificadas nos Ultimos doze meses

Informacdes sobre planilhas musicais de cada veiculo da EBC

Fonte: Cada unidade organizacional da EBC passou a ser responsavel pela manutengdo e atualizagdo de sua respectiva pagina institucional.
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a. Servigos de atendimento para pessoas surdas, prestado por intérpretes ou pes-
soas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e no trato com deficien-
tes auditivos que nao se comuniquem em Libras:

A Ouvidoria da EBC conta com um ndmero exclusivo para atendimento das
demandas de usuarios surdos sinalizantes, por meio de um nimero de Whatsapp
(61) 99862-1971, onde a pessoa surda pode enviar o video com a sua demanda em
Libras, momento em que os intérpretes da EBC fazem a tradugao para o portugués
escrito. A demanda é atendida e o usuario recebe a resposta também na Lingua
Brasileira de Sinais.

5.3.6. Mecanismos de Conduta quanto a Protec¢do aos Direitos Humanos

A Ouvidoria & o canal da EBC que possibilita o recebimento de denlncias de
usuarios internos e externos relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e
Integridade e das demais normas internas de ética e de cumprimento obrigatério,
conforme previsto no Regimento Interno da EBC e na Norma de Ouvidoria - NOR
104, aprovada pela Deliberagao DIREX n° 125, de 27/12/2018.

5.4. Estratégia

5.4.1. Estagio do Planejamento Estratégico

De acordo com 0s principios de governancga corporativa, e em atendimento ao
art. 23, inciso |, da Lei n°13.303, de 2016, a revisao e atualizagdo do Planejamento
Estratégico foi aprovada pela Diretoria Executiva (DIREX), em 10 de dezembro de
2025 (Deliberagdo DIREX n°135/2025), e pelo Conselho de Administragdo (CON-
SAD), em 19 de dezembro de 2025 (Deliberagdo CONSAD n° 59/2025), sendo a Es-
tratégia de Longo Prazo prorrogada para os proximos 5 (cinco) anos (2026 a 2030).

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Como resultado da Reunido de Avaliagao da Estratégia (RAE), verificou-se que ndo
havia necessidade de ajustes no Mapa Estratégico, bem como na Missdo, Visdo e
Valores. As mudancas realizadas limitaram-se a inclusao de indicadores estraté-
gicos, em conformidade com as medidas de gestao estabelecidas em 2024, e a
substituicdo do indicador de Redes Sociais vinculado ao Objetivo Estratégico 1 -
Comunicar assuntos relevantes para a sociedade.
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Mapa Estratégico 2025-2029.

Missao: Criar e difundir o Valores: Credibilidade, Padrao de
contedidos que contribuam (-Jﬁ Visao: Ser uma empresa Qualidade, Respeito & Cidadania, Inovagao,
para o desenvolvimento da de comunicacao relevante Orientac&o para Resultado, Diversidade, Pluralidade,
consciéncia critica das pessoas para a sociedade Acessibilidade, Integridade e Sustentabilidade
A
Perspectiva de Resultados 1. Comunicar assuntos 2.Ser uma empresa referéncia
P relevantes para a sociedade em comunicagao
A

3. Fortalecer as receitas e 5.Ampliar o alcanceda TV e
o portfélio de produtos

€ servicos

4. Intensificar a

atuacdo em Digital Radio, por meio da estrutura

propria ou de afiliadas
Perspectiva de

Processos Internos
7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

6. Aumentar e qualificara

8. Aumentar a proje¢ao
produgdo de contetdo

Internacional da EBC

A

L MM ———
10. Investir nas tecnologias 12. Promover a melhoria da gestao de pessoas,
prioritarias da salde e da qualidade de vida no trabalho

Perspectiva de Recursos
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Mapa Estratégico 2026-2030

Missao: Criar e difundir Visdo: Ser uma empresa Valores: Credibilidade, Padrdo de
conteldos que contribuam e, ualidade, Respeito a Cidadania, Inovacao,

@ para o dese?wvolvimento da Q d:rgoarzgg;gggzoe TEEEREE @ grientagéo parg Resultado, Diversidade(% Pluralidade,
consciéncia critica das pessoas P Acessibilidade, Integridade e Sustentabilidade

A
q 1. Comunicar assuntos 2.Ser uma empresa referéncia
Perspectiva de Resultados . S .
relevantes para a sociedade em comunicagao
A

3. Fortalecer as receitas e - 5. Ampliar o alcance daTV e
L 4. Intensificar a . .
o portfolio de produtos ~ . Radio, por meio da estrutura
) atuacao em Digital g o
€ servigos propria ou de afiliadas
Perspectiva de
Processos Internos
7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

6. Aumentar e qualificar a
produgdo de contetdo

8. Aumentar a proje¢ao
Internacional da EBC

. . 10. Investir nas tecnologias
9. Racionalizar os recursos S

prioritarias
Perspectiva de Recursos

11. Aprimorar a governancga e 12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas,
0S processos de gestao da salde e da qualidade de vida no trabalho

Mapa estratégico - Aprovado Deliberagdo CONSAD n° 59/2025 de 19/12/25
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Alteracgoes - RAE

Objetivos Estratégicos

DE

1. Comunicar assuntos
relevantes para
a sociedade

PARA

1. Comunicar assuntos
relevantes para
a sociedade

Indicadores Estratégicos

DE

Audiéncia média de pUblico
das Radios Nacional e MEC

Audiéncia da Agéncia Brasil
Audiéncia da Agéncia Brasil (usuarios)

Audiéncia da Agéncia
Brasil (Visualizagdes)

Conteldo difundido (Atos e
Matérias do Governo Federal)

Quantidade de usuarios
alcancados nas Redes Sociais

Audiéncia da Agéncia Gov (Usuarios)

Audiéncia da Agéncia
Gov (Visualizagoes)

PARA

Audiéncia média de pUblico
das Radios Nacional e MEC

Audiéncia da Agéncia Brasil
Audiéncia da Agéncia Brasil (usuarios)

Audiéncia da Agéncia
Brasil (Visualizagoes)

Conteldo difundido (Atos e
Matérias do Governo Federal)

Audiéncia da Agéncia Gov (Usudrios)

Audiéncia da Agéncia
Gov (Visualizagdes)

Quantidade de visualizagGes
nas Redes Sociais

Impacto de audiéncia na
TV Brasil e RNCP

Impacto de audiéncia na Radio

DE

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Iniciativas Estratégicas

PARA

Unidades
responsaveis
pelas Iniciativas
Estratégicas

2. Ser uma empresa
referéncia em
comunicagao

2. Ser uma empresa
referéncia em
comunicagao

Quantidade de visualizagdes
no site da Radio Gov

Posicdo da TV Brasil no Ranking
do Mercado de Atuagdo

Quantidade de visualizagbes
no site da Radio Gov

Posi¢do da TV Brasil no Ranking
do Mercado de Atuagao

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de
produtos e servigos

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de
produtos e servigos

Faturamento Liquido -
Servigos de Comunicagdo

Faturamento Liquido -
Servigos de Comunicagado

Revisdo/Ampliagdo do
Portfélio de Servicos

Estudo sobre Receitas

Portfolio de Servigos

Estudo sobre Receitas

Revisdo/Ampliagado do

Presidéncia - Geréncia
Executiva de Marketing
e Negocios

Diretorias
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Objetivos Estratégicos

DE

4. Intensificar a
atuagdo em digital

PARA

4. Intensificar a
atuagdo em digital

Indicadores Estratégicos

DE

Quantidade de contetdos
disponibilizados na Agéncia Brasil

Quantidade de conteldos
disponibilizados na Radioagéncia

Quantidade de usuarios do
aplicativo TV Brasil Play

Quantidade de Engajamento
nas Redes Socais

PARA

Quantidade de conteddos
disponibilizados na Agéncia Brasil

Quantidade de conteldos
disponibilizados na Radioagéncia

Quantidade de usuarios do
aplicativo TV Brasil Play

Quantidade de Engajamento
nas Redes Socais

Visualizagdes das matérias
publicadas na Agéncia Brasil

Visualizagdes das matérias
publicadas na Radioagéncia

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Iniciativas Estratégicas

DE

Fortalecimento das
Midias Sociais

Plataformas Digitais

PARA

Fortalecimento das
Midias Sociais

Plataformas Digitais

Unidades
responsaveis
pelas Iniciativas
Estratégicas

Presidéncia -
Superintendéncia de
Comunicagao Digital
e Midias Sociais

Diretoria de Operacdes,
Engenharia e Tecnologia

5. Ampliar o alcance da
TV e Radio, por meio
da estrutura prépria
ou de afiliadas

5. Ampliar o alcance da
TV e Radio, por meio
da estrutura propria
ou de afiliadas

Percentual de populagdo coberta
com sinal de radiofusdo puUblica

Percentual da populagéo coberta
com sinal terrestre de Radio FM

Percentual da populagéo coberta
com sinal aberto de TV Digital

Percentual de populagado coberta
com sinal de radiofusdo publica

Percentual da populagao coberta
com sinal terrestre de Radio FM

Percentual da populagao coberta
com sinal aberto de TV Digital

Ampliagdo da
Rede Nacional de
Comunicagdo Publica

Ampliagdo da
Rede Nacional de
Comunicagao Publica

Diretoria Geral -
Geréncia Executiva
de Planejamento e
Rede Nacional de
Comunicagao PUblica

6.Aumentar e qualificara
produgéo de conteldo

6. Aumentar e qualificara
produgéo de contetdo

Producao e Coproducgao de
Conteldo Audiovisual

Producao e Coprodugdo de
Conteldo Audiovisual

Audiéncia dos programas proprios

Audiéncia da Radio Nacional FM

Audiéncia da Radio MEC FM

Gestao do Acervo da EBC

Gestao do Acervo
da EBC

Diretoria de Contetdo
e Programagao

7. Consolidar o
posicionamento
da marca EBC e
de seus veiculos

7.Consolidar o
posicionamento
da marca EBC e
de seus veiculos

Impacto de Marca - TV Brasil

Impacto de Marca - Agéncia Brasil

Impacto de Marca - Radios Nacional

Impacto de Marca - Radios MEC

Impacto de Marca - TV Brasil

Impacto de Marca - Agéncia Brasil

Impacto de Marca - Radios Nacional

Impacto de Marca - Radios MEC

Plano de Marketing

Plano de Marketing

Presidéncia - Geréncia
Executiva de Marketing
e Negocios
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Objetivos Estratégicos

DE

8. Aumentar a proje¢ao
Internacional da EBC

PARA

8. Aumentar a proje¢éo
Internacional da EBC

Indicadores Estratégicos

DE

Paises atendidos com a
programagdo TV Brasil

PARA

Paises atendidos com a
programagao TV Brasil

Usuarios TV Brasil Internacional Play

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Iniciativas Estratégicas

DE

Estruturacao e
Implantacao do Canal
Internacional da Tv Brasil

PARA

Estruturacao e
Implantacao do
Canal Internacional
da Tv Brasil

Unidades
responsaveis
pelas Iniciativas
Estratégicas

Presidéncia - Geréncia
Executiva do Canal
Internacional

9. Racionalizar
0s Recursos

9. Racionalizar
0s Recursos

Custos dos Servigos Prestados
- Destinados a atividade fim

Custos dos Servigos Prestados
- Destinados a atividade fim

Ampliagdo do escopo
de atuagao das fungdes

Destinagdo dos Imoveis

Ampliagdo do
escopo de atuagdo
das funcdes

Destinagdo dos Imoveis

Diretoria de
Administracao,
Finangas e Pessoas

Levantamento e Lev a!‘ta”?efgo N
priorizagao dos 'pnonéagaot oS
; ; investimentos
10. Investir nas 10. Investir nas investimentos em B em tecnologia Diretoria de Operaces
tecnologias tecnologias Ataques impedidos Ataques impedidos tecnologia dainformacéo 4 informacao e Engenharia Tpecnglo "
prioritarias prioritarias e engenharia engenharia g g
Implantacdo da TV 3.1 Implantacédo da TV 3.1
Indicador de Conformidade Indicador de Conformidade Governanga e Governanca e A )
1. Aprimorar a 1. Aprimorar a Sest (IC-Sest) Sest (IC-Sest) Gestao da EBC Gest&o da EBC Presidéncia - Secretaria

governanga e os

governanga e os

Executiva

processos de gestao processos de gestao B Fortalecimento da Governanca e Promocgao da Promogao da Presidéncia
da Gestdo da EBC - iIFGG-EBC Agenda ESG Agenda ESG
indice de Sucesso nos Pedidos indice de Sucesso nos Pedidos Desenvolvimento Desenvolvimento
Contidos em A¢des Judiciais Contidos em Agdes Judiciais das competéncias das competéncias
criticas e de gestao criticas e de gestao
) indice de evasdo de mao
12. Promover a melhoria ~ 12. Promover a melhoria de obra (Turnover) Dimensionamento da Dimensionamento da
da gestdo de da gestdo de Diretoria de

pessoas, da salde
e da qualidade de
vida no trabalho

pessoas, da salde
e da qualidade de
vida no trabalho

indice de absenteismo

Namero de acidentes de trabalho

Total de CapacitagGes por empregado

Forca de Trabalho

Redugao das Acdes
Trabalhistas ou dos
Valores Indenizados

Forca de Trabalho

Reducgao das A¢des
Trabalhistas ou dos
Valores Indenizados

Administracao,
Finangas e Pessoas

® Inclusao

® Exclusao
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Orientag6es Gerais do Conselho de Administracdo - CONSAD*

Em conformidade ao art. 50, inciso |, do Estatuto Social da EBC, o CONSAD
fixou orientagBes gerais que conduziram a elaboragao do Plano de Negdcios
2025, instrumento de governancga para a EBC, e possibilita 0 desdobramento da
Estratégia de Longo Prazo em agdes de curto prazo que viabilizam o alcance
dos Objetivos Estratégicos da Empresa durante o ano.

Tabela 6. Orientacdes Gerais do CONSAD
Orientagoes Gerais - CONSAD 2025

01. Priorizar contetdos multiplataformas

02. Expandir e fortalecer a Rede Nacional de Comunicagdo Pablica (TV e Radio) por meios proprios ou de afiliadas
03. Consolidar os processos de valorizagdo da forga de trabalho na Empresa

04. Produzir, coproduzir e adquirir conteldo de interesse da sociedade

05. Fortalecer as agdes com vistas a sustentabilidade financeira da Empresa

06. Intensificar a atuagdo em Crossmedia

07. Ampliar e otimizar a gestao de recursos financeiros

08. Intensificar a inovagdo na prestagao de servigo de difusdo de conteldo

09. Intensificar agdes de Marketing e de desenvolvimento da marca EBC e de seus veiculos no Brasil e no Exterior
10. Promover o uso eficiente, seguro e estratégico dos recursos de tecnologia

11. Fortalecer as melhores préaticas ambientais, sociais e de governanga na EBC

12. Aumentar a projecao internacional da EBC

13. Fortalecer a comunicagao e transmissdo de Atos e Matérias do Governo Federal

* Aprovado pela Deliberagdo CONSAD n° 72, de 27/09/2024.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Planos de A¢des Vinculados

Fonte: Secretaria Executiva
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Diretrizes da DIREX, do CPR e do CTIC*

A Diretoria Executiva (DIREX), 0 Comité de Programacao e Rede (CPR) e o Comité
de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo (CTIC) definiram e aprovaram
suas diretrizes com base nas Orientacdes Gerais do Conselho de Administragcdo
(CONSAD), conforme a seguir:

Tabela 7. Diretrizes DIREX - Gestdo e Administracao

Diretrizes DIREX - GESTAO E ADMINISTRAGAO Planos de A¢oes vinculados
Ol.Priorizar recursos de investimento para expansao do sinal da TV Brasil e das Radios 3
02.Inovar a prestacao de servico de radiodifusao 14
03.Intensificar as agdes de Marketing e de divulgacdo da marca EBC e de seus veiculos e dos produtos e servigos 5
04.Intensificar agdes de endomarketing 3
05.0timizar a alocagdo dos recursos financeiros, de forma a privilegiar as atividades finalisticas 8
06.Mapear 0s processos da Cadeia de Valor, com vistas a aprimorar a gestao, otimizar a aloca¢do de recursos e mitigar riscos 3
07.Consolidar linhas de capacitagdo voltadas para atendimento dos interesses institucionais 1
08.Promover agdes de valorizagdo dos empregados 4
09.Promover o redimensionamento da forca de trabalho 1
10.Fortalecer os processos de Estratégia, Integridade, Compliance e Accountability 8
Tl.Intensificar agdes de mitigagdo do contencioso 2
12.0timizar o fluxo de contrata¢ao de aquisi¢des e servicos 4
13.Aprimorar o processo de meritocracia na Empresa 1
14.Promover agdes voltadas para a sustentabilidade ambiental 1
15.Aprimorar a cultura de gestdo de riscos na EBC 1
16.Intensificar as agdes de recuperagao, manutengao e aproveitamento do Acervo 3

Fonte: Secretaria Executiva
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Tabela 8. Diretrizes CPR - Conteiido, Programacao e Rede Nacional de Comunicagao Pablica

Diretrizes CPR - Contelido, Programacdo e Rede Nacional de Comunicagao Piiblica Planos de A¢oes vinculados
Ol.Intensificar a distribuicdo de contetdo em Crossmedia 6
02.Estimular a interagdo nas Redes Sociais, nas Radios e na TV para proporcionar 0 engajamento a programagao dos veiculos 5
03.Ampliar a cobertura da Radiodifusdo por meio de gera¢do prépria ou da RNCP 2
04.Priorizar a produgdo, coprodugao e aquisicao de contedos multiplataformas 14
05.Inovar na produgao dos conteldos jornalisticos 9
06.Aumentar a disponibilizagdo de conteldos diversos e inclusivos nos veiculos da EBC 2
07.Buscar o crescimento da audiéncia em todos os veiculos, sem perder o foco na sua finalidade social 21
08.Promover a participagéo social na produgao dos conteldos 1
09.Fortalecer a comunicagdo em ondas curtas para oferecer contedo informativo na regido Norte do Pais 3
10.Modernizar a linguagem de comunicagao do Radio 1
T1.Aperfeicoar os parametros para padrao de qualidade de contetdo 2
12.Estimular a convergéncia entre as marcas e os conteldos dos veiculos da EBC e a interagdo com a sociedade 1
13.Aumentar a produgao e aquisicdo de conteldos governamentais 1
14.Intensificar a troca e coproducéo de conteldo entre a EBC e a RNCP 1
15.Incentivar a expansao dos conteldos da TV Brasil no exterior 1
16.Incentivar a inovagdo em comunicagao 2

Fonte: Secretaria Executiva
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Tabela 9. Diretrizes CTIC - Tecnologia de Infraestrutura e da Informagao

Diretrizes CTIC - Tecnologia de Infraestrutura e da Informacao Planos de A¢oes vinculados
1.Aperfeicoar plataformas digitais para distribuicdo de conteddos 7
2.Modernizar o parque tecnoldgico desde a captagdo até a transmissdo da TV, das Radios e em Digital, incluindo equipamentos redundantes 4
3.Aperfeicoar 0s processos existentes tornando-os mais eficientes e produtivos n
4.Modernizar parque tecnoldgico de Tl 4
5.Gerenciar continuamente a exposi¢do e ameagas cibernéticas 1
6.Modernizar os Sistemas Corporativos com impactos nas atividades finalisticas e da gestdao administrativa 1
7.Acompanhar as tendéncias de evolu¢ao dos modelos de TV e Radio no Brasil 14
8.Priorizar o desenvolvimento de tecnologias que promovam a sustentabilidade ambiental e social 1

Fonte: Secretaria Executiva
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Vinculagdo dos Planos da EBC com as Competéncias Institucionais e Outros
Planos

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados em trés perspectivas - de resultado, de
processos internos e de recursos - e interligados por relagao de causa e efeito que
retratam os principais desafios a serem enfrentados pela EBC.

A perspectiva de resultados compreende as agdes que a EBC perseguiu para
atender as expectativas das partes interessadas (sociedade, Governo, parceiros e
empregados), por meio da perspectiva de processos internos, a qual retrata as agdes
prioritarias que a EBC buscou para aprimorar seu desempenho e da perspectiva de
recursos, que identificou agdes e inovacdes nas areas de gestdo de pessoas, de
orgamento, de tecnologia e de comportamento organizacional, necessarias para

Figura 10. Vinculagédo de Planos da EBC

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo da Empresa, demonstrando
a interligagdo que ha entre as perspectivas e os Objetivos Estratégicos.

A Estratégia da EBC estd demonstrada e interligada em varios instrumentos de
planejamento. O Plano de Negbcios, documento que representa o desdobramento
anual para o alcance da Estratégia de Longo Prazo, € composto por Planos de
Acao elaborados por todas as areas da Empresa, vinculando-os aos Objetivos
Estratégicos, ao PPA, as OrientacBes Gerais do CONSAD, as Diretrizes da DIREX, do
CPR e do CTIC, aos processos da Cadeia de Valor e aos riscos a serem mitigados
COM Sua execucao.

Alinhamento ao Planejamento
Estratégico e ao PPA 2024-2027

Alinhamento as Orientagdes
Gerais do CONSAD e as Diretrizes da DIREX, CPR e CTIC

Vinculagio dos

Planos da EBC

Alinhamento a Gestdo de Riscos
e a Cadeia de Valor

Integracdo de todas as areas da
Empresa

Fonte: Secretaria Executiva
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6.1. Resultado e Desempenho da Gestao

6.1.1. Desempenho dos Planos de Acdo e Contexto Orcamentario

O Plano de Negocios 2025 da Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) contemplou
62 Planos de A¢do destinados a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais e dos resultados esperados para o exercicio, 0s quais apresentaram
execucdo média de 96% das atividades programadas para o periodo, evidenciando
elevado grau de aderéncia ao planejamento aprovado.

O montante de recursos orgcamentarios discricionarios efetivamente disponiveis
para a execucdo dos Planos de Acdo até 31/12/2025, considerando os créditos
suplementares autorizados, totalizou R$ 168,9 milhdes. Em contraposicdo, a carteira
completa de Planos de Acgdo constante do Plano de Negdcios 2025 indicava
necessidade ideal estimada em R$ 482,4 milhGes, dos quais R$ 408,1 milhdes
referiam-se as despesas de custeio e R$ 74,3 milhGes a investimentos, o que
evidencia significativa assimetria entre o planejamento inicial e a disponibilidade
orcamentaria efetiva.

Diante desse cenério de restricdo fiscal, a Diretoria Executiva (DIREX) adotou
processo de priorizacao de ac¢des, selecionando aquelas consideradas essenciais
a consecucdo dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes
aprovadas colegiadamente, a capacidade de execucao operacional da EBC e as
competéncias previstas em seu Estatuto Social. Tal priorizagao constituiu medida
de gestdo voltada a mitigagdo de riscos de inexecugdo e a maximizagdo do valor
pUblico gerado com os recursos disponiveis.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Registra-se que a EBCtem promovido o aprimoramento continuode seus
instrumentos de planejamento e gestdo, com vistas ao fortalecimento
da governanga, a racionalizacdo de despesas e a melhoria da qualidade
do gasto publico,em consonancia com os principios da economicidade,
eficiéncia e efetividade.

Nesse contexto, observa-se que 40% dos Planos de Acao foram
vinculados ao Objetivo Estratégico de Aumentar e Qualificar a Produgdo
de Conteldo, cuja definicdo considerou critérios de relevancia social,
viabilidade econdmica e potencial de distribuicao integrada em
mdltiplas plataformas, de modo a otimizar o uso dos recursos publicos e
ampliar o alcance dos produtos entregues a sociedade.

A metodologia de calculo utilizada para analise de contribuicdo dos
Planos de Agdo a Estratégia € o percentual médio de realizagdo das
acoes previstas nos planos, com excecao dos cancelados. A tabela a
seguirapresenta, por Objetivo Estratégico, o total de planos, o percentual
médio de execugdo, o orgamento disponibilizado, bem como sua
execugao.

Para acesso ao relatério completo da Analise de Metas e Resultados
da EBC, com o detalhamento dos indicadores, metas estabelecidas e
desempenho alcangado no exercicio, as informagdes encontram-se
disponiveis no endereco eletrdnico:

https://acessoainformacao.ebc.com.br/acoes-e-programas/
avaliacoes-de-metas-e-resultados
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Tabela 2. Desempenho por Objetivo Estratégico

A 2 Total de Planos % Média de % Execucao
Objetivo Estratégico de Acbes Execucdo Aprovado (A) Empenhado (B) Orcamentaria (B)/(A)
82' g?géaﬁjfgafefjﬁgfs e o portfolio 5 97% 2763903,59 2763903,59 100%
04. Intensificar a atuagao em digital 4 84% 2.437.500,00 2.437.500,00 100%
05. Ampliar 0 alcance da TV e Radio, por 2 100% 3.864.12796 3.86412796 100%
meio da estrutura propria ou de afiliadas
06. Aumentar e qualificar a produgdo de contetdo 25 98% 30.812.443,44 30.812.443,44 100%
OZConxﬂMaropomcmqawmnﬂada 4 100% 4555320 45.55320 100%
m arca EBC e de seus veiculos
08. Aumentar a projecao Internacional da EBC 1 96% 2.739.864,73 2.739.864,73 100%
09. Racionalizar os recursos 1 100% 18.020,82 18.020,82 100%
10. Investir nas tecnologias prioritarias 5 100% 42.795.916,01 42.795.916,01 100%
E'réfé's?oirzreaggecs’:éegnanga €os 13 92% 77.717.054,44 77.717.054,44 100%
12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, o o
da saude e da qualidade de vida no trabalho 2 90% 5.709.758,81 570975881 100%
Total 62 96% 168.904.143,00 168.904.143,00 100%

Valores Orcamentarios - Fonte: SIAFI
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Q Premiacdes
EBC 2025

1. Prémio de Jornalismo Judiciario - Direitos

Humanos, Cidadania e Tecnologia
TV Brasil/Caminhos da Reportagem, episddio “Eu
Quero Votar para Presidente - Os 40 Anos das Diretas
Ja!" assinado por Thiago Padovan conquistou o 2° Lugar
na categoria “Jornalismo em Video” e episddio “Elei¢ao
sem Filtro”, assinado por Marieta Cazarré conquistou o
1° Lugar na categoria “Jornalismo em Video”.

2.100 + Admirados Jornalistas Brasileiros
Radio Nacional/ Patricia Serrdo, Raissa Saraiva e Luciana
Barreto, reconhecidas como entre os 100 + Admiradas
Jornalistas Brasileiros, na premiagao promovida pela
revista Jornalistas & Cia.

3. Prémio Profissionais da Masica (PPM)
TV Brasil - Apresentadora Bia Aparecida foi premiada
como Melhor Apresentadora de Programa de TV e/
ou Informagdo. Radio Nacional - Apresentadora Ana
Pimenta foi premiada como Melhor Apresentadora de
Programa de Radio e/ou informagado

4. Prémio Social Media Gov
EBC/Rede venceu a categoria “Comunicagdo Como
Servico” para instituicdes que promovem informages
de interesse pUblico, promovido pela Social Media Gov
e pela Wegov.

5. Melhores do Ano CBDU
Equipe de Jornalismo Esportivo foi homenageada
com o Prémio Melhores do Ano, promovido pela
Confederagao Brasileira do Desporto Universitario, por
sua atuagdo durante todo o ano de 2024.

6. EMERJ Mulheres do Ano
Sem Censura, a apresentadora Cissa Guimaraes
recebeu o Troféu Romy no Prémio EMERJ Mulheres do
Ano 2025, realizado pela Escola da Magistratura do Rio
de Janeiro.

7.+ Admirados da Imprensa do Agronegécio
Agéncia Brasil foi eleita entre as Top 3 + Admiradas
Agéncias de Noticias no Prémio + Admirados da
Imprensa

8. Prémio Boehringer Ingelheim de Jornalismo
Caminhos da Reportagem, episddio “AVC, cada minto
importa” vencedor da categoria Online no 2° Prémio
Boehringer Ingelheim de Jornalismo.

9. + Admirados Jornalistas Negros e Negras da
Impressa Brasileira
Juliana Cézar Nunes (Agéncia Brasil) e Luciana Barreto
(TV Brasil) integram a lista das + Admiradas Jornalistas
Negros e Negras da Imprensa Brasileira, promovida
pela revista Jornalistas & Cia.

10. Prémio Amigos do Cinema Infantil
EBC/Anténia Pellegrino, diretora de Conteldo e
Programacao da EBC, foi agraciada com o Prémio
Amigos do Cinema Infantil, concedido pela 24® Mostra
de Cinema Infantil de Floriandpolis.
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11. Sem Censura conquista Prémio Melhores do
Ano NaTelinha 2025
Pelo segundo ano consecutivo, o Sem Censura, da TV
Brasil, ganhou o Prémio Melhores do Ano NaTelinha, na
categoria Melhor Programa de Entrevistas
12. Prémio Jornalistico Vladimir Herzog de
Anistia e Direitos Humanos
ATV Brasil recebeu mencgado honrosa na 472 edicdo do
prémio, com o episddio “Maes de Luta”, do programa
Caminhos da Reportagem

13. Prémio +Admirados da Imprensa de
Economia, Negocios e Finangas
A Agéncia Brasil foi selecionada entre as Agéncias de
Noticias mais admiradas no prémio
+Admirados da Imprensa de Economia, Negdcios e
Finangas 2025, premiagdo promovida pela Revista
Jornalistas & Cia. Também Edgard Matsuki, da
Radioagéncia Nacional, e Wellton Maximo, da Agéncia
Brasil, foram homenageados na categoria Top50
Jornalistas +Admirados da area.

14. Prémio Associacdo Médica do Rio Grande do
Sul (AMRIGS) de Jornalismo
A jornalista Flavia Peixoto, da TV Brasil, foi uma das
campeds do Prémio AMRIGS 2025, na categoria
Televisdo, com o episddio intitulado AVC: cada minuto
importa, do programa Caminhos da Reportagem.

15. Prémio Melhores Podcasts do Brasil
O podcast VideBula, da Radioagéncia Nacional
(produzido pela EBC), conquistou o 3° lugar na
categoria Salde e Bem-Estar.
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6.1.2. Andlise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negédcios 2025

Os Obijetivos 1 e 2, da Perspectiva de Resultados, sdo sustentados pelos demais
Objetivos Estratégicos do Mapa, conforme metodologia do Balanced Scorecard
- BSC, adotada na EBC, razdo pela qual ndo ha Planos de Agao vinculados a eles.

Objetivo estratégico 1:

Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade.

15,1 mil
ouvintes

de audiéncia média
de publico das Radios
Nacional e MEC

47,8 milhoes

de usuarios Unicos na
Agéncia Brasil

radioNacionalQ) agénciaBrasilQ)

2024 - 59 MIL
META 2025 -10,9 MIL

2024 - 46,8 MILHOES
META 2025- 46,2 MILHOES

Figura 10. Resultado do Objetivo Estratégico 1

*Indicador mensurado a partir de 2025

A EBC impactara a sociedade com conteldos educativos, artisticos, culturais,
cientificos, recreativos, informativos, sendo atrativos e de facil acesso.

N

° L] ~ L3 ~
149,4 mil 1,9 bilhao 2,05 15,8 milhoes
o ° ~
Minutos de Conteudo de contas alcangadas V|sual|za§°es de usuarios Unicos
difundido (Atos e nas Redes Sociais da o da Agéncia Gov
Matérias do Governo EBC por usuario na
Federal) Agéncia Brasil
Xado agénciaBrasilQ) ) agéncia gov
2024 -182,4 MIL 2024 -12 BILHAO 2024 -
025 - 5 5 META 2025 -19 2024 - 16,4 MILHOES
META 2025 140 MIL META 2025 -1,02 BILHAO VISUALIZAGOES POR META 2025 - 20 MILHOES
USUARIO
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50,5 milhoes

de visualizagoes
na Agéncia Gov

0 agéncia gov

2024 - *
META 2025 - 47,5 MILHOES
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Figura 12. Resultados do Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 2: A EBC serd uma das principais fontes de conteldos para
Ser uma empresa referéncia as organizages de comunicagao e para a sociedade, de
em comunicag&o. modo que sejam amplamente disseminados

() radio gov tvBrasilQ)

3,3 milhoes 7° posicao
de visualizacdes no no Ranking do Mercado
site da Radio Gov de Atuacao (TV Brasil)
et 2028 18 MR e
DN 4 r G

Figura 11. Resultado do Objetivo Estratégico 2
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Figura 13. Resultados do Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 3:

Fortalecer as receitas e A EBC fomentara o portfolio de produtos e servigos
o portfélio de produtos visando aumentar suas receitas, sem deixar de
€ Servigos. cumprir seu papel social.

RS 84,2 milhoes de
faturamento liquido com

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Média de execucao das ac¢des vinculadas
ao Objetivo Estratégico:

97% [ ]

Servigos de Comunicacao

2024 - 56,3 MILHOES

META 2025 - 58 MILHOES

(Total da receita bruta com os servigos de comunicagao
- Cancelamentos de receitas - descontos incondicionais)

Figura 12. Resultado do Objetivo Estratégico 3

Fonte: DRE
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No dmbito do Objetivo Estratégico 3 - Fortalecer as receitas e o portfolio
de produtos e servicos, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Grafico 5. Receitas Faturadas

Servicos [ e 540
Publicidade Legal* -_ 4%
Publicidade Institucional . +12%

" q 0,2
Licenciamento I 02 -

Tl (G e s

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2024 2025

o

*Houve uma redugdo na receita devido a restrigdes orgamentéaria impostos pelo Governo Federal. Com isso, algumas empresas
como Caixa Econdmica e Correios reduziram as demandas de publica¢des.

SUMARIO
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COP 30 no Canal Gov: transmissoes

oficiais e entrevistas exclusivas

Producdes de conteudo - COP 30:

« 9 transmissdes ao vivo (+ de 7h)
- 49 entrevistados, sendo 17 ministros
- + de 200 textos publicados
« 56 contelddos audiovisuais disponibilizados
« 90 Boletins e Resumos do Dia
produzidos e distribuidos pela Radio Gov
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estreias em

Programas:

Inclusao pra Valer; Se

Liga na Educacao:

ENEM; Olha Elas; Conta a Virada;
Entrelinhas; e ABC ha TV

Documentarios do Servico
Geoldgico Brasileiro

Séries: Nosso Patrimonio -
coprodugao com o IPHAN*;
Vida de Merendeira - FNDE**;
GOVDR - 1° temporada; Sem
DuUvida Nenhuma; e PodCulturar,
do Ministério da Cultura

CANAL

B:oucacio

atvdo MEC

Acesse 0 Canal Educacao

*Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
**Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
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Figura 14. Resultados do Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico 4: A EBC aumentaré a disponibilizagdo dos Média de execugdo das agoes
Intensificar a atuagao contelidos e aprimorara a experiéncia do vinculadas ao Objetivo Estratégico:
em digital. usuario nas plataformas digitais, visando

fidelizar e ampliar o seu publico. 84% .

247,5 mil 391,2 milhoes 37,7 mil 8,3 mil

Quantidade de usuarios do Quantidade de engajamento Quantidade de conteddos Quantidade de contetdos
aplicativo TV Brasil Play nas Redes Sociais disponibilizados na Agéncia Brasil disponibilizados na Radioagéncia
2024 -161,6 MIL 2024 - 145 MILHOES 2024 - 41 MIL 2024 -7 MIL
META 2025 - 227 MIL META 2025 - 137,8 MILHOES META 2025 - 35,5 MIL META 2025 - 6 MIL
XO000de

Figura 13. Resultado do Objetivo Estratégico 4
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No ambito do Objetivo Estratégico 4 - Intensificar a atuagdo em digital, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

!

\\

mais de 3 bilhoes visualizagoes nas
Redes Sociais da EBC em 2025

Grafico 6. Visualizagoes nas Redes Sociais x Veiculos

11,5%

o]

18,9%

52,9%
) S

® Agéncia Brasil = EBC = Canal Gov = TV Brasil SUMARIO
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Top 5 dos contelidos mais acessados nas Redes Sociais:
« 120 milhdes de visualizacdes no Instagram da EBC com a publica¢do
em que Gleisi Hoffmann reafirma a posicao do Brasil pelo fim da
escala 6x;

- 11,6 milhdes de visualizagdes no Instagram da Agéncia Brasil com o
conteldo sobre as novas regras da CNH;

391 milhoes de pessoas

- 8,4 milhdes de visualizacdes e 491,1 mil likes no Instagram da TV Brasil,

com a postagem: Rossandro - psicélogo fala sobre relacionamentos |nte rag | ra m CO m as pu b I_lca gées

(=)
'Y

de pais e filhos;

« 4,4 milhes de visualizagbes no TikTok da TV Brasil com a matéria
Aumento do salario minimo; e

« 3,5 milhdes de visualiza¢des e 42,3 mil likes no Instagram da EBC,
com a postagem: Cosméticos proibidos.

Engajamento 2025

tvBrasilQ) 236,6 milhes

) canal gov 74,2 milhdes

agénciaBrasilQ) 18,8 milhdes

Figura 15 - Engajamento nas Redes Sociais
Engajamento - N° de pessoas que interagiram com a publicagao em 2025
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Principais Coberturas:

Agendas do Presidente da RepUblica;
COP 30 (pré-evento, evento, cobertura no Para e desdobramentos);

Julgamento, condenacao e investigagdes sobre a tentativa de golpe
de Estado, incluindo prisdo de envolvidos;

CPMI do INSS e casos de fraude;
Motim no Congresso Nacional;

Tarifago imposto pelos EUA e impactos nas relagbes comerciais
Brasil-EUA,

Conflitos internacionais, com destaque para Faixa de Gaza, RUssia-
Ucrania e Oriente Médio;

CUpula do Brics no Brasil;
Eventos climaticos extremos (chuvas em SP, RJ e RS e ondas de calor);
Seguranga publica, incluindo operag¢des policiais em comunidades;

Educacdo midiatica, uso de celular nas escolas e regulacdo de
plataformas;

Temas sociais e de direitos humanos (8 de margo, Pequim +30 e Més
do Orgulho LGBTQIA+);

Cultura, memoéria e audiovisual brasileiro (Oscar, cinema nacional,
ditadura, Vala de Perus e Mostra de Cinema de Tiradentes);

Langamento da TV 3.0;

Mortes de personalidades da cultura;

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Resgate do corpo da brasileira Juliana Marins na Indonésia;
Contaminagdo por metanol em bebidas alcodlicas;
Série Setembro Amarelo - Salde Mental dos Caminhoneiros; e

Especiais sobre o Natal nas capitais brasileiras.

Principais Coberturas:

Conteldos sobre Pé-de-Meia (calendario de pagamentos 2025);
Julgamento da trama golpista no STF;

Consignado para CLT;

Saque-aniversario do FGTS;

Mudangas e isencao do Imposto de Renda;

Antecipacdo de pagamentos do INSS;

Monitoramento de cartdo de crédito e Pix pela Receita Federal; e

Provas do Enem e do CNU.
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Figura 16. Resultados do Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 5: Ampliard o acesso da sociedade a informagdes plblicas

e governamentais, por meio das plataformas de TV e de Radio
com o fortalecimento da Rede Nacional de Comunicagado Publica
e dos canais geridos pela EBC.

Ampliaro alcancedaTV e
Radio, por meio da estrutura
propria ou de afiliadas.

Resultado Estratégico 2025:

Percentual de populagao Percentual da populacao
coberta com sinal de coberta com sinal
radiodifusao publica aberto de TV Digital
Meta do Meta do
PPA 2025 27,86% PPA 2024 61,70%
Realizado o, Realizado o
'2025 28,40% '22024 63,38%
0 5 10 15 20 25 30 0 15 30 45 60 75 90
radioMECQ) rédioNacionall) tvBrasilQ) tvBrasilQ)

Figura 14. Resultado do Objetivo Estratégico 5
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Média de execucgao das agdes
vinculadas ao Objetivo Estratégico:

100%

Percentual da populacao
coberta com sinal
terrestre de Radio FM

Meta do

PPA 2024 29,85%

Realizado
2024 30,98%

radioMECQ)  radioNacionalQ)
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No ambito do Objetivo Estratégico 5 - AmpliaroalcancedaTVe
R4dio, por meio da estrutura propria ou de afiliadas, destacam-se

as seguintes iniciativas e resultados:

r.rlng::lipios ;Imibss.osras
59.095.377
2:237 163,
120.882.520

Posico - 12/2025

Acompanhamento técnico
e institucional da implantacao

e inauguracao 14 novas estacoes
implantadas em 2025

TV Digital

1. Sapezal/MT;

2. Prefeitura TV Caruaru/PE;

3.TV Nova Aldeia/Rio Branco/AC;
4.TVIFPR/Jacarezinho/PR;

5. Divinbpolis/MG(Rede Minas); e
6.Nova Andradina/MS (TVE MS).

Radio FM

1. RAdioUFS/Aracaju/SE;

2. RadioUFG/Goiania/GO;

3. R&dio UniRV/RioVerde/GO;

4. RadiolFPR/Paranagud/PR;

5. RadioUFES/Vitoria/ES;

6. Radio Nova FM/Cuiaba/MT;

7. Radio CeardFM/Fortaleza/CE; e
8. Radio UENF/Campos dos Goytacazes/RJ. Acesse o mapa interativo
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Programacao Regional, Conteldo e Distribuigao: « Produgao e transmissao nacional da partida da Copa Verde entre Paysandu
- Exibi¢cdo de mais de 1.000 horas de programagao regional ao longo e Goias, em parceria com a Universidade Federal do Goias - UFG;
de 2025;

- Parceria com a Rede Minas para viabilizagao de reportagem de campo na
« Transmissdo de 26 horas de conteldos regionais de afiliadas na transmissao do Futebol Feminino; e

Radio Nacional, L . ~
- Contribuicao da RNCP com a area de Esportes da EBC, com atuagao de

- Veiculagdo de 330 participaces regionais no telejornal Reporter reporteres em diferentes pracas e reduc¢do de custos operacionais.
Brasil;
Programacao Regional, Conteldo e Distribuicao:
« Registro de cerca de 750 inscricbes de emissoras publicas na segunda
etapa do chamamento do Programa Brasil Digital;

- Produgao, coprodugdo e exibicdo de programas regionais e
nacionais, como Agro Educativa, Nova Amazo6nia, Univerciéncia (72
temporada) e Olhar Brasil;

- Participagdo da EBC nas discussdes nacionais sobre o padrao ATSC* 3.0 (TV
3.0) e representacao das emissoras pUblicas na cerimodnia de assinatura do
decreto; e

- Distribuicao gratuita de conteldos da EBC e da RNCP para 148
emissoras associadas a Rede TAL, ampliando o alcance internacional;

» Produgao e aprimoramento da newsletter da RNCP, denominada
Conecta Rede, para compartilhamento de conteldos jornalisticos
entre emissoras parceiras;

« Apoio ao aprimoramento de Termos de Referéncia e Estudos Técnicos
Preliminares do MGl para futuras aquisi¢des de equipamentos.

- Criacao de programa de intercambio de jornalistas das afiliadas na
redagdo da TV Brasil, em Brasilia;

- Realizagdo do Encontro Nacional da RNCP, em S3o Paulo, com a
participacao de representantes de mais de 70 emissoras publicas de
todas as regides do pais; e

- Promogdo de dialogos e intercdmbios internacionais, incluindo
tratativas com a Radio Franca Internacional (RFI).

Coberturas Especiais, Esporte e Grandes Eventos
- Coordenacao da EBC como emissora anfitria oficial da COP30, com
geracao e distribuicdo de sinais de video e dudio em tecnologia UHD
4K e participagao de emissoras da RNCP na cobertura da COP30,
com foco na diversidade regional e protagonismo amazonico;

* Advanced Television System Committee. E 0 padrdo norte-americano de TV Digital.
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Expansdo, Regularizacdo e Modernizagdo da Infraestrutura de
Radiodifusdo:

Consignagao de cinco novos canais de radio a EBC,nos municipios de
Diamantina/MG, Delmiro Gouveia/AL, Dourados/MS, Itabaiana/SE e
Nossa Senhora da Gloria/SE, ampliando a presenca da comunicagdo
pUblica nas regides Nordeste, Sudeste e Centro -Oeste;

Consignagao de seis canais para 0 Servico de Retransmissdo de
Radio (RTR)em municipios do estado de Ronddnia;

Publicagcdo, pelo Ministério das ComunicacBes, de autorizagdo
para Retransmissdo de Radio Terrestre (RTR) na Amazdnia Legal,
contemplando 17 municipios do estado do Amazonas;

Licenciamento de canais de radio e TV, inclusive em parceria com
instituicdes publicas de ensino, como UFSC, UENF e IFCE;

Solicitagdo de atos de radiofrequéncia, licenciamento, autorizagdes

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

e renovacdes de estagdes de TV Digital e Radio FM, no ambito de projetos
como MCom 2.0, MCom EAD, Programa Brasil Digital (PBD), Projetos Piloto
1.0 e 2.0 e demais iniciativas de expansao;

Inclusao de projetos de Radio FM e TV Digital no sistema Mosaico da
Anatel, atendimento a demandas técnicas da Anatel e do Ministério das
Comunicagdes, bem como alteracdes de outorga e demais procedimentos
regulatorios;

Cadastro de esta¢des no Servico Auxiliar de Radiodifusao e Correlatos
(SARC),emissao de relatorios de conformidade de Radiagdes Ndo lonizantes
(RNI) e demais medidas de regularizagao técnica;

Estudos de viabilidade técnica e elaboragdo de pré -projetos para
implantagao de novas esta¢des e retransmissoras, incluindo iniciativas
vinculadas ao PBD, ao Projeto Piloto 2.0 e a projetos do GIRED;

Prospeccao de torres, estudos para expansdo da cobertura da TV Brasil e
acompanhamento da implantacao de esta¢des em diferentes localidades
do pais;

Licenciamento de esta¢Bes em capitais e municipios estratégicos, bem
como acompanhamento técnico das implanta¢des previstas nos Projetos
Piloto 1.0 € 2.0;

Substituicdo e avaliagdo de equipamentos de transmissao, incluindo
transmissor em Itaquera/SP e equipamentos de ondas médias; e

Avancgos nas tratativas para compartilhamento de infraestrutura em
diferentes municipios, realizagdo de visitas técnicas para implantacao e
verificacdo de estacBes e suporte técnico a emissoras parceiras, COmo a
Encontro das Aguas.
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Figura 17. Resultados do Objetivo Estratégico 6

Objetivo Estrategico 6: A definicdo dos contedos levara em consideracdo o debate

Aumentar e qualificar a publico, o interesse da sociedade e a distribuicdo de maneira
produgao de conteddo. integrada nas diferentes plataformas.

Resultado Estratégico 2025:

2024

Quantidade de conteudo proprio
disponibilizado na Programacao da
TV Brasil relativos a producao interna

43,09%

META - 31%

Figura 15. Resultado do Objetivo Estratégico 6

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Média de execucdo das a¢des vinculadas
ao Objetivo Estratégico:

98% )

2025

META - 35%
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No dmbito do Objetivo Estratégico 6 - Aumentar e qualificar a produgao
de conteldo, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Telejornalismo
« Coberturas jornalisticas especiais: atos antidemocraticos de 8 de
janeiro; julgamento da dendncia da PGR contra os envolvidos na
trama golpista; decretacgdo e prisdo preventiva do ex-presidente da
Republica, Jair Bolsonaro; reconstrugao do Rio Grande do Sul,um ano
apds as enchentes de 2024; Conferéncia do Clima da ONU; COP30;
ENEM 2025; segunda etapa do Concurso PUblico Nacional Unificado;

« Principais coberturas jornalisticas: CGpula do BRICS no Brasil; tarifago
dos Estados Unidos; conflito na Faixa de Gaza; motim no Congresso
Nacional; CPI Mista do INSS; lancamento da TV 3.0; contaminagao de
bebidas alcodlicas por metanol; festividades de 7 de setembro;

- Coberturas culturais e de eventos: Carnaval nas pragas do Rio de
Janeiro, S8o Paulo e Brasilia; desfiles das Escolas de Samba de Sdo
Paulo (Grupo de Acesso 2, Grupo de Acesso 1 e Desfile das Campeas);
projeto Arraia Brasil e festas de Sdo Jodo, em parceria com emissoras
da RNCP;

- Séries especiais: especial sobre os cinco anos da pandemia da
Covid-19; desafios da educagdo; modelos de exceléncia em
educacdo publica no Brasil; mulheres lideres nas escolas de samba
do Rio de Janeiro; especial jornalistico sobre os BRICS; “Briga de
Torcidas” (SP/Esporte); série sobre mega condominios em Sdo Paulo;
série sobre 0 apagdo de mao de obra em Sdo Paulo;

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Programas e reportagens especiais: episédios do Caminhos da Reportagem
sobre “8 de Janeiro: dois anos depois”; “Yanomami: sonhos que resistem”;
“Covid-19: entre auséncias e memorias”; “Maes de luta”; “Telas e Aten¢do”;
“Transporte Clandestino”; “Formas de Amar”; “Violéncia politica contra a
mulher”; e “Santa Dica - uma historia ndo contada”; e

Retrospectivas e perspectivas: séries de reportagens de retrospectiva
de 2025; edicdo de VTs nas areas internacional e econdmica; série de
entrevistas com especialistas com perspectivas para 2026, incluindo
conteldos relacionados a COP30.

RETROSPECTIVA
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Esporte - Valorizagdo e promogdo do esporte feminino

ATV Brasil tem a missao de
contribuir com a popularizagao
do esporte feminino

R

Transmissdo da Liga de Basquete Feminino (LBF), incluindo partidas
da fase regular e final, com a TV Brasil como emissora oficial e Unica
em sinal aberto;

Cobertura do Copa Delas, videocast com bastidores, entrevistas
exclusivas, analises das rodadas e destaques das jogadoras; e

Transmissdes do Brasileirdo Feminino Al pelo segundo ano
consecutivo, com equipes de reportagem formadas por mulheres e
da final do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino.

=

NN (777
\\})\(@

SUMARIO 88




)

)

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Conteldo

Produgdes internas: DR com Demori - episddios inéditos exibidos ao
longodoano; CenaMusical- destaque para especialemhomenagem
a0 pianista Tendrio Jr; Brasil no Mundo - estreia diretamente da COP
30, com entrevistas com a ministra Marina Silva e o embaixador e
presidente da COP, André Corréa do Lago; e Trilha de Letras -
reexibicao de episddio em homenagem a escritora Heloisa Teixeira;

Especial Partituras de Natal - apresentacdo gravada no Theatro
Municipal do Rio de Janeiro, com a orquestra Salzburg Chamber
Soloists;

Coprodugdes: Samba na Gamboa - 48 episddios exibidos no ano;
Xodb de Cozinha - continuidade da exibicdo da 1° temporada,
com 22 episddios exibidos no ano; Parques do Brasil: estreia da 42
temporada, sobre unidades de conservagao; e

Especiais e interprogramas: exibicdo do documentario Mais um
Carnaval, produzido durante o periodo carnavalesco; 3 episddios da
série Mestres e Mestras das Artes; e estreia da série Brasil no Mundo.
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Objetivo:

Fomento a comunicagao
publica, educativa, cultural
e a economia criativa

Articulacao institucional Parceria com
Ancine e Ministério da Culturae
trocas com associagOes do audiovisual
e experiéncias com editais do setor

Investimento: 102 projetos
RS 110 milhoes classificados para a etapa
(FSA/Prodav) fase final de pitching

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Conteldo

Projetos classificados por linha

Infantil

Infanto-juvenil

Natureza

Futebol Feminino

Sociedade/Cultura

SELEGAO thrasilo

Longa-metragem

Novela
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Programacao Audiovisual

Coberturas Especiais

Carnaval

4!!!'.Ill

59 horas de cobertura ao vivo do Carnaval, incluindo 34 horas ao
vivo dos desfiles dos grupos especiais de escolas de samba de
Vitéria (ES) e Porto Alegre (RS), em parceriacom TVE ES e TVE RS;

Transmissdes dos grupos de acesso e do desfile das campeas
do Carnaval de Sao Paulo, com produgdo propria da EBC; e

25 horas de cobertura do Carnaval de Salvador, em parceria
com a TVE Bahia.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Festas Juninas 2025
(Arraia Brasil)

MW oMM
‘Do XOTE

Ao BAIAO,
TV Braail
& SAO JOAO!

- Iniciativa conjunta da Empresa Brasil de Comunicagao (EBC) e
da Rede Nacional de Comunicacao PUblica (RNCP), com apoio
do Ministério do Turismo e da Petrobras; e

« 95 horas de transmissdo, sendo 80 horas ao vivo e mais 15
horas com os melhores momentos das festas juninas em 2025,
incluindo: Shows em polos tradicionais do Sdo Jodo: Caruaru (PE),
Campina Grande (PB) e, posteriormente, nas cidades baianas de
Salvador e Amargosa, em parceria com PrefTV Caruaru, UERN TV
e TVE Bahia.
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Programacao Audiovisual

Coberturas Especiais

Alcance e Destaques de Audiéncia

15,6 milhGes de telespectadores assistiram a TV Brasil a0 menos uma vez nas pragas
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal;

42 milhdes de pessoas alcangadas pela TV Brasil, por meio da RNCP, considerando
0s 15 mercados aferidos pela Kantar Ibope; e

Cerca de 122 milhoes de brasileiros impactados pela TV Brasil no ano.

TOP 3 de maior audiéncia
- Desfile de 7 de Setembro;

» Imensiddo Azul; e
« Segredos da Australia Selvagem.
TOP 3 com as faixas de melhor performance
« TV Brasil Animada;
« Séries Vespertinas; e

» Sessdo de Cinema.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Programacao Audiovisual

/ TV Brasil na
Global Doc

- ATVBrasil passou a integrar uma alianga global de emissoras publicas voltada
a cooperacdo em documentérios. O andncio foi feito durante o evento Sunny
Side of the Doc, realizado na Franga;

B
I

- Lancamento de edital em parceria entre a TV Brasil € a France Télévisions para
projetos de documentario; e

- Coprodugao Brasil-Franga: selecdo de propostas de produtoras EBC nO ”I Programa CPLP

independentes dos dois paises para desenvolvimento e coproducdo de

documentarios. AUd'OV'Sual (2025)

«  Programa voltado ao intercdmbio cultural e ao fortalecimento de politicas

‘ . Lliberadas plblicas integradas de produg&o e difusdo de conteldos audiovisuais;

72 obras audiovisuais « Rede de cooperacdo luséfona: articulagdo com autoridades e emissoras
2 Ublicas dos paises — Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné
(entre longas, médias publicas €os paise got, Frash, ~abo verde &
I_EI Equatorial, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste; e
e curtas), resultando . . . R
. PAULO «  Obras selecionadas serdo exibidas na TV Brasil e nas demais emissoras
GUSTAVO em 71 horas de conteudo publicas integrantes do Programa; Etapa atual: projetos pré-selecionados

pelos Polos Nacionais participam de oficinas de producdo; e Proxima fase:

inédito na programacao. . o - .
selecao final sera realizada por Jari Internacional.
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Variedades
- Edigcbes comemorativas e especiais do programa Sem Censura: - Transmissdes especiais do evento comemorativo dos 30 anos do Trem do
edicdo especial em Salvador para celebrar 0os 40 anos do programa, Samba, com shows da Velha Guarda da Portela, Marcelinho Moreira (em
com temporada de verdo transmitida ao vivo do Cineteatro 2 de homenagem a Arlindo Cruz) e Leci Brandao.

Julho; realizacao de edigdes especiais de sexta-feiraem homenagem

a Paulo Gustavo; especiais dedicados a Arnaldo Antunes e Nando

Reis; producdo de programas especiais em comemoragao aos 40

anos do Sem Censura, com transmissao ao Vivo, presenca de plateia

e edicdo comemorativa exibida em 1° de julho, com participacao de

Leda Nagle; programa especial surpresa de aniversario para Cissa Especial tematico e institucional
Guimaraes; producdo de programas especiais ao longo do ano com
convidados de destaque;

no Sem Censura

- Entrevistas e participa¢des de personalidades: Ivete Sangalo, Luana
Xavier, Ney Matogrosso, Dona Déa, Lucinha Aradjo, Arnaldo César
Coelho, Danilo Luiz, Isaquias Queiroz, Daniele e Diego Hypdlito;
entrevistas com os ministros Marina Silva e Fernando Haddad;
participagbes de convidados como Marisa Orth, Barbara Gancia,
Padre JUlio Lancelotti, Vera Fischer, Camila Pitanga; entrevistas com
Margareth Menezes, Pedro Bial, Débora Bloch, Roberta Miranda, Gaby
Amarantos, Alexandre Nero e Tony Ramos;

« Programas e especiais musicais com Adriana Calcanhoto (Partimpim);
Daniela Mercury; Anos 80 com a Banda Blitz; homenagem ao Clube
da Esquina, com Toninho Horta, Wagner Tiso e Chris Fuscaldo; a Ivan
Lins, Diogo Nogueira, Arlindo Cruz, Gonzaguinha;

+ Programas e conteldos de relevancia cultural e social: Dia da

Consciéncia Negra; Chico Anysio, com participacdo de familiares; 75 AN OS

homenagem a atriz Nathalia Timberg; entrevistas e pautas de grande

repercussao social e cultural; d a te leV|Sé O
. Conteldos de alto engajamento digital: Sem Censura que viralizaram b ra S i le i ra

nas redes sociais, com destaque para cortes da escritora Djamila
Ribeiro e da jornalista Renata Capucci; e
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16.935 edigoes

de VTs e ilustracOes para
Sem Censura, No Mundo da Bola,
Stadium e jornal Reporter Brasil Tarde

7.074 conteudos

enviados para midias sociais
(jornal Reporter Brasil Tarde
e producao interna)

687 avaliacoes

de conteldos de aquisi¢des (filmes,
séries e novela Sangue Oculto)

377 avaliacoes

de contetdos do PRODAV

15 edicoes

de interprogramas

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

39 edicoes

da série Cena Musical

56 edicoes
de programas (Caminhos

da Reportagem e Sem
Censura gravado)

49 conteudos

da série Palavras de Vida
enviadas para a programacao
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Comunicagao Audiovisual

Produgao musical e trilhas sonoras

Trilhas para Sem Censura Verao, Mais um Carnaval, Caminhos da
Reportagem, Parques do Brasil, Arraia Brasil, Biomas e novo programa
Brasil no Mundo;

Pacote sonoro dos 90 anos da Radio Nacional;
Trilhas para especiais de fim de ano e Consciéncia Negra;
Temas originais para programas jornalisticos e documentais; e

Curadoria de informagdes ao ECAD e afinagdes de piano para
produgdes de radio e TV.

Videografismo e pacotes graficos

Pacotes graficos para transmissdes do Carnaval, Brasileirdo Feminino,
Copa Verde, Arraia Brasil e especiais do Sem Censura;

Producdo grafica para Parques do Brasil, Stadium, Brasil Esporte e
novo programa Brasil no Mundo;

Grafismos e video institucional para licenciamento de produtos da
TV Brasil;

Artes, vinhetas, Grupo de Caracteres - GC completo e infografias para
transmissdes ao vivo; e

Estudos de luz e videografismo para o0 Sem Censura 2026.

Cenografia e ambientagao

Criacdo de cenarios para os programas: De Olho na Rede, Sem
Censura Verao, Stadium, No Mundo da Bola e Brasil no Mundo;

Novo cenario de jornalismo da EBC em S&o Paulo;

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Montagem e reconfiguragdo de cenérios (Canal Gov, DF, DR com Demori e
especial 40 anos do Sem Censura);

Estudos e layout inicial do cenério do Voz do Brasil; e

Catalogacao e organiza¢ao dos acervos de cenografia de SP e RJ.

Figurino e estilismo

Orientacdo e elaboracao de figurinos para De Olho na Rede, esportes,
Repoérter Brasil, DR com Demori, Arraia Brasil e Brasil no Mundo; e

Producao de figurino e maquiagem para especiais de fim de ano.

Acervo

Preservacdo e digitalizagdo do acervo;

2418 midias audiovisuais digitalizadas internamente e ingestadas (MAM);
1092 midias sonoras digitalizadas; e

Aprovacdo do projeto de digitalizagdo de 17 mil fitas de Audio Rolo do
acervo da Radio MEC, com aporte de R$ 5,2 milhdes via TED do Fundo de
Direitos Difusos do Ministério da Justica.
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Novas temporadas do programa Na Trilha da Histbria, com
abordagens sobre imperialismo, grandes personagens e fatos
historicos; produgéo de conteldos informativos e educativos sobre
temas de interesse publico;

Programacgdo especial dedicada ao Abril Indigena; Dia Nacional
do Choro; aniversario de Brasilia; Dia das Maes; Dia Nacional de
Enfrentamento ao Abuso Sexual de Criangas e Adolescentes; Dia
Nacional de Luta dos Povos Indigenas; Dia Mundial do Radio; e Dia
Mundial da Agua;

Veiculagao de campanhas de conscientizagdo em salde e cidadania;
informativos com orientacdes sobre o Imposto de Renda 2025; e

AcBes comemorativas pelos 90 anos da Radio Nacional, com
valorizagao da historia, do acervo e da identidade da emissora.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Coberturas especiais e transmissde ao vivo

Transmissdes ao vivo do Campeonato Carioca 2025; cobertura especial do
BRICS, com o programa Revista Rio ao vivo; transmissao do Cerrado Jazz Festival,
diretamente da Caixa Cultural Brasilia.

Produgdo e ampliagao de alcance

Estreia das transmissdes da Faixa de Servico Internacional em ondas curtas, nos
idiomas inglés e espanhol; ampliagdo do alcance internacional da Radio Nacional
da Amazbnia.

—
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radioMECQ)

« Estreias, séries e especiais: séries Ruy Castro e a MUsica do Carnaval;
Tangos e Boleros; Tom Jobim, o Ouvidor do Brasil; Ruy Castro
apresenta Orlando Silva; novas temporadas dos programas Jazz Livre,
Sala de Concerto, Radio Animada e Blim-Blem-Blom; especiais do
Dia Mundial do Radio; Dia Nacional da MUsica Classica; Dia Nacional
do Choro; Dia Internacional do Jazz;

Producado de contelddo e inovagao

Langcamento de conteldos originais € multiplataforma, com destaque para a
estreia da série A MUsica de Cinema, com Ruy Castro; langamento do podcast
SOS Terra Chamando, em parceria com a Fiocruz; nova temporada do programa
Cronicas; ampliagdo da presenca digital com transmissGes simultaneas via

YouTube.
» Programacao continua dedicada a musica de concerto e a dpera;
séries tematicas e transmissdes internacionais; iniciativas voltadas
ao publico infantil e juvenil; producdo de interprogramas como Difusdao musical e acesso cultural
Intérpretes Brasileiros e especiais em homenagem a Herminio Bello L . N . L .
de Carvalho; Transmissdes ao vivo e gravagdes exclusivas de concertos, recitais e apresentagoes
especiais; transmissdes da Orquestra Filarmonica de Goids e da Orquestra
» Cobertura da Festa Literaria Internacional de Paraty (FLIP), com Filarmdnica de Minas Gerais, diretamente de Goiania e Belo Horizonte; edicdes ao
boletins ao vivo no Antena MEC e edi¢do especial do Conversa com vivo do programa Jazz Livre; apresenta¢des especiais no Sala de Concerto.
0 Autor;

« Programacodes especiais de Natal e Ano Novo; e

» AcBes comemorativas e contelidos especiais voltados a valorizagdo
da memo¢ria institucional.
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Figura 18. Resultados do Objetivo Estratégico 7

Objetivo Estratégico 7:

Consolidar o posicionamento
da Marca EBC e seus veiculos.

Impacto
de Marca

Forma de apuragao = Total de
impactos de marca / pelo Total
Trimestre anterior CIM> ou =1

> 0,95 Estavel<>0,90a 0,95
Atengdo< 0,90Alerta

Figura 16. Resultado do Objetivo Estratégico 7

A EBC buscara o posicionamento de sua marca
e de seus veiculos junto ao seu publico-alvo aumentando

sua visibilidade.
tvBrasilQ)
agénciaBrasilQ)

radioMECQ)

radioNacionalQ)

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Média de execugdo das agdes vinculadas
ao Objetivo Estratégico:

100%

Soma dos Impactos: Google Analytics +
Kantar Ibope + relatério de veiculagdo
2024 -1,37

Soma dos Impactos: Google Analytics +
DOOH Ibope + relatoério de veiculagao
2024 - 0,67

Soma dos Impactos: Google Analytics +
Kantar Ibope + relatério de veiculagdo
2024 -1,81

Soma dos Impactos: Google Analytics +
Kantar Ibope + relatério de veiculagdo
2024 - 0,87

2025 META

2025 META
0,06 CIM>O0U =1
2025 META

2025 META
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Marketing

No ambito do Objetivo Estratégico 7 - Consolidar o posicionamento da
Marca EBC e seus veiculos, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

=

‘/ -

60 campanhas

de Comunicagao Interna entregues ao longo do ano,
incluindo producgao de pecgas, informativos institucionais
e acoes de engajamento corporativo
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Figura 19. Resultados do Objetivo Estratégico 8

Objetivo Estratégico 8: e 3 . Média de execucdo das acdes

Aumentar a projecio A EBC gxpandlra a d’IStI’IbUI(;a'O dg contequ para NovVos palsc_-:‘s, vinculadas ao Objetivo Estratégico:
. privilegiando conteldos nacionais e relacionados ao exercicio

Internacional da EBC.

da cidadania, politicas publicas e divulgagao do Brasil. 96% '

15 paises .
atendidos tvBrasil

com a programacao
da TV Brasil

META 2025: 20
REALIZADO 2024:12*

Figura 17. Resultado do Objetivo Estratégico 8

*No relatério de Gestdo de 2024 o resultado do Indicador Estratégico ndo contemplava paises atendidos
via satélite. No entanto, na Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE), o indicador foi reformulado.
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tvBrasilQ)

INTERNACIONAL

No dmbito do Objetivo Estratégico 8 - Aumentar a projecéo Internacional
da EBC, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

- Aprimoramento das plataformas digitais, otimizacdo continua
do aplicativo e do website da TV Brasil Internacional, elevando os
niveis de acessibilidade e a sofisticacdo da experiéncia do usuario,
mediante um ciclo de evolugao constante ao longo do ano;

- Expansdo da distribuicao internacional - transmissdo via satélite
para 15 paises da América do Sul (Argentina, Uruguai, Paraguai,
Chile, Bolivia, Venezuela, Coldmbia, Equador, Peru, Guiana Francesa,
Guiana, Suriname, EUA, Canada e Portugal), além da presengca em
plataformas digitais (site oficial, YouTube e aplicativo proprio);

- Distribuicdo em novos mercados - finalizagdo dos processos de
parceria para disponibilizacdo do canal nos Estados Unidos, Canada
e Portugal, com distribuicdo nos EUA e no Canadéd por meio do
servico de streaming SPT+, em parceria com a Global Media, e em
Portugal por meio da operadora DIGI, via Portal TV Portuguesa;
avanco e finalizagao das tratativas para disponibilizagdo do canal,
respectivamente, no Peru e Equador e Chile, por meio do servigco de
streaming Zapping TV; e conclusdo do acordo para veiculagao em TVs
conectadas da marca TCL, segunda maior fabricante de televisores
do mundo, que levara o canal a todos os paises em que 0 servigo
TCL Live esteja disponivel, com previsdo de oferta de conteldo com
dublagem ou legendagem em inglés e/ou espanhol;

- Acordos internacionais de cooperacao - finalizacdo do termo de

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

cooperagdo com a AZTV (Azerbaijani Television and Radio Broadcasting),
representando a décima quarta parceria internacional; e continuidade das
tratativas para celebracao de acordos de cooperagdo com a IP Paraguay
(agéncia de noticias estatal do Paraguai) e com a France Médias Monde
(grupo de midia publico francés), que possibilitardo o compartilhamento
de conteldos com todos os veiculos da EBC;

Langamento de nova grade de programagao - em margo de 2025, a TV
Brasil Internacional apresentou nova grade, com destaque para a estreia
mundial da série Ayrton: Retratos e Memobrias e a inclusdo de novas
faixas dedicadas ao puUblico infantil e ao segmento de dramaturgia/
documentarios, com uma programacao linear, incluindo programacao “ao
vivo” e VOD, oferecida 24h/dia, mantida ao longo do ano; e

Alcance internacional (resultados obtidos) - entre janeiro e dezembro de
2025, a TV Brasil Internacional registrou acessos, por meio de website, em
mais de 120 paises, com maior audiéncia nos seguintes paises estrangeiros:
Estados Unidos, Portugal, Alemanha, China, Singapura, Argentina, Franga,
Espanha, Irlanda e Suécia.
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Figura 20. Resultados do Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 9: Uso eficiente dos recursos pUblicos com a
Racionalizar 0s Recursos. finalidade de torna-los mais efetivos.

2024

76%

Custos dos Servigos
Prestados - Destinados
a atividade fim META 2024 - 73%

Figura 18. Resultado do Objetivo Estratégico 9

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Média de execucao das agdes vinculadas
ao Objetivo Estratégico:

100%

2025

META 2025 - 73%

Fonte: DRE - Dados Contébeis
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No ambito do Objetivo Estratégico 9 - Racionalizar os recursos,
destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Economia Estimada
em Processos Judiciais

. [ —4
(considerando o valor da causa)
R$1,9 milhdo, com acdes civeis ajuizadas na Justica de R$ 5,2 milhGes com processos
Comum, com o arquivamento de agdes julgadas trabalhistas, considerando as 145
improcedentes ou parcialmente procedentes agdes arquivadas no periodo

SUMARIO 105



QOO

Figura 21. Resultados do Objetivo Estratégico 10

Objetivo Estratégico 10: Os investimentos em tecnologia serdo
Investir nas tecnologias fundamentais para modernizar a EBC.
prioritarias

2024

a
O

% de Ataques
impedidos

Figura 19. Resultado do Objetivo Estratégico 10

META - 99,97%

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Média de execucao das ac¢des vinculadas
ao Objetivo Estratégico

100%

2025

100%

META - 99,97%
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No ambito do Objetivo Estratégico 10 - Investir nas tecnologias prioritarias,
destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Modernizacao e Fortalecimento
da Infraestrutura Tecnoldgica de
Producao e Transmissao

Coberturas Jornalisticas, Programas e Produgdes Audiovisuais
» Apoiocontinuoagravagdesetransmissdesde programasjornalisticos,
culturais e de entretenimento, como DR com Demori, Sem Censura,
No Mundo da Bola (ao vivo e podcast), Stadium 1° Tempo, Conversa
com Autor, Xod6 de Cozinha, Samba na Gamboa, Sala de Concerto,
Jazz Livre, Roda de Choro, Mundo Brasil e produ¢des infantis;

- Realizagdo de entrevistas com autoridades, especialistas e
personalidades publicas, incluindo ministros de Estado e
representantes da cultura, economia, ciéncia e meio ambiente;

» Execucgdo de produgdes especiais com uso de chroma-key, estidios
moveis e estruturas préprias da EBC; e

- Estreia e operagao de novos estadios, incluindo o novo estidio do
Canal Gov, e reforma do cenario do Estddio 4.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Agendas e Eventos com a Participagdo do Presidente da Republica

Apoio técnico e operacional a cerimdnias, solenidades, langamentos e
inauguragdes com a presenga do Presidente da Republica, no Brasil € no
exterior;

Cobertura de viagens internacionais e encontros multilaterais, incluindo
agendas do MERCOSUL, BRICS, Comunidade de Estados Latino-Americanos
e Caribenhos - CELAC, Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
-CPLP, G20, Associa¢do de Nagdes do Sudeste Asiatico -ASEAN, Forum
CELAC-China, Férum de didlogo e cooperacao trilateral criado em 2003
entre india, Brasil e Africa do Sul - IBAS, Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre 0s Oceanos e demais compromissos diplomaticos; e

Suporte a eventos institucionais, empresariais, educacionais e de politicas
plblicas, assegurando transmissdes ao vivo, gravagdes, coletivas de
imprensa e infraestrutura de comunicacao.

Distrito Federal

Realizacdo de 108 eventos no Palacio do Planalto (cerimonias presidenciais,
coletivas, visitas de chefes de Estado, san¢des e eventos ministeriais), com
23h48min de produgao e 17h13min de operagao de switcher, assegurando
continuidade e qualidade técnica das transmissoes;
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Execugao de 476 atendimentos de manutencgado, majoritariamente voltados
a configuragdo de equipamentos, garantindo estabilidade operacional; e

Expansdo do sistema de audio sobre IP (instalagdo de XNODES, substituigdo
de switch legado e otimizagao de rotas Dante e Tieline).

Sao Paulo

Gerenciamento técnico do Evento BRICS, da Final do Brasileiro Feminino
A3, do Desfile de 7 de Setembro e de eventos de interatividade;

Suporte técnico as viagens presidenciais e as transmissdes esportivas
continuas;

Atuagdo no projeto Broadcast da COP e suporte ao Dia D da Salde
(Curitiba/PR); e

Reestruturacéo e reativacdo do Estidio 2 da TV S&o Paulo, restabelecendo
plena capacidade operacional.

Rio de Janeiro

Modernizagao da infraestrutura com ampliagao da rede 6ptica, distribui¢do
de dudio, minicdmeras com conversores e expansao de redes Wi-Fi;

Melhorias no Estidio 02 (passagem de cabos multivias), adequagdes de
baterias no Morro do Sumaré e nos Estldios Gomes Freire; e

Modernizacdo do projeto de passagem de fibras entre prédios (GF e
Relacdo), ampliando comunicagdo e reduzindo custos com a Embratel.

Maranhao

Atuacdo integrada da area de Engenharia de Radio e TV DF/MA, com
acompanhamento continuo das demandas operacionais;

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Articulagdo entre Engenharia, Operagdes, Logistica, Jornalismo e
Producdo, assegurando alinhamento técnico-operacional; e

Suporte as transmissdes institucionais e coberturas especiais,com
foco em estabilidade, padronizacao de processos e qualidade
técnica.

Tecnologia da Informacgao

Mdltiplas agdes de modernizacdo da infraestrutura de Tl realizadas
ao longo do ano, incluindo migragdo de ambientes virtuais
para novos clusters e plataformas de virtualizagcao, atualizagao
de servidores e sistemas operacionais, implantacao de links
redundantes de internet e rede, atualizacdo de plataformas
de monitoramento e expansdao da capacidade de storage e
processamento; e

Infraestruturas tecnoldégicas completas implantadas para
eventos de alta criticidade institucional, incluindo COP30,
Clpula do Mercosul, BRICS, 7 de Setembro, mutirdo nacional do
SUS, transmissOes esportivas e encontros de lideres de Estado,
com disponibilizacao de redes, servidores, Wi-Fi, sistemas de
distribuicdo de conteldo e suporte técnico continuo.
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Figura 22. Resultados do Objetivo Estratégico 11

Objetivo Estratégico 11: Fortalecer as praticas de lideranga, de estratégia, de gestdo e de Média de execucgdo das a¢des vinculadas
Aprimorar a governanga e sustentabilidade, em observancia a integridade e a eficiéncia ao Objetivo Estratégico
0s processos de gestdo como mecanismos de aperfeicoamento da tomada de decisdes

e de estreitamento da relagao da Empresa com a sociedade. 92% .

Indicador de Conformidade
Sest (IC-Sest)
980

2024 - 922,5
META 2025 - 900

Figura 20. Resultado do Objetivo Estratégico 11
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No ambito do Objetivo Estratégico 11 - Aprimorara governanga e 0S processos
de gestao, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Administracao e Financas

Licitagdes e Contratos

Cumprimento do planejamento de capacitacdes, com a disponibilizacao
de curso online na intranet institucional sobre o uso do sistema Contratos.
gov;

Realizagdo continua de foruns quinzenais, com foco no esclarecimento de
davidas dos servidores e no apoio técnico ao desempenho das atribui¢des;

Contribuigdo efetiva das atividades da area de Licitagdes e Contratos para
a mitigagdo de riscos relacionados a deficiéncia em competéncias criticas
e a redugao do risco de descumprimento de procedimentos e normas
institucionais;

5 pregdes concluidos, além de 13 (treze) processos que se encontram em
fase de andamento e ajustes finais, demonstrando a continuidade do fluxo
de contratac8es e o esforco da equipe para atendimento das demandas
institucionais;

[

4

il \3 @
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contratos firmados incluindo
credenciamento de transporte para
coberturas jornalisticas, Vale-Cultura,
satélite banda C, fornecimento de
material noticioso, servicos de Libras e
manutencao das fitotecas automatizadas

aditivos contratuais registrados,
decorrentes de ajustes orcamentarios
e adequacdes necessarias a
continuidade da execugao contratual

contratagdes realizadas via
PRODAYV sem &nus para a EBC
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Aprovacdo das demonstragdes contabeis trimestrais, ao longo do exercicio,
pela Auditoria Independente e pelos 6rgaos deliberativos da Empresa, sem
ressalvas;

Execucdo de 100% do orcamento disponibilizado a EBC;

Recebimento de transferéncia de crédito, em 2025, no valor de R$ 29,5

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Patrimonio e Logistica

Gestdo Logistica

« 100% dos contratos com indice positivo

«  96% dos chamados atendidos (1.307 de 1.361)

milhdes, via TED, destinada a cobertura jornalistica da COP30;

Gestao Patrimonial

« Processo de retirada dos bens da EBC e devolugdo da Unidade da Penha
(RJ) para o patriménio da Unido, com a emissdo do Termo de Reversdo - Inventario de 46.114 bens moveis
da Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), permitindo a readequacao

L. . s . « valor contabil de R$ 197,4 milhdes (971 bens movimentados)
orcamentaria da Regional de forma mais eficiente para o exercicio de 2026; e

« Apoio logistico continuo prestado as atividades de cobertura jornalistica,
esportiva e institucional ao longo do ano, incluindo desfile das campeas
do Carnaval de SP, no Sambédromo do Anhembi; transmissdes do
Campeonato de Futebol Feminino, eventos da Presidéncia da Republica, » 374 abastecimentos
ministérios e demais agendas oficiais.

Gestao de Transportes

« 46 manutencdes

- 4783 corridas de taxi

Gestao documental - SEI EBC

» 10.652 processos gerados
«  86.412 documentos

« 380 portarias publicadas

Gestao de viagens

« 32lviagensautorizadas

Gestao de imoveis

« Cessdo de imbvel em Brasilia ao Cnpg
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Planejamento, Processos, Estrutura e Normas

Monitoramento da Meta Fisica - Agao 20B5 - Fortalecimento do Sistema
PUblico de Radiodifusdo e Comunicagao;

Analise dos riscos e a¢des registrados nos Planos de Agao do Plano de
Negdcios 2025;

Monitoramento do PPA 2024-2027 (ano de 2024 e resultados intermediarios
de 2025) e revisdo do PPA com ajuste de metas ao orgamento aprovado;

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Acompanhamento dos cargos/fungdes comissionadas e atualizagdo da
vinculagdo da Cadeia de Valor a estrutura organizacional, ao Regimento
Interno e aos objetivos estratégicos; e

Avanco do mapeamento da Cadeia de Valor: 38,42% dos processos
mapeados; 40,08% apobs evolucdo da 52 onda; 42,39% ao final do periodo
(incremento de 5%).

itens de pauta preparados
reunides

horas de reunides

datas

deliberacoes
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Tabela 4. Normas aprovadas/atualizadas em 2025 (Total: 40)

Qtde

20

Normativo

Norma de Auxilio -Moradia para Diretores - NOR 323 (Deliberagdo CONSAD n° 02, de 24/1/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC- alteragao
DIAFI (Deliberagdo DIREX n° 10, de 30/1/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC- alterag@o
DOTEC (Deliberagdo DIREX n° 12, de 30/01/2025)

Regimento Interno do Comité de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral
e Sexual - RI CPCAM (Deliberagdo DIREX n° 14, de 13/02/2025)

Regimento Interno do Comité Pr6 -Equidade de Género e Raga
- RI PROEQ (Deliberagéo DIREX n° 17, de 27/2/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC (Deliberagdo DIREX n° 18, de 27/2/2025)
Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC (Deliberagdo DIREX n° 29, de 13/3/2025)

Norma de Exames Ocupacionais e Atestados Médicos - NOR
325 (Deliberagdo DIREX n° 30, de 13/3/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC (Deliberagao DIREX n° 35, de 27/3/2025)

Instrugdo Norm ativa de Realizagdo de Eventos - IN 500/01 (Deliberacdo DIREX n° 36, de 27/03/2025)

Norm a de Ouvidoria - NOR 104 (Deliberagdo DIREX n° 37, de 27/03/2025)

Regim ento In terno EBC - RI EBC (Deliberagdo CONSAD n° 18 de 28/03/2025)

Estatuto Social da EBC - EST EBC (Assembleia Geral Extraordindria de 23/04/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MOD EBC (Deliberagéo DIREX n° 46, de 24/04/2025)
Norma de Apuragdo de Responsabilidade - NOR 903 (Deliberagdo CONSAD n° 25 de 25/04/2024)
Regimento Interno da EBC - RI EBC (Deliberagdo CONSAD n° 24 de 25/04/2025)

Regimento Interno da Auditoria Interna - AUDIN (Deliberagdo CONSAD n® 34 de 30/05/2025)
Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MOD EBC (Deliberagéo DIREX n° 66, de 18/06/2025)

Instrugdo Normativa de Concessdo de Beneficios Complementares
- IN 321/01 (Deliberagdo DIREX n° 76, de 18/7/2025)

Norma de Movimentagdo de Agentes Pabicos - NOR 318 (Deliberagdo DIREX n° 80, de 4/8/2025)

Qtde

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34
35
36
37

38

39

40

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Normativo
Norma de Teletrabalho - NOR 303 (Deliberagdo DIREX n° 79, de 4/8/2025)
Regimento Interno da Diretoria Executiva (Deliberagdo DIREX n° 88, de 13/8/2025)

Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos (Deliberagdo DIREX n° 87, de 13/8/2025)

Instrucdo Normativa de Concessdo de Beneficios Complementares
- IN 321/0 (Deliberagdo DIREX n° 90, de 28/8/2025)

Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PGRISC) -
PO 900/02 (Deliberagdo CONSAD n° 41, de 22/8/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC (Deliberagdo DIREX n° 96, de 15/9/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC (Deliberagdo DIREX n° 102, de 25/9/2025)
Politica de Distribui¢do de Dividendos - (Deliberagdo CONSAD n° 46, de 26/9/2025)

Regimento Interno EBC- RI EBC (Deliberagdo CONSAD n° 51, de 24/10/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagdo DIREX
n° 114, de 23/10/2025 - vigéncia 28/10/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberag¢éo DIREX
ne 114, de 23/10/2025 - vigéncia 03/11/2025)

Norma de Remuneragéo dos Diretores e Membros dos Conselhos-
NOR 223 (Deliberagdo CONSAD n° 53, de 07/11/2025)

Norma de Gestdo de Contratos e Parcerias- NOR 218 (Deliberagéo DIREX n° 11 de 19/11/2025)
Norma de Confiito de Interesses- NOR 308 (Deliberag@o DIREX n° 121, de 19/11/2025)
Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagéo DIREX n° 125, de 19/11/2025)
Norma de Credenciamento - NOR 225 (Deliberagdo CONSAD n° 54, de 28/11/2025)
Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagéo DIREX n° 129, de 03/12/2025)

Norma de Avaliagéo de Desempenho- NOR 312 (Deliberagdo DIREX n® 141, de 18/12/2025)
Norma de Instrutoria - NOR 351 (Delibera¢éo DIREX n° 142, de 18/12/202)5

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas - (Deliberagéio CONSAD n° 62, de 19/12/2025).
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Presenca da Ouvidoria nas Radios MEC e Nacional

Momentoda
Ouvidoria

edicoes
(41inéditas)

veiculacoes

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Bate-Papo com
a Ouvidoria

edicoes
(40 inéditas)

veiculacoes
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Valorizacao Institucional

Homenagem a Mara Régia em
exposicao no Senado Federal,
reconhecendo sua contribuicdo as pautas
socioambientais e de direitos humanos

- Divulgagao e celebracgao institucional da Semana da Consciéncia Negra,
reforcando o compromisso editorial com a igualdade racial;

» Sessdo de fotos e exposicao digital do Més da Consciéncia Negra, ampliando
a valorizacao da diversidade racial e a representatividade institucional;

« Promocgédo de agBes com autoras negras da EBC (sessdes, rodas de conversa
e galeria), ampliando a visibilidade da produgdo intelectual interna; e

« Campanha 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher, com
acles de sensibilizagdo institucional e enfrentamento as violéncias de
género.
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Figura 23. Resultados do Objetivo Estratégico 12

Objetivo Estratégico 12: Promover um ambiente de trabalho saudavel Média de execucdo das a¢bes vinculadas
Promovera melhoria da gestéo e produtivo, onde os colaboradores se sintam a0 Objetivo Estrategico
de pessoas, da salide e da motivados, engajados e valorizados 90% .
qualidade de vida no trabalho
2024 2025

Indice de Sucesso nos
Pedidos Contidos em
Acoes Judiciais

T

58%

META - 60% META - 60%

Figura 21. Resultado do Objetivo Estrategico 12
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No ambito do Objetivo Estratégico 12 - Promover a melhoria da gestdo
de pessoas, da salde e da qualidade de vida no trabalho, destacam-se as
seguintes iniciativas e resultados:

Atuacao Consultiva
em Matéria Juridica

» Apreciacdo de instrumentos especificos, como comodato para testes do
projeto TV 3.0 e cessdo gratuita de bens no ambito da RNCP/Radio; e

» Manifestacdo juridica sobre governanga e conformidade, incluindo
eleigdo para o Conselho de Administragdo, normativos internos (NOR, IN,
PO e Regimentos), modelagem organizacional e atuagdo em sindicancias
e processos de apuracao de responsabilidade.

Manifestacoes Juridicas 2025

consultas recebidas

consultas analisadas
em até 15 dias

analisadas dentro
do prazo ideal

77,88%

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Gestao de Pessoas

Aprimoramentos na gestdo previdenciaria, incluindo implementacao de
nova forma de pagamento do Auxilio Complementacdo Previdenciaria
via rubrica especifica no SIAPE, aplicacdo de clausula do ACT sobre
complementagdo do auxilio previdenciario, elabora¢cdo do Relatério
Anual de Gestdo da EBC Prev, apresentacdo e implementagao do novo
Plano de Custeio, campanha de adesdo a EBC Prev (DF, SP e RJ), palestra
sobre 0 novo regulamento e implementagao das alteracdes do Plano de
Beneficios; e

Avancgos estruturantes em gestdo de pessoas, incluindo retomada das
tratativas para realizacdo de Concurso PUblico, estudos para implantagcao
do PCS, célculos para progressao salarial e modernizagdo do sistema de
Ponto Eletrénico.
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Comunicagao Institucional

Producdo de conteldos e boletins
« 446 edicBes do EBC Informa;

« 125 matérias publicadas na intranet;
« 86 mensagens institucionais via WhatsApp;

- Newsletters internas e da RNCP produzidas regularmente; e

« Campanhas institucionais e de efemérides realizadas ao longo do ano.

Atendimento e processos
« 392 chamados atendidos pela Central de Chamados;

» 1306 processos atendidos via SEl; e

» 100% das demandas institucionais atendidas.

Imprensa e visibilidade
« 783 releases enviados a imprensa;

« 142 reportagens selecionadas para midia externa;
» 1.836 pecas produzidas para midia JCDecaux; €

« 1painel de Bl de clipping mantido e atualizado.

Eventos, visitas e receptivo

70 visitas guiadas realizadas; e

284 autoridades recepcionadas.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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6.2. Principais areas de atuacao da EBC

6.2.1. Gestdo Financeira e Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual de 2025 (LOA 2025), instituida pela Lei n°15.121, de 10 de
abril de 2025, ap6s as alteracbes ocorridas ao longo do exercicio, consignou a
Empresa Brasil de Comunicacao S.A. (EBC) a gestdo de dotagdo orgamentaria no
valor total de R$ 750,84 milhdes, ja excluida a Reserva de Contingéncia, fixada em
R$ 107,80 milhdes pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF).

A Reserva de Contingéncia corresponde a uma parcela do orgamento que ndo
é disponibilizada para movimentagdo e empenho. Por esse motivo, o grafico
a seguir apresenta os valores originalmente previstos na LOA 2025, bem como
seus ajustes, até a apuragdo do montante efetivamente liberado para a execugao
orgamentaria.

Figura 22. Lei Orcamentaria Anual 2025

RS 858,65 mi

LOA + créditos (incluida reserva de contingéncia)

(-)
R$ 107,80 mi

Reserva de contingéncia

(=)
RS 750,84 mi

Orcamento liberado

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAFI
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6.2.1.1. Perfil do Gasto da Empresa
6.2.1.1.1. Execucdo Orcamentaria das Principais A¢oes da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2023 a 2025

Grafico 7. Agdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Piblico de Radiodifusdo e Comunicagao Piblica
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Grafico 23. Custeio
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Fonte: Diretoria de Administra¢ao, Finangas e Pessoas - DIAFI

Os gréaficos acima demonstram a execugdo orcamentaria da principal agdo
finalistica da EBC, evidenciando os valores empenhados, liquidados e pagos,
nos exercicios de 2023 a 2025, referentes a parcela discricionaria do orgamento,
nos Grupos de Natureza de Despesas Outras Despesas Correntes (Custeio) e
Investimento.

A Acdo Orcamentaria, 20B5 - Fortalecimento do Sistema PUblico de Radiodifusao
e Comunicagao PUblica, é estruturada em trés Planos Orcamentarios (PO), a saber:

» PO0000 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusao e Comunicagao;
«  PO0006 - Comunicagao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal; e
«  P0O2000 - Administragao da Unidade.

A Acdo 20B5 tem por finalidade promover a produgao, aquisi¢ado, licenciamento,
distribui¢do e veiculagao de conteldos audiovisuais e multimidia de interesse
publico, nacionais e internacionais, bem como fomentar a producao audiovisual

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Grafico 24. Investimento
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Fonte: Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas - DIAFI

brasileira, no ambito do Sistema PUblico de Radiodifusdo e Comunicagao.
Abrange conteldos jornalisticos, informativos, educativos, culturais, cientificos
e de promogao da cidadania, destinados ao pUblico nacional e internacional,
distribuidos por emissoras publicas de televisdo, agéncias pUblicas de noticias e
emissoras pUblicas de radio, além de plataformas digitais, aplicagdes sob demanda
e redes sociais. A agdo contempla, ainda, o aprimoramento e a expansao da
infraestrutura de transmissdes digitais da rede nacional de comunicac¢do publica,
a migracao e a qualificacdo dos servigcos para o ambiente digital, bem como a
manutencdo, preservacao e digitalizacdo de acervos, assegurando a memoria
historica. Inclui, também, o incentivo a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento
tecnoldgico e ainovagdo em comunicagao plblica, aampliagdo da acessibilidade,
da qualidade e da abrangéncia dos servigos prestados, além da contrata¢do de
servicos e da aquisicdo de bens necessarios ao suporte da atividade finalistica.

No que se refere as despesas de custeio, observa-se que os valores empenhados
na acdo 20B5 apresentaram acréscimo de 23,06% no periodo de 2024 para
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2025, incremento que decorre, em parte, da atualizagdo de tarifas publicas, da
recomposicao e repactuacao de contratos de servicos continuados, bem como
da ampliacdo da cobertura jornalistica de eventos de relevancia internacional,
como a BRICS e a COP30, com impactos nas despesas com diarias, passagens,
locomogado, hospedagens e outros contratos correlatos. Soma-se a esse
contexto o efeito pontual e ndo recorrente de despesas de 2024, além de ajustes
administrativos e operacionais inerentes a execu¢do orcamentaria do exercicio,
necessarios a manutencao da operac¢do da rede de comunicagao.

Por outro lado, no Grupo de Despesas de Investimento, verifica-se reducao de
76,36% nas despesas empenhadas de 2024 para 2025. Essa retra¢do decorre das
restricdes e dos cortes orgamentérios ocorridos ao longo do exercicio de 2025,
que exigiram da gestdo a priorizagdo das despesas j& comprometidas com o
custeio. Como consequéncia, houve a realocacao de recursos originalmente
destinados a investimentos para a cobertura de despesas correntes, o que
resultou no adiamento de projetos de investimento para exercicios futuros, em
momento orgamentario mais favoravel.
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6.2.1.1.2. Execuc¢do Orcamentaria das Despesas - 2023 a 2025

Grafico 25. Execucdo Orcamentaria 2023 a 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial/ Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Aexecucdo orgamentaria dos Ultimos exercicios demonstra que o grupo de Pessoal,
que concentra despesas com folha de pagamento, encargos, previdéncia privada
e sentencas judiciais, apresentaram redugao de 0,45% nas despesas empenhadas
entre 2024 para 2025. Essa variagdo decorre, principalmente, da redugdo dos
dispéndios relacionados ao pagamento de sentencas judiciais transitadas em
julgado, bem como de depdsitos judiciais realizados para fins de interposicao de
recursos.

O Custeio Obrigatoério, que concentra as despesas com Beneficios e Sentencas

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Liquidado Pago
% < = o
~ o ~ ) g
® X Q 7
~ 0 ~ <
<
o @
& IS
S S

IS 404

2024

IS 71,00

D 347

S S5
I 100,09
) 177

H 5756
S 19,61
) 64

I 4763

P 347

S 133,17

0 1280

2025 2024 2025

Civeis, apresenta acréscimo de 17,43%decorrente, principalmente, dos reajustes
verificados no Beneficio de Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, bem como Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, tais como Assisténcia
Pré-Escolar, Auxilio-Transporte e Auxilio-Alimentacdo.

No que se refere ao Custeio Discricionario, o0 montante empenhado em 2025,
totalizou R$ 194,78 milhdes, incluindo RS 29,4 milhdes descentralizados pela Secretaria
Extraordinaria para a COP30, da Casa Civil da Presidéncia da RepUblica, destinados a
transmissao oficial da 30° Conferéncia das Partes da Convengdo-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do Clima - COP30, realizada em Belém/PA.
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Ressalta-se que, em conformidade com a sistematica orcamentéria vigente, os investimento para exercicios futuros, em cenéario orcamentario mais favoravel,
recursos descentralizados pela EBC para outras unidades da administragdo publica executou o montante de Rs 3,52 milhdes em 2025.

sd0 registrados como execugado do 6rgao recebedor. Dessa forma, ndo integra o
valor apresentado no destaque orgamentério concedido pela EBC a Universidade
de Brasilia - UNB, no valor de R$ 10,62 mil, destinado a execug¢do do projeto “Turismo
Comunitario no Quilombo Kalunga: resisténcia e sustentabilidade”, aprovado no Despesas de pessoal

ambito da Chamada Plblica Olhar Brasil. As despesas com Pessoal, no exercicio de 2025, do ponto de vista da execugao,
apresentaram elevado nivel de liquidagao em relagdo ao empenhado, bem
como taxa de pagamento superior a 94%, evidenciando a regularidade no
cumprimento das obrigacdes decorrentes da folha de pagamentos e dos
encargos legais.

6.2.1.1.3. Execucdo por Grupos e Elemento de Despesa

Por fim, o Grupo de Investimentos, cujo orcamento foi parcialmente realocado
para a cobertura de despesas correntes, resultando no adiamento de projetos de

Tabela 11. Execucao por Elemento de Despesas 2025 - Pessoal

Unidade Orcamentaria: EBC

Elemento de despesa Empenhada Liquidada Valores em R$ Milhdes
07 - Contribuicdo a Entidade Fechada de Previdéncia 7,89 7,89 6,82

1 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 290,36 290,36 271,80

13 - Obriga¢des Patronais 18,59 118,59 18,53

16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 51,32 51,32 46,67

91 - Sentencgas Judiciais 10,92 10,92 10,91

92 - Despesas de Exercicios Anteriores 0,62 0,62 0,03

94 - Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 1,79 1,79 179

96 - Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 2,09 2,01 1,75

Total 483,57 483,49 458,29

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI
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Grafico 26. Despesas Empenhadas por Elemento de Despesas 2025 - Pessoal

Fonte: Diretoria de Administragéo, Finangas e Pessoas - DIAFI

Despesas Empenhadas

60,04% [11] Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil
@ 24,52% [13]0Obrigacdes patronais
@ 10,61% [16] Outras despesas variaveis - Pessoal civil

2,26% [91] Sentencas judiciais
@ 1,63% [07] Contribuicdo a entidade fechada de previdéncia
0,43% [96] Ressarcimento despesas pessoal requisitado

0,37% [94] Indenizacdes e restituicdes trabalhistas
0,13% [92] Despesas de exercicios anteriores
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Grupo de Outras Despesas Correntes - Custeio

Tabela 10. Execugao por Grupo e Elemento de Despesas 2025 - Custeio

Unidade Orcamentéria: EBC | Despesas Correntes | Valores em R$

Unidade Orcamentaria: EBC | Despesas Correntes | Valores em R$

Elemento de despesa Empenhada Liquidada Paga Elemento de despesa Empenhada Liquidada Paga
08 - OUTROS BENEF.ASSIST. 47 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
DO SERVIDOR E DO MILITAR 727 7,57 6,94 E CONTRIBUTIVAS 9,65 9,61 9,25
) 48 - OUTROS AUXILIOS
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4,66 4,66 4,67 )
FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 0,48 0,48 0,48
30 - MATERIAL DE CONSUMO 0,35 017 0,17 49 - AUXILIO-TRANSPORTE 095 095 0,86
33 - PASSAGENS E DESPESAS
. 10,75 9,58 9,58
COM LOCOMOGAO 91 - SENTENCAS JUDICIAIS 1,02 1,02 1,02
- SERVICOS DE CONSULTORIA
35 - SERVICOS DE CONSULTO 2,02 1,85 1,85 0 - DESPLSAS DE . e e
EXERCICIOS ANTERIORES ’ ’ ’
36 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PFISICA 0,51 0,51 048
93 - INDENIZAGOES E RESTITUICOES 3099 3099 28,33
37 - LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 2495 21,37 20,78
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS
0,09 0,09 0,08
39 - OUTROS SERVICOS 1 3 2402 PESSOAL REQUISITADO
DE TERCEIROS PJ 144, 136,44 134,
TOTAL 265,78 250,91 244,78
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA y ) ,
¢ 8,67 7,03 6,78

INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ
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Despesas Empenhadas

2,85% [08] OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
1,75% [14] DIARIAS - PESSOAL CIVIL

0,13% [30] MATERIAL DE CONSUMO

4,05% [33] PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

0,76% [35] SERVICOS DE CONSULTORIA

0,19% [36] OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA

9,39% [37] LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

54,33% [39] OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

3,26% [40] SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ
3,63% [47] OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

0,18% [48] OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FiSICAS
0,36% [49] AUXILIO-TRANSPORTE

0,38% [91] SENTENCAS JUDICIAIS

7,05% [92] DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1,66% [93] INDENIZACOES E RESTITUICOES
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A execucdo das Outras Despesas Correntes (Custeio) em 2025, apresenta forte
concentracao no Elemento de Despesa 39 - Outros Servigos de Terceiros, Pessoas
Juridicas - PJ, que representou 54,33% do total empenhado no grupo. Esse
comportamento decorre da natureza continuada e essencial dos contratos de
prestacao de servicos, como vigilancia, fornecimento de energia elétrica e dgua,
despesas condominiais, manutencdo de maquinas e equipamentos, transporte
de empregados, locagdo de imbveis, fornecimento de sinal de satélite, telefonia
movel e fixa, fornecimento de material noticioso, vale-alimentacdo e vale-
refeicdo, entre outros indispenséaveis ao funcionamento da EBC.

Em seguida, destacam-se as despesas com Indenizagdes e Restituicdes, que
representaram 11,66% do total empenhado. Nesse grupo, sobressai a despesa
com Assisténcia Médica, responsavel por aproximadamente 99,05% do montante
empenhado nessa rubrica, evidenciando seu peso estrutural no custeio da
empresa.

Na terceira posi¢cdo no ranking de concentragao das despesas, figuram os gastos
com Locagao de Mao de Obra, que corresponderam a 9,39% do valor empenhado.

Tabela 11. Execucao por Grupo e Elemento de Despesas 2025 - Investimento

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Essa rubrica compreende contratos de prestagao de servigos por pessoas juridicas,
especialmente nas areas de limpeza e higiene, vigilancia ostensiva, motoristas,
copeiragem e outros servicos, nos casos em que o instrumento contratual
estabelece quantitativamente o pessoal a ser alocado.

Grupo de Investimentos

No Grupo de Investimentos, a execucdo orgcamentaria de 2025 concentrou-
se, predominantemente, no Elemento de Despesa 92 - Despesas de Exercicios
Anteriores, que responde pela maior parcela dos valores empenhados, liquidados
e pagos. Esses recursos referem-se, majoritariamente, a regularizagdo de despesas
associadas a implantagdo de sistemas de transmissao de TV e Radio, destinados a
instalacao nas regides Norte e Nordeste, com o objetivo de ampliar e interiorizar
0s sinais das emissoras da EBC.

Observa-se elevada taxa de liquidacao e pagamento em relacao aos valores
empenhados, o que indica adequada conformidade da execucao financeira e a
conclusdo dos dispéndios vinculados aos investimentos realizados em exercicios
anteriores.

Unidade Orcamentaria: EBC | Investimento | Valores em R$ Milhdes

Elemento de despesa

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Total

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Empenhada Liquidada Paga
0,00 0,00 0,00
0,49 0,46 0,46
3,03 3,01 3,01
3,52 3,47 3,47

SUMARIO

128



RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

QOO

Grafico 8. Despesas Empenhadas por Elemento de Despesas 2025 - Investimento

—

Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas - DIAFI

6.2.1.2. Desempenho Financeiro no Exercicio
6.2.1.2.1. Receitas Realizadas (Tesouro e CFRP)

As principais fontes de financiamento da Empresa Brasil de Comunicagao (EBC)
sao constituidas por:

« receitas proprias;
«  repasses do Tesouro Nacional; e pela
» contribuicdo para o Fomento da Radiodifusao Publica (CFRP).

A CFRP foi instituida pela Lei n° 11.652/2008 e possui natureza de contribuicdo
especial, nos termos do art. 149 da Constituicdo Federal, tendo por finalidade o
custeio da EBC e a viabilizagao da prestagdo dos servigos de radiodifusao publica.

Despesas Empenhadas

86,18% [92] DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
@ 0,03% [39] OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ
13,79% [52] EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Alegislagao estabelece que, no minimo, 75% do valor arrecadado da Contribui¢éo
seja destinado a Empresa, sendo que, atualmente, 97,5% do total arrecadado é
legalmente vinculado a EBC.

N&o obstante a destinagao legal especifica prevista no art. 32 da Lei n°11.652/2008,
sob a Gtica orcamentaria, os recursos oriundos da CFRP, quando consignados
na Lei Orcamentéria Anual (LOA), sdo classificados como repasses do Tesouro
Nacional, integrando o orcamento da Unido e sujeitando-se as decis6es anuais
de alocagao orgcamentéria.
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Em razao dessa sistematica, a analise financeira apresentada considera de forma Essa metodologia permite avaliar:

integrada: - .
= Aevolugdo dos repasses da Fonte Tesouro Nacional;

« 0svalores vinculados a CFRP; ~
« Aarrecadacao da CFRP;

« 0svalores consignados na LOA; . N . . .
- Adiferenca entre arrecadagao, consignagao e repasse efetivo.

« 0s valores efetivamente repassados a EBC sob a fonte Tesouro Nacional,

. . . - L. A seguir, apresenta-se a Tabela, acompanhada do respectivo grafico, que
observados os limites e autorizagdes da legislagdo orgamentaria vigente; e

demonstram a evolugao dos repasses de Fonte do Tesouro Nacional, bem como

- 0s montantes autorizados e executados nos exercicios recentes. da arrecadacgéo da Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP)
e dos valores efetivamente consignados e repassados a EBC, possibilitando,
posteriormente, a analise dos dados apresentados.

Tabela 16. Receita Realizada - Todas as fontes - 2023 a 2025

Valor Arrecadado CFRP x Receita Realizada (CFRP e Tesouro)

Ano CFRP Arrecadado Receitas Realizadas CFRP Tesouro Total das Receitas Realizadas
2023 233.103.134,30 57.356.518,97 532.209.896,70 589.566.415,67
2024 152.416.244,55 43.155.445,75 547.206.028,61 590.361.474,36
2025 228.508.736,24 40.462.119,26 647178.216,10 687.640.335,36

Fonte: Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas — DIAFI
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Grafico 29. Arrecadacao da CFRP e Receita Realizada - 2023 a 2025
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Receitas Realizadas CFRP

Tesouro
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2023 2024 @ 2025

532.209.896,70
547.206.028,61

I 6<7178.216,10

Total das Receitas Realizadas

589.566.415,67
590.361.474,36

I 557.640.335,36

Fonte: Diretoria de Administra¢ao, Finangas e Pessoas — DIAFI

No periodo de 2023 a 2025, os repasses do Tesouro Nacional, contabilizados como
receita de subvencao, consolidaram-se como a principal fonte de financiamento
da EBC, apresentando crescimento continuo:

e 2023:R$532.209.896,70;
o 2024: R$ 547.206.028,61;
e 2025:R$ 647.178.216,10.

Esse comportamento evidencia o papel preponderante do Tesouro Nacional no
custeio das atividades da Empresa, compensando as limitacdes observadas na
conversao da arrecadacdo da CFRP em recursos efetivamente disponibilizados
a EBC.

A anélise da Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP)
demonstra um desalinhamento recorrente entre o montante arrecadado e os
valores consignados na Lei Orgamentéria Anual (LOA) e repassados a Empresa.

Em 2023, embora a arrecadac¢ao tenha alcangado Rs$ 233,1 milhdes, apenas R$
57,36 milhdes foram registrados como receitas realizadas, o que corresponde a
24,6% do total arrecadado.

Em 2024, a arrecadagao somou R$ 152,4 milhdes, dos quais RS 43,16 milhdes foram
efetivamente consignados, representando 28,3%.

J& em 2025, apesar da recuperacao da arrecadagao para R$ 228,5 milh&es, o valor
consignado a EBC reduziu para RS 40,46 milhdes, equivalente a 17,7% do total
arrecadado.
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Os dados demonstram que a evolucdo da arrecadagao da CFRP ndo resulta,
de forma proporcional, em maior disponibilidade orcamentaria para a EBC. A
efetiva materializacdo da Contribuicdo como fonte de financiamento depende
da autorizagdo na LOA, o que limita sua previsibilidade e reduz seu potencial
como instrumento de financiamento direto da radiodifusdo puUblica. Nesse
contexto, a comparacao entre a CFRP e 0s repasses do Tesouro Nacional
reforga a dependéncia estrutural da EBC em relagdo as subvengdes do Tesouro,
mesmo diante da existéncia de uma contribuicao legalmente vinculada ao seu
financiamento.

Tabela 18. Receita Realizada - Valores Arrecadados (Proprias)

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

6.2.1.2.2. Receitas Realizadas (Proprias)
Esteitemapresentaaanalise daarrecadagao das Receitas Proprias,contemplando:

- a comparagdo entre os valores previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de
2025 e os valores efetivamente realizados;

- a evolucado da arrecadacgao por tipo de receita, com énfase no comparativo
entre os exercicios de 2024 e 2025.

As tabelas a seguir permitem identificar os principais fatores de crescimento
ou retragdo das receitas e oferecem uma visao consolidada da evolucdo da
arrecadagao no periodo.

Receita Realizada (Proprias) - Série Historica

Receitas Proprias (arrecadadas) Realizada 2025 - em milhdes Realizada 2024 - em milhdes Realizada 2023 - em milhdes Variagio % 2025/2024
RECEITA COMERCIAL 70,65 61,51 32,5 14,86%

- Servigos de Comunicagdo 63,66 55,82 27,34 14,05%

Contrato SECOM 41,18 28,38 5,68 45,10%

Contrato MEC 15,49 19,40 13,8 -20,15%

Demais contratos 6,98 8,04 7,86 -13,18%

- Servigo Publicidade Legal 6,99 5,7 5,16 22,63%

RECEITA FINANCEIRA 31,31 27,68 28,2 13,11%

OUTRAS 1,84 1,73 1,59 6,36%

Total Receitas Proprias 103,80 90,92 62,29 14,16%

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas — DIAFI
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Tabela 19. Receita Realizada - (Proprias) de 2020 a 2025

Receita Realizada (Arrecada Proprias) - Série Historica

Ano 2020 2021 2022 2023 2024
REALIZADA (RA) 65.889.062 58.778.118 82.793.787 62.288.248 90.921.385
- Servigos de Comunicagdo 41.672.243 29.923.027 43.833.062 27.339.349 55.815.712

- Servigo Publicidade Legal 6.241.789 5.978.433 6.412.603 5.157.288 5.697.301

- Rendimento de Aplica¢des Financeiras 17.231.773 21.853.846 27907995 28.204.288 27.682.460
OUTRAS 743.257 1.022.813 4.640.127 1.587.323 1.725.913

Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas — DIAFI

Grafico 31. Receita Realizada (Arrecadada) - Propria 2020 a 2025
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Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas — DIAFI
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A arrecadacgdo de Receitas Proprias em 2025 apresentou desempenho superior
ao inicialmente estimado na Lei Orgamentaria Anual (LOA), alcangando R$
103.796.009,03, frente a previsao de R$ 102.627.522,00. O resultado corresponde a
um acréscimo de 1,14%, equivalente a R$ 1.168.487,03.

Esse resultado demostra que a arrecadagao superou o valor estimado, refletindo
ndo apenas maior faturamento, mas também excelente desempenho na
efetivagdo dos recebimentos, evidenciando a boa capacidade de pagamento
dos clientes e a eficiéncia na gestdo da arrecadacao das Receitas Proprias.

No comparativo entre 2024 e 2025, a Receita Propria Total apresentou crescimento
de 14,16%, passando de R$ 90,92 milhdes em 2024 para R$ 103,8 milhdes em 2025. 0
desempenho positivo foi sustentado, principalmente, pelo Contrato SECOM, que
registrou crescimento expressivo de R$ 12,8 milhdes, compensando o decréscimo
observado nos demais contratos.

A Publicidade Legal também apresentou crescimento sélido, impulsionado pelo:
« aumento da demanda por servicos de agenciamento de Publicidade Legal;

- reajuste das tabelas de alguns veiculos de comunicagdo, fatores que
impactaram diretamente o0 aumento da comissdo devida a EBC.

Por outro lado, alguns contratos registraram retracao:
« Contrato MEC: reducao de 20,15%, correspondente a R$ 3,91 milhdes;
- Demais Contratos: reducao de 13,18%, equivalente a R$ 1,06 milhdo.

As Receitas Financeiras apresentaram crescimento de 13,11%, representando
aumento de R$ 3,63 milhdes em relagdo a 2024.

Da mesma forma, as Outras Receitas apresentaram variagdo positiva de 6,36%,
correspondente a aumento de R$ 0,11 milhdo, quando comparado ao exercicio anterior.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Assim, a variagdo positiva de 14,16% das Receitas Proprias em 2025 configura um
resultado expressivo no curto prazo, sustentado principalmente pelo desempenho
do Contrato SECOM e pelo crescimento das Receitas Financeiras.

6.2.1.2.3. Principais Desafios, Agoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios da
Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil

Metas ndo alcangadas
- Terceirizagao de atividades; e

+ Reposic¢ao de forca de trabalho da categoria contador.

Principais desafios, agdes e perspectivas iniciadas em 2024, que permanecem
para os proximos exercicios

Desafios:

- Aprimorar o processo de faturamento da EBC, atualmente marcado pelo
excesso de trabalho manual e pela auséncia de suporte sistémico adequado.
Essa condicdo impacta diretamente o calculo de tributos, as rotinas de contas
a pagar e a receber e o cumprimento de obrigagdes acessorias, gerando efeitos
nos demais setores. O cenario € agravado pela necessidade de recomposicao da
equipe técnica e pelo aumento das exigéncias legais; e

- Coexistir com a auséncia de sistemas tecnolégicos adequados na area de
faturamento e contabilidade que representa uma dificuldade para a gestao
eficiente dos recursos pUblicos. Essa lacuna tecnolégica ndo sé aumenta o risco
de erros, mas também compromete a celeridade e a eficacia das operagdes
fiscais e contabeis. Assim, é imperativo investir em solugdes tecnoldgicas que
suportem a demanda, promovendo uma administracao financeira cada vez mais
agil e confiavel.
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Acoes e perspectivas:

 Qualificar e aperfeicoar os recursos humanos na GXOFC, com capacitagao
Especifica;

- Na area de custos, pretende-se mapear as mudangas ocorridas na estrutura
organizacional da empresa, bem como identificar os novos produtos e servicos
oferecidos pela EBC. Desta forma, buscar-se-a atualizar os critérios de rateio para
readequar aos centros de custos e manter a lideranga no ranking de Desempenho
das Estatais na Qualidade de Informacado de Custos no Governo Federal; e

- Acompanhar junto a CONJU os desfechos sobre pedido de imunidade tributaria
da EBC em relagao ao ICMS no Distrito Federal.

6.2.2. Gestao de Custos
Conformidade Legal

A EBC estd em conformidade com a legislagao vigente, precipuamente, com o
art. 99 da Lei n° 4.320, de 1964; 0 § 3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal
- LRF (LC n° 101, de 2000); o inciso V do art. 15 da Lei n° 10.180, de 2001; o inciso VI
do art. 3° do Decreto n° 6.976, de 2009; o art. 79 do Decreto-Lei n° 200, de 1967; 0
art.137 do Decreto n° 93.872, de 1986; 0 Acdrdao n°1.087/2004 do TCU; bem como
com a Norma de Custos no Setor Plblico - NBC TSP 34, e observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas pela Administragdo PUblica Federal e pelos
6rgdos de controle.

* https:/acessoainformacao.ebc.com.br/custos

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Estimativas de custos por area de atuagdo, demonstrando a distribuicdo dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

A EBC consolidou sua posicao de referéncia em sistematizagdo e afericdo de
custos do setor publico. Desde a sua implantagao, varios 6rgaos da Administragdo
Plblica Direta e Indireta, de diversos niveis e esferas, buscaram a empresa para
capacitacdo e conhecimento da metodologia utilizada na qualificagdo dos seus
gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de finangas da Instituicao,
possibilitando aos seus gestores maior capacidade gerencial, além de ser uma
ferramenta para a avaliagdo do desempenho empresarial.

O sistema de apropriagdo de custos permite visualizar, via dahsboards de Power
Bl, os dados sob diversas perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por
plataformas, por fornecedor, por regides (pragas), por produtos e por custos fixos
e variaveis. O grafico a seguir apresenta algumas alternativas de cruzamentos
de dados, o que possibilita ao gestor a analise mais apurada e precisa das
informacgdes, auxiliando nas tomadas de decisdes com maior agilidade e
seguranca. As informacgdes estao disponiveis ndo somente para o plblico interno,
mas acessiveis no sitio da empresa, no ambiente de acesso a informagao*.

Quanto adistribuicdo dos recursos entre a area finalistica e de suporte, destacamos
o gréafico abaixo - custos por plataforma** - onde foi apurado que 23,8% dos
custos foram gastos com a area de suporte e 76,2% com a area finalistica,
conforme se observa no infografico abaixo:

** Os custos de 2024 foram reapresentados em 2025 com a inclusdo das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), em observancia ao regime de competéncia e as disposigdes das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Piblico (NBC TSP). As diferengas em relagdo ao Relatorio de Gestao de 2024 (p. 154) decorrem exclusivamente dessa reapresentagdo, que busca maior precisdo na evidenciagdo dos dados.
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Grafico 32. Principais custos apurados 2024 x 2025

TV Brasil

Canal GOV

Agéncia Brasil

Radio Nacional FM Brasilia
Anélise e Monit. Midia

Midias Sociais

Canal Educagao

Radio Nacional AM Brasilia
R&dio Nacional OC Amazonas
Radio Nacional AM RJ

G20

Radio MEC FM RJ

Radio MEC AM RJ

Agencia GOV

Rédio Nacional Alto Solimdes
COP 30

TV Brasil Internacional

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

el

l!z!llll'lfllll

w
o

5

N

g

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Custo total

75,6 mi 722,1 mi

2024 2025

" Custos 2024 ( Custos 2025

SUMARIO

136



@ @ @ RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

. 6.2.2.1. Sistematica de Apuracdo de Custos no ambito da EBC
Grafico 33. Custo por Plataformas

Os dados utilizados na apuracdo de custos sdo extraidos dos sistemas
informatizados utilizados pelas areas contabil, financeira, orcamentaria e
patrimonial da Empresa, em conformidade com o que estabelece o §3° do art.
50 da Lei Complementar n° 101, de 2000, tais como do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI, do Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos - SIAPE e do Sistema Protheus (desenvolvido
pela TOTVS), mediante extratores de dados como: Tesouro Gerencial e Sistema de
Informacdes de Custos - SIC.

A Empresa é referéncia nacional em Sistema de Informagdes de Custos no Setor
PUblico, tendo alcangado o 1° lugar por quatro anos consecutivos no Ranking
de Desempenho na Qualidade da Informacao de Custos da STN, na categoria
Empresas Estatais Dependentes do Tesouro. Em 2025, obteve a 22 colocagao,
mantendo-se entre as trés melhores instituicdes do pais.

® TV - 349,3 Mi (48,37%)

@ ADM & Gestdo Empresarial - 1711 Mi (23,78%)

@ Eng. Oper. Tecnologia - 75,8 Mi (10,49%)

® Radios - 60,3 Mi (8,35%) «  Atualizacdo didria dos painéis de controles (dashboard);

@ Web & Agéncias - 42,9 Mi (5,95%)
Servicos 22,1 Mi (3,06%)

Destaca-se os principais beneficios proporcionados pela implantagdo do Sistema
de Custos da EBC, a saber:

« Consultas on-line por usuarios internos e externos, consultas detalhadas de
painéis exclusivos por parte da Auditoria Interna e Contabilidade e Diretorias
da Empresa;

- Subsidio a precificagdo dos servigos/produtos da EBC;

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI L . .
« Subsidio no levantamento de custos especificos e atendimento de demandas

dos Org3os de Controles e do Cidadao; e

- Melhora na qualidade dos dados ampliando os quesitos de Compliance e
Accountability.
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Estimativas de custos por programa governamental, demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da Missao institucional e de suporte
Quanto aos Custos por Programas Governamentais, 79% foram consumidos no
Programa de Gestdo e Manutengao do Poder Executivo, 20,92% no Programa
de Comunicagao Plblica e Governamental e 0,07% no Programa Comunicagdo
PUblica e Divulgacdo de Atos e Matérias do Governo Federal, atendendo a
finalidade dos referidos programas.

Tabela 20. Custo por Programas Governamentais - Ref. 2025

Programas Custos %

Programa de Gestdo e Manutencao

0,
do Poder Executivo 585.673.712,21 9%
Comunicagdo Publica e Governamental 155.108.686,25 20,92%
Comunicagao Publica e Divulgagcdo 0
de Atos e Materias do Governo 532.234,96 0,07%
Total 741.314.633,42 100%

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI
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6.2.2.2. Principais desafios e agdes futuras para alocacdo mais eficiente
de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

«  Atualizagdo dos critérios de rateio em 2026 para alinhamento a nova estrutura
das areas, promovendo maior fidedignidade na aloca¢do dos custos.

6.2.3. Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

As acdes relativas a Gestdo de Pessoas estdo em conformidade com a legislagdo
de pessoal e demais normas aplicaveis. Além disso, a Empresa observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas pela Administracdo PUblica Federal e pelos
6rgdos de controle.

6.2.3.1. Avaliagdo da Forca de Trabalho e da Estrutura de Pessoal da Unidade

Aestrutura de pessoal demonstra a forga de trabalho disponivel na EBC, conforme
tabela a seguir. Ressaltamos que nos quantitativos ndo sao considerados os
administradores da Empresa, a saber, os diretores e os membros dos conselhos
e comités.
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Tabela 19. Quadro de Pessoal

Empregados 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Efetivos 1.749 1.723 1.697 1.683 1.652 1.608
Sem Fungao Comissionada 1.312 1.288 1.247 1.278 1.265 1.233
Sem Fungao Comissionada - RJU? 59 48 43 43 39 34
Com Fung¢do Comissionada - EBC* 283 284 299 259 238 229
Com Fung¢do Comissionada - RJU 6 6 6 2 2 2
Com Fung¢do Comissionada - FCC 0 0 0 0 0 0
Cedidos para Outros Org&os 89 97 102 101 108 no
Sem vinculo 77 90 15 155 178 185
Com Fungao EBC 69 82 108 148 172 179
Com Funcgao FCC 8 8 7 7 6 6
Requisitados de Outros Orgdos a EBC 5 5 4 6 9 n
Com Fung¢do Comissionada - EBC 2 3 3 5 7 9
Com Fung¢ado Comissionada - FCC 0 0 0 0 0 0
Sem Fungao Comissionada 3 2 1 1 2 2
Total 1.831 1.818 1.816 1.844 1.839 1.804
Aposentados por Invalidez® 31 31 31 31 31 32

Fonte: Relatério do Quadro de Lotagdo de Pessoal - QLP. Posigdo em 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 e 31/12/2025

3 A Portaria SEST n° 13, de 7 de junho de 2019, estabeleceu o limite e as classificagdes do quantitativo de pessoal da EBC. Dentre esses, os servidores do Regime Juridico Unico - RJU passaram a ser contabilizados no quadro de pessoal
da EBC.

4 Os Diretores ndo sao considerados em nenhum dos quadros de quantitativo de pessoal.

5 Portaria SEST n° 13/2019 estabelece que os empregados com contrato de trabalho suspenso por motivo de aposentadoria por invalidez sejam deduzidos do quantitativo de pessoal.
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Grafico 34. Quantitativo do Quadro de Pessoal
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Fonte: Relat6rio do Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2020; 31/12/2021; 31/12/2022; 31/12/2023; 31/12/2024 e 3112.2025.

Conforme o gréafico acima, verifica-se, no periodo de 2020 a 2022, redug¢do de
0,82% no quantitativo de pessoal, decorrente, principalmente, do desligamento
de empregados e da devolugao de servidores do Regime Juridico Unico - RJU,
oriundos da extinta Fundagdo Roquette Pinto, em razdo de aposentadorias
ou movimentagBes para outros 6rgaos. Em 2023, em funcdo de alteragcdes na
estruturaadministrativa da EBC e no Acordo Coletivo de Trabalho, que modificaram
o limite percentual de funcBes de confianga ocupadas por empregados do
quadro efetivo, observou-se incremento temporario do efetivo. Esse aumento
foi viabilizado pela nomeacao para Cargos Comissionados de Livre Provimento,
considerando a auséncia de concurso publico vigente, conforme detalhado no
topico 6.2.3.4 - Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas. De 2024 para
2025, o quadro de pessoal passou de 1839 para 1804 empregados, representando
uma redugdo de 35 pessoas na forga de trabalho. Contudo, cabe observar que
0 quadro efetivo foi reduzido em 44 empregados e o nimero de pessoas em
cargos de livre provimento, ou sem vinculo, aumentou em 7. Tal cenéario evidencia
o aprofundamento da reducdo da forga de trabalho do quadro efetivo e alguma
compensacao sendo realizada por meio do aumento de empregados ocupantes
de cargo de livre provimento.

Em dezembro de 2025 a EBC contava com o efetivo de 418 funcdes comissionadas,
distribuidos conforme tabela a seguir:

Tabela 20. Cargos/Fungdes Comissionadas

Funcao Total %
Cargo Comissionado 180 42,8%
Fungdo Comissionada’ 240 57,7%>
Vago 1 0,2%
Total 421 100%

Fonte: Relatério do Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31.12.2025.

1 Cargos providos, exclusivamente, por empregado ocupante de cargo efetivo, conforme previsao no item 3.2.
da NOR 301 - Regulamento de Pessoal

2 Quantitativo em respeito a Clausula Oitava, pardgrafo Unico, do Acordo Coletivo de Trabalho 2024/2026, no
qual exige o preenchimento de 50% por empregados do quadro efetivo.
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6.2.3.2. Avaliagdo da Distribuicdo do Pessoal

O limite maximo de pessoal aprovado pela Portaria n° 13 Sest/ME, de 7 de junho Na tabela abaixo apresenta-se a distribuicdo dos empregados por cargo e praga,
de 2019, é de 1993 empregados, sendo 1.787 do quadro de pessoal, 48 anistiados e por drea meio e finalistica, bem como por praga e diretoria, ao final do exercicio
158 servidores submetidos ao Regime Juridico Unico (RJU). de 2025.

Tabela 21. Distribuicao de Cargo por Praca

Cargo Cargo por Extenso DF RJ SP MA AM Outros Total
AC Analista de Comunicagao 86 2 2 0 0 0 90
ACP Analista de Empresa de Comunicagdo PUblica 198 81 16 6 0 0 301
JC Jornalista 103 19 7 0 0 0 129
JCP Jornalista de Empresa de Comunicagao Piblica 109 79 34 8 0 0 230
GCP Gestor de Atividade Jornalistica de Empresa de Comunicagdo Pablica 14 4 0 0 0 0 18
TC Técnico em Comunicagdo 301 25 1 0 0 0 327
TCA Técnico da Area de Administragdo de Empresa de Comunicac&o Plblica 47 7 1 0 0 0 55
TCO Técnico de Opera¢des de Empresa de Comunicagdo Publica 105 80 30 9 0 0 224
TCP Técnico de Produg&o e Manutengao de Empresa de Comunicagao Plblica 100 68 24 6 0 0 198
EBC! Outros 141 28 19 1 1 0 190
RJU/MP? Regime Juridico Unico 3 33 0 0 0 0 36
FCC FCC - Fungao Comissionada de Comunicagao 2 0 0 0 4 0 6
Total 1209 426 134 30 5 (o] 1804

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2025 (N&o foram considerados os diretores na contagem).

1 Fungbes Comissionadas EBC.
2 Servidores do Regime Juridico Unico - RJU, oriundos da Fundag&o Roquete Pinto cedidos a EBC.
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Conforme a tabela anterior, observa-se que, do total de empregados do quadro
efetivo, com excecdo do Regime Juridico Unico - RJU, composto pelos cargos AC,

Tabela 22. Distribuicdo de Pessoal por Area Meio e Fim - Diretoria

Area PRESI DIGER DIJOR
Meio 105 7 0

Fim 254 29 353
Total 359 36 353

Fonte: Quadro de Lotag&o de Pessoal em 31/12/2025 (foram considerados os diretores na contagem).

Tabela 23. Distribuicdo por praga: - Relatério por Praca
Diretoria/Praca
PRESI - Presidéncia da EBC
DIGER - Diretoria Geral
DIJOR - Diretoria de Jornalismo
DICOP - Diretoria de Conteldo e Programagao
DIAFI - Diretoria de Administra¢do, Financas e Pessoas

DOTEC - Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia

Total

Fonte: Quadro de Lotagao de Pessoal em 31/12/2025 - Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI (foram considerados os diretores na contagem)

DF

331

32

184

162

243

263

1.215

DICOP

352

352

RJ

22

101

166

24

109

426

ACP, JC, JCP, GCP, TC, TCA, TCO, TCP, 804 (44,6%) sdo ocupantes de cargos de nivel
meédio/ técnico e 768 (42,6%) ocupantes de cargos de nivel superior.

DIA

296

296

Fl

SP

36

134

DOTEC

414

14

MA

30

Total

408

1402

1.810

AM

%

23%

77%

100%

Total

359

36

353

352

296

414

1.810
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As demaisinformacdes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal e beneficios

estdo disponiveis no sitio eletrénico da Empresa.

6.2.3.3. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Grafico 35. Despesas efetivadas com Pessoal (em R$ milhdes)?
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Fonte: Quadro de Lotag&o de Pessoal em 31/12/2025 - Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI (foram considerados os diretores na contagem)

Em 2025, as despesas realizadas referentes a folha de pagamento, excluidos
encargos e verbas de natureza assistencial (beneficios), totalizaram R$ 361,41
milhdes, representando um acréscimo de 0,34% em comparagdo com 0s gastos
realizados em 2024 (R$ 360,17 milhdes). Este resultado foi impactado em razdo
dos reflexos de reajuste salarial estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT,
2024/2026), no qual ficou estabelecido a concessdo de um reajuste a partir de 1°
novembro de 2025, no percentual correspondente a 100% do indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC) acumulado no periodo de 1° de novembro de 2024
a 31 de outubro de 2025, equivalente a 4,49%.

1 https:/acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos
8 https://acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos

Adicionalmente, foi concedida, em outubro de 2025, uma referéncia salarial aos
empregados, equivalente a 3,65%, a titulo de progressdo na carreira, conforme
a Norma de Progressao da Carreira - NOR 327. Importante destacar que o
pagamento dessas progressdes e reajustes ocorreram no 4° trimestre de 2025,
nao refletindo significativamente no resultado do exercicio.

Cabe salientar que apds essas concessdes, observou-se acréscimo nos valores
pagos a titulo de algumas rubricas, tais como: Adicional por Tempo de Servico,
Decisdes Judiciais, Férias, Prorrogagdo de Jornada e 13° Salario.

9 SIAPE - Os valores apresentados nos relatérios do SIAPE, representam o somatério das rubricas: Vencimento, Substituigdes, Sentengas Judiciais, Despesas de Exercicio anteriores

(Vencimentos) no seu valor bruto, sem considerar os descontos realizados em folha, como por exemplo: imposto de renda, contribuigao previdenciaria, consignacdes e outros.
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Despesas com Beneficios

No exercicio de 2025, as despesas com beneficios sociais — compreendendo
Auxilio Alimentagao, Assisténcia Médica e Odontolégica, Auxilio-Creche, Auxilio-
Transporte, Auxilio @ Pessoa com Deficiéncia, Vale-Cultura, Seguro de Vida e
Previdéncia Complementar — totalizaram R$ 76,66 milhdes, representando
acréscimo de aproximadamente 12,59% em relagdo ao montante executado em
2024, que foi de R$ 68,09 milhdes. A elevacao observada em 2025 decorre, em
grande medida, do cumprimento das disposicdes previstas no Acordo Coletivo
de Trabalho 2024-2026, com destaque para o pagamento do Auxilio Vestimenta
Especial e da recomposicdo de beneficios estruturantes.

O Auxilio-Alimentagdo apresentou crescimento de aproximadamente 16,93%.
Esse aumento reflete a aplicacdo das condicdes previstas no ACT, que reajustou
0 beneficio em 21,95% entre novembro de 2024 e outubro de 2025 e em 4,49% a
partir de novembro de 2025, correspondente ao INPC acumulado no periodo de
1° de novembro de 2024 a 31 de outubro de 2025.

Grafico 36. Gastos com Beneficios (em R$ milhdes)

56,36 56,88
—
2021 2022

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAFI

n,05
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A Assisténcia Médica e Odontolégica (inclusive fora de folha) manteve-se como
um dos principais componentes da despesa, registrando crescimento de 10,57%.
Esse comportamento estd alinhado a tendéncia estrutural de elevagdo dos
custos do setor de salide suplementar, influenciada por reajustes contratuais, pelo
aumento da idade média dos beneficiarios — fator que impacta diretamente o
custo do beneficio — e pela dindmica propria do setor.

Destaca-se, de forma expressiva, 0 aumento do Auxilio @ Pessoa com Deficiéncia,
que apresentou elevacdo superior a 114%. Tal crescimento estd diretamente
associado ao cumprimento do Acordo Coletivo de Trabalho 2024-2026, que
assegurou reajuste de 31,05% sobre o valor do beneficio, além do pagamento com
efeitos retroativos a novembro de 2024. Ademais, o resultado reflete a ampliagdo
do nimero de beneficiarios e/ou o reconhecimento de direitos, em consonancia
com as politicas de inclusdo e acessibilidade adotadas pela Empresa.

76,66

68,09

2023

2024 2025
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Grafico 37. Gastos com Beneficios (em R$ milhdes)

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAFI

6.2.3.4. Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

A EBC promove a contratagao de sua forga de trabalho efetiva por meio de
concurso publico, em cumprimento ao disposto na Constituicao Federal de 1988.
O Ultimo certame foi realizado em 2013 e desde entdo a Empresa tem utilizado a
remogao interna de empregados para racionalizara aloca¢do da forga de trabalho,
bem como a alteragdo de exercicio entre 6rgdos € a nomeacado de pessoal com
as competéncias técnicas exigidas para os cargos.

Em 2025, foram realizadas 108 remogdes internas de pessoal precedidas de
anélises de compatibilidade entre as atribuicbes dos cargos, as atividades
desempenhadas e seus respectivos descritivos, de modo a evitar as ocorréncias
de acimulo ou desvio de fun¢do na EBC.
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38,84% Auxilio Alimentacao
@ 0,83% Vale Cultura
0,37% Seguro Vida
1,24% Auxilio Transporte
3,38% Auxilio Creche
5,33% Auxilio a PCD

8,89% EBC Prev
39,98% Assisténcia Médica e Odontologica

@ 1,14% Auxilio Vestimenta

6.2.3.5. Avaliagdo de Desempenho, Remuneragdo e Meritocracia

O objetivo principal da Avaliagdo de Desempenho é subsidiar 0s processos
decisorios a Gestdo de Pessoas. Nesse sentido, a Avaliagdo de Desempenho
permite aferir e aprimorar o desempenho profissional e interpessoal dos
empregados e gestores, viabiliza uma atuacao mais educativa e transparente
entre chefia e empregados, identifica necessidades de treinamento e capacita¢do
e subsidia eventuais adequac¢des funcionais, entre outras finalidades.

Em 2025, foi aprovada a atualizagao da Norma de Avaliagao de Desempenho -
NOR 312, com o objetivo de flexibilizar o instrumento para adequagao a outros
sistemas e integragdo com o novo Plano de Cargos € Remuneragoes.
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Progressao na Carreira

A Norma de Progressao na Carreira - NOR 327 estabelece regras e critérios para a
concessdo da Progressao na Carreira e promove a valorizagcao dos empregados
por meio da evolugdo nos niveis salariais das respectivas carreiras. Em 2025, o
processo foi aplicado com sucesso, com a progressao por antiguidade de 1.462
empregados, conforme tabela a seguir:

Tabela 24. Distribuicdo de Progressdes

Distribuicao de Progressdes

PRESI 253
DIGER 25
DIJOR 300
DICOP 282
DIAFI 245
DOTEC 357
Total 1.462

Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas — DIAFI

Plano de Carreiras e Remuneragdes (PCR)

Em 2025, a partir dos avangos obtidos em 2024, foram mantidas tratativas junto
a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigcos PUblicos (SEST/MGI) e aos sindicatos
representativos das categorias dos empregados da EBC, com vistas a aprovagao
do novo Plano de Carreiras e Remuneragdes (PCR).

Ao final de 2024, foi encaminhada proposta de PCR a SEST, e, em julho de 2025,

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

a Secretaria emitiu uma Nota Técnica aprovando parcialmente a proposta
apresentada. A partir desse marco, a EBC realizou reunides com os sindicatos com
foco nos pontos ainda controversos, com o objetivo de alcangar um consenso.
Como resultado, uma nova proposta consolidada do PCR foi encaminhada a
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica (SECOM/PR) em
novembro de 2025, que, apds manifestacao favoravel, arremeteu a SEST para
analise sob a perspectiva de governanga, quanto a adequagdo administrativa,
observados os critérios de oportunidade e conveniéncia. Caso seja aprovada pela
SEST/MGI, a EBC devera implantar o novo plano no 1° semestre de 2026 mediante
adesdo voluntaria dos empregados.

Qualidade de vida dos empregados e Clima Organizacional

A EBC, por meio da Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas (GXGEP), mantém
comodiretrizapromogaodaqualidadedevidadosempregadoseofortalecimento
de um clima organizacional saudavel, reconhecendo que o bem-estar fisico,
emocional e relacional impacta diretamente o desempenho profissional e 0s
resultados institucionais. Nesse contexto, foram promovidas ag¢des voltadas a
melhoria do clima organizacional e a qualidade de vida no trabalho, tais como:

« Palestra sobre Combate ao Assédio, com a Procuradora da Fazenda Nacional,
Mariana Cruz Montenegro;

» Realizagdo da Palestra sobre Letramento racial, identidade de género e
orientacao sexual;

» Realizagdo da Palestra com o Centro de Valorizagdo da Vida - CVV;
« Promocdo da Palestra: Més do Trabalhador;

- Campanha de vacinagdo na sede Brasilia/DF; e

«  Workshop sobre Ginastica Laboral com exercicios praticos.

A Pesquisa de Clima Organizacional foi conduzida por consultoria externa e a
coleta de dados ocorreu no periodo de 15/09/2025 a 17/10/2025. Durante sua
aplicacdo, foram efetuadas varias agdes de divulgagado para o impulsionamento
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da pesquisa.

Foram avaliados os fatores de lideranca e gestdo imediata; ética, segurancga
psicolégica e canais de denlncia; respeito e convivéncia; reconhecimento,
desenvolvimento e carreira; remuneragdo e beneficios; comunicagao interna e
alinhamento estratégico; bem-estar, equilibrio e carga de trabalho; diversidade,
igualdade e inclusdo; inovagao, tecnologia e futuro do trabalho e orgulho,
pertencimento e recomendacao.

6.2.3.6. Capacitacdo: Estratégia e Nomeros

Em 2025, a Educagdo Corporativa da EBC atuou com foco prioritario na capacitagdo
dos empregados, reconhecendo a qualificagdo permanente como elemento
essencial para o aprimoramento da gestdo, da produg¢do e da prestacao de
servigos publicos de comunicagdo. As agdes desenvolvidas buscaram atender as
demandas institucionais, promover o aperfeicoamento técnico e comportamental
e apoiar os empregados no enfrentamento dos desafios contemporaneos da
organizacdo. Nesse contexto, foram promovidas diversas a¢des de capacitagao,
tais como:

« Curso de Especializagao Contratos GOV;

« Promocao de cursos em parceria com a Escola Nacional de Administragao
PUblica (ENAP): Conceitos basicos de finangas e contabilidade para empresas
estatais; O papel dos conselhos de administracao das empresas estatais
federais; Gestao de pessoas nas empresas estatais; Previdéncia complementar
aplicada asempresas estatais; Introdu¢do a governanga das empresas estatais;
Integridade, gestdo de riscos e controle em empresas estatais; Orcamento
das empresas estatais;

» Realizagao do curso de Libras;
« Curso de Power BI;

«  Workshop de Preparacao e Treinamento para a COP 30;
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« Treinamento Plataforma Conecta EBC;
« Oficinas SEI;

« Curso de Orientagdes e Praticas de Gestdo de Pessoas para Empregados da
EBC;

« Promogé&o de Foruns de Gestdo (DIAFI); e

« Participagdo da Feira de Estagio, em parceria com o Instituto Federal de
Brasilia - IFB.

A EBC promoveu agdes de capacitagcdo que resultaram na qualificagao de 1.346
empregados, por meio de cursos ofertados pela propria Empresa, bem como
daqueles realizados em parceria com a Escola Nacional de Administragcdo
Plblica - ENAP. As iniciativas contemplaram diferentes areas do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais alinhadas as necessidades institucionais.

Em agosto de 2025 a Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoal (DIAFI) iniciou
um ciclo de reunides regulares com foco em reforcar a transparéncia, esclarecer
dlvidas e aprimorar processos internos. Foram realizados seis encontros do
Forum de Gestao, cada um com dois ou mais temas, com carga horaria de Thora/
aula cada encontro.

Além dessas agOes, registra-se que 3 (trés) empregados foram capacitados
por meio de Licengas para Capacitagdo concedidas no periodo, ampliando as
oportunidades de desenvolvimento profissional e fortalecendo a politica de
educagao corporativa da EBC.

NUmeros de empregados capacitados por curso:
1. CIPA: 18 empregados participaram do curso.
« CIPARJ: 6 empregados

« CIPASP: 6 empregados
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» CIPADF: 6 empregados
2. LIBRAS: 3 empregados participaram do curso.

3. FORUM DE GESTAO: Nos seis encontros foram registradas as participagdes
conforme segue:

«  Forum de Gestéao II: 125 empregados

«  Forum de Gestao lll: 97 empregados

«  Forum de Gestdo IV: 81 empregados

«  Forum de Gestdo V: 79 empregados

«  Forum de Gestao VI: 85 empregados

«  Férum de Gestao VII: 100 empregados

4. ORIENTACOES PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS PARA EMPREGADOS DA EBC:
99 empregados participaram do curso.

5. TREINAMENTO PLATAFORMA CONECTA EBC: 22 empregados participaram do
curso.

6. WORKSHOP - TREINAMENTO COP 30: 96 empregados participaram do curso.
7. COMBATE AO ASSEDIO: 56 empregados participaram do curso.
8. POWER BI: 11 empregados participaram do curso.

9. LETRAMENTO RACIAL, IDENTIDADE DE GENERO E ORIENTACAO SEXUAL: 63
empregados participaram do curso.

10. OFICINAS SEI: 189 empregados participaram do curso.
- Oficinas SEI DF, RJ, SP: 87 empregados
« Oficinas SEl: 102 empregados

11. ENAP: O papel dos conselhos de administracao das empresas estatais federais:
1 empregado
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12. ENAP: Conceitos basicos de finangas e contabilidade: 1 empregado

13. ENAP: Gestdo de pessoas nas empresas estatais: 11 empregados

14. ENAP: Previdéncia complementar aplicada as empresas estatais: 1 empregado
15. ENAP: Introducdo a Governanga das empresas estatais: 15 empregados

16. ENAP: Integridade, Gestdo de Riscos e Controle em Empresas Estatais: 9
empregados

17. ENAP: Orcamento das empresas estatais: 1 empregado
18. ENAP: Gestdo estratégica e inovagdo nas empresas estatais: 2 empregados
19. Certificados enviados via central de chamados (cursos externos): 181 empregados

Teletrabalho

Em junho de 2022, a EBC aprovou e implantou a Norma de Teletrabalho - NOR 303.
Até entdo, o trabalho remoto era realizado com base em decisdes da Diretoria
Executiva, em razdo da pandemia da COVID-19, como medida para preservar a
salide dos empregados. Com a normatizagdo, foram estabelecidas diretrizes,
regras e procedimentos formais para a execugao das atividades na modalidade
de Teletrabalho.

Em abril de 2024, a Norma de Teletrabalho foi atualizada, para adequacgao das
regras e procedimentos ao contexto pds-pandemia da COVID-19. A atualizagao
priorizou a avaliacdo das entregas dos empregados, permitindo que as chefias
imediatas disponham de instrumentos objetivos para identificar profissionais com
melhor adaptacao a essa modalidade de trabalho. Em agosto de 2025, o normativo
passou por nova atualizagéo, reduzindo a quantidade minima de comparecimento
presencial de trés para dois dias.

Em maio de 2025, foi realizado novo estudo sobre o quantitativo de vagas
por Geréncia Executiva, com base no Quadro de Lotacdo de Pessoal. Apds o
levantamento, foi publicada a portaria Portaria-Presidente N° 270, definindo o
quantitativo conforme tabela abaixo:
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Tabela 25. Adesdo ao Teletrabalho
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2025"
Vagas PRESI DIGER DIJOR DICOP DIAFI DOTEC
Disponibilizadas 25 4 7 21 15 17
Ocupadas 22 4 5 21 15 13

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas - DIAFI

Em 2025 a forma de se contabilizar a quantidade de empregados em teletrabalho foi atualizada. A seguir, seguem informacdes sobre o quantitativo de empregados em

teletrabalho nos exercicios anteriores:

Tabela 26. Controle de Adesdo ao teletrabalho

2022
Regime
DIAFI DICOP DIGER DIJOR DOTEC PRESI DIAFI DICOP
Integral 1 14 2 19 0 16 8 26
Hibrido 58 16 17 10 5 68 42 6l
Total 59 30 19 29 5 84 50 87

Fonte: Controle de Ades&o ao teletrabalho - Geréncia de Administragdo de Pessoas - GXGEP da DIAFI - 2024
6.2.3.7. Politica de Remuneragdo dos Administradores e membros de colegiados

A Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva (DIREX), dos
Conselhos de Administracdo (CONSAD) e Fiscal (CONFIS) e do Comité de
Auditoria (COAUD) esta disciplinada no Estatuto Social da EBC. Nos termos do
art. 30 do Estatuto, a remuneragao dos membros estatutarios e, quando aplicavel,
dos demais comités de assessoramento é fixada anualmente pela Assembleia
Geral, conforme a legislagdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer
forma de remuneracdo nao prevista pela Assembleia Geral. A remunera¢do dos

10 Além das vagas previstas na Norma, 231 empregados encontram-se em teletrabalho por meio de agao judicial

2023 2024
DIGER DIJOR DOTEC PRESI DIAFI DICOP DIGER DIJOR DOTEC PRESI
4 6 0 13 3 4 1 3 0 8
6 6 5 61 13 22 4 5 8 20
10 12 5 74 16 26 5 8 8 28

Administradores da Empresa e dos membros do CONSAD, do CONFIS e do COAUD,
para o periodo de abril de 2024 a marco de 2025, foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de abril de 2024. Para o periodo
de abril de 2025 a marco de 2026, a remuneracao foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de abril de 2025.

O acréscimo do custo global com a remuneracao dos dirigentes justifica-se pelos
reflexos do reajuste de 4,83%, validado pela SEST/MGI por meio da Nota Técnica
SEI n° 12160/2025/MGI. O gréafico a seguir apresenta o valor global anual relativo
ao triénio 2023 - 2025.

SUMARIO

149



@ @ @ RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Grafico 38. Gastos da Diretoria Executiva (em R$ milhdes) Grafico 39. Tabela de Gastos Conselhos e Comité
R$ 3.030.038,06
R$ 2.917.119,20
RS 2.789.021,63
R$ 282.055,12

- 2
(%]
8 R$ 288.529,48
O

2023 2024 2025 R$ 312.952,47

6.2.3.8. Politica de Participagdo de Empregado e - FS I

Administradores nos Resultados da Entidade
R$ 111.805,24

COFINS

N&o previsto.
R$ 117.439,24

6.2.3.9. Transparéncia das Remuneragdes de Empregados,
Diretores e Conselheiros de Administragao e Fiscal

As informagdes est&o disponiveis nos links: - S I2ES

« https://acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos/
remuneracao-de-dirigentes ;

R$ 74.193,36

COAUD

RS 76.881,12
« https://acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos/

demonstrativo-de-quadro-de-pessoal-remuneracoes-e-beneficios

® 2023 2024 2025
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6.2.3.10. Participagdo de Mulheres na Estrutura Organizacional

Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, incluido pela Lei n°
15.177/2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo apresenta informagdes sobre a
participacdo de mulheres em seus quadros funcionais e na sua Administracao,
bem como dados comparativos relativos a remuneragao por sexo em cargos ou
funcdes equivalentes.

A divulgacao dessas informacdes também atende as orientacdes do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos PUblicos (MGI) para empresas estatais
federais, reafirmando o compromisso institucional com a transparéncia e a
promog¢ao da equidade de género.

Para fins de analise, foi considerado o universo de empregados da EBC com
registros de remuneragao no sistema em 09 de margo de 2026, totalizando 1.697
pessoas. Desse total, 1.052 sdo do sexo masculino (62%) e 645 do sexo feminino
(38%).

Tabela 12. Participacdo de mulheres por nivel hierarquico:

Funcoes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %

Geréncia-Executiva 8 32% 17 68%
Geréncia 32 36% 58 64%
Coordenador | 9 38% 15 63%
Coordenador Il 43 42% 60 58%
Coordenador Il 52 43% 70 57%
Total 144 40% 220 60%

Fonte: Sistema Protheus Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.
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Tabela 13. Participa¢do de mulheres por Cargos de Chefias e Assessoramento

Funcoes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %
Assessor Especial 2 67% 1 33%
Assessor | 0 0% 7 100%
Assessor Il 13 81% 3 19%
Assessor Il 3 43% 4 57%
Auditor Adjunto 0 0% 3 100%
Auditor Chefe 0 0% 1 100%
Chefe de Assessoria 0 0% 1 100%
Chefe de Gabinete 2 40% 3 60%
Chefe de Gabinete Executivo 1 100% 0 0%
Consultor Adjunto 2 100% 0 0%
Consultor Juridico 1 100% 0 0%
Ouvidor 1 100% 0 0%
Ouvidor Adjunto 2 67% 1 33%
Secretario-Executivo 0 0% 1 100%
Superintendente 0 0% 2 100%
Total 27 50% 27 50%

Fonte: Sistema Protheus - Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.

Tabela 14. Participacao Geral de mulheres que ocupam Funcdes na EBC

Funcdes de Nivel hierarquico Mulheres Homens
Qtd % Qtd %
418 171 41% 247 59%

Fonte: Sistema Protheus - Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.
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Grafico 9. Comparativo das remuneragdes Fixa e Varidvel das carreiras da EBC ACP SERVIGCO SOCIAL R$ 9186 - R$1.294 -
POr Sexo: ACP TRADUGAO - R$ 11930 - R$ 2.743
GCP GESTOR EM JORNALISMO R$20.437 R$20.616 R$6.081 RS 2.812
Cargo Mu':Lx:res - :r"’::n < xz:f;':; ,X::,"aevr:ls JC JORNALISTA R$13547 R$14.844 R$1.096 R$T.445
JCP JORNALISMO R$9.074  R$9.292 R$7211  R$7.437
ACP ACERVO PESQUISA R$8.628 R$8.665 R$3.430 R$2518 JCP REPORTAGEM CINEMATOGRAFICA R$8978 R$9.043 R$4.465 RS8.638
ACP ADMINISTRAGAO R$9920  R$9918 R$4.688 R$574] JCP REPORTAGEM FOTOGRAFICA R$8388 R$9310 R$7170 R$8725
ACP ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS R$9152  R$9.098 R$919  R$7.554 PRODUGAO EXECUTIVA R$19.580 R$21.236 R$9722 R$10.699
ACP ADVOCACIA RSTI990  R$9.437 R$6154 R$8103 TC TECNICO DE PRODUGAO R$1.680 R$12162 R$5415 R$7134
ACP ANALISE DE SISTEMAS - R$ 22112 - R$ 7.084 TCA ADMINISTRAGAO R$10.091 R$9.898 R$3239 RS 4100
ACP ANALISE EM SUPORTE DE COMUNICAGAO ~ R$18.346 R$25724 R$5293 R$5.865 TCA AUXILIO EM ENFERMAGEM DO TRABALHO ~ R$12.501 - R$ 3.222 -
ACP ANIMAGAO R$8.489 R$8523 R$978 R$5968 TCA CONTABILIDADE R$9151  R$13.358 R$9220 R$4.080
ACP ARQUIVOLOGIA R$ 8747 R$8.696 R$3976 R$1227 TCA ENFERMAGEM DO TRABALHO RS 4.816 - RS 2.586 -
ACP CIENCIAS SOCIAIS - R$ 9.223 - RS 11991 TCA PUBLICIDADE R$9.293  R$9397 R$3485 RS$2.690
ACP CONTABILIDADE R$16226 R$14.618 R$4766 RS 4983 TCA SEGURANGA DO TRABALHO - R$18.906 - RS 8.659
ﬁf:TiEgFg@g’sEDﬁ’gﬁi'l\‘s"OLV'MENTO EMWEBE  ps10461 R$9223 R$9.627 R$1336 TCA SUPORTE EM COMUNICACAO R$12.293 R$13929 R$5152  R$T.741
ACP ECONOMIA R$ 27588 R$20.823 R$12528 RS 6.469 TCO APOIO IMAGEM R$5309 R$5228 RS3981 RS35¥
ACP ENGENHARIA DE SOFTWARE - R$ 8.340 - R$ 5.279 TCO AUXILIO EM OPERAGAO - RS 9.914 - R$12.960
ACP ENGENHARIA EM RADIO E TV R$9701  R$TI956 R$9.078 R$17.406 TCO AUXILIO OPERACIONAL RS4897 RS5199 RS1SN RS3.520
ACP ENGENHARIA EM SEGURANGA DO TRABALHO - RS 8.663 - RS 9.595 TCO CAMERA R$5516  R$5473 RS899 RS 4168
ACP ESTATISTICA R$9.223 - R$1.062 - TCO ILUMINAGAO - R$ 5.831 - Rs 7.867
ACP LOCUGAO ESPECIALIZADA R$9.483  R$9411 R$8353 R$7.803 TCO OPERAGAO DE AUDIO R$8.456  R$7.064 RS$7084 RS 4.461
ACP PROD.EX.RADIO TV MIDIAS DIGITAIS R$10.589 R$9917 R$5788 R$5718 TCO OPERAGAO DE CAMERA - R$ 9.839 - RS 6.883
ACP PRODUGAO DE ARTE E CENOGRAFIA R$8941  R$8519 R$3152 R$4.876 TCO OPERAGAO DE CARACTERES - R$12.465 - R$ 9.239
ACP PRODUGAO DE ESTILO E FIGURINO R$ 8.652 - R$1.325 - TCO OPERAGAO DE SISTEMAS - RS 9.472 - RS 18.451
ACP PUBLICIDADE R$11.826 R$8758 R$5.047 R$3.59 TCO OPERAGAO DE TRANSMISSOR - RS 11.541 - R$10.422
ACP RELACOES PUBLICAS R$8.879  R$8707 R$9.566 R$9.045 TCO OPERAGAO DE VIDEOTAPE R$8.884  R$9327 R$8.940 R$6.700
ACP REVISAO DE PROVAS - R$13.905 - R$1.568 TCO SISTEMAS - R$ 5752 - RS 9.687
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TCO SUPERVISAO DE OPERACOES - RS 28.402 - R$ 22752 Tabela 15. Comparativo da Remuneracdo Média Mensal das Fungdes de Hierar-
TCO TRANSMISSAO R$5180  R$5298 R$14150 R$9.855 quia, Chefia e Assessoramento da EBC

TCP APOIO PRODUGAO R$5.829 R$5459 R$2915 R$6.14

TCP éRQUIVAMENTON R$10.882 R$13379 R$4222 RS$9.595 Fungio MuFl:‘:res H:;‘:ns ‘;Z"I:;’:sl &’3:’;::2‘5
TCP AUDIO DESCRICAO R$ 5.494 - Rs$ 8.128 -

TCP CENOTECNICA - R$ 5.494 - R$ 4.991 ASSESSOR ESPECIAL RS - RS- R$22.65 R$24.45
TCP COORDENAGAO DE PROGRAMAGAO R$12.035 R$12.894 R$1532 R$7104 ASSESSOR | RS - R$1.32 R$- R$1098
TCP DIREGAO DE IMAGENS R$ 5.501 R$10.765 R$3918 R$7.257 ASSESSOR Il R$1.04 R$4.25 R$15.51 R$10.63
TCP EDIGAO DE IMAGENS R$ 27306 R$15941 R$3.054 R$10.976 ASSESSOR Il RS - RS 4.16 R$17.47 R$15.53
TCP EDICAO DE POS-PRODUGCAO - R$ 15171 - R$10.874 AUDITOR ADJUNTO RS- R$18.96 RS- RS$12.60
TCP EDICAO FINALIZACAO DE IMAGEM R$ 7142 R$ 6.514 R$5954 R$3.809 AUDITOR CHEFE RS - RS - RS- R$14.29
TCP ESTILISMO R$ 5.516 R$5.516 RS 6.020 R$ 991 CHEFE DE ASSESSORIA RS - RS - RS- R$26.26
TCP INFORMATICA - R$ 23.090 - R$ 8.508 CHEFE DE GABINETE R$- R$554 R$20.35 R$18.28
TCP LOCUGAO R$8.456 R$15316 R$6.300 R$10.067 CHEFE DE GABINETE EXECUTIVO RS - RS - RS 19.85 RS -
TCP LOCUGAO OPERAGAO - R$10.330 - R$ 1.452 CONSULTOR ADJUNTO RS - RS - RS 19.65 RS -
TCP MANUTENGAO - R$14.522 - R$19.596 CONSULTOR JURIDICO RS - R$- R$2237 RS -
TCP MANUTENGAO E SUPORTE DE RADIO R$ 4.559 R$5574 R$5.387 R$8944 COORDENADOR | R$3.61 RS 3.05 R$ 6.85 R$8.62
TCP MANUTENGAO E SUPORTE DE TV R$ 6.150 R$5.461 R$10.583 R$10.247 COORDENADOR 1| R$579 R$5.33 R$998 R$10.61
TCP OPERACAO DE CONTROLE MESTRE R$8.270 R$12706 R$9.876 R$8.600 COORDENADOR Il RS 7.48 R$ 427 R$10.89 R$12.20
TCP OPERAGAO DE TRAFEGO DE FITAS R$7.262  R$1.025 R$4.684 R$7.822 GERENTE R$4.64 R$493 R$16.42 R$16.06
TCP PROGRAMAGAO R$5.447 R$5330 R$3.674 R$4.378 GERENTE-EXECUTIVO R$4.41 R$214  R$1610 R$2118
TCP PROGRAMAGAO MUSICAL R$12955 R$11.124 R$ 8726 R$7713 OUVIDOR RS 991 RS-  R$13.45 RS -
TCP REPORTAGEM CINEMATOGRAFICA - R$ 22.015 - R$16.592 OUVIDOR ADJUNTO RS - RS - R$15.68 R$17.56
TCP REPORTAGEM FOTOGRAFICA R$15.496 R$16.581 R$7.506 R$14118 SECRETARIO-EXECUTIVO RS - RS - RS- R$2918
TCP SONOPLASTIA - R$7.869 - RS 4.591 SUPERINTENDENTE R$- R$410 R$- R$2329
TCP SUPERVISAO TECNICA - R$ 21165 - R$ 28.920 DIRETOR RS - RS - R$ 3412 R$2733
TCP TRADUGAO LIBRAS R$ 5.250 R$5516 R$1.651 R$4.425 Fonte: Sistema Protheus Dados referentes ao dia 09 de marco de 2026.

Fonte: Sistema Protheus Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026.
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A presente prestagao de contas demonstra o periodo em que a EBC iniciou a
sistematizacdo e a consolidagdo das informac@es relativas a participagdo de
mulheres na estrutura organizacional e ao comparativo de remuneragao por
sexo. Dessa forma, ndo ha dados consolidados para o exercicio de 2024 para
fins de comparagao. Para 0 proximo exercicio, serdo avaliadas alternativas que
permitam a obten¢ao dos dados de forma que melhor atenda as recomendagdes
constantes na legislacao vigente.

Com excecdo dos dados referentes a remuneracdo que correspondem ao
exercicio de 2025, os demais dados referentes a participagdo de homens
e mulheres apresentados referem-se ao més de marco de 2026, haja vista
limitagao do sistema utilizado para afericdo dos dados, Protheus, que fornece as
informacdes atuais dos empregados da Empresa sem a possibilidade de se obter
dados pretéritos. Por fim, foram considerados nas analises os empregados que
atuavam na EBC no més de referéncia (ou seja, os cedidos foram desconsiderados,
enguanto os requisitados foram considerados).

Destaca-se que a EBC é uma empresa publica federal, cujos cargos efetivos
sdo providos por meio de concurso pUblico. Nessas carreiras, a remuneragao
é definida por plano de cargos e salarios, com valores padronizados para cada
carreira e fungdo. No entanto, os empregados podem se encontrar em niveis
distintos dentro da mesma carreira, em razao de progressdes funcionais baseadas
em critérios de merecimento e/ou antiguidade, o que pode resultar em diferencas
na remuneragao base entre ocupantes de cargos equivalentes.

No que se refere aos cargos de gestao, estes sdo de livre provimento, observando-
se, contudo, a padronizagdo remuneratéria estabelecida para cada fun¢do de
gestdo na estrutura organizacional da Empresa. Destaca-se, ainda, que o Acordo
Coletivo de Trabalho 2024-2026 estabelece que 50% das fungdes de confianga
devem ser ocupadas por empregados concursados integrantes do quadro efetivo.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

6.2.3.11. Principais Metas ndo Alcancgadas, Desafios, Agoes

e Perspectivas para os proximos exercicios

Principais Desafios:
- Implantacao de sistema para Avaliagdo de Desempenho;
» Otimizacgado do sistema de marcagao de ponto; e

« Aprovacao do Plano de Carreiras e Remuneracdes (PCR).

Acoes e perspectivas para os proximos exercicios:

« Realizar avaliagdo de desempenho por metas de equipe e por competéncias
individuais;

- Promover o dimensionamento da for¢a de trabalho da Empresa;

Aplicar todos os critérios previstos na Norma NOR 327 para a concessao da
Progressao na Carreira;

Aprovar a Norma de Desligamento por Acordo Mdtuo;

Elaborar estudo técnico e negociar novo Acordo Coletivo de Trabalho
2026/2028; e

« Formalizar e realizar concurso plblico para preenchimento de vagas.
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6.2.4. Gestdo de Licitagdes e Contratos

Conformidade Legal

A EBC atua de acordo com as leis e normas que regulam o0s processos de
aquisicdes e contratacbes da Administragdo Publica Federal, com destaque para
aguelas aplicaveis as empresas estatais. Os principais normativos relacionados
a0 assunto estdo disponiveis no item 1.3, “Leis, Decretos, Normas Inferiores e
Normativos Internos Citados”.

6.2.4.1. Detalhamento dos gastos das contratacées por finalidade

Em 2025, a EBC destinou R$ 54,9 milhdes a contratos necessarios ao funcionamento
administrativo da Empresa. As ac¢des realizadas, a exemplo dos anos anteriores,
objetivaram assegurara qualidade dos servigos prestados, a entrega de resultados
e a gestao eficiente dos recursos publicos. Nesse sentido, cabe esclarecer que as
alteracdes contratuais e institucionais geraram impacto financeiro significativo,
podendo destacar a:

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

| renovagao de contratos e sucessdo de servigos essenciais e a celebragao de
novas contrata¢des para ampliagdo da atividade finalistica da Empresa, como
a producdo de conteldos, aquisicdo de direitos de transmissdo esportiva e 0
atendimento as demandas da Rede Nacional de Comunicagao Pblica (RNCP);

Il garantia do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, a partir da analise
e concessdo de reajustes, revisdes, repactuacdes e reconhecimento de fatos
geradores necessarios a continuidade da execugdo contratual.

O grafico a seguir demonstra a variacdo de despesas administrativas no periodo
de 2021 a 2025.

A variagdao dos gastos administrativos, seguindo as diretrizes estabelecidas
pela Diretoria Executiva da Empresa, contribuiu para o desenvolvimento dos
novos objetivos da EBC e o crescimento institucional enquanto empresa de
Comunicagéo Pablica

Grafico 10. Demonstrativo de Despesas de Funcionamento Administrativo 2021a 2025
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Fonte: Diretoria de Administracéo, Finangas e Pessoas — DIAF

Aumento
de 30,2%

no periodo de
2024 a 2025

R$54.926.407,59

R$46.902.220,17

R$42.184.824,39

2023 2024 2025
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6.2.4.2. ContratacGes mais relevantes, associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas

Alinhado aos objetivos estratégicos da Empresa, foram adquiridos os direitos
de exibicao de obras audiovisuais nacionais e internacionais, com a finalidade
de oferecer conteldo diversificado e atrativo de forma integrada, interativa e
colaborativa, para disponibilizagcdo na programacado da TV Brasil. Essas aquisicdes
foram realizadas na modalidade de inexigibilidade de licitagao totalizando,
aproximadamente, R$ 22,7 milhGes, distribuidos em 37 processos. O conjunto
dessas contratagdes ampliou as opgdes de conteldo disponibilizadas ao publico.
O grafico a seguir apresenta a comparagao dessas aquisicdes nos exercicios de
2022 a 2025.

Grafico 11. Comparativo de Aquisicdes de Direito de Exibicado
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Fonte: Diretoria de Administragéo, Financas e Pessoas - DIAF
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6.2.4.3. Contratag6es Diretas e por Licitagcdo

Em 2025, foram realizadas 94 contratagdes por meio de dispensa, inexigibilidade
ou licitagdo. Dessas, 21 foram realizadas por licitagdo na modalidade pregao
eletronico, que totalizaram aproximadamente 47 milhdes. Destacam-se as
contratagbes de Cessao de Seguimento em Banda C, Solugdo CDN (Rede
dindmica de distribuicdo e aceleragcdo de conteldo), Link de Internet, Manutencado
de Fitoteca, Aquisicao de Desktop e Notebook, consideradas estratégicas para o
desenvolvimento das atividades da EBC.

Com relagdo as contratagbes diretas, por dispensa ou inexigibilidade, foram
efetivadas 64 contratagdes, que representam 68% do total, sendo:

- 23 contratacfes, enquadradas na lei como dispensa de licitagcdo, para o
atendimento das aquisicdes de bens e contrata¢des de servicos, em razdo do
pequeno valor da despesa.

- 41 contratagdes por inexigibilidade, para fins de licenciamento e aquisicdo
de direitos de exibicdo de obras audiovisuais, conte(idos e programacdes
pra TV Brasil, contratagdes essenciais ao negdcio da Empresa, voltadas ao
incremento das grades de programacado das plataformas de TV, Radio e
Digital e outras para fins de aquisicbes de bens e contratacdes de servigos de
manutencao de equipamentos e sistemas para funcionamento dos servicos
oferecidos pela Empresa.

Além disso, foram firmados 9 Acordos pela EBC com varios entes pUblicos, com
onus e sem 6nus, dos quais merecem destaque os instrumentos firmados com a
Organizagao de Estados Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
- OEl, os quais tiveram como finalidade a transmissdo e cobertura jornalisticas da
Cupula do G20 (R$ 4.995.000,00) e COP 30 (23.000.000,00).

Importante ressaltar que todas as contratagdes diretas ocorreram dentro das
hipoteses legais previstas nos arts. 29 e 30, da Lei n° 13.303/2016, e no art. 27 da
Lei de criagdo da EBC (Lei n° 11.652/2008) combinado com os arts. 13,14 e 15, do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC (RILC). O gréfico a seguir
traz o resumo das contratacdes efetivadas:
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Grafico 12. Contratacdes por Modalidade (tipo e valor) em 2025
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*O valor referente a modalidade “pregdo” indica aqueles adjudicados e homologados nos certames.
Fonte: Diretoria de Administra¢ao, Finangas e Pessoas — DIAFI

Outras Acdes Relevantes:
Como parte do processo de padronizagao e normatizagdo no ambito das
Contratagdes, destacam-se as seguintes agoes:

- Aprimoramento e atualizagdo constante dos artefatos de contratac¢des;

+  Modelagem e gestao dos riscos da Cadeia de Valor do Processo de Aquisi¢ao
e Contratagao, em parceria com a SECEX, com o objetivo de identificar, analisar
e documentar as etapas, atividades e fluxos de trabalho, visando otimizar
recursos, reduzir desperdicios, eliminar gargalos e aumentar a eficiéncia
operacional;

Acompanhamento, controle e entrega do Relatério Final do Plano de
Contratagdes Anual (PCA 2025), objetivando racionalizar as demandas da
Empresa nas contratagdes e prorrogagoes;

Aprovagao pelos colegiados e publicagdo do Plano de Contratagdo Anual de
2026;

Capacitagdo dos empregados que atuam no planejamento e na fiscalizagao
das contratagdes por meio de Forum de Gestao;

Realizagcdo de credenciamento para a contratagdo de servigos de transporte
e de vale alimentagao e refeicao;
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» Atualizacao dos dados no sistema Contratos.gov.br visando sua implantagao
como ferramenta de gestao.

+ Alteragdo da Norma n° 218, atualizada em 19/11/2025, visando a alteragdo do
pagamento do Fato Gerador para Conta Vinculada; e

» Alteragdo da Norma n° 225, atualizada em 28/11/2025, visando a inclusdo de
novas tipificagdes de servigos.

6.2.4.4. Interesse Publico
A EBC nao possui agdes com base nos arts. 6°, 7° e 8° do Estatuto Social.
6.2.4.5. Principais desafios, agdes e perspectivas para os proximos exercicios:

- Dar continuidade aos ciclos de capacitagdes, com a realizacao de oficinas
com temas especificos para os gestores, fiscais e 0s agentes de contratacdes;

» Concluir a revisdo e atualizagdo do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos -RILC €, por consequéncia, promover o ajuste de outros normativos
internos;

»  Acompanhar o Plano de Negdcio quanto as contratagdes previstas;

« Monitorar a execucao do Plano de Contratagbes Anual 2026 e realizar o
planejamento do Plano de Contratagdo Anual 2027,

« Implantar e operacionalizar o Sistema Contratos.Gov.br; e

+ Realizar as contrata¢des Diretas por meio do Sistema Compras.Gov.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

6.2.5. Gestdo do Patrimonio e Infraestrutura

Conformidade Legal

A EBC atua em conformidade com a legisla¢do vigente, precipuamente, com o
art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e os arts. 94 a 96, da Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964, em virtude da obrigatoriedade em cumprir a legislagdo societéaria
e fiscal, além de observar o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
pela Administracdo Publica e pelos 6rgaos de controle, propiciando maior
confiabilidade nos controles dos bens.

A Norma de Aliena¢do de Imdveis - NOR 219 e a Norma de Patrimonio - NOR
202 estdo adequadas as Normas Internacionais de Padronizacdo Contabil da
International Financial Reporting Standards - IFRS.

6.2.5.1. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Com vistas ao aprimoramento das atividades de comunicacao da EBC e ao
cumprimento de sua Missao Institucional, no exercicio de 2025 foram recebidos
e cadastrados (tombados) mobilidrio e equipamentos para o cumprimento dos
objetivos de expansao do sinal de televisao da TV Brasil e para a atualizagdo do
sistema de armazenamento de dados, no valor total de R$ 8.264.036,15, detalhados
na relacao a seguir:
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Grafico 13. Principais Investimentos de Capital
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Fonte: Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas - DIAFI

6.2.5.2. Desfazimento de ativos

Em 2025, a EBC providenciou a destruicdo de 94 coletes balisticos, conforme
os termos da Portaria n° 018, de 19 de dezembro de 2016, do Exército Brasileiro,
que regulamenta a fabricacao, a venda e a destruicao desse material de uso
controlado.

Também foi realizada a aliena¢do de 3 veiculos inserviveis, de aproximadamente
1,3 toneladas cada, localizados no imovel de propriedade da EBC no Maranh&o,
tendo em vista que os bens estavam em estado de total obsolescéncia, 0 que
propiciard a economia de gastos com o armazenamento e com o controle na
gestdo administrativa desses itens, inclusive com inventéario anual.

Tanto a destruicdo dos coletes quanto o desfazimento dos veiculos ocorreram de
forma eficaz e ambientalmente sustentavel, proporcionaram a reducao de focos
de insetos, mofo, de ratos e de animais peconhentos, favorecendo a um ambiente
com mais segurancga e salubridade.

Na Regional S&o Paulo/SP,nao houve desfazimento de ativos em 2025. Contudo, foi
iniciado o processo de avaliagao e elaboragao de laudos técnicos relativos a bens
obsoletos existentes nos espacos da unidade, com vistas ao correto desfazimento
dos ativos, conduzido pela Comissdo Especial de Classificagdo, Avaliagdo e
Desfazimento de Bens Inserviveis (SP), instituida pela Portaria-Presidente n° 230.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

16,53% R$1.366.104,36

0,02% R$1705,89

31,95% R$ 2.640.000,00

44,68% RS 3.691.990,00

6,83% R$ 564.23590

6.2.5.3. Inventario e Avaliagao Patrimonial

O inventario de bens tangiveis e intangiveis e o teste de recuperabilidade
(Impairment Test) nos ativos da EBC foram realizados regularmente durante o
exercicio de 2025.

Como resultado do inventéario anual, a EBC apurou o quantitativo de 46.114 bens
moveis.

Em relacdo ao teste de recuperabilidade de bens moéveis, registrou-se uma
variagdo negativa de R$ 1.470.799,89.

Quanto aos bens imdbveis, convém registrar que a avaliagdo foi realizada por
empregado do quadro da EBC com o apoio da Coordenagao de Gestao de
Imodveis e da Comissdo de Inventario de Bens Imdveis no exercicio de 2025.

6.2.5.4. Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido
6.2.5.4.1. Mudancas e desmobilizagdes relevantes

Em 2025, a EBC deu continuidade as tratativas para a mudanca da sede regional
em Sao Paulo/SP para a regido central da cidade, com redefinicdo do foco em
relacdo ao imovel anteriormente prospectado, de modo a viabilizar e efetivar
a transferéncia da unidade ao longo do exercicio de 2026. Trata-se de decisdo
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estratégica alinhada aos objetivos institucionais da Empresa, com potencial para
promover a reducao de custos operacionais, o reforco da seguranca dos bens
e dos empregados, a otimizagdo do ambiente de trabalho, o incremento da
produtividade das equipes e o fortalecimento da marca EBC.

Além disso, a EBC promoveu atuagdes em imdveis que abrigam as suas estruturas,
dentre as principais destacam-se:

Distrito Federal - DF

Devolugao de parte da area locada, equivalente a 612,62 m2, localizada no 4°
andar do Edificio Venancio Shopping, com o objetivo de reduzir custos;

Alteracao de layouts para otimizagdo do ambiente de trabalho e realocagao
das instalagdes fisicas da Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica e
Geréncia Executiva de Marketing e Negdcios da EBC, no 1° subsolo do Edificio
Venancio Shopping; e

Reforma do refeitdrio, localizado no 2° subsolo (docas) do Edificio Venancio
Shopping.

S&o Paulo - SP | Imperatriz Leopoldina

Execucdo de reparos na cabine de energia primaria e realizacdo de
manutengao do sistema de fornecimento de energia elétrica do prédio;

Reparos no sistema de climatizagdo que atende a Sala Master e a sala/
mezanino de apoio administrativo da DOTEC; e

Reparos dos banheiros centrais.

Rio de Janeiro - RJ | Gomes Freire

Reforma e Pintura da Sala de Programacédo e Producdo da Radio MEC;

Reforma e Modernizagao da Sala de Digitalizagdo do Acervo;
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Reforma e Moderniza¢ao da Central Técnica de TV; e

Reforma e Moderniza¢do da Sala de Controle Mestre.

Rio de Janeiro - RJ | Rua da Relacao

Elaboragdo do Projeto de Painel de Midia da Unidade;
Reforma e Modernizagao da Sala de Programagao Audiovisual;
Reforma e Moderniza¢ao da Sala de Transmidia e Portais;
Reforma e Modernizagao da Sala de Dire¢cdo de Imagens;
Reforma e Moderniza¢ao da Sala da Agéncia Brasil;

Reforma e Modernizagao da Sala do Jornalismo Esportivo; e

Reforma e Moderniza¢ao da Sala da Administragdo e Auditorio.

Sdo Paulo - SP| Sumaré

Elaboragdo de Laudo de Inspecdo Predial do imovel;
Reforma e Moderniza¢do da Sala de Baterias e Nobreak; e

Reforma e Moderniza¢ao da Sala de Transmissores UFRJ.

6.2.5.4.2. Plano de Destinagdo de Bens Iméveis

Em 2025, dando continuidade ao objetivo de racionalizagdo de ativos imobiliarios
e desmobilizagdo dos imodveis sem uso, dentro do Plano de Destinagdo de Bens
Imoveis, foram concretizadas as seguintes ac¢des:

Ocupacao dos 04 (quatro) imdveis funcionais, em Brasilia/DF, gerando uma
economia de R$ 84.599,88 com condominio, e R$13.700,97 de IPTU/TLP;

Inicio dos tramites para a devolugao do imovel localizado na Penha, Rio de
Janeiro/RJ, a Secretaria de Patriménio da Unido -SPU, gerando uma economia
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em torno de R$ 250.000,00 com vigilancia;

« Cessdo dos prédios da SCRN 702/3, Asa Norte, Brasilia/DF, ao CNPQ, gerando
uma economia de R$ 152.282,06 com IPTU/TLP e em torno de R$ 250.000,00
com vigilancia;

«  Manutengdo da contratagao do Banco do Brasil para fins de disponibilizagao
de acesso a plataforma web denominada Licitagbes-e, com vistas ao
processamento dos leildes de imdveis no ambito da EBC; e

+ Iniciadas as avaliagdes dos imdveis de propriedade da EBC, para fins de venda.
6.2.5.4.3. Locacdes de Imoveis e Equipamentos

A EBC possui dois iméveis locados de terceiros, sendo um para abrigar as
instalagdes da sede da Empresa em Brasilia/DF, e outro que se destina as
instalacBes da Regional em S&o Paulo/SP.

No que se refere ao imével da Regional Sdo Paulo/SP, as despesas totalizaram
R$ 1.390.605,65, sendo R$ 970.605,65 referentes ao pagamento de aluguel e R$
420.000,00 correspondentes as despesas com taxas condominiais e Imposto
Predial e Territorial Urbano - IPTU. Quanto ao imével de Brasilia, as despesas
totalizaram R$ 8.673.098,64, sendo R$ 5.601.264,00 referentes ao aluguel e
R$3.071.834,64 as despesas com taxas condominiais e IPTU. O valor despendido
com esses imoveis, em 2025, entao foi de R$ 10.063.704,29, sendo R$ 6.571.869,65
referentes ao pagamento de aluguel e R$ 3.491.834,64 correspondentes as
despesas com taxas condominiais e IPTU. Esse valor representou um aumento de
3,37% em relagdo ao valor de R$ 9.735.986,87, despendido em 2024.

A respeito da locacdo de equipamentos, em 2025, foram gastos Rs$ 3.104.202,09,
valor 4,38% maior do que foi pago em 2024 (R$ 2.973.964,49), entre 0s quais:
conjunto de displays (video wall), solugdo mével e portatil do tipo mochilink,
solucao integrada de controle de acesso (catracas de acesso e reldgio de ponto)
e outsourcing de impressao. Tais contrata¢des tém por objetivo proporcionar
maior disponibilidade de recursos para a atividade finalistica da Empresa, reduzir
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a estrutura operacional, diminuir os custos e racionalizar a utilizagao de recursos.
6.2.5.4.4. Gestao Documental e do Sistema Eletrénico de Informagées - SEI

Durante o exercicio de 2025 por meio do SEl, a EBC buscou expandir a
transformacgao digital mudando a sua cultura e paradigmas em relagao aos
processos fisicos, passando a elabora-los no Sistema. Essa mudanca representou
um marco historico para a Instituicdo, em especial na gestdo administrativa
e documental, vislumbrando a expansdo da base de usuarios e o ganho de
celeridade dos fluxos processuais, uma vez que, com modelos padronizados
de documentos, houve ganho acentuado no tramite dos processos. Com 0s
treinamentos e o conhecimento transmitidos, vislumbrou-se a democratizagdo do
acesso as informacdes processuais e a disseminacdo do bom uso da ferramenta
e suas vantagens para a Empresa.

No ano em questao, foram gerados 10.652 processos e 86.412 documentos pelos
1.754 usuarios distribuidos entre as 467 Unidades cadastradas e a economia de
cerca de 215 resmas de papel A4. Houve, ainda, a publicacao de 380 Portarias,
além de 706 conversdes de processos fisicos para o SEl.

Outros marcos desta modernizagdo foram a instalagdo do Moédulo de
Peticionamento Eletrénico, funcionalidade a qual permitiu que cidadaos e pessoas
juridicas pudessem realizar o protocolo de documentos e acompanhar processos
de forma 100% digital, eliminando o deslocamento fisico até a EBC e a integragdo
do SEI/EBC ao Tramita.Gov.BR, mecanismo que possibilitou a tramitagdo agil e
segura de processos eletronicos com outros 6rgdos da Administragdo PUblica,
reduzindo custos com servicos de postagens, tempo de deslocamento para
protocolar processos e tempo de resposta institucional.

6.2.5.5. Principais desafios, agdes e perspectivas para os proximos exercicios

Para atingir o objetivo estabelecido pela alta gestdo da EBC de utilizar os recursos
disponiveis de forma qualitativa, os principais desafios e acdes da area para o
proximo exercicio sao:
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+ Viabilizagdo a mudanca da sede regional de S&o Paulo/SP para instalagdes
mais adequadas, que proporcionem melhores condigdes de trabalho,
otimizagdo dos espagos fisicos e maior eficiéncia administrativa e operacional;

» Execucgdo do Plano de Destinagao de Imoveis;

« Desfazimento dos veiculos automotores inserviveis localizados no Distrito
Federal e no Rio de Janeiro;

« Expansdo e engajamento da utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes
- SEI por Usuarios passivos, caracterizados pelo acesso limitado ao sistema,
com atuagao predominantemente consultiva e ndo operacional;

« Desfazimento de Bens inserviveis localizados nas dependéncias da EBC e nas
parceiras da Rede Nacional de Comunicagado Publica - RNCP.

«  Promocao da melhoria continua das condi¢des de trabalho e da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, contribuindo para a valorizagdo dos empregados e para o
aumento da produtividade das equipes; e

« Aprimoramento da gestdo dos recursos e dos contratos com foco na
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade das operagoes.

6.2.6. Gestdo da Tecnologia da Informagao

Conformidade Legal

O modelo de governancga de Tecnologia da Informagao da EBC busca assegurar
a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacao - Tl, observando as
regras e diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacgao - SISP, pela Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de ParticipacBes Societarias da Unido - CGPAR,
demais normas dos servigcos de tecnologia da informagao e de boas praticas da
area de tecnologia. Ademais, as a¢des de governanga estdo sendo estruturadas
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para aperfei¢oar a relagdo com as partes interessadas, com foco nos usuarios
dos servigos de Tl e nos usuarios dos produtos e servicos da EBC, ampliando-se
préaticas de avaliacdo, direcionamento e monitoramento de projetos.

6.2.6.1. Modelo de Governanca de Tl

A gestdo de tecnologia da informagdo da EBC esta estruturada e consolidada na
Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagado - GXTIN, subordinada a Diretoria
de Operac¢des, Engenharia e Tecnologia - DOTEC. Em 2025, a composi¢ao da
equipe estava da seguinte forma:

Tabela 16. Composicao da Equipe da GXTIN

Equipe Quantidade
Efetivos da carreira de Tl 16
Efetivos de outras carreiras 19
Livre provimento 14
Efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos 4
Estagiarios 3
Total 56

Fonte: Relatério elaborado pela DOTEC a partir de informagdes contidas no Quadro de Lotagéo de Pessoal
- QLP (dezembro 2025)

Os principais desafios enfrentados pela area de Tecnologia da Informagado
-Tl na EBC estdo intimamente ligados a habilidade de manter-se atualizada
tecnologicamente, ampliar as parcerias estratégicas e agir em conformidade com
as normas legais vigentes. Além disso, € necessario prospectar e atualizar solu¢des
que proporcionem exceléncia no atendimento as demandas, mantendo um custo
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operacional alinhado ao principio da economicidade, contribuindo assim para a
modernizagao e ampliagao das agbes competitivas da empresa. Nesse sentido,
sdo investidos esforcos em ferramentas de produtividade que permitam a revisao,
racionalizacao e a padroniza¢do de processos de trabalho, bem como a geragao
e tratamento de informagdes para subsidiar tomadas de decisdes.

No que diz respeito ao Plano de Capacitagdo de Pessoal, a Tl participou da
execucao do Plano de Capacitacao EBC para 0 ano de 2025. Em outra frente foi
estabelecida uma meta de capacitagdo através do Termo de Descentralizagdo
com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Além disso, a equipe esteve
presente na demonstracao de novas tecnologias da TV 3.0 durante a 22* Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2025), acompanhando de perto as
inovagdes e avangos tecnoldgicos apresentados no evento.

Informacao sobre Plano Estratégico de Tl e da Comunicagdo - PETIC e sobre
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e da Comunicagao - PDTIC

O PETIC (2023-2027) e 0 PDTIC (2023-2027) tém como fundamento o alinhamento
com o Planejamento Estratégico da EBC,a Modelagem da Estrutura Organizacional
e 0 Regimento Interno. A unicidade desses Planos contribui para o alcance dos
objetivos apresentados no Mapa Estratégico da EBC.

O Mapa Estratégico de Tl (2023-2027) mostra a relagdo causa-efeito entre os
Objetivos Estratégicos de Tl, que levara ao alcance da estratégia estabelecida. Os
Objetivos estdo organizados horizontalmente em trés perspectivas, de forma a
seguir o modelo utilizado na EBC:
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« Perspectiva de recursos: promogdo do desenvolvimento das pessoas, da
infraestrutura, da tecnologia, do conhecimento e destinagdo prioritaria dos
recursos orgamentarios e financeiros.

« Perspectiva de processos internos: priorizacdo da gestdo dos processos de
trabalho relevantes e sensiveis, visando a melhoria continua.

« Perspectiva de resultados: direciona as a¢des para atender as necessidades e
as expectativas dos usuarios dos servigos de TIC.

Figura 23. Mapa e Objetivos Estratégicos de Tl da EBC

Mapa Estratégico de Tl EBC 2023-2027

Promover a Melhoria
Continua da Governanga e
Seguranca da Informagao

Perspectivas de
Resultados

Entregar Produtos de
Servicos de Exceléncia

Promover Eficiéncia
Mediante Integracdo dos
Processos de Ti

Melhoria Continua da
Maturidade de TI

Perspectivas de
Processos

Garantir Recursos
de Infraestrutura e
Desenvolvimento de Exceléncia

Qualificar os
Recursos Humanos

Perspectivas de
Recursos

Fonte: PETIC 2023-2027 - Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia - DOTEC
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Destaca-se que o PDTIC é o instrumento que permite apoiar a tomada de
decisBes, nortear e acompanhar a atuagao da area de TI, definindo estratégias
e acOes para implementa-las. O PDTIC vigente & o 3° Plano Diretor de TIC da
EBC e tem validade de 5 anos (2023 a 2027). Este Plano estd mais voltado para a
Segurancga da Informacgao, para os novos desafios tecnoldgicos e para mitigar o
aumento do nimero de ataques cibernéticos, que impactam em toda cadeia de
tecnologia de EBC.

O modelo de governanca de Tl da EBC apoia-se na atuagdo das seguintes
estruturas organizacionais:

» Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagao - CTIC: previsto no
Regimento Interno da EBC, vinculado a Diretoria Executiva da EBC, é instancia
colegiada consultiva e deliberativa, de atuagao permanente, e tem como
finalidade estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas
e promover o alinhamento do negdcio com a Tecnologia da Informacéao e
Comunicagao - TIC.

+ Comité de Seguranga da Informacdo e da Comunicagdo - COSIC: 6rgao
consultivo e deliberativo de atuagdo permanente, vinculado a Diretoria
Executiva da EBC, e tem como finalidade estabelecer politicas e diretrizes
a fim de garantir a Seguranca da Informacao e da Comunicagao no ambito
da EBC.

- Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia - DOTEC: 6rgdo que
atua na definicdo das diretrizes para tecnologia de engenharia, operacdes
e sistemas de informagdo e comunicagdo; na diregao e supervisao das
atividades e servicos de tecnologia da informacao, engenharia e operacoes;
na governanga integrada dos processos de tecnologia da engenharia,
operagoes e sistema de informagao e comunicagao, bem como na promogao
de parcerias estratégicas para posicionar a EBC como centro de inovagdo em
tecnologia, radiodifusdo e comunicagdo pablica.

» Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagao - GXTIN: area que atua no

*Jungdo de equipamentos conectados, funcionando como se fosse um Gnico servidor compartilhando os recursos,

permitindo uma alta disponibilidade dos recursos e 0 aumento da resiliéncia dos servigos.
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planejamento, execucdo, coordenacdo e controle das atividades relacionadas
a tecnologia da informacao e comunicagdo da Empresa. Também atua na
prospecgao de solugdes e tendéncias de mercado e na promogao de solucdes
tecnologia da informagao e comunicagdo para as atividades de producao,
gestao e distribuicdo de conteldo nas plataformas de TV, Radio e Web.

6.2.6.2. Principais Iniciativas e Resultados na Area de Ti

Ao longo de 2025, a GXTIN desempenhou um papel essencial na modernizagao,
aperfeicoamento da seguranca e da expansao dos servicos digitais da EBC,
atuando em diversas frentes estratégicas para atender as demandas institucionais.
Entre as principais realizacOes, destacam-se a continuidade nos avangos na
infraestrutura tecnoldgica iniciados em 2024, como a criagdo de novos ambientes
de virtualizagdo em Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo, substituindo sistemas
antigos e equipamentos sem garantia, consequentemente desatualizados,
usando novos servidores com maior capacidade, comportando mais de duzentas
maquinas virtuais, esses equipamentos adquiridos servirao para modernizagao
da infraestrutura. O destaque de 2025 deve-se a separagao do ambiente de
homologacdo e de produgao, com definicao dos clusters’ do ambiente virtual
para cada ambiente.

Também foi implantado um novo servigo de distribuicdo de contetdo de alguns
sites da EBC e dos servigos de streaming da EBC, servicos de Content Distribution
Network (CDN), para protecdo e aceleragdo de conteldo, além da implantagao
do link secundério nas regionais da EBC, ambos 0s servicos prestados com a
contratagao da empresa Telebras, garantindo mais estabilidade e seguranga a
rede corporativa.

Além disso, foram viabilizadas aquisicdes estratégicas, incluindo equipamentos
de TI (desktops, monitores, notebooks, tablets e scanners), pegas de reposigdo
para manutenc¢do do parque tecnoldgico, ativos de redes de dados, manutencdo
das fitotecas, bem como a renovac¢do de contratos essenciais, como de solugdo
de colaboracdo de escritorio (Office 365), certificagdo digital, rede INFOVIA -
SERPRO.
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Na &rea de Sistemas e Plataformas Digitais, 2025 foi marcado pela moderniza¢do
de portais estratégicos e pelo aprimoramento da experiéncia do usuario.
O sistema Redacdo foi atualizado com melhorias solicitadas pela TV Brasil,
otimizando o fluxo de produgdo jornalistica. Também foram implantadas novas
identidades visuais nos sistemas de Gerador de Caracteres (GC? para o Canal Gov
e Canal Educacdo, além da reformulacdo da primeira pagina da Agéncia Gov,
com foco em navegagao, acessibilidade e alinhamento a identidade institucional.
Destaca-se, ainda, a criacdo de solucdes digitais para processos participativos e
institucionais, como o sistema de votacao online para escolha de representante
dos empregados no Comité Editorial e de Programacao (COMEP).

A Selecdo TV Brasil representou um dos projetos estruturantes do ano, com o
desenvolvimento e implantagdo de plataforma digital completa (site e sistema de
inscricdes) para operacionalizar edital inédito de R$ 110 milhdes, viabilizado pelo
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e pela Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE).
Asolugao permitiu a submissdo de projetos por produtoras de todas as regides do
pais, além de contemplar a implementacado de sistema de avaliacao, criagao de
planilhas automatizadas para consolida¢do de notas, distribuicdo por grupos de
avaliadores e ferramentas de apoio a fase de pitching, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e eficiéncia ao processo.

No eixo de transparéncia e gestdo institucional, foram realizados avancgos
significativos com a publicagao do novo Portal de Acesso a Informagao, incluindo
a migracdo integral de conteldos e capacitacdo das equipes editoriais. No
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), foram disponibilizados os mddulos
de Publicagdes Eletrdnicas e de Pesquisa Publica de Processos, ampliando a
transparéncia ativa, além da implantagdo do mddulo Tramita Gov.BR. Também
houve atualizacdo da infraestrutura e da versdo do Protheus/TOTVS, com
modernizagao tecnoldgica, unificagdo de login via rede corporativa e acesso
exclusivamente via web, bem como adequacdes do sistema financeiro as novas
regras do Imposto Sobre Servigos (ISS) e implantagdo do modelo de Nota Fiscal
de Servigo NFCom (modelo 62).

2 Sistema utilizado para criar e inserir textos, graficos, tabelas e animagdes sobrepostas a imagem de video em tempo real.
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No campo da comunicagao publica e colaboragao em rede, foram entregues
novas solucdes para a Rede Nacional de Comunicag¢do Publica (RNCP), com a
implantacao da plataforma “Conecta RNCP”, e para a comunicagao interna, com
as newsletters “Conecta EBC” e “Conecta Rede”. A Radioagéncia Nacional passou
a contar com novo tipo de conteldo voltado a podcasts, séries e programetes.
Também foram desenvolvidos sistemas de votacéo para o Festival de Mdsica da
Radio Nacional e iniciada a constru¢do de nova plataforma de gestdo de contedo
para as Radios MEC e Nacional.

Os sistemas internos foram fortalecidos com a criagdo de diversos formularios e
solugdes digitais voltadas a processos administrativos e de governanga, incluindo
recadastramento de Pessoal, processos eleitorais (Conselho de Administragao,
Comissdo de Empregados e Comissdo de Etica), coleta de projetos para o Plano de
Contratagao Anual de 2026, selecao interna para reportagens especiais e sistema
de sorteio para credenciamento de produtoras audiovisuais. Paralelamente, foi
iniciado o desenvolvimento do novo Portal da Publicidade Legal, apbs etapas de
levantamento e valida¢do de requisitos e de estudo de viabilidade.

Projetos especiais também marcaram o ano, como a edigdo comemorativa dos 90
anos do programa “A Voz do Brasil”, que contou com proposta de novo layout para
a pagina inicial e para a pagina dedicada ao programa, além da implementacado
de player ao vivo. Em eventos estratégicos, como o BRICS, foi implementado
sistema de distribuicdo de conteldos para a imprensa nacional e internacional,
reforcando a capacidade institucional de atendimento a grandes coberturas e
ampliando o alcance da comunicagao pUblica brasileira.

Importante ressaltar que como emissora oficial dos eventos Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima - COP30 e clpula do Mercosul, a Tl teve
um papel fundamental nessas coberturas, garantindo a infraestrutura necessaria
para que as equipes de produc¢do de conteldo da EBC e emissoras parceiras
trabalhassem diretamente no local do evento, bem como o suporte necessario
no decorrer desses eventos. Além disso, foi desenvolvido um site exclusivo
para a distribuicdo de conteldo com outras emissoras nacionais e estrangeiras,
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facilitando oacessoainformacao e possibilitando a transcodificagdo automatizada
de dudio e video para diversas plataformas, com opgao de tradugdes para outros
idiomas, além de sinais ao vivo de distribuicdo pelo protocolo SRT (Secure Reliable
Transport), protocolo de transmissdo segura de video, para as emissoras nacionais
e internacionais.

Por fim, a equipe de TI esteve a frente da ampliagdo e aprimoramento da
infraestrutura de rede, cujas a¢des foram iniciadas em 2024 e concretizadas ao
longo de 2025, incluindo o aumento da capacidade de internet para 10 Gbps em
Brasilia e a montagem de um novo storage no Rio de Janeiro para suporte ao Media
Asset Management - MAM. Essas acOes reforcaram a capacidade operacional da
empresa e garantiram maior estabilidade e eficiéncia nos servigcos oferecidos.

Além das contratagBes de servigo de CDN, licenciamento do Adobe Creative Cloud,
certificados digitais e SSL, Castr.io, outsourcing de impressao e aquisicdo de desktops,
notebooks, tablets e scanners, destacam-se as seguintes novas contratacées:

. Aquisicao de ativos de rede: Licitagao realizada para aquisi¢cao de ativos
de rede de dados (switch, access point, transceivers), para substituicdo,
ampliagao e melhoraria da infraestrutura de TI da EBC, com garantia de
assisténcia técnica. A contratacdo pretende garantir a funcionalidade
e seguranga dos equipamentos técnicos da EBC, com a aquisicdo de
switch de rede para conectividade entre as salas técnicas e o Centro de
Processamento de Dados (CPD), ampliagdo com mais acesso a rede wi-fi,
além de switch para conectividade das ilhas de edicdo com o ambiente
da EBC.

. Contratacdo de link secundario: Foi firmado contrato com a Telebras
para a implementacéo de links secundéarios em Brasilia, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, S&o Luis, Tabatinga e no Parque do Rodeador. Essa contratagdo
visa garantir maior estabilidade, desempenho e escalabilidade no
trafego de rede da EBC, além de atender a disponibilidade com um link
secundario como redundancia para alguns servicos, além de melhorar a
experiéncia dos usuarios da EBC no dia a dia do trabalho.

2 Sistema utilizado para criar e inserir textos, graficos, tabelas e animagdes sobrepostas a imagem de video em tempo real.

3 Disponivel em: https://acessoainformacao.ebc.com.br/auditorias/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao
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. Contratacdo de prestacao de servicos de manutencao para Tapelibrary:
Contratacao de servicos de manutencao preditiva, preventiva e corretiva
em 3 (trés) Fitotecas Automatizadas (TapelLibraries), da marca Spectra
Logic, incluindo mao-de-obra, licenciamento de software e substituicao
de componentes.

. Renovacdoda solucdo de pacote colaborativo de escritorio - Office 365: Foi
renovado o contrato de subscricdo do pacote colaborativo de escritério
da Microsoft Office 365. A Contratagcao dessa solu¢ao permite o acesso
dos empregados ao email (outlook), nuvem para compartilhamento de
arquivos (onedrive), servicos de videoconferéncia (Teams) e do pacote
do Office para editor de texto, planilhas de calculo, confeccdo de
apresentacao de slide, para atender as necessidades da EBC.

. Contratagdo de Prestagdo de Servico de acesso arede INFOVIA - SERPRO:
a contratacao direta, por inexigibilidade de licitagcdo, do Servico Federal
de Processamento de Dados (SERPRO) para prestacdo de servicos de
conectividade de dados por meio da INFOVIA, no arranjo 1+1, envolvendo
dois circuitos dedicados de 1 Gbps (Tipo 1 e Tipo 3), para garantir
continuidade, seguranga, disponibilidade e governanga da comunicagao
de dados entre as unidades da EBC e os 6rgaos da Administragdo Plblica
Federal.

O ano de 2025 foi marcado por avancos significativos na transformacao digital da
EBC, consolidando a TI como um pilar fundamental para inovacao, infraestrutura
nos eventos e nas transmissdes ao vivo, aperfeicoamento da seguranca e
modernizagao dos processos institucionais.

6.2.6.3. Principais Sistemas suportados pela equipe de TI
Publicidade Legal:

- Objetivos: gestdo do servico de publicidade legal prestado pela EBC para
todas as instituigdes publicas, a fim de divulgar informag¢des em canais de
comunicagao no Brasil e no mundo.
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Jetro:

Principais funcionalidades: solicitacdo de orcamentos e de insergao nos
diversos meios de comunicacgdo, canal de comunicagdo com os veiculos
privados de publicacao, inicio do processo de faturamento.

Criticidade: sem a utilizagdo do sistema, todos os controles passariam a ser
manuais, 0 que tornaria invidvel o atendimento as demandas da esfera federal,
estadual e municipal nas necessidades de publica¢do legal.

Manutencdo: equipe propria. A terceirizagdo do servico permanece em
prospeccao.

Objetivos: Sistema de gestdo de diarias, passagens e prestacdo de contas de
viagens da EBC.

Principais funcionalidades: Solicitacao, calculo e finalizagdo e prestacao de
contas da viagem.

Criticidade: € um sistema critico para a EBC, pois sustenta todo o processo
institucional de gestdo de viagens nacionais e internacionais, desde a
solicitagao e autorizagdo até o calculo de diarias, controle de gastos e
prestacao de contas, em conformidade com a Norma de Viagem - NOR 201.

Manutengdo: equipe propria.

ERP Protheus - TOTVS:

Objetivos: automagao e integragédo da area administrativa da EBC.

Principais funcionalidades: atender as necessidades dos processos de Ativo
Fixo (Patrimonio), Estoque, Gestdo de Pessoas (Folha de Pessoal), Avaliagdo
e Pesquisa de Desempenho, Treinamento, Ponto Eletronico, Recrutamento
e Selecdo de Pessoal e Cargos e Salarios.

Criticidade: a falta do sistema exigiria da EBC utilizagao de meios manuais,
controles por planilhas, retrabalhos e eventuais inconsisténcias.
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Situagdo atual: sistema implantado e em ambiente de producgo.

Manutencao: Suporte terceirizado contratado.

Avid Inews: Sistema de automacao jornalistica e sala de noticias.

Objetivos: gerenciamento de redagdo que serve como o centro dinamico
da criagdo e distribuicdo de conteldo.

Criticidade: essencial para a realizagao dos telejornais da TV Brasil.

Manutencgdo: equipe propria.

Informa:

Objetivos: automacao de estudios de radios.

Principais funcionalidades: formado por um conjunto de subsistemas
que fazem automacgdo de estudio (InfoAudio), administragdo, Operagdes
Comerciais - Opec, Financeiro (InfoRadio), gravacdo, armazenamento
e localizacdo de arquivos de audio da transmissdo das emissoras de
radio (InfoRec), Programagdo musical (InfoDisc), gestdo de ouvintes
(InfoAudience) e gerenciamento de noticias (InfoReport).

Criticidade: essencial ao funcionamento das radios administradas pela
EBC.

Manutencdo: terceirizada, j inclusos os custos de licenciamento.

iAcervo: Sistema de gestdo de acervo fisico, grade e roteiro de programagao:

Objetivos: gestdo de acervo audiovisual, gestdo da programacao e controle
de localizagao e empréstimo das midias fisicas.

Principais funcionalidades: transferéncias, empréstimos, devolucées,
cadastro, controle e armazenamento referente aos conteidos produzidos
de forma analdgica na emissora. Integra sistema de Opec, sistema de
Escritério Central de Arrecadacao e Distribuicdo - Ecad, criagao da grade
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da emissora, que serve como base para a programacao, catalogagao de
conteldos e cria¢do roteiro, além de permitir integragcdo ao sistema de
Opec a ser adquirido.

Criticidade: imprescindivel para a gestdao do contetdo analégico da EBC e
fundamental para o funcionamento da emissora.

Manutencgao: equipe propria.

Media Asset Management - MAM: Sistema de gestdo de ativos de midias:

Objetivos: gestdo do acervo digital de ativos de midias - arquivos digitais
de video, dudio e fotos.

Principais funcionalidades: armazenamento e gestdo de fotos, videos
e audios que fazem parte da producdo de programas para os diversos
veiculos da EBC que, inseri- dos e indexados, via sistema MAM, podem ser
resgatados, a partir de qualquer computador ou ilha de edi¢ao conectados
aintranet da EBC.

Criticidade: imprescindivel para a guarda, gestdo do acervo digital
produzido pelos veiculos da EBC e para 0 acesso ao conteldo armazenado
entre as diversas areas de producao, acervo e jornalismo da Empresa.

Manutengdo: equipe propria.

Portais EBC, Agéncia Brasil, Radioagéncia Nacional, TV Brasil, Radios EBC, Agéncia
Goyv, Canal Gov, Radio Gov:

Objetivos: publicar e divulgar conteldo para sociedade e para a
Administragdo Publica.

Principais funcionalidades: edicdo e publicagao de conteddo multimidia,
audio, video, texto e imagens nos sitios da EBC.

Criticidade: por se tratar de meios de divulgagdo de contetdo produzido
pela EBC, sem esses canais a EBC nao teria como divulgar conteldos na
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internet.

Manutencgdo: equipe propria.

Aplicativo TV Brasil Play:

Objetivos: oferecer ao pUblico um vasto catdlogo de conteddo de video
sob demanda e streaming ao vivo da TV Brasil.

Principais funcionalidades: assistir aos videos sob demanda(VoD), assistir a
programacao da TV Brasil ao vivo e buscar conteldo.

Criticidade: a criagdo de um aplicativo de video sob demanda amplia o
acesso ao conteldo, que é produzido pela EBC, e alavanca a audiéncia.

Manutencgdo: equipe propria.

Aplicativo Radios EBC:

Objetivos: oferecer ao pUblico musica e informag¢do das emissoras de radio
da EBC em um Unico app.

Principais funcionalidades: envio de notificacdes um minuto antes de o
programa comecar; compartilhamento nas midias sociais, inclusive via
WhatsApp; possibilidade de ouvir as radios sem manter o aplicativo aberto
no celular; leitura de texto de entrevistas e noticias postadas no site das
Radios EBC, menu de Programas, Noticias e acesso a audios de entrevistas
anteriores.

Criticidade: a criagdo do aplicativo das Radios EBC amplia o acesso
ao conteldo que é produzido pelas radios Nacional e MEC, alavanca
a audiéncia e aumenta o valor da entrega do nosso conteldo para a
sociedade.

Manutencdo: equipe propria.
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EPG - Electronic Programming Guide (Grade de Programacao Eletronica):

Objetivos: disponibilizar a grade de programacédo da TV Brasil para o
playout de programagao das pragas: DF, SP, RJ e transmissdo via satélite.

Principais funcionalidades: envio da programacdo semanal para 0s
playouts DF, RJ e SP.

Criticidade: distribuicao da programacao, via playout, para as pragas.
Situacgdo atual: sistema implantado.

Manutencgao: equipe propria.

Aplicativo Canal Gov:

Objetivos: disponibilizar video sob demanda e streaming ao vivo do Canal
Gov.

Principais funcionalidades: assistir aos videos sob demanda - VoD, assistir a
programacdo do Canal Gov ao vivo e buscar contetdo.

Criticidade: a criagdo de um aplicativo de video sob demanda amplia o
acesso ao conteldo, que é produzido pela EBC, e alavanca a audiéncia.

Situacgdo atual: sistema implantado.

Manutencgao: equipe propria.

Prateleira:

4 Playout: equipamento responséavel por executar a lista de exibigdo de videos que compdem a grade de programagdo de um canal de TV

Objetivos: gestdo dos conteldos das plataformas da EBC.

Principais funcionalidades: unificar os registros advindos dos sistemas
iAcervo (sistema de gestdo de programagdo de TV) e MAM (sistema
de acervo de contetdos - audio, video, fotografia e documentos) e
disponibiliza-los para as plataformas de distribuicdo de conteldo.

Criticidade: a integragdo com o servico do aplicativo do EBC Play e com o
site permite a distribuicdo e organizagdo do conteldo. A falta de geréncia
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desse conteldo impossibilitaria o aproveitamento de oportunidades de
novas formas de distribuigao.

Manutencgdo: equipe propria.

Sistema de conteinerizagdo de infraestrutura:

Objetivos: implementacao de infraestrutura de gestdo para operacdes
em ambientes mais modernos, usando um sistema de modulariza¢do
tecnicamente chamado de containers.

Criticidade: essa estrutura de solugao técnica torna possivel o aumento da
quantidade do nimero de servico prestado de determinado sistema.

Manutencgdo: equipe propria.

Automator:

Objetivos: Automatizar a criagao de pecas graficas para a TV, sites e redes
sociais.

Principais funcionalidades: geracdo automatizada de material grafico em
video a partir de modelos pré-definidos.

Criticidade: alimentac&o de conteldo na programacado da TV Brasil, Canal
Gov e Canal Educagao, incluindo jornais e outros programas.

Manutencgdo: equipe propria.

Gerador de Caracteres - GC EBC:

Objetivos: Sistema de grafismo para programas de TV.

Principais funcionalidades: geracao de grafismo, automacao de inser¢ao
de artes.

Criticidade: insercdo de grafismos na programacao da TV Brasil, Canal Gov
e Canal Educagao incluindo jornais e outros programas.

Manutencdo: equipe propria.
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Sistema Integra:
» Objetivos: Integracdo com o sistema Electronic Programming Guide - EPG.

» Principais funcionalidades: Difundir informag¢des e enviar arquivos de
programacdo aos membros da Rede Nacional de Comunicagao Publica
de Televisdo - RNCP/TV, e marcagao automatica da programagao ao vivo.

+ Criticidade: Envio da grade de programacao para as redes parceiras de TV.
» Manutencgdo: equipe propria.
Sistema de Monitoramento:

« Objetivos: Utilizada para o monitoramento dos servidores, link de internet,
sites, aplicagdes com envios de alertas automaticos para e-mail e chat-
EBC.

« Principais funcionalidades: monitoramento com envios de alertas
automaticos para e-mail e sistema Telegram.

» Criticidade: monitoramento dos servicos da Tl da EBC.
+ Manutencgdo: equipe propria.
SEl:

+ Objetivos: O Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) tem o objetivo de
digitalizar e agilizar a tramitacdo de processos administrativos, promovendo
transparéncia, eficiéncia e reducdo do uso de papel na administracao
publica.

« Principais funcionalidades: As principais funcionalidades do SEI incluem
a gestao eletrdnica de processos, assinatura digital, controle de acesso,
automacao de fluxos de trabalho, integracdo com outros sistemas,
notificacdes eletronicas e consulta publica de documentos.

« Criticidade: Gestdao documental da Empresa.

» Manutencgao: equipe propria.
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6.2.6.4. Seguranca da Informacgao

Num contexto de crescente digitalizacdo dos processos organizacionais, a
seguranga cibernética assume um papel estratégico, sendo fundamental para
assegurar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacgao, bem
como para garantira continuidade dos negécios e a conformidade com requisitos
legais e regulamentares.

A seguranca da informagdo refere-se também a seguranga cibernética, que
compreende o conjunto de politicas, praticas, tecnologias e processos adotados
pela organizagdo com o objetivo de proteger sistemas informaticos, redes,
dispositivos e dados contra ameacas e ataques digitais. Estes ataques podem
resultar no roubo ou na divulgagao indevida de informagdes, na interrupgao de
servigos essenciais € em prejuizos financeiros, operacionais e reputacionais.

As outras acOes de seguranca cibernética executadas em 2025 foram: a
protegdo contra virus, malware® e ransomware® nos endpoints; a adogao
robusta de mecanismos de autenticagdo multifator; a realizagao de atualizagdes
periddicas dos sistemas usados na EBC; e a capacitagdo continua dos usuarios
na conscientizagdo sobre boas préaticas de seguranga da informagéo, além das
campanhas internas sobre uso de senhas fortes, sobre prevencao de fraudes,
como o phishing’. A engenharia social & considerada um fator critico para a
reducado de riscos na EBC.

Complementando a parte de seguranca da informagdo ha um processo
estruturado de resposta aos incidentes cibernéticos, para restabelecimento do
servigo, causando o menor impacto na organizagdo. A existéncia de planos de
resposta e de mecanismos de comunicacao adequados permitem mitigar os
impactos, reduzir o tempo de recuperacao e reforgar a resiliéncia organizacional.

6.2.6.4.1. Plano de Continuidade de Neg6cios

Em 2025 n&o houve alteragdes no Plano de Continuidade de Negdcios da EBC.

5 Qualquer software ou cédigo concebido para danificar, infectar, espionar ou obter acesso nao autorizado a dispositivos, redes e dados SUMARIO
6 Subconjunto de malware que criptografa dados e exige resgate, representando uma das maiores ameagas cibernéticas atuais, responsavel por uma porcentagem significativa das violagdes de dados
7 Técnica de engenharia social onde criminosos se disfargam de entidades confidveis (bancos, empresas, amigos) para roubar dados confidenciais, como senhas e cartdes de crédito, através de e-mails, SMS ou sites falsos
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6.3. Sustentabilidade Ambiental e Social

6.3.1. Introdugdo

Em 2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) avangou no fortalecimento
de sua governanga ambiental, social e corporativa (ESG), consolidando praticas
alinhadas as orientagdes nacionais de governanga pUblica e ao ciclo de
planejamento, execugao, monitoramento e transparéncia.

No ambito da sustentabilidade ambiental e social, a EBC incluiu, em seu Plano
de Negbcios, o Plano de Agdo n° 62 - Promog¢do da Agenda ESG, que possibilitou
maior estruturacdo do tema na governanca da Empresa, com definicao de
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diretrizes, objetivos, indicadores e metas de sustentabilidade alinhados a
estratégia corporativa. Como desdobramento desse processo, a sustentabilidade
passou a integrar formalmente os valores da EBC.

6.3.2. Governanca e Estratégia ESG

A EBC estruturou e operou a agenda de sustentabilidade e participagao social por
meio das seguintes instadncias institucionais:

. Comissdo Permanente de Sustentabilidade Corporativa (COMSUC),
responsavel por propor e promover a implementa¢ao de praticas voltadas
para o desenvolvimento e ag¢des de logistica sustentavel das atividades
desempenhadas pela empresa;

- Comité Pro-Equidade de Género e Raga, responsavel pela coordenacdo
das iniciativas de diversidade, equidade e inclusao e pela participacao no
Programa Pré-Equidade e na Rede Equidade;

- Comité Editorial e de Programacao (COMEP) e Comité de Participagao Social,
Diversidade e Inclusdo (CPADI), como instancias formais de participagao social
na comunicagdo publica; e

«  Assessoriasde Participagao Social, responsavel pelo suporte ao funcionamento
do COMEP e do CPADI, no contexto do Sistema Nacional de Participagdo Social
na Comunicagao PUblica (SINPAS), bemn como pelo apoio & coordenagdo da
estruturacdo da agenda de sustentabilidade ambiental e social na EBC.

No dmbito da governancga e da estratégia ESG, a EBC estruturou e consolidou as
seguintes iniciativas em 2025:

- Integragdo da agenda de sustentabilidade ao Plano de Negdcios da EBC,
tendo como marco a inclusao do Plano de Agdo n° 62 - Promogao da
Agenda ESG, com definicdo de diretrizes, objetivos, indicadores e metas de
sustentabilidade alinhados a estratégia corporativa;
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Criagao de iniciativas institucionais para migragdo ao Mercado Livre de
Energia, visando maior eficiéncia, previsibilidade orcamentaria e acesso a
fontes renovéaveis; e

Atualizagdo formal da composicdo da COMSUC, com ampliagao da
representatividade e participacdao multirregional.

6.3.3. Sustentabilidade Ambiental

No eixo ambiental, a EBC concentrou seus esforcos nas seguintes acgdes
estruturantes:

Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com previsdo de
publicagdo no 1° semestre de 2026;

Promogcao de a¢des de educagdo ambiental em escolas publicas do Distrito
Federal utilizando recursos como realidade virtual e atividades praticas para
promover a conscientizagao sobre a Amazdnia e temas socioambientais;

Disseminagdo de cultura organizacional orientada a responsabilidade
socioambiental;

Veiculagdo de comunicagdes internas tematicas; e

Apresentacdo da Carta de Intengdes pela Comissdo de Sustentabilidade a
Diretoria, com metas estruturantes a curto e médio prazo.

6.3.4. Sustentabilidade Social

As acOes apresentadas nesta secao contribuem para o cumprimento dos
compromissos assumidos pela EBC no ambito do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais, promovido pelo Ministério
da Gestdo e da Inovacdo (MGI), bem como de outros compromissos assumidos e
iniciativas institucionais relacionados a sustentabilidade, a promoc&do da equidade,
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a valorizacao da diversidade e a responsabilidade social.

No campo social, destacam-se as seguintes iniciativas institucionais da EBC:

Comité Pro-Equidade de Género e Raga da EBC: aprovagdo e divulgagdo
do Regimento Interno; criagao de identidade visual e consolidacao da sua
atuacdo;

Desenvolvimento de iniciativas de enfrentamento a violéncia contra a mulher;

Realizagdo de palestras e atividades sobre enfrentamento a violéncia e ao
assédio;

Emissdo de recomendagbes as areas de conteldo e fortalecimento da
transparéncia por meio da atualizagdo do site institucional;

Realizacao de eleicao complementar para 0 COMEP;
Execucdo das etapas da 72 edicdo do Programa Pré-Equidade;
Realizagao de diagndstico do perfil de diversidade da Empresa;

Realizacdo de a¢es formativas sobre identidade de género, orienta¢ao sexual
e letramento racial;

Participacdo na Rede Equidade e no Grupo Executivo do Pacto Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DE&I);

Realizagdo de estudo de préticas de mercado e de normativos adotados por
empresas de referéncia em Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), com foco
especifico em cargos diretivos e demais fun¢des organizacionais, visando
subsidiar a formulacdo de politicas internas; e

Elaboragdo participativa da minuta da Politica de Equidade e Diversidade
da EBC, com participagao do Comité Pro-Equidade de Género e Raga e da
Comissao de Acessibilidade.
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6.3.5. Engajamento, Cultura e Capacitacdo 6.3.7. Comunicacao e Atuacgdo Editorial em Sustentabilidade

No eixo de engajamento interno e desenvolvimento de pessoas, a EBC realizou, entre Em 2025, a EBC intensificou a cobertura jornalistica e a difusdo de conteldos

outras, as seguintes acoes: socioambientais em seus veiculos e plataformas digitais, com especial relevancia
+ Realizagdo de campanhas, exposigdes, rodas de conversa, feiras e agdes solidarias; no contexto da COP30, da qual foi emissora anfitrid. Houve ampliagdo de

conteldos sobre clima, Amazonia, transicdo energética e economia de baixo
carbono, incluindo estreias e novas temporadas de programas e reportagens
especiais, além de mostras tematicas durante a Semana do Meio Ambiente.
Nas radios, destacou-se o langamento do podcast “S.0.S! Terra Chamando!”, em
» Realizacdo da programacao institucional do Més do Meio Ambiente, com parceria com a Fiocruz, ampliando o alcance da comunicagao cientifica e da
agOes de sensibilizagdo voltadas ao uso consciente de papel, 8 economia de conscientizagdo climatica.
energia e a adogdo de préticas sustentaveis no ambiente de trabalho;

» Realizagdo da Feira Agroecologica e de Agricultura Familiar, que promoveu
acesso a alimentos saudaveis, valorizou produtores locais e apoiou cadeias
produtivas de menor impacto ambiental;

- Desenvolvimento de campanhas de conscientizagdo interna;

» Promogao de atividades relacionadas a Consciéncia Negra;

» Realizagdo de agdes voltadas as pautas LGBTQIAPN+;
« Promogao de a¢des de acessibilidade; e

» Incentivo a educagdo corporativa e a participagdo em cursos da ENAP
relacionados ao tema.

6.3.6. AcOes Externas e Parcerias

No ambito das relagdes institucionais e da atuagdo externa, a EBC desenvolveu,
entre outras, as seguintes iniciativas:

« Parceria institucional com a Marcha das Mulheres Negras;
« Parceria institucional com o Festival Latinidades;
» Participagdo no 4° Seminario de Direitos Humanos na Gestdo Plblica;

- Participacdo do Proeq em roda de conversa promovida pelo Comité de
Equidade na Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC);

» Participagdo no Seminario do Programa Pro-Equidade de Género e Raga -
Mais mulheres na lideranca, mais equidade nas empresas, mais igualdade no
mundo do trabalho; e

+ Participagdo em iniciativas do Pacto Global - Rede Brasil. SUMARIO 173
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7.]. Demonstragﬁes Contébeis eXigidaS pela No ano de 2025, a Empres§ apuro.u lucro contébil. n.o’vz.:\lor de RS 10,19 milhodes.

. . . Ressalta-se que foram realizados investimentos originarios de recursos da Fonte
Lel N° 6.404, de 1976 e Notas EXpllcatlvaS Tesouro no valor de R$ 19,70 milhdes, os quais se destinaram a aquisicdo de bens
dos grupos imobilizado (bens fisicos duraveis, como equipamentos) e intangivel
(bens ndo fisicos, como licencas de software). Essas aquisicdes contribuiram
para o fortalecimento do sistema puUblico de radiodifusdo e para o alcance dos
objetivos estratégicos da EBC. Apds deliberagao da Assembleia Geral sobre o
resultado contabil de 2025, o valor apurado como lucro contabil sera utilizado

Desempenho Financeiro

Em 2025. a EBC para aumento do Capital Social da EBC, conforme os subitens 2.3.7 e 2.3.8 da
’ “Macrofuncdo/SIAFI 021122 - Participagdo da Unido no Capital de Empresas”,
administrou ativos no valor combinados com o Paragrafo Unico do art. 2° do Decreto n® 2.673/2018.
de RS 694,82 milhoes. Grafico 14. Principais Investimentos de Capital
& 32,7

Sdo destaques, dentre outros: 30

- asaplicagdes financeiras com R$ 280,00 milhdes; "

« oimobilizado com R$ 98,12 milhdes; e g
2 1
. ointangivel com R$ 112,40 milhdes. =
& (0]
. . . _]o
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ono o -20
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de R$ 508,78 milhoes. =
-40
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Fonte: SIAFI
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Destaca-se os resultados apurados nos Gltimos seis anos: .
Tabela 17. Indicadores de Desempenho

«  R$ 2,7 milhdes (2020);

I Indicadores Formulas™ 2025
« R$ 6,7 milhGes (2021 - Reapresentado’);
+ R$-8,8 milhdes (2022 - Reapresentado); o AC + RLP
Liquidez geral Pic +PNC 2,60
« R$ 327 milhdes (2023 - Reapresentado);
« R$-42,20 milhdes (2024 - Reapresentado) e o AC
Liquidez corrente E 2,30
« R$10,19 milhdes (2025).
Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez geral, corrente, Liquidez seca AC E;éogues 2.29
seca e imediata, apresentados a seguir, demonstram que a EBC tem capacidade
suficiente para honrar seus compromissos econdmico-financeiros.
Liquidez imediata Caixa e Equivalentes de Caixa 176
Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posicdo do capital proprio em a PC ’
comparagao ao capital de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa
dos recursos financiados pelas entidades externas. No que tange a EBC, a situagao PC +PNC
v 0,
é favoravel, uma vez que as suas obrigacdes representam 26,77% do Ativo Total. Grau de Endividamento T’“OO 26,77%
Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros & por meio do
- . . . - pL
Indice de garantia do capital de terceiros que, no caso da EBC, indica que para Garantia do Capital J2s
cada R$ 1,00 de divida, a Empresa dispde de R$ 2,73 do seu patrimonio. de Terceiros “hCiPNG ’
Py
As informagdes sobre o balango patrimonial e demais demonstragdes contabeis Fonte: SIAFI

do exercicio de 2025 e de exercicios anteriores podem ser consultadas no sitio
eletrénicoda EBC™.

*Conforme apresentado nas Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas de 2022, 2023 e 2024 (Nota 04), os resultados referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024 sofreram altera¢des
decorrentes de ajustes de exercicios anteriores.

** AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo Ndo Circulante; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Ndo Circulante; PL = Patrimdnio Liquido; AT = Ativo Total; RLP - Realizavel a Longo Prazo.
**x https://acessoainformacao.ebc.com.br/auditorias/demonstracoes-financeiras
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8.1. Siglas e Abreviaturas Citadas

AC - Analista de Comunicagao

AC - Ativo circulante;

AC - Acao Cautelar

ACP - Analista de Empresa de Comunicagdo Publica

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AD - Processo de Apuracao Direta

ANC - Ativo N&o Circulante

AROELP - Andlise de Riscos e Oportunidades da Estratégia de Longo Prazo
AT - Ativo Total

AUDIN - Auditoria Interna da EBC

BSC - Balanced Scorecard
BI - Business Intelligence

CCAF - Camara de Mediagdo e de Conciliagdo da Administragdo PUblica Federal
CCI - Codigo de Conduta e Integridade

CDN - Content Distribution Network

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e Administracdo de
Participacbes Societarias da Uniao

CIPA - Comissao Interna de Prevencado de Acidentes

CISET/PR - Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da RepUblica

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COAUD - Comité de Auditoria da EBC

COMEP - Comité Editorial e de Programacao

CONCS - Consultoria Adjunta do Consultivo

CONCT - Consultoria Adjunta do Contencioso

CONFIS - Conselho Fiscal da EBC
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CONJU - Consultoria Juridica da EBC
CONSAD - Conselho de Administragdo da EBC

COSIC - Comité de Seguranca da Informacado e da Comunicagao da EBC
COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CPADI - Comité de Participacao Social, Diversidade e Inclusdo
CPR - Comité de Programacao e Rede

CRG-MM - Maturidade Correcional do Modelo

CROSP - Conselho Regional de Odontologia de Sao Paulo

CTIC - Comité de Tecnologia da Informagao e Comunica¢do da EBC

DIAFI - Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas - EBC
DICOP - Diretoria de Conteldo e Programacado da EBC

DIGER - Diretoria-Geral da EBC

DIJOR - Diretoria de Jornalismo da EBC

DIREX - Diretoria Executiva da EBC

DN/TCU - Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Uni&o
DOTEC - Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia da EBC

EBC - Empresa Brasil de Comunicagao S.A.

EBC Prev - Plano de Beneficio de Previdéncia Complementar
Ecad - Escritério Central de Arrecadacao e Distribuicao
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

EPG - Electronic Programming Guide

ERP - Enterprise Resource Planning

ESG - Environmental, Social and Governance

Fala.BR - Plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informacdo do Governo Federal

FCC - Fungao Comissionada de Comunicac¢do
FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz

FM - Frequéncia Modelada

FGV - Fundagao Getilio Vargas

GC - Geragao de Caracteres

GCP - Gestor de Atividade Jornalistica de Empresa de Comunicagdo Publica
GT - Grupo de Trabalho

GTA - Guia de Transparéncia Ativa

GXGEP - Geréncia de Administracdo de Pessoas

GXOFC - Geréncia Executiva de Orcamento, Finangas e Contabilidade
GXTIN - Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacado

HD - High Definition

IA - Inteligéncia Artificial

ICMS - Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo
IFRS - International Financial Reporting Standards

IIA - Instituto Internacional dos Auditores Internos

iGG/TCU - indice Integrado de Governanga e Gestao Publica - TCU

IN/TCU - Instrugcdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IP - Investigagao Preliminar

IPS - Investigagdo Preliminar Sumaria

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

JC - Jornalista
JCP - Jornalista de Empresa de Comunicagdo Plblica

LAI - Lei de Acesso a Informagado

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

LNC - Levantamento de Necessidades de Capacitagao
LOA - Lei Orgamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal
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MAM - Media Asset Manegement (Sistema de Gestdo de Midias Digitais)
MCOM - Ministério das Comunicacdes

MCTI - Ministério de Ciéncias Tecnologia e Inovagdes

MEC - Ministério da Educagéo

MGI - Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos PUblicos

MJ - Ministério da Justica

MS - Ministério da Satde

OC - Ondas Curtas
Opec - Operag¢des Comerciais

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizagdo de Pessoa Juridica
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PC - Passivo Circulante

PCA - Plano de Contrata¢do Anual

PcD - Pessoas com Deficiéncia

PCR - Plano de Carreiras e Remuneragoes

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e da Comunicagao
PETIC - Plano Estratégico de Tl e da Comunicagdo da EBC

PGIRC - Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos da EBC
PJ - Pessoas Juridicas

PL - Patrimonio Liquido

PLS - Plano de Logistica Sustentavel da EBC

PNC - Passivo Nao Circulante

PNPC - Programa Nacional de Prevencao a Corrupgdo

PNTP - Programa Nacional de Transparéncia PUblica

PNT - Painel Nacional de Televisao

POs - Planos Orgamentérios

POSIN - Politica de Seguranga da Informagado

POP - Procedimento Operacional Padrao

PPA - Plano Plurianual

PRESI - Presidéncia da EBC

QLP - Quadro de Lotagdo de Pessoal da EBC

RAE - Reunido de Avaliagdo da Estratégia da EBC

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RANAC - Edificio Radio Nacional da EBC

Renouv - Rede Nacional de Ouvidorias

RFB - Receita Federal do Brasil

RI - Relatorio Integrado

RI DIREX - Regimento Interno da Diretoria Executiva

RI EBC - Regimento Interno EBC

RILC - Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC
RJU - Regime Juridico Unico

RLP - Realizavel a Longo Prazo

RNCP - Rede Nacional de Comunicagado Publica

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RNCP/Radio - Rede Nacional de Comunicagéo Plblica de Radio
RNCP/TV - Rede Nacional de Comunicagdo PUblica de Televisdo
RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RNR - Rede Nacional de Radio

RVA - Remuneragao Variavel Anual

SCS - Setor Comercial Sul

SECOM - Secretaria Especial de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica
SEI - Sistema Eletronico de Informagdes

SEST - Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais
SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos

SIC - Sistema de Informacdes ao Cidadao

SIC2 - Sistema de Informagdes de Custos

SIC/EBC - Sistema de Informag&es ao Cidaddo da EBC

SIEST - Sistema de Informacado das Empresas Estatais
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SINPA - Sindicancia Patrimonial

SINPAS - Sistema Nacional de Participagdo Social na Comunicagao PUblica
SIORG - Sistema de Informag¢des Organizacionais do Governo Federal

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SOF - Secretaria de Orcamento Federal

STA - Sistema de Transparéncia Ativa

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TC - Técnico em Comunicagdo

TCA - Técnico da Area de Administracdo de Empresa de Comunicag&o Plblica
TCO - Técnico de Operagdes de Empresa de Comunicagao Plblica

TCP - Técnico de Produgdo e Manutengdo de Empresa de Comunicagdo Plblica
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

TLP - Taxa de Limpeza PUblica

TST - Tribunal Superior do Trabalho

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UnB - Universidade de Brasilia

USC - Unidade Setorial de Correi¢ao

VoD - Videos sob Demanda
VoIP - Voice over Internet Protocol (telefonia via internet)
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8.3. Leis, Decretos, Normas Inferiores
e Normativos Internos Citados

Leis

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.
Lei Complementar n°101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.
Decreto-Lei n° 5.452/43 - Consolidagdo Das Leis Do Trabalho - CLT

Lei n° 4.320/1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e
controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal.

Decreto-Lei n°200/1967 - Dispde sobre a organizagdo da Administracdo Federal.
Lei n° 6.404/1976 - Dispde sobre as Sociedades por Agdes.

Lei n°10.048/2000 - D4 prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e
dé outras providéncias.

Lei n° 10.098/2000 - Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Lei n°10.180/2001 - Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Or-
camento Federal, de Administracao Financeira Federal, de Contabilidade Federal
e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

Lei n°10.436/2002 - Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e da ou-
tras providéncias.

Lei n°11.652/2008 - Institui os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo
pUblica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua ad-

ministragdo indireta, autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de
Comunicagao - EBC e altera a Lei n° 5.070, de 7 de julho de 1966.

Lei n° 12.527/2011 - Regula 0 acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do
artigo 5°, no inciso Il do § 3° do artigo 37 e no § 2° do artigo 216 da Constitui¢do
Federal, altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, revoga a Lei n° 11111, de 5
de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991.

Lei n°13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa plblica, da so-
ciedade de economia mista e de suas subsidiarias na Unido, Estados, Distrito Fe-
deral e Municipios.

Lei n°13.417/2017 - Altera a Lei n°11.652, de 7 de abril de 2008, que institui os prin-
cipios e objetivos dos servicos de radiodifusao publica explorados pelo Poder
Executivo ou outorgados a entidades de sua administracao indireta; autoriza o
Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicagao - EBC, altera a Lei
n° 5.070, de 7 de julho de 1966, para dispor sobre a presta¢ao dos servigos de ra-
diodifusao publica e a organiza¢do da EBC.

Lei n°13.460/2017, que dispde sobre a instituicdo da Carta de Servigos ao Usuario
e a avaliagcdo continuada desses servigos.

Lei n°13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

Decretos

Decreto n° 93.872/1986 - Dispde sobre a unificagdo dos recursos de caixa do
Tesouro Nacional.

Decreto n° 5.296/2004 - Regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de
2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098,
de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.
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Decreto n° 5.626/2005 - Regulamenta a Lei n°10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, e o artigo 18 da Lei n° 10.098,
de 19 de dezembro de 2000.

Decreto n° 6.976/2009 - Dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e d&
outras providéncias.

Decreto n° 7.724/2012 - Regulamenta a Lei n°12.527, de 18 de novembro de 2011,
que dispde sobre o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do caput do
artigo 5°, no inciso Il do § 3° do artigo 37 e no § 2° do artigo 216 da Constituicao.

Decreto n° 8.945/2016 - Regulamenta, para a Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa plblica, da socie-
dade de economia mista e de suas subsidiarias na Unido, nos Estados, no Distrito
Federal e nos Municipios.

Decreto n°9.094/2017 - Regulamenta dispositivos da Lei n°13.460, de 26 de junho
de 2017, disp8e sobre a simplificagao do atendimento prestado aos usuarios dos
servigos publicos, institui o Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF como instrumento
suficiente e substitutivo para a apresentacdo de dados do cidaddo no exercicio
de obrigacdes e direitos e na obtengdo de beneficios, ratifica a dispensa do reco-
nhecimento de firma e da autenticagdo em documentos produzidos no Pais e ins-
titui a Carta de Servicos ao Usuario. (Redacdo dada pelo Decreto n° 9.723, de 2019).

Decreto n° 2.673/2018 - Disp&e sobre 0 pagamento, pelas empresas estatais fe-
derais, de dividendos ou de juros sobre o capital proprio, e da outras providéncias.

Decreto n° 9.656/2018 - Altera o Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005,
que regulamenta a Lei n°10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Outros normativos legais

«  SUmula 291/TST.

»  Resolugao CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022.

«  Resolucdo CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023.

«  Portaria n°13/2019 - Politica de Comunicagao PUblica do Governo Federal
« NBCTSP 34 - Norma de Custos no Setor Piblico

«  Portaria Normativa CGU n° 27, de 11/10/2022

« Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020.

«  Decisao Normativa TCU n°198/2022

«  Manual de Uso de Marca da Rede Nacional de Ouvidorias - Renouv
«  Guia de elaboragdo do Relatério de Gestdo TCU - 2020.

«  Guia de Transparéncia Ativa - GTA para 6rgaos e entidades do Poder Execu-
tivo Federal, 72 Versao
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Normas internas

- Estatuto Social da EBC

«  Regimento Interno da EBC;

+  Modelagem Organizacional

«  Regimento Interno da Diretoria Executiva - DIREX

« PO 900/05 - Politica de Transagdo com Partes Relacionadas
«  Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC - RILC.
«  NOR104 - Norma de Ouvidoria

«  NOR 202 - Norma de Patriménio.

«  NOR 217 - Norma de Transportes;

«  NOR 225 - Norma de Credenciamento

+ NOR 303 - Norma de Teletrabalho

+  NOR 309 - Norma de Remogao

+  NOR 319 - Norma de Estagio e Jovem Aprendiz;

«  NOR 327 - Norma de Progressao na Carreira

« NOR 903 - Norma de Apuracao de Responsabilidade

»  Guias de Identidade Visual da EBC.
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