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APRESENTACAO

Em 2014, a Empresa Brasil de Comunicagio - EBC atravessou seu primeiro ano sem o apoio do
Contrato de Gestao com a Associa¢io de Comunicagiio Educativa Roquette-Pinto — ACERP. Foi mais
um ano dificil para a administragdo da EBC, que ainda ndo conseguiu substituir todos os contratos de
manutengdo que davam suporte as operagdes da Superintendéncia do Rio de Janeiro (Sudeste 1). Essa
passou a ser a larefa prioritaria da Empresa para 2015, junto com a redugdo dos riscos operacionais
relacionados & seguranca do trabalho, as instalagdes prediais e a infraestrutura de tecnologia da
informagdo e de engenharia de radiodifusdo.

Mesmo com dificuldades operacionais ¢ or¢amentérias, a EBC conseguiu realizar mais de 60% do que
foi planejado para o exercicio. A cobertura dos grandes eventos da copa do mundo e das elei¢des, a
transferéncia do controle mestre da TV Brasil do Rio de Janeiro para Brasilia e a transmissio digital a
partir da nova Torre de TV do Distrito Federal, a institui¢do da Rede Piblica de Radio, a estreia de
novos programas, a reestruturagiio organizacional, a integragiio de setores para producdo de contetido
multimidia e o langamento do primeiro edital para contratagdes pela modalidade do credenciamento,
entre outras realizagGes.

A concentragdo das atengdes da Empresa na execugiio dos seus Planos Operacionais niio impediu que
os empregados e gestores se dedicassem, também, a reflexiio sobre o futuro das comunicagdes e das
artes e sobre os cendrios e tendéncias que poderiam ter impacto no negocio e nos propositos da EBC.
Essa reflexdo resultou em um realinhamento do Plano Estratégico para os proximos oito anos, com a
defini¢do de direcionadores, reducdo e modificagdo de objetivos, detalhamento de 14 projetos
estratégicos e atualizagdo do Mapa Estratégico, indicadores e metas.

A primeira parte deste Relatorio de Administragdo, denominada Conjuntura, reorganiza essa reflexio,
trazendo ao presente as perspectivas do futuro e do passado da comunicagdo publica, para identificar
sua vocagdo (preencher as necessidades do mundo com seus talentos tinicos) e definir o seu proposito:
“Semear as boas sementes do conhecimento, para germinar ¢ florescer a cidadania e colher democracia
e desenvolvimento, em beneficio de toda a humanidade™. O texto da Conjuntura segue analisando as
dificuldades no processo de institucionalizagdo da EBC, apontando suas fragilidades e potenciais,
assim como os riscos e oportunidades para enfrentar os desafios dos proximos anos, que serdo
decisivos para o future da sociedade brasileira.

A segunda parte descreve a Estratégia Empresarial para enfrentar os proximos oito anos. A
comunicagio publica terd grandes desafios, a partir da desativagdo do sistema analdgico de televisdo.
Mas a EBC também tera uma grande oportunidade para se consolidar e melhorar sua competitividade.
Sera preciso reduzir os riscos operacionais e investir na integragdo para atuagdo como empresa
multimidia moderna, concentrando suas atividades no empacotamento e programagdo de contetidos
inovadores, interessantes e educativos para a sociedade.

A terceira parte relata o Desempenho Econdmico e Financeiro da EBC, que administrou ativos no
valor de R$ 928.8 milhdes, em 2014, e teve lucro de R$ 95.2 milhdes, com retorno de 25% sobre o
patriménio liquido. Em 2014, a Empresa retornard dividendos obrigatérios (25%) ao acionista
controlador, o Tesouro Nacional, fato que ndo ocorria desde 2008. A principal razao desse resultado ¢é
a aplicagdo financeira do recolhimento da Contribui¢do para o Fomento da Radiodifusdo Publica —
CFRP acima do previsto no orgamento. Na area comercial, a EBC alcancou a receita de R$ 93,08
milhdes, com a comercializacdo de produtos e servicos. Dadas as peculiaridades desse exercicio, as
receitas comerciais de venda das linhas de capta¢io da EBC registraram uma queda de 7,3%.




A quarta parte trata da Gestdo de Pessoas. A EBC finalizou o ano de 2014 com 2.564 empregados,
considerando os 213 oriundos de drgios extintos, cedidos sem 6nus. O quadro de empregados foi
acrescido de 315 novos concursados em 2014 nas diversas areas. A distribuigio do efetivo de pessoal
esta concentrada na area operacional, onde estdo lotados 67,7% dos empregados. A area de Educagdo
Corporativa passou por reformulagdes e deverd ter melhores resultados em 2015. A construgdo da
proposta do novo Plano de Carreiras e Remuneragdo — PCR, instrumento fundamental para
qualificagio da gestdo de pessoas, teve continuidade em 2014. Sua aprovagdo e implantagdo serdo
fundamentais para que a EBC possa atrair, formar e reter talentos, como orienta a Lei que instituiu os
principios e objetivos da Comunicagio Publica.

A quinta parte apresenta o Desempenho Operacional da Empresa. Além dos destaques para as
coberturas especiais da copa do mundo e das elei¢des, foi considerada como evento de grande
relevincia a transferéncia da emissora geradora de rede (cabega de rede) do Rio de Janeiro para
Brasilia. Pela primeira vez uma emissora geradora de rede (cabega de rede) de TV aberta com
emissoras distribuidas por todo o pais deixou o eixo Rio-Sdo Paulo. A programacdo da TV Brasil
passou a ser distribuida a partir de Brasilia, sede da Empresa, com ganhos de qualidade e controle
técnico.

Em 2014, foram exibidos 18.775 programas, sendo 4.400 inéditos. Para permitir o acesso de pessoas
com deficiéncia visual e auditiva & programagdo da TV Brasil, 8.693 horas da programagéo foram ao
ar com o recurso de closed caption (praticamente 100%) e aproximadamente 468 horas, com
audiodescrigdio. As pesquisas de audiéncia realizadas em seis das principais capitais brasileiras em
2014 indicaram que 32 milhdes de pessoas nessas localidades assistiram, por TV aberta, a
programagdo da TV Brasil. A programagdo direcionada ao publico infantil e jovem foi assistida por
aproximadamente sete milhdes de telespectadores.

O Portal da EBC e os sites da TV Brasil e Radios apresentaram a audiéncia de 27,6 milhdes de
visitantes Gnicos. O Portal atuou na perspectiva de convergéncia de contetidos, integrando a produgéo
das plataformas TV, Radio e Web, possibilitando o aproveitamento do potencial de difusdo do
contetdo pela internet para mais pessoas. A Agéncia Brasil respondeu pela distribui¢do via web de 21
mil matérias, 26 reportagens especiais e 15,6 mil fotografias em 2014. O site alcangou 8,5 milhdes de
visitantes {nicos no periodo e, para atender a demanda internacional, 2,2 mil matérias foram
traduzidas para o inglés ou para o espanhol.

A copa do mundo foi o grande destaque da Rede de Radios. A EBC, por meio da Radio Nacional,
adquiriu os direitos de transmissdo dos jogos, na lideranga de uma rede de 25 emissoras publicas que
se organizaram para este fim, com veiculagdo de mais de 120 horas de programag¢do. Com o apoio da
EBC, foi estruturado no Rio de Janeiro o Centro Aberto de Midia — CAM, que deu suporte a imprensa
mundial que cobriu a copa do mundo.

Na parte final do Relatério, destaque para os prémios recebidos pelo Projeto Brasil 4D como inovagao
na TV Digital aberta. Reconhecimento pelo trabalho de demonstragio em campo da potencialidade
dos sistemas interativos de radiodifusdo como canal de didlogo do Estado Brasileiro com as familias
mais pobres do Pais, por meio da linguagem televisiva. No ambito da Gestdo da Imagem Corporativa,
o fato mais relevante foi a realizagdo da 23" Conferéncia Anual da Public Broadcasters International
(PBI), no Rio de Janeiro/RJ, que contou com a participagio de executivos das principais emissoras
publicas de radio e televisio do mundo. Foi o primeiro evento internacional desse porte organizado
pela EBC, que recebeu muitos elogios dos participantes.




Esses sdo os destaques desta prestagdo de contas que a EBC faz a sociedade e ao seu acionista
controlador que a representa. Temos avangado em nossos processos de Governanga Corporativa, para
transformar este documento em exemplo de transparéncia e responsabilidade social.

CONJUNTURA

IDEIAS NOVAS PARA A COMUNICACAO PUBLICA

Analistas de Tendéncias Mundiais avaliam que as industrias criativas vdo se tornar os maiores
contribuintes do Desenvolvimento Produtivo Global (GPD) até a metade deste século (Richard
Watson, Future Files, 2014). Nao apenas as que estdo globalizando o lazer e o entretenimento. mas
também aquelas que popularizam o acesso a todo tipo de conhecimento. Essa projecio teve forte
impacto na composigio dos cenarios que orientaram o realinhamento do Plano Estratégico da Empresa
Brasil de Comunicagao - EBC (2012-2022). no segundo semestre de 2014.

Junto com essa proje¢ido, foram consideradas outras tendéncias que estdo em curso, relacionadas
diretamente com o negocio das comunicagdes. O mundo estd passando por profundas e rapidas
transformagdes culturais, decorrentes dos avangos tecnoldgicos, que ja alteram a relagdo das pessoas
com os meios de comunicaciio e a forma delas compreenderem e se relacionarem com um mundo mais
digitalizado e conectado, mas ao mesmo tempo mais volatilizado, individualista e personalista.

O modelo de negocios da comunicagiio comercial esta em crise com o avango da automacgio e a
mudanga de habitos da sociedade, a partir da popularizagdo dos dispositivos moveis. Os meios
tradicionais perdem publico e receitas. Os contetdos circulam pela rede de forma cada vez mais
multidirecional, com perto de quatro bilhdes de assinantes de telefonia celular recebendo e
distribuindo contetdos o tempo todo, de todos os lugares e nos mais diversos formatos.

Com um bilhdo de smartphones sendo vendidos a cada ano, o mundo podera ter o dobro de conexdes
celulares em quatro ou cinco anos. Estima-se que em 2020 o mundo terd mais de sete bilhdes de
dispositivos conectados a Internet (Instituto Gartner, 2013), demarcando o inicio de uma nova
tecnologia da conectividade entre todas as coisas (Internet das Coisas).

Nesse novo ambiente, se as empresas de midia ndo criarem um novo modelo sustentavel de negdcios,
contetidos qualificados, como os do jornalismo comprometido com os verdadeiros interesses publicos,
poderdo deixar de existir ou se tornar irrelevantes nos proximos dez anos. Sua sobrevivéncia
dependera de financiamento da filantropia ou dos Poderes Plblicos das Nagdes, como Politica de
Estado, tal como propde o presidente da Universidade de Columbia, Lee Bollinger, ao defender uma
agéncia de noticias financiada pelo governo norte-americano, mas com independéncia editorial
(Columbia Journalism Review, 07/2011).

Da mesma forma, estara em marcha um processo de dilui¢do das culturas nacionais ou regionais, com
o fortalecimento de culturas globalizadas, que podem assimilar influéncias locais, mas estardo
predominantemente orientadas a partir dos grandes centros produtores de contetidos culturais. De
acordo com essa tendéncia. denominada Glocalizagdo (Hong & Song. Glocalization of Social Work
Practice, 2010), os fatos locais poderio ter relevincia mundial pela sua peculiaridade sociocultural,
mas so se estiverem conectados a narrativas ou comportamentos massificados em escala global (o Saci
Pereré teria que pertencer a comunidade de jovens bruxos de Harry Potter, por exemplo).

Essa sociedade globalizada que se transforma rapidamente, ameagando nossa cultura, nosso modo de
vida e nossa percep¢io da realidade ¢ também a que oferece grandes oportunidades para saltos maiore
de desenvolvimento com justica social. Nesse sentido, o investimento na integragdo ent




comunicagdo e tecnologia ¢ fundamental para uma nagdo em desenvolvimento nio perder outra janela
de oportunidade, pois estas sdo duas ferramentas essenciais para a produgio de conhecimento criativo

no mundo moderno.
Para Inovar ¢ Preciso Educar

O Brasil pode acelerar seu desenvolvimento se investir nesse mercado. Uma Nagd@o que se propde a ser
Patria Educadora pode ter avangos econdmicos e sociais continuos e acelerados se semear as boas
sementes do conhecimento, para germinar e {lorescer a cidadania por todo seu territério ¢ colher os
bons frutos da democracia ¢ do desenvolvimento, em beneficio, ndo apenas de seus cidaddos e
cidadas, mas de toda a humanidade.

Esse sempre foi o proposito da comunicagiio piblica, desde a instalagdo da primeira emissora de radio
do Pais, em 1923. A Radio Sociedade do Rio de Janeiro foi financiada pela Academia Brasileira de
Ciéncias por iniciativa do antropdlogo Edgar Roquette-Pinto, que sonhava em popularizar a Educagéo,
a Cultura e a Ciéncia por meio das novas tecnologias da Comunicagio daquela época: a radiodifusio e
o cinema. Mesmo depois de estatizada e transformada na Radio MEC (Ministério da Educagio e
Cultura), em 1936, a emissora manteve os principios e a dire¢do de Roquette-Pinto, que também
influenciou a criagdo do Instituto Nacional de Cinema Educativo (INCA).

Embora o servico de radiodifusdo tenha sido considerado “de interesse nacional e finalidade
educacional” desde sua primeira regulamentagdo (1931), o modelo de negodcio sustentado pela
propaganda comercial, que foi estabelecido a partir de 1932, degenerou a programagio das emissoras
para o entretenimento popular. A Radio Nacional foi fundamental para promover a integrag@o do pais,
popularizando o futebol, a musica brasileira, a radionovela e os programas humoristicos. Mas ndo
cumpriu a finalidade educacional que deveria ter a radiodifusdo: combater a desigualdade social,
reduzindo a assimetria de acesso ao conhecimento informativo, educativo, cultural, cientifico e
promotor da cidadania.

Os mesmos modelos de negdcio e programagio foram reproduzidos com a chegada da televisdo ao
Brasil, em 1950. Apenas no final da década de 1960, durante o regime militar, foi considerada,
novamente, a estratégia de utilizar a radiodifusdo como canal de disseminagio educacional, com a
criagdo da Fundagdo Centro Brasileiro de Televisio Educativa. A ideia de formar uma Rede Publica
de emissoras de radios e TVs Educativas estaduais e universitarias, concebida pelo educador Gilson
Amado, prosperou na década do “Milagre Econdmico”, mas desandou junto com a economia do Pais
na década seguinte, apds a segunda crise do petréleo e o colapso causado pela divida internacional.

Com menos recursos para produgio de contetidos e investimentos para renovagio e ampliagio do
parque tecnoldgico, a FUNTEVE e o SINRED nio conseguiram acompanhar a concorréncia das redes
privadas de radio e televisdo e acabaram se tornando um peso para o Estado, que nunca conseguiu
consolidar uma Rede Publica. A Assembleia Nacional Constituinte era uma esperanca de reversio do
modelo na diregdo, ndo apenas da democratizagio dos meios, mas dos propositos de uma nova Politica
Nacional de Comunicagdes, voltada para a construgiio da cidadania e da justica social como bases de
sustentagdo da democracia e do desenvolvimento.

Infelizmente, a distribuigdo de canais de radio e televisio se tornou moeda politica, tendo como
consequéncia uma maior distor¢do da democracia, ao invés de fortalecimento. A falta de pluralidade
levou a demanda social pela TV Piblica de ambito nacional que fosse capaz de formar uma Rede
Nacional, independente e democritica, integrada por emissoras que tratassem scus telespectadores
como cidaddos e ndo como meros consumidores ou eleitores. bt
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Para atender a essa demanda, expressa na Carta de Brasilia do 1° Férum Nacional das TVs Publicas, o
Presidente Lula decidiu criar a EBC, no inicio do seu segundo mandato. A nova Empresa teria a
missdo de resgatar e atualizar os ideais de Roquette-Pinto ¢ Gilson Amado. convertendo os meios de

comunica¢do em ferramentas para a popularizacio da Educacio, da Cultura e da Ciéncia e de
promogcio da Cidadania.

Para Educar é preciso Comunicar

Fundada no mesmo ano em que a invengdo do smartphone iniciou uma revolugdo cultural global
(2007), a EBC ja nasceu vocacionada para ser multimidia. Filha do casamento forcado de uma
empresa de comunicagdo estatal (Empresa Brasileira de Radiodifusdo - Radiobrds) com uma
Organizagio Social voltada para a radiodifusio educativa (Associagio de Comunicagido Educativa
Roquette-Pinto - ACERP). a nova empresa puablica herdou dessas instituigdes trés geradoras de
televisdo, em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Luis, e outras sete emissoras de radio AM, FM e Ondas
Curtas, transmitindo para o Rio, Distrito Federal e toda Regido Amazénica, incluindo a regiio da
triplice fronteira de Tabatinga (AM).

Também acompanhavam o pacote duas agéncias de noticias, que distribuem textos, fotos e boletins
sonoros, uma agéncia de publicidade legal e uma prestadora de servicos conexos a radiodifusio
publica, que edita e distribui clipping de jornais, revistas, telejornais e radiojornais, além de produzir,
programar e distribuir contetidos de radio (Voz do Brasil) e televisio (NBR). Mais recentemente,
foram integrados a essa familia outra geradora de TV, em Sdo Paulo, um canal de TV Internacional,
um Portal Multimidia e a distribui¢iio de conteudos por redes sociais.

A EBC foi concebida para ser uma empresa ptblica ndo dependente do Tesouro Nacional, com
autonomia para definir a produgio, programagdo e distribui¢do de contetidos no sistema piblico de
radiodifusiio, embora fosse supervisionada pela Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da
Republica (SECOM). Esses contetdos, no entanto, devem ser orientados por finalidades educativas,
artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, a partir de diretrizes indicadas
por um Conselho Curador de natureza consultiva e deliberativa, integrado majoritariamente por
representantes da sociedade civil. Mas essas finalidades ndo devem retirar o carater competitivo dos
veiculos integrantes do sistema publico, que precisam disputar com os demais difusores de
comunicagdo, publicos e privados, o interesse dos ouvintes, telespectadores e internautas.

O desejo de que a EBC conseguisse financiar suas despesas sem necessidade de subvengdes diretas do
Tesouro Nacional foi frustrado logo nos primeiros meses de sua criagdo. Sem receita propria ou
vinculada suficiente para as despesas basicas, a Empresa teve que passar para a condi¢do de
dependente do Or¢amento Federal. Outra frustragdo viria com o questionamento judicial das empresas
do setor de telecomunicacdes sobre a legalidade da Contribui¢do para o Fomento da Radiodifusdo
Publica (CFRP). devida por elas e estimada em R$ 400 milhdes por ano, o que daria para financiar a
maior parte dos custos da EBC.

As dificuldades iniciais da Empresa ndo foram apenas de ordem financeira e institucional. Como a
criacdo da EBC foi autorizada por Medida Provisdria, nos primeiros seis meses, até a conversio em
Lei, obtida apos intensa batalha politica no Congresso Nacional, houve instabilidade juridica e
administrativa que dificultaram sua institucionalizag¢do. A integra¢do de organizagdes, com missio e
cultura distintas, para a constitui¢do de outra organizacdo. também distinta de suas predecessoras.
resultou em um choque cultural, administrativo, juridico, operacional, institucional e geracional que so6

foi minimizado pelo voluntarismo de pessoas comprometidas com o sucesso daquele projeto.



Os primeiros anos foram de intenso trabalho de institucionalizagdo, adaptagdo a uma nova missdo,
reestrutura¢io e modernizacdo de instalagdes precarias, equipamentos defasados ou obsoletos, normas
internas e processos de trabalho. O apoio operacional e administrativo da ACERP foi fundamental
para vencer gargalos e ganhar agilidade na implantagdo do projeto. A EBC tinha muita pressa para
recuperar 60 anos de atraso da comunicagdo publica em relagdo as concorrentes comerciais.

A perspectiva da migragio da tecnologia analdgica de televisdo para a digital estava criando uma
janela de oportunidade fundamental para as emissoras pablicas alcangarem rapidamente as emissoras
comerciais, em padrdo técnico e de cobertura. A ideia era reunir todo o campo piblico de emissoras
em um Gnico Operador de Rede de TV Digital para racionalizar os custos de expansio da cobertura,
tendo em vista que o Decreto que regulamentou a implantagio do novo sistema previa mais quatro
canais (Educacdo, Cultura, Cidadania e do Poder Executivo).

Para Comunicar é preciso Investir

Enquanto esse projeto ndo avancava, a EBC acelerou seu processo de investimentos, adquirindo
centenas de equipamentos modernos, entre cameras, ilhas de edi¢do, computadores, grides de
iluminagdo, geradores de micro-ondas, exibidores digitais, servidores de processamento e
armazenamento de dados, sistemas integrados de gestdo de processos (produtivos, operacionais e
administrativos), transmissores ¢ unidades modveis. Foram cerca de R$ 300 milhdes investidos em
equipamentos e reformas, além de outros R$ 100 milhdes em produgdo de contetidos para modernizar
e adequar a programagdo das emissoras aos novos padrdes de qualidade. Isso sem contar a adequagio
da nova sede da Empresa para abrigar toda estrutura operacional de Brasilia, que estava dispersa em
varios prédios antigos e inapropriados para a instalacdo de equipamentos modernos. A EBC passaria a
integrar em um Unico espago fisico (Edificio Venancio 2000) cinco estidios de televisdo, oito de
radio, seis redagdes (Jornalismo Publico, Produgdo de Radio, TV Internacional, Web/Multimidia,
Servigos de Radiodifusio e Publicidade), duas centrais de clipagem (impressa e eletronica) e uma
oficina grafica (Midia Impressa).

A necessidade de fazer tudo muito rapido, para tentar consolidar o projeto, foi deixando algumas
pontas soltas pelo caminho. Em menos de cinco anos, a Empresa constituiu uma rede publica de
televisdo com mais de 40 entidades parceiras, com retransmissoras em mais de 700 localidades.
Também conseguiu renovar as grades de programagio, melhorando a qualidade técnica de contetidos
Jornalisticos, infantis, artisticos e educativos, além de melhorar as instalagdes e adquirir grande parte
dos equipamentos necessérios para evoluir na qualidade técnica operacional.

No entanto, a falta de um Plano Estratégico, que fosse resultado de profunda reflexio sobre os
cendrios externos e internos, identificando ameagas e oportunidades, capacidades e vulnerabilidades.
fez falta no momento de transi¢do do Governo Lula para o Governo Dilma. Sem um alinhamento de
todos os publicos interessados no projeto sobre o melhor rumo a seguir, a gestdo da EBC passou por
um sério periodo de instabilidade, agravado pelos cortes orcamentarios que comprometeram
irremediavelmente o cronograma de investimentos ¢ o ciclo de modernizacio, necessarios para
alcangar a competitividade almejada.

Como reflexo disso, a comunicagdo publica ndo foi contemplada com um Programa Tematico
especifico na elaboragio do Plano Plurianual de Investimentos (PPA-2011/2015). As acdes de
responsabilidade da EBC foram incorporadas ao Programa Comunicagdes para o Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracia, do Ministério das Comunicagdes. O projeto do Operador Unico da TV
Publica Digital foi acolhido, mas sem dotagdo orgamentaria para sua implantagdo.
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Por outro lado, um desgaste na parceria com a ACERP acabou ampliando as dificuldades. Nio apenas
de relacionamento das respectivas Diretorias, mas também por complicagdes na integracdo de equipes
com culturas diferentes, processos de contratacdo diferentes, planos de carreira e remuneracio
diferentes. O ambiente foi se deteriorando mais por causa da indefinicdo sobre o futuro da ACERP.
uma vez que o Congresso Nacional havia limitado em apenas trés anos o prazo de vigéncia do
Contrato de Gestdo da Empresa com aquela Organizagio Social (OS).

A realizagdo do primeiro concurso para ingresso de profissionais na EBC, iniciado no segundo
semestre de 2011, acabou trazendo um ingrediente a mais de turbuléncia. O processo selecionou, em
geral, perfis com grande potencial, mas pouca experiéncia profissional. Isso acabou frustrando
gestores, que esperavam substituir os contratos temporarios de profissionais experientes por
concursados com razodvel experiéncia. Esse choque foi agravado pela necessidade dos novos
empregados serem treinados e preparados justamente pelos mesmos que seriam substituidos por eles.

Para Investir é preciso Planejar

Com esse cendrio, foi iniciado o segundo ciclo de gestdo da Empresa, que teria o desafio de avancar
no processo de organizagio institucional e administrativa, restabelecendo a coesiio interna e externa,
em meio a restri¢des orgamentérias e substituicao radical da forga de trabalho. Foi dada prioridade
maxima a elaboragdo de um Plano Estratégico que visualizasse objetivos de longo prazo (até 2022,
centenario da primeira transmissdo radiofonica oficial no Brasil), de maneira que as necessidades e
demandas reprimidas fossem organizadas em um cronograma com resultados e metas claras e
amplamente conhecidas.

Em paralelo ao trabalho de planejamento, foram empreendidas ag¢des de curto prazo, tendo como
prioridade a preparagiio da EBC para absorver todas as atividades até entdio realizadas por empregados
com contratos tempordrios ¢ pela ACERP, para que tivessem o menor impacto possivel na
continuidade das operag¢des. Além disso, era preciso acelerar a conclusiio de todos os projetos
estratégicos que tivessem repercussio na qualidade técnica ¢ operacional de produgio,
empacotamento, programagio e distribuicdo dos contetidos, bem como na melhoria das condigdes de
trabalho.

Renegociado o prazo de vigéncia do Contrato de Gestao com ACERP, a EBC teria mais dois anos para
fazer a transi¢do de um modelo misto de gestdo, com razodvel flexibilidade e agilidade, para outro
unificado e mais normatizado, rigido e moroso. O prazo parecia suficiente, mas os desafios foram
subestimados.

Elaborado com ampla participagio de gestores, conselheiros e empregados. o Plano Estratégico
demorou mais do que o previsto para ser concluido, empurrando o cronograma de reestruturagio
interna. Esse atraso prejudicou a organizacdo do dificil processo de substitui¢io de metade da forca de
trabalho naquele curto periodo (temporarios, empregados da ACERP, livre provimento da extinta
Radiobras e estatutarios da extinta Funda¢do Roquette-Pinto).

Os desafios de curto prazo eram grandes, mas a Direcdo da EBC manteve a convic¢do de que a
construgio de um novo modelo de gestdo ndo poderia esperar os problemas imediatos serem
resolvidos. As avaliagdes do planejamento estratégico apontavam para a necessidade de reorganizar a
Empresa tendo como base a integragdo dos processos de produgiio, empacotamento, programagio e
distribuicdo de conteudos, ao invés do tradicional modelo de organizacdo por plataforma de
distribuigdo.

Uma empresa multimidia moderna precisa planejar seus projetos e acdes de forma integrada e
multiplataforma. O nicleo das atividades deveria estar no empacotamento e programacio, etapas do




processo onde toda a operagio pode ser controlada, da criagdo ou pauta d programagdo para
distribui¢do. com o devido acompanhamento da produgdo e da edi¢do. A Missdo de “criar e difundir
contetdos que contribuam para a formagio critica das pessoas™ pode ser efetivamente cumprida
operando apenas esse niicleo e mantendo parte de suas operagdes na producio e distribui¢io do que
for considerado estratégico ou essencial para afirmagao de sua identidade.

Para Planejar é preciso Organizar

Para ter mais funcionalidade e maior agilidade, a Estrutura da EBC foi dividida em trés grandes éreas.
A Diretoria Geral ficou responsédvel por coordenar e integrar todas as operagdes relacionadas com a
comunicagiio publica. A ela foram subordinadas as Diretorias de Jornalismo, Produ¢io Artistica e
Contetido e Programacio, além da Superintendéncia Executiva de Suporte e das Superintendéncias
Regionais.

A Diretoria da Vice Presidéncia de Gestdo e Relacionamento coordenaria toda a area de apoio a
producdo, desde a captag@o de receitas e prestagdo de servigos, a gestdo da imagem, comunicagio e
relacdes institucionais, tendo como nicleo a gestdo financeira, administrativa e de pessoal. Estio
subordinadas a ela as Diretorias de Administragdo, Finangas e¢ Pessoas e de Servigos. além das
Superintendéncias Executivas de Negocios e Marketing e de Relagdes Institucionais.

Por fim, coube a Diretoria da Presidéncia a responsabilidade sobre a gestdo estratégica e corporativa.
Além de coordenar as dreas de operagdes e de apoio operacional, ela orienta o alinhamento estratégico.
o desenvolvimento organizacional e a doutrina corporativa, por meio da Secretaria Executiva, da
Procuradoria Juridica, da Ouvidoria e da Auditoria Interna, que monitoram projetos, resultados e
processos de correigdo, avaliam a conformidade e apontam desvirtuamentos e riscos, visando o
aperfeigoamento da gestdo e da qualidade técnica e operacional da Empresa.

A tarefa de transformar dois avides antigos em uma espaconave moderna, em pleno voo, ndo tem sido
facil. Entre fevereiro de 2013 e margo de 2014 ocorreram oito trocas de diretores na drea de Gestao.
Apesar das dificuldades, estd-se conseguindo avangar na modernizagao da EBC. No campo financeiro,
foi criada uma area de negocios para diversificar as receitas. Mesmo ndo sendo possivel ter uma
remuneragdo variavel que pudesse premiar o esfor¢o de captagio, a Diretoria acredita que a Empresa
tem potencial para triplicar suas receitas proprias liquidas.

Uma indicagio desse potencial ¢ o interesse despertado pelos contetidos na mais recente edi¢do do Rio
Content Market (2015), a maior feira do audiovisual do Brasil, que integra o calendario mundial do
setor. A recém-criada drea de Licenciamento da EBC realizou mais de 50 reunides com emissoras dos
mais diversos paises, apresentando um catdlogo de 32 programas que despertou forte interesse.

inclusive em emissoras publicas que historicamente vendem seus contetidos para a Empresa, como a
TVS5 da Franca.

Com a vitéria em primeira instancia judicial da legalidade da CFRP. boa parte das empresas de
telecomunicagdes passou a recolher a contribuigio no ano passado. O aumento substancial dessa
receita vinculada ndo resultou em ampliagdo do or¢amento da EBC, apenas na troca de fontes de
receitas orgamentarias, o que gerou um superavit de quase R$ 500 milhdes em 2014.

Mesmo assumindo operagdes de trés pragas, com cerca de mil empregados, que estavam sendo
mantidas pelo Contrato de Gestdo da ACERP até 2013, o or¢amento da Empresa tem se mantido
estavel nos (ltimos anos, por causa da racionalizagdio de despesas. Mas chegou-se ao limite desse
ajuste e ainda € preciso investir em contratagdes para redugao dos riscos de seguranga no trabalho, de
equipamentos ¢ instalagdes e de infraestrutura tecnologica.
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No campo administrativo, foi conseguida uma inovagiio que podera ter repercussio favordvel em toda
Administra¢do Pablica. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) reconheceu o Regime Simplificado de
Contratagdes da EBC, que prevé a modalidade de Credenciamento. Estdo sendo feitos os primeiros
testes desse tipo de contratagio, com acompanhamento do TCU. Se houver sucesso, a Empresa
ganhard muita agilidade em apoio e reforco de suas operagdes e também para a prestacio de servicos
de comunicagio a outros orgdos publicos.

Também pode-se considerar uma inovag¢do administrativa a compra da antena digital de TV, em
conjunto com outras cinco emissoras de Brasilia. Feita sob encomenda na Alemanha, a aquisicio
possibilitou a economia de recursos publicos e privados, além de equiparar a qualidade técnica de
transmissdo da TV Brasil com a das principais redes comerciais do Pais. Esse e outros investimentos
feitos para melhorar a qualidade dos sinais das emissoras de radio e televisdio tiveram repercussio no
aumento da audiéncia, mostrando que ha demanda para contetidos que respeitam a inteligéncia do
publico.

No campo tecnologico, foi criado o Comité de Tecnologias da Informagio e da Comunicacio (CTIC),
para envolver todas as areas da EBC no processo de decisdo sobre as prioridades de investimentos.
Desse modo foi elaborado o primeiro Plano Diretor de Tecnologias da Informagio e da Comunicagio
(PDTIC) e este ano devera ser aprovado o Plano Estratégico de Tecnologias da Informacio e da
Comunicagao (PETIC).

Além disso, estio sendo concluidos dois sistemas de integragio de processos operacionais e
administrativos. O MAM (Gestor de Ativos de Midia), que vai integrar os acervos digitais da
Empresa, e o SIG (Sistema Integrado de Gestdo), que reunira arquivos, processos e informagdes
administrativas em uma mesma base de dados de uso compartilhado por todas as areas.

No campo da inovagio tecnoldgica, destacam-se os projetos de interatividade na TV Digital,
especialmente os testes feitos com aplicativos de servigos publicos para familias de baixa renda em
Jodo Pessoa e no Distrito Federal. Premiado dentro e fora do Pais, o Projeto Brasil 4D comprovou em
campo que ¢ possivel construir um novo ciclo de Desenvolvimento com Democracia e Diversidade,
tendo como eixo as novas tecnologias digitais.

Para potencializar iniciativas como essa, a EBC esta criando um Centro de Pesquisa. Desenvolvimento
e Inovagdo, com apoio da UNESCO. O objetivo ¢ conectar o conhecimento espalhado por escolas,
institutos, universidades, laboratorios e fundagdes, formatando cursos de capacitagio e especializagio,
ndo apenas para os profissionais da EBC, mas de todas as suas parceiras do campo publico. inclusive
de paises latino-americanos e africanos. O Centro vai possibilitar, além da constitui¢io de uma nova
cultura da comunicacdo publica, a aplicag¢do de ideias e projetos inovadores em laboratdrios praticos
de linguagens, formatos, técnicas, tecnologias e processos, entre outros.

Para Organizar é preciso Focalizar

A comunicagdo ptiblica e a EBC tém muitos desafios a enfrentar no médio e longo prazo: 1) ampliar,
interiorizar e diversificar seu publico, proporcionando experiéncias integradas, atrativas e
participativas; 2) direcionar seu foco estratégico para a oferta de contetidos multimidia, que podem ser
proprios, de parceiros, de colaboradores ou produtores independentes; 3) ter mais agilidade, eficiéncia,
eficicia e efetividade em seus processos criticos, com o necessario suporte tecnoldgico: 4) qualificar e
engajar seus profissionais para disseminar a cultura da inovagdo, do resultado, da justica e da
meritocracia.

Os proximos quatro anos serdo decisivos para o futuro da comunicac@o piblica. O desligamento da

TV analdgica é uma oportunidade tnica de conquistar novas audiéncias, competindo em igualdade




com as emissoras comerciais. O avango do radio digital vai requerer decisdes estratégicas sobre 0s
investimentos em transmissores e equipamentos de ondas médias e curtas. A crise do modelo de
negocios dos meios de comunicagio comerciais pode favorecer estratégias mais ousadas de expansao
da cobertura jornalistica, acelerando o processo de conquista e afirmacao da credibilidade.

Por outro lado, a EBC corre sérios riscos de decadéncia ¢ perda de competitividade por falta de
investimentos. As restricdes orgamentdrias dos Gltimos quatro anos ja comprometem o futuro da
Empresa. As metas do PPA 2012-2015 ndo serdio alcangadas, assim como as do PDTIC. Mesmo
depois do prazo ter sido estendido de dois para trés anos, ndo sera possivel cumprir nem um tergo das
agdes tecnologicas necessarias para reduzir os riscos operacionais e corporativos e assegurar a
qualidade da oferta de contetidos em todas as plataformas.

Também estd em risco a preservagido da memoria e da historia da comunicagao publica brasileira. Os
projetos de reforma de prédios histéricos, como os que abrigavam as Radios Nacional ¢ MEC, no Rio
de Janeiro, foram comprometidos pelos cortes orgamentarios. Com a necessidade de desocupa-los para
seguranga dos empregados, os respectivos acervos ainda ndo estdo nas melhores condigdes de
preservacdo. A EBC estd em busca de parcerias para transformar as instalagdes dessas emissoras em
espagos modernos ¢ acessiveis ao publico, criando o Centro de Memdria da Comunicagio Publica
(MEC) e 0 Museu do Radio (Nacional).

A gestdo de pessoal é outra questdo sensivel para o futuro da EBC. A Empresa herdou culturas
organizacionais distintas e substituiu metade da sua forca de trabalho, antes de estabelecer uma cultura
propria, adequada a nova missdo e aos desafios que tem pela frente, que requerem espirito pablico,
integridade e responsabilidade social.

Por isso, é preciso acelerar o processo de formagdo, desenvolvimento e motivagdo de seus
profissionais e instituir um Plano de Carreira ¢ Remuneragdo (PCR) mais proximo do modelo das
empresas de comunicacdo comerciais. A EBC precisa oferecer uma carreira profissional que seja
capaz de atrair, potencializar e reter talentos, estimulando o aperfeigoamento continuo, a inovagio, a
dedicagdo e a competéncia. No outro extremo, ¢ desejavel ter um Plano de Desligamento Incentivado
(PDI) para os empregados mais antigos, que ndo se adaptarem a nova cultura da cobranga de
resultados em beneficio da sociedade.

Para Focalizar é preciso Liderar

Se vencer esses desafios, a EBC tem grande potencial e vocagio para se tornar uma referéncia na
comunicagdo multimidia. Pelo lado da informagdo, podera qualificar a cobertura jornalistica do Pais
como exemplo de neutralidade, pluralidade e diversidade das fontes de informagdo. No campo da
formagdo, tem condigdes de colaborar na constru¢io de uma sociedade mais consciente e
desenvolvida, apoiando o desenvolvimento educacional, cultural e social, desde a infancia, com
entretenimento sadio e atraente, especialmente para criancas e adolescentes.

Com projetos inovadores, a comunicagdio publica pode construir canais de dialogo entre estado e
sociedade por meio das tecnologias digitais, além de fomentar a inovacdo nas economias criativa e do
conhecimento, estimulando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de equipamentos, ferramentas,
formatos e linguagens de comunicagdo. So oito empresas brasileiras estdo entre as mil que mais
inovam no mundo (Global Innovation 1000 de 2014). A EBC quer e pode entrar nessa lista.

O lema Patria Educadora pode ser mais do que uma meta de governo. Pode se transformar em um
Proposito Nacional. O avango continuo e acelerado de uma Nagdo em direcio a um determinado
proposito depende da coesio nacional. Se as liderancas do Pais conseguirem construir uma ampla

forte coesdo em torno de objetivos estratégicos claros e pactuados entre todos os agentes envolvidos,




publicos e privados, podera ser construido um grande programa, que coloque as tecnologias digitais
como agentes do desenvolvimento com democracia e diversidade (Brasil 4D).

Esse programa precisa reunir todas as agdes e projetos relacionados com tecnologias digitais, da
infraestrutura ao desenvolvimento, produgiio e exportagdo de contetidos criativos, que estejam
dispersos pelos diversos setores governamentais, académicos e privados. A Comunica¢io e o
Conhecimento serdio os grandes motores do desenvolvimento neste século. E preciso considera-los de
forma integrada e estratégica, na forma de uma Politica Nacional de Comunicacdo. Todos os setores
estdo fazendo sua parte sem considerar o todo, como se estivessem remando em um barco redondo no
meio de um lago, girando em circulos. O Ministério das Comunicagdes ou a Casa Civil deveriam
coordenar um grupo de trabalho interministerial para discutir essa integracio, distribuindo tarefas e
apontando rumos.

Nos (ltimos 12 anos, os governos Lula e Dilma reduziram a desigualdade, tirando os cidaddos e
cidadas mais pobres da escuriddo e da miséria do século XIX. Nos proximos quatro anos, o governo
Dilma tem a oportunidade de abrir um novo ciclo de redugéo da desigualdade para conectar todos os
brasileiros e brasileiras ao século XXI. Nao apenas os dois tergos que terdo acesso a Banda Larga, mas
também o outro tergo que tera mais facilidade para se integrar ao mundo digital pela radiodifusio.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A Estratégia Empresarial da EBC foi revista em 2014. O processo de absorcdo das atividades
realizadas pela ACERP, por meio do Contrato de Gestao, encerrado em dezembro de 2013, consumiu
inteiramente a Empresa, prejudicando o cronograma de execucdio das agdes prioritarias do Plano
Estratégico. Os sucessivos cortes orcamentarios também dificultaram o alcance dos resultados
esperados. Além de aumentar os riscos da obsolescéncia tecnoldgica e da perda de competitividade por
falta de investimentos.

O realinhamento da Estratégia ndo alterou os objetivos fundamentais do Plano de 2012: ampliar e
diversificar as receitas para alcangar a independéncia financeira do Tesouro Nacional; ampliar as
audiéncias com conteudos inovadores e de excelente qualidade de produgdo, programacio e
distribui¢do; integrar as opera¢des multimidia; organizar os processos para melhorar a
competitividade; desenvolver os empregados e gestores para atuarem com integridade, honestidade e
justica, capacitando-os e motivando-os a servir a sociedade com resultados efetivos.

O objetivo da revisdo foi ajustar o Plano ao novo ciclo or¢amentario que vai se iniciar com a
elaboragdo do proximo Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016/2019. O fato desse ciclo
coincidir com o cronograma de desligamento do sistema analogico de televisio. o torna ainda mais
importante para o futuro da EBC e da comunicagao publica. Por isso, mesmo ndo havendo alteracdo na
Missdo e na Visdo da Empresa, foi necessario reduzir e focar os objetivos estratégicos e definir os
projetos estruturantes para o alcance dos resultados esperados.

Do ponto de vista da sociedade, o que se espera dessa Estratégia da EBC ¢ mais acesso a contetidos
multimidia que sejam interessantes e relevantes para ampliar o conhecimento do publico sobre o que
Ihes interessa para viver melhor e ter mais oportunidade na vida. Do ponto de vista da EBC, satisfazer
as necessidades da sociedade, ganhando sua confianca e admira¢do, ¢ o melhor caminho para
aumentar, diversificar e fidelizar o pablico, tornando-se socialmente relevante.
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Além do apagdo da TV analégica, a Comunicagdo Publica enfrentara outros desafios decisivos para
seu desenvolvimento nos proximos quatro anos. O futuro do radio digital ainda ndo esta definido ¢ as
solugdes tanto para transmissdo, quanto para recepgdo sonora podem ser favoraveis ou desfavoraveis
ao Sistema Publico. Por outro lado, a crise do modelo de negocio dos meios comerciais de
comunicagdo pode oferecer oportunidade para a conquista e a afirmacgdo da credibilidade e qualidade
da EBC no mercado da comunicagéo.

E possivel aproveitar essa oportunidade integrando a produgiio jornalistica, a partir do eixo da Agéncia
Brasil. O aumento da credibilidade tornard o jornalismo da EBC uma referéncia para os demais
veiculos de informagdo. Assim, investir na infraestrutura de internet sera fundamental para alcancar o
publico jovem e posicionar o Portal da EBC entre os cinco sifes brasileiros de comunicagdo mais
acessados. Com melhoria da qualidade de transmissdo e dos conteudos programados, ¢ possivel
triplicar a audiéncia da TV Brasil para disputar o quarto lugar entre as redes de TV aberta do Pais. [
necessario investir, também. no projeto de ampliacdo do alcance e consolidagio da Rede Publica de
Radio.

Para alcancar esses resultados, a Estratégia Empresarial definida em 2014 considera o empacotamento
e a programacdo como nlcleo das atividades de operagdes da Empresa. As atividades de producio
devem se concentrar aos contetidos “quentes” (com pouco tempo entre o empacotamento e a
distribuicdo) ou muito ligados a identidade da EBC. No caso da distribui¢do. o avango tecnoldgico
abriu novas janelas, tornando impossivel manter internamente todas essas operagdes. E desejavel
contratar servicos completos de distribuigao, inclusive de radiodifusdo, se for esta, a melhor forma de
ampliar o alcance.

O novo Mapa Estratégico traz como Missdo a razdo de ser da organizagao:

Criar e difundir contetidos que contribuam para a formagao critica das pessoas.

A Visdo de Futuro, o horizonte empresarial:

L Ser referéncia em comunicagio publica. J

Os “Valores Empresariais™ que se deseja afirmar junto ao mercado:

Credibilidade Diversidade \
Qualidade técnica Regionalizagio de conteido
Estimulo a cidadania Inovagio

Acesso Pluralidade
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A “Cultura™ que se quer consolidar internamente:

Temos compromisso com a comunicagéo publica;

Praticamos a independéncia nos contedos, a ética, a transparéncia e a gestdo participativa;
Defendemos os direitos humanos, a liberdade de expressiio e o exercicio da cidadania;
Valorizamos as pessoas e a diversidade cultural e regional brasileira;

Cultivamos a criatividade, a inovacio e a sustentabilidade.

O Mapa Estratégico da EBC foi atualizado para o horizonte dos proximos oito anos e apresenta o
conjunto dos objetivos estratégicos que a organizagio deve alcangar para cumprir sua missio.

Mapa Estratégico da EBC
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O primeiro objetivo de resultado tem como proposito transformar a EBC em um vetor de
desenvolvimento da cidadania e de inclusdo social, politica, econdomica e digital, por meio de
contetidos em multiplos formatos e plataformas. O segundo, consolidar a presenca da Empresa nas
diversas regides do Pais, fidelizando o publico com a ampliagdo do sinal digital e a entrega de
contetidos em varios formatos e diferentes plataformas. As atividades centrais relacionadas a
perspectiva de resultados sdo: programagio inovadora e produgio integrada em multiplataforma.

A estratégia é decorrente da segmentacdo dos produtos e servicos ofertados pela EBC e ¢é definida por
um conjunto de objetivos, prioridades e metas, que serido desdobrados nos respectivos Planos Taticos




Plurianuais e Planos Operacionais da Empresa. Entre os Planos Téticos que serdo elaborados para o
horizonte de médio prazo, destacam-se o mercadoldgico, o financeiro, o de pessoal, o organizacional,
o institucional, o de produgdo, o de programagio e o de distribuigio.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O principio da complementaridade dos sistemas de radiodifusdo, formado pelo privado, publico e
estatal, contido no art. 223 da Constitui¢do Federal de 1988, orientou a criagdo da EBC, como empresa
responsavel pela dimensio da comunicagéo publica.

A Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC foi instituida em 24 de outubro de 2007, pelo Decreto
n°® 6.246/2007, com base na MP n°® 398, posteriormente convertida pelo Congresso Nacional na Lei n°
11.652/2008, para implantar e operar as emissoras de radio e televisao do Governo Federal e formar
uma Rede Nacional de Comunicagio Pablica, com o objetivo de desenvolver a consciéncia critica das
pessoas e contribuir para a construgdo da cidadania, a consolidagdo da democracia e a participagio
social nos debates publicos relevantes. Além disso, apoiar processos de inclusdo social e socializagio
da produgdo e difusdo de conhecimento, garantindo espagos para produgdes regionais ¢ independentes.

A produgdo e programagio dos conteudos dos veiculos de comunicagdo da EBC devem, portanto. ser
orientadas por finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da
cidadania, sem deixar de ser interessantes e atrativas, buscando a maxima qualidade com o
desenvolvimento de linguagens e formatos criativos e inovadores, para que a Empresa se constitua em
um centro de inovagio e formagdo de talentos.

A estrutura organizacional da EBC contempla a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo —
assessorado pela Auditoria Interna -, o Conselho Fiscal, o Conselho Curador e a Diretoria Executiva,
que ¢ composta pela Diretoria da Presidéncia, sete Diretorias, a Secretaria Executiva, a Ouvidoria e a
Procuradoria Juridica.

A Diretoria Executiva ¢ formada por oito diretores, responsdveis pela execugiio da estratégia e
defini¢do das diretrizes. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor-Geral sdo nomeados pelo Presidente
da Republica e os demais diretores (seis) sdo nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragiio,
por indica¢@o do Diretor-Presidente da EBC.

Alinhada a boa pratica de governanga, a instituigio dispde de colegiados e unidades especificas que
executam as atribuigdes relativas a supervisdo e fiscalizagdo da gestdo dos administradores da
Empresa, além dos 6rgdos de fiscalizagiio e controle externos, quais sejam, o Conselho Fiscal, a
Auditoria ¢ o Conselho Curador, instrumento de participagio da sociedade, responsavel por
acompanhar e fiscalizar a veiculagio da programagio das plataformas de radiodifusido e web.

Houve avangos na implantagdo das melhores praticas de governanga corporativa, com a defini¢do de
novos padrdes e instrumentos de apoio a tomada de decisdo pelos érgios que compdem a governanca
corporativa da EBC — Diretoria Executiva, Conselhos de Administragdo e Fiscal. Em 2014, foi
definida uma estratégia inovadora para as reunides da Diretoria Executiva: passou-se a realizar
reunides itinerantes nas regionais. Foram realizadas 60 reunides da Diretoria Executiva em 2014,
sendo 47 em Brasilia/DF, 7 no Rio de Janeiro, 4 em Sdo Paulo ¢ 2 no Maranhiio. com o intuito de
adquirir conhecimento das diferentes realidades, aproximar-se dos empregados e dar celeridade n

solugdo dos desafios.

18



“

A EBC realizou esforgos no sentido de melhor atender aos seus Conselhos, com a producio de
documentos consubstanciados para dar seguranga na tomada de decisdo, além do aprimoramento dos
registros e guarda dos documentos oficiais da Empresa.

Em consondncia com o principio da transparéncia ativa, foram divulgadas, no Portal da EBC, as atas
das reunides do Conselho de Administragao. Além disso, a drea iniciou a produgio de contetido para o
Portal referente & Governanga Corporativa.

Outra iniciativa para estabelecer uma melhor comunicagdo com a sociedade foi o lancamento, no
Portal da Empresa, da pagina “EBC para a Sociedade”, que tornou publicas informagdes relevantes
sobre a Empresa, sua atuagiio estratégica e os principais nimeros de 2014. O contetido foi ofertado em
diversos formatos, entre videos, infograficos, dudios e textos, e é uma forma de prestar contas ao
cidaddo.

Entre os principais resultados das atividades realizadas pela Procuradoria Juridica em 2014 destacam-
se a consolidagio das decisdes judiciais sobre a Contribui¢do para Fomento da Radiodifusio Publica
(CFRP), a consolidacdo juridica da reversibilidade de bens do contrato de gestio da ACERP,
finalizado em 2013, e o recolhimento de direitos autorais em juizo pela EBC. A PROJU também
garantiu o suporte juridico necessario para a consolidagdo do credenciamento como instrumento de
contratagdo da EBC. Merece ainda registro a crescente redugio de riscos da EBC, especialmente os de
natureza fiscal, quando efetivamente, nas ac¢des trabalhistas, foram pagos em 2014 apenas 20% dos
valores inicialmente pleiteados em juizo pelas partes autoras das agdes trabalhistas. Vale ressaltar que
a nova estrutura organizacional prevé um processo especifico direcionado a gestdo de riscos, a ser
implantado no ano de 2015.

Nos altimos trés anos a Empresa tem buscado desenvolver a cultura da qualidade, da inovagiio e da
gestao por resultados para aprimorar sua governanga e sua gestio corporativa.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A EBC administrou ativos no valor de R$ 928.8 milhdes, destacando-se neste grupo o disponivel,
referente a aplicagdes financeiras, com R$ 563.4 milhdes, o imobilizado, com R$ 165.4 milhdes e o
intangivel, com R$ 109.9 milhdes. Constitui relevincia ao ativo intangivel a aquisicdo de obras
audiovisuais que, no exercicio, teve crescimento de 27.4% em rela¢io ao ano de 2013.

O patriménio liquido em 2013 somou R$ 337,7 milhdes e em 2014 cresceu 23.4%, contabilizando R$
416.,9 milhdes.

O lucro auferido em 2014, R$ 95.2 milhdes, obteve retorno de 25% sobre o patriménio liquido. O
lucro, comparado com o resultado de 2013, R$ 14,6 milhSes, apresenta acréscimo de 550%. O
crescimento do lucro encontra representatividade na transferéncia de recursos da Contribuigdo para o
Fomento da Radiodifusio Publica, no valor de R$ R$ 496,1 milhdes, somente para fins de aplicacido
financeira, na forma que disciplina o Art. 5°-A da Medida Provisoria n® 2.170-36/2001, alterado pelo
Art. 12, da Lei n® 12.833, de 2013. Essa transferéncia gerou rendimentos de R$ 35 milhdes e a
apropriagdo de receitas que se destinam a Restos a Pagar Ndo Processados neste exercicio, no valor
aproximado de R$ 50,7 milhdes. O
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Os indices de liquidez geral, liquidez corrente e liquidez seca demonstram que a EBC tem uma
situacdo confortavel de solvéncia, tendo capacidade suficiente para honrar seus compromissos
econdémico-financeiros.

O elevado indice de imobilizagio apresentado deve-se principalmente a necessidade de manutengio e
modernizacdo da infraestrutura operacional da Empresa.

piacs e 'INDICES
Partigipaqﬁo d_e f:apitais de 28% 122%
terceiros (endividamento)
l'mo_bilizag:ﬁo do patriménio 82% 66%
liquido
Liquidez geral 1,63 1,28
Liquidez corrente 1,46 1,23
Liquidez seca 1,41 1,22
Rentabilidade do ativo 4% 14%

Rentabilidade do patrimdnio

0 0
liquido 4% 25%

Fonte: SIAFIVEBC

O crescimento de 335,7% no indice de endividamento origina-se do valor de R$ 396.8 milhdes.
referentes ao diferimento de receitas oriundas da Contribuigdo para o Fomento da Radiodifusdo
Publica. Esse diferimento ndo se constitui em divida da Empresa, a sua ocorréncia se deve a falta de
autorizagdo orcamentaria para utilizagdio dos recursos financeiros. Excluindo-se o valor de R$ 396.8
milhdes do passivo circulante, o indice de endividamento resulta em 27% e seria representado,
principalmente, pelas obrigagdes de curto prazo, as quais passardo pela estrutura or¢amentéria quando
do reconhecimento do seu pagamento. Destacam-se neste caso as provisdes para férias e indenizacdes
trabalhistas que. no exercicio, totalizaram R$ 12,3 milhdes ¢ R$ 27,1 milh&es, respectivamente.

A receita propria faturada foi de R$ 88.3 milhdes e a arrecadada, de RS 97.9 milhdes. Destaca-se que,
deste total, R$ 41 milhdes estdo relacionados ao faturamento de exercicios anteriores e R$ 56.9
milhdes, ao exercicio de 2014. Esta diferenca de R$ 31.4 milhdes (em relagdo a receita faturada)
refere-se a créditos a receber, R$ 26,5 milhdes, a desconto incondicional (comissdo de agenciamento),
R$ 2,7 milhdes, e, a cancelamentos, R$ 2,2 milhdes.

As receitas préprias realizadas (comercial, financeira e outras) atingiram R$ 141,6 milhdes,
equivalentes a 187.5% do valor estipulado no orgamento aprovado. Este resultado foi diretamente
influenciado pela aplicagio financeira da arrecadagdo da Contribui¢do Financeira para o Fomento da
Radiodifusdo - CFRP na conta tnica do Tesouro Nacional, que proporcionou rendimentos de R$ 35,1
milhdes.
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Fonte de Recursos EBC (2008 a 2014)
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Fonte: SIAFIVEBC

Em 2014, a EBC alcangou a receita de R$ 93.08 milhdes, com a comercializagio de produtos e
servios distribuidos em cinco linhas de captagdo, conforme demonstra a tabela a seguir. Dadas as
peculiaridades desse exercicio, as receitas comerciais de venda das linhas de captagio da EBC
registraram uma queda de 7,3%.

Linhas de Captacao

Em Milhoes

Linhas de/Captacio : % Crescimento : ¢

Servigos de Radiodifusdo - SECOM | 48,96 48,02 | -1.9%
Publicidade Legal | 23,24 22,08 | -5,0%
Midia Impressa/Digital e 6517 -41,8%
Publicidade Institucional | 15,51 12,86 | -17,1%
Outros Servigos* T b 164,8%
TOTAL | 100,32 93,22 | -7,3%

" TFonte: DISER/EBC
* Neste item esta incluida a linha de licenciamento de contetdos da EBC

A linha de Licenciamento obteve resultado melhor do que o registrado em 2013, principalmente em
razdo do sublicenciamento do campeonato de série C de futebol.

A linha de Apoio Institucional teve uma queda de aproximadamente 17%, em parte pelo forte impacto
sofrido pelas restri¢des legais impostas pelo periodo eleitoral. No entanto, a linha de captagdo mais
afetada em 2014 foi a que se refere & Midia Impressa, que passou de um faturamento de R$ 11 milhdes
para R$ 6,5 milhdes. Uma queda de mais de 40%, ainda decorrente das perdas de contetido de veiculos
importantes, por for¢a de decisdes judiciais.
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As negociagdes empreendidas pela EBC com as empresas Infoglobo e Folha da Manha, detentoras dos
direitos dos contetidos dos veiculos O Globo e Folha de S. Paulo, resultaram exitosas e permitiram, a
partir do segundo semestre de 2014, a manutengio dos clientes.

Outro destaque foi a unificagio dos contratos de servigos de radiodifusio mantidos com a
SECOMY/PR, com atualizagio de valores e detalhamento de subprodutos e servigos, além de tabelas
claras e objetivas. Apos essa unificagiio, as perdas foram minimizadas, possibilitando 4 EBC a pratica
de pregos de mercado, e o faturamento anual dessa linha de captagdo caiu em 1,9%, comparado com
2013, sobretudo em razdo da queda da demanda.’

A Publicidade Legal teve uma variagio de captagdo de 5% para baixo em 2014, motivada
principalmente pela grande concorréncia entre os veiculos em busca de clientes, o que gerou queda
nos pregos praticados e a consequente redugiio das comissdes que remuneram a EBC.

Em relagdo a participagio das receitas comerciais por linhas de captagdo, no grafico abaixo destaca-se
que, em 2014, 51% da receita foram provenientes dos servigos de radiodifusdo prestados para a
SECOM, 24% da publicidade legal, 14% da publicidade institucional, 7% da Midia Impressa e digital
e 4% de outros servigos.

Participac¢iio da Receita por Linha de Captacio
HSECOM

M PUBLICIDADE LEGAL
51%

4%
M MIDIA IMPRESSA/DIGITAL

M PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

W OUTROS SERVICOS

7%

Fonte: DISER/EBC

GESTAO DE PESSOAS

Em 2014, a EBC contava com 2.564 empregados, sendo 2.055 integrantes do quadro proprio da
Empresa, 237 ocupantes de fungdo comissionada sem vinculo com a Administragdo Publica, 40
ocupantes de fung¢do comissionada provenientes de outros 6rgos, 8 diretores e 232 empregados
cedidos de outros orgdos, sem ocupagio de fungdo comissionada da Empresa. Destes altimos, 213
eram empregados oriundos do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG que estavam
cedidos para a Associagio de Comunicagdo Educativa Roquette-Pinto - ACERP até o final do
Contrato de Gestdo com a EBC, em 31 de dezembro de 2013.
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Quadro Geral de Pessoal

EMPREGADOS :
Efetivos 1888 i 2.055
Sem Funcdo Comissionada 1.657 1.800
Com Fung¢do Comissionada - EBC 126 189
Com Fung¢do Comissionada - FCC 34 0
Cedidos para outros Orgios. 66 66
Livre Provimento 292 237
Func¢ao EBC 161 164
Funcao FCC 131 73
Cedidos a EBC 49 272
Cedidos a EBC com fungio 23 40
comissionada - EBC
Cedidos a EBC com fun¢io 12 0
comissionada - FCC
Cedidos a EBC sem funcao 14 19
comissionada
Cedidos a EBC - RJU* 0 213
Diretores 8 8

TOTAL

2.232

* Servidores cedidos pelo Ministério do Planejamento nio contabilizados para fins de cumprimento do limite de pessoal da EBC.

Fonte: SENIOR/SIGEPE - Posi¢io em 31/12/2014

Dos 2.055 empregados efetivos que a EBC possuia em dezembro de 2014, 1.800 ndo ocupavam
fungdo comissionada, 66 estavam cedidos para outros orgios da Administracdo Publica, ¢ 189 estavam
nomeados para fungdes comissionadas da Empresa.

No comparativo com 2013, a Empresa destituiu os 34 empregados efetivos ocupantes de fungdes
comissionadas do tipo FCC, oriundas da estrutura da extinta RADIOBRAS, conforme previsto no
Plano de Extincao aprovado por meio da Resolucio DIREX n. 075/2014, de 5 de maio de 2014.

A referida Resolug@ao também autorizou que se procedesse a destituicdo das funcdes comissionadas
tipo FCC de 12 servidores oriundos de outros orgdos, além de terem sido demitidos, até¢ dezembro de
2014, 58 contratados de livre provimento, reduzindo o quantitativo de 131 para 73, devendo a EBC
manter somente 20 desses profissionais no periodo de janeiro a junho de 2015, desligando-os
posteriormente.

O limite de pessoal aprovado pelo Departamento de Coordenagio ¢ Governanga das Empresas Estatais
— DEST, conforme Portaria n® 3, de 6 de fevereiro de 2012 foi de 2.529 empregados. Em 2014 o
quantitativo de pessoal da EBC contabilizou 2.359 empregados e mais 213 servidores provenientes do
Ministério do Planejamento (ndo contabilizados para fins de cumprimento do limite de pessoal da
EBC), totalizando assim 2.572 empregados. Desta forma, registra-se 170 vagas em aberto, que
poderdo ser preenchidas por meio de concurso publico.
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A distribui¢do do efetivo de pessoal concentra-se na area operacional-finalistica da Empresa: dos
2.564 empregados, 1.736 (67,7%) estdo lotados na Diretoria-Geral e unidades vinculadas, como
Diretoria de Conteudo e Programagdo, Diretoria de Produgio Artistica, Diretoria de Jornalismo e
Superintendéncias Regionais. A Diretoria da Presidéncia conta com 127 empregados alocados (5%). e
a Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento agrega 701 profissionais (27,3%). lotados
em suas diversas unidades: Gabinete e Superintendéncia Executiva de Comunicagado e Marketing (52
empregados), Diretoria de Administragdo, Finangas, Pessoas (208 empregados): Diretoria de Servigos
(441 empregados, atuando em atividades de captagdo, operacionais e de prestagao de servigos).

A distribui¢do dos empregados por categoria e por Regional esta apresentada na tabela abaixo:

RS TOTAL %

DIPRE 116 07 03 01 127 5%

DIGER 82500567169+ 16/ <40 01 1.736 68%
DIGEL 662 21 18 701 27%

 TOTAL (*) 190 02 2564 100%

(*) Exceto 08 Diretores
Fonte: SENIOR/SIGEPE

A remuneragdo fixa do pessoal, somada aos encargos e beneficios, totalizou R$ 321,3 milhdes,
destacando-se os beneficios sociais proporcionados aos colaboradores e seus dependentes, no valor de
R$ 46 milhdes (Assisténcia Pré-escolar, Assisténcia Médica, Auxilio Alimentacdo e Previdéncia
Privada). Adicionalmente, foram investidos R$ 935.9 mil em programas de formagio, treinamento e
desenvolvimento.

Com o objetivo de propiciar bem-estar futuro aos seus empregados, a EBC patrocina o plano de
previdéncia complementar administrado pela BB Previdéncia. Em 2014, a Empresa alcan¢ou 34% do
quadro de empregados associados ao plano de previdéncia complementar (884 empregados
associados).

O quadro de empregados foi acrescido de 315 novos concursados em 2014 nas diversas areas.
Somados aos que ingressaram no ano anterior, sem levar em conta a rotatividade, houve um acréscimo
de 1.159 empregados apos o concurso de 2011, ampliando o quadro de empregados concursados de
896 para 2.055 em trés anos. O acréscimo ocorreu em razio da internalizagio de atividades antes
desempenhadas pela Associagdo de Comunicagio Educativa Roquette-Pinto (ACERP), por meio de
contrato de gestdo encerrado em dezembro de 2013.

O indice de rotatividade medido em 2014 foi de 16,94% (590 admissdes ¢ 227 desligamentos) e retrata
a média dos indices de entrada e saida de empregados ocorridos no ano. O indice de rotatividade
apurado revela que, em 2014, a EBC pdde contar com aproximadamente 83% da sua forga de trabalho
durante todo o periodo, ji que o restante foi composto por empregados que tiveram a sua vida
profissional na Empresa contabilizada de forma parcial no ano, ou seja, nio completaram os 12 meses,
ou porque sairam antes, ou porque entraram ao longo do ano.

A Empresa deu continuidade ao processo participativo de construcdo da proposta do novo Plano de
Carreiras e Remuneragiio — PCR, instrumento fundamental para qualificagdo da gestdo de pessoas
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PCR ird possibilitar aos empregados da EBC oportunidades de crescimento profissional e de
mobilidade na carreira. Além disso, devera espelhar as politicas de gestio de pessoas, servindo de
referéncia para as demais agdes a serem promovidas pela drea de gestdo de pessoas, como a avaliagiio
de desempenho e a metodologia de promogio e progressio salarial.

No que se refere a drea de Educagdo Corporativa e de Saide, Seguranca e Qualidade de Vida no
Trabalho, a Empresa investiu na Educagdo Corporativa como forma de proporcionar o
desenvolvimento de competéncias para o aprimoramento profissional dos empregados.

As agoes de capacitagio em 2014 possibilitaram 5.556 participagdes, nas modalidades presenciais e a
distdncia, nos niveis técnicos e gerenciais. Além disso, a Empresa contou também com a atuacdo de
empregados especialistas, como multiplicadores e instrutores internos. A média de capacitagio por
empregado foi de 19,1 1h.

O Programa de Pos-Graduagdo atendeu a 21 empregados no apoio a formagio de especialistas, com
investimento de mais de R§ 90 mil e o Programa de Bolsa de Idiomas atendeu 18 empregados, com
investimento de mais de R$ 67 mil.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2014, a EBC levou a comunicagéo ptblica, por meio de suas emissoras de radio e televisdo aberta,
a 3.583 municipios - 64% dos municipios brasileiros —, onde vive 85,6% da populagio. A
programagio da TV Brasil foi também disponibilizada para 15 milhdes de assinantes de TV a cabo e
para aproximadamente 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por antena parabdlica. A TV
Brasil Internacional exibiu contetidos para 66 paises de quatro continentes, atendendo a demanda de
informagiio dos brasileiros que residem no exterior e de paises de lingua portuguesa.

Durante o ano de 2014, foram distribuidas 140.160 horas de contetidos informativos, educacionais,
artistico, culturais, cientificos e de cidadania por seus 16 veiculos, nas plataformas TV, Radio e Web.

A TV Brasil exibiu 8.760 horas e 18.775 programas, sendo 4.400 inéditos, em 2014. O ano fechou
com 19% da programagdo ao vivo, sendo os programas do género “jornalismo” e “esportivos”
responsaveis por esse resultado. A programagio inédita representou 42% da exibigéo do ano.

A producio de contetido proprio da EBC respondeu por 32% da exibi¢do da TV Brasil. Dessa
produgio, 64% sdo programas jornalisticos e o restante, 36%, sdo de contetido artistico. Os contetidos
licenciados fizeram parte de 33% da programagio da TV.

Com relagdo ao género, 32% correspondem a contetido “infantojuvenil”, 27% a programas de
“cultura, educag¢do, meio ambiente e ciéncia”, 21% a “jornalismo e esporte”, 13% a “cinema,
documentario e dramaturgia™ e 7% a temas ligados a “cidadania e direitos humanos™.

O conteudo nacional representou 74% da exibi¢éio do ano, o que significa que para cada quatro horas
exibidas, aproximadamente trés sdo de producdo nacional e uma € de produgdo internacional. Com
relagdo a produgido de contetido independente, a programag¢do da TV Brasil exibiu 17% desse
contetido, representando mais de trés vezes o percentual determinado pela legislagdo (5%). Da mesma
forma, o contetido regional contribuiu com 26% da programacio, extrapolando o percentual exigido

>
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Com o término do contrato de gestdo com a Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette-Pinto —
ACERP em dezembro de 2013, a EBC absorveu as diversas atividades antes desenvolvidas pela
organizagdo social, provedora de grande parte da capacidade de realizagio e exibi¢io das emissoras de
TV e radio, especialmente no centro de produgdo do Rio de Janeiro. Mais de mil novos empregados se
juntaram a Empresa por concurso publico, para desempenhar essas atividades.

Como estratégia de reorganizagdo, a Empresa desenvolveu e iniciou a implantagdo de uma nova
estrutura a partir de um modelo capaz de atender as demandas dos novos tempos, como a convergéncia
das midias e a produgio integrada de contetdos, e, além disso, implantou regionais em Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Brasilia e Maranhdo para descentralizar suas operagoes.

O novo modelo organizacional promoveu ganhos de racionalidade as areas técnicas, operacionais e
exibidoras, com foco no contetido. A implantagio da nova organizagdo se estendera até o primeiro
trimestre de 2015.

No ambito da programagio e do contetido produzido em 2014 para os veiculos da EBC, os destaques
foram para os eventos de grande repercussdo, como a cobertura da Copa do Mundo 2014, das Elei¢oes
Gerais e a realizagdo do Public Broadcasting International (PBI) no Rio de Janeiro/RJ, que contou com
a participagdo de altos executivos de emissoras publicas de televisao de todo o mundo.

A TV Brasil em 2014 registrou trés estreias marcantes: o infantil “Igarapé Magico™, a minissérie
“Descalgo sobre a Terra Vermelha™ e a telenovela angolana “Windeck™. Destacam-se também os
especiais “Cinquenta anos do Golpe de 64 ¢ “Tom Jobim™ e as estreias da série sobre Direitos
Humanos.

A cobertura jornalistica foi qualificada com a integragdo da produgio de conteidos nas plataformas
TV, Radio e Web na Copa do Mundo no Brasil e nas Elei¢cdes Gerais. As principais estreias
jornalisticas foram os dois jornais diarios, em Sdo Paulo e em Brasilia, capitais que passaram a contar
com noticiarios locais, preenchendo as lacunas que faltavam na cobertura dos eventos das cidades e
regides metropolitanas em que a EBC estd presente. Além disso, aconteceu também a estreia do
programa de entrevistas “Espago Publico™.

Nas Radios, as a¢des desenvolvidas em 2014 foram direcionadas ao alinhamento da programacio por
eixos tematicos. Foram elencadas também como prioridades: o aumento, a diversificagdo ¢ a
fidelizagdo do ouvinte; a ampliagdio do alcance e distribui¢do dos contetidos radiofonicos; o
oferecimento de conteudo diversificado e atrativo de forma integrada, interativa e colaborativa e
utilizagdo do acervo das Radios MEC e Nacional. Com base nos novos eixos temdticos. a
programagdo das sete radios foi reposicionada, possibilitando melhor segmentagido dos contetidos,
redugdio da competitividade entre emissoras, otimizagédo de recursos técnicos e de equipes.

Na plataforma Web, os sifes da Agéncia Brasil e da Radioagéncia Nacional foram aprimorados,
facilitando o acesso aos seus usudrios e proporcionando melhor monitoramento da audiéncia por parte
da EBC. As Agéncias e a Central de Contetdos tiveram 8,4 milhdes de visitantes Ginicos.

No que diz respeito a audiéncia da TV Brasil, de acordo com as pesquisas realizadas em seis das
principais capitais brasileiras por instituto especializado em medigio de audiéncia, 32 milhdes de
pessoas assistiram a programagdo da TV Brasil. A programagio direcionada ao piblico infantil e
Jovem foi assistida por aproximadamente sete milhdes de telespectadores. 7
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O Distrito Federal apresentou crescimento de 65.8% em 2014, em relagiio a 2013. A audiéncia foi de
0,26% para 0,46%. No periodo houve crescimento de audiéncia e participagdo em todas as faixas
horarias. Cinco das seis faixas apresentaram crescimento de 50% ou mais, duas faixas ultrapassaram a
marca de 0,50% de audiéncia média (18h as 22h e 22h as 2h) no intervalo de horas que se
convencionou chamar de “prime time™ ou “horario nobre™.

A média da audiéncia em Sdo Paulo foi de 0,10% em 2014, registrando uma variagio de 11,1% em
relagdo a 2013 (0,09%). A faixa de 18h as 22h registrou a melhor média de todas as faixas horérias da
praga, alcang¢ando o indice de 0,16%.

O Rio de Janeiro apresentou a audiéncia média de 0,25% em 2014, com variagio minima negativa de
7.41% em relagdio a 2013 (0,27%).

Em Porto Alegre, as faixas horarias de 2014 ficaram entre 0,14% e 0,23% de audiéncia média, com a
média global da praga em 0,16%. Em Recife, as faixas ultrapassaram 0,50% de audiéncia média (o
horario compreendido entre 6h as 2h), com destaque para a faixa das 10h as 14h, que atingiu 1,30% de
audiéncia média.

Em Salvador, a média da praca foi de 0,56%, com destaque para os horarios de 10h as 14h e de 18h as
22h com, respectivamente, 0,76% e 0,75% de audiéncia média.

A EBC iniciou em 2014 os testes para migra¢do tecnologica da gestdo dos acervos para plataformas
digitais de gerenciamento de contetidos. Esta iniciativa contribui para a preservacio e acesso aos
contetidos armazenados nos acervos da EBC, pois reduzirdi o manuseio dos suportes originais e
permitird a migragdo das informagdes que estio em formatos obsoletos e analdgicos para suportes
digitais, visando o gerenciamento mais eficaz das informagdes e a ampla difusdo dos contetidos para o
publico interno da EBC e toda a sociedade.

O novo conceito de Broadcasting Digital, vivenciado pela EBC atualmente, exige mais do que um
constante melhoramento dos servigos de Manutencdo e Operagdes de TV. Exige também o
aperfeicoamento das equipes de engenharia no campo técnico e operacional, para a execucio de
servigos em equipe que necessitem de sinergia para trabalhos complexos.

O aperfeicoamento, constante ao longo de 2014, da Engenharia de TV de Brasilia obteve éxito na
execu¢do de servicos complexos e importantes, como a montagem do CAM (Centro Aberto de Midia)
para a Cobertura da Copa do Mundo no Rio de Janeiro, coberturas jornalisticas em todo o territorio
nacional e exterior e a estruturagdo do pool de emissoras para o evento da posse presidencial (primeira
transmitida 100% em HD).

Houve éxito também na Manuten¢do de Equipamentos e Sistemas dentro da Empresa. viabilizando a
instalagdo de quatro controles mestres para o Controle e Geréncia de Midia para Broadcasting da
NBR, TV Brasil Local, TV Brasil Rede e TV Web, instalagio do parque de antenas para uplink de
contetdos da emissora, dentre outros.

Para disponibilizar os contetidos com qualidade, novos passos foram dados nas areas ligadas a
Engenharia, Sustentagdo e Desenvolvimento Web. Apos incidentes com os sites das agéncias e do
Portal EBC no primeiro trimestre, foi implementada solugdo de distribuicdo de contetido na internet
(CDN — Content Delivery Network). O recurso permite capilarizar, por meio de prestadora de servigos
contratada, a difusdo do contetido dos veiculos da Plataforma Web, poupando a infraestrutura da EBC
e melhorando o desempenho e a experiéncia do usuario. A medida possibilitou a manuten¢éo dos s
no ar durante o hoom de acessos nos primeiros minutos da apuragdo das elei¢des.




Ja se encontra em fase de implantagdo o aumento da capacidade do /ink de internet para todas as
unidades da EBC, o que possibilitard mais trafego interno e rapidez e confiabilidade nas postagens.

Nas dreas de Radio e TV, o ano foi marcado pela transferéncia da cabega de rede do Rio de Janeiro
para Brasilia. Pela primeira vez, uma cabega de rede de TV aberta, com emissoras espalhadas por todo
o pais, deixa o eixo Rio-Sdo Paulo. Mais de 100 pessoas se envolveram direta e indiretamente no
processo, que comegou em setembro/2013 e foi concluido em junho/2014. No dia 10 de junho, foi
iniciada a duplicacdo da programagio entre o Rio e Brasilia. Nas duas primeiras semanas, para reduzir
o risco da operagiio, o sinal continuou subindo do Rio e teve exibigdo paralela em Brasilia, ¢ nas trés
semanas subsequentes o sinal subiu de Brasilia, duplicado com o Rio.

Para chegar neste passo, foi necessario concluir a reforma do velho prédio da Quadra 701 Sul de
Brasilia, de onde, hoje, ja se operam as exibigdes de todos os canais de TV da EBC, esvaziando a
antiga sede da extinta Radiobras, na Asa Norte. Também neste ano foram finalizadas as instalagdes
necessarias para trazer para a sede no Venancio 2000 em Brasilia a central técnica integrada das
Radios EBC.

A retomada dos investimentos na produgio de contetdos pelas emissoras da Rede Publica e a criagdo
de um processo para o aprofundamento do relacionamento entre a EBC e suas parceiras regionais
foram as principais realizagdes da area de Rede em 2014. No segundo semestre foram assinados 13
contratos de produgio de contetido. Com isso, as emissoras associadas a Rede podem ser remuneradas
pela entrega de produgdes para as areas de contetdo da EBC. Com esse mecanismo, a Empresa apoia
suas parceiras, contribuindo para a redugdo das assimetrias entre as emissoras publicas e aumentando a
participagiio de contetudo regional em sua programacio.

A realizag@o de encontros setoriais de jornalismo, comunicag¢éo institucional, programacgio, engenharia
e operagdes iniciou um processo de aprofundamento das relagdes entre a EBC e suas parceiras. Antes
limitado ao contato entre os dirigentes das emissoras da Rede, o relacionamento passou a ser feito
diretamente entre as areas responsaveis pela operagdo da TV Brasil e de suas associadas regionais,
facilitando o didlogo e garantindo maior eficacia nos processos comuns.

Em 2014 foram realizados dois Comités de Rede, reunindo as emissoras regionais. Além das
discussoes sobre as questdes do cotidiano do relacionamento, foram debatidas as modificagdes na
Norma de Rede de TV, com a incorporagio de sugestdes dos associados. A Geréncia Executiva de
Rede visionou mais de cem programas produzidos pelas emissoras regionais, com aproveitamento de
30 produgdes na programagdo da TV Brasil. Em 2014 foram exibidas 780 horas com programas
cedidos pelas emissoras da Rede, o que significa uma média de 2,17 horas diarias de contetdo
regional na grade da TV Brasil. Esse total ndo inclui os contetidos produzidos pelas parceiras que
integram programas de série exibidos pela TV Brasil.

No exercicio de 2014, a Rede Nacional de Comunicagiio Publica de Televisdo manteve seu alcance
para 57 geradoras - 9 proprias e 48 parceiras — e 728 retransmissoras de TV, mas foi ampliada a
inser¢do de contetdos das TVs associadas na programagio nacional. Foram exibidas 780 horas com
programas cedidos pelas emissoras da Rede, o que significa uma média de 2,17 horas diarias de
contetido regional na grade da TV Brasil.

28




Malha de Transmissio RNCP - TV

4 34 39

Centro-Oeste 1 1 - 0

Norte 0 0 7 1 97 98 103

Nordeste 1 0 11 2 12 0 249 249 259

Sul 0 1 4 1 6 3 87 90 96
2 3 7

Sudeste 24 - 29

250 257 286

Fonte: EBC/Rede

Foi realizado o Segundo Encontro das Radios Publicas, que discutiu os principios da elaboracio da
futura Norma de Rede de Radio, que devera ser aprovada em 2015. Embora ainda funcione de modo
informal, a Rede Publica de Radio teve como destaque no ano a transmissdo dos jogos da Copa do
Mundo de Futebol por 33 emissoras de todo o Pais.

De acordo com o encontro nacional de radios publicas, realizado em setembro, em Brasilia, a
transmissdo dos jogos da Copa do Mundo no Brasil foi considerada um sucesso, revitalizando a
cobertura esportiva nas emissoras parceiras. Algumas emissoras contaram com novas equipes de
esportes para dar suporte as transmissoes feitas pela Radio Nacional. Foram irradiados 149 jogos,
gerando um total de 170 horas de programagdo esportiva, com reportagens feitas pelas parceiras em
todas as cidades-sede do torneio.

A Rede de Radios proprias da EBC ¢é composta por nove radios (sete emissoras e duas
retransmissoras). Além dessas, a Rede engloba 11 canais consignados a parceiros.

Malha de transmissio da RNCP — Radios

Centro-Oeste 2 0 1 2 0 0 5 0 2
Norte 1 0 1 3 1 0 6 9 2
Nordeste 0 0 0 3 0 0 3 1 1
Sul 0 0 0 1 0 0 1 0 1

2 0 1 2 0 0 5 0 0

Sudeste

Fonte: EBC/Rede

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), instituido a partir de diretrizes do Comité de
Tecnologia da Informagdo e da Comunicagio (CTIC), foi objeto de revisdo ordinaria semestral entre o
fim de 2013 e o inicio de 2014. Aplicando a metodologia ja empregada na sua elaborag@o, a revisdo
‘orientada pela Diretoria Executiva teve como objetivo prolongar a vigéncia do plano até¢ 2015, em
virtude da insuficiéncia de recursos orcamentdrios. tendo em vista que os apelos da EBC a Secretaria
do Or¢amento Federal (SOF) nao tiveram resultados positivos.
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Uma das alteragdes mais importantes foi a incorporagdo das necessidades, metas e a¢des da area de
Engenharia na documentagiio e nos artefatos do plano, uma vez que ela responde por recursos
tecnolégicos aplicados a radiodifusio. Até entiio, o plano tinha todo o conjunto de agdes de tecnologia

da informagdo corporativa, de tecnologia aplicada a plataforma Web e de inovagdo ligada a
Engenharia.

Outra atividade realizada em 2014 foi o apoio a implantagdo do Sistema Integrado de Gestio (SIG).
Virios mdodulos foram disponibilizados e a previsdo é de que todo o projeto seja entregue em 2015.

Na parte de sistemas corporativos, teve seguimento o desenvolvimento do novo Portal da Publicidade
Legal (PPL), com a entrega de 30% do sistema. O mddulo de gestdo de contratos de receita foi
entregue. E bom lembrar que a implantago total da ferramenta depende ainda da utilizagiio do sistema
SIG. Ao longo do ano, o projeto teve paralisagdes, em decorréncia da priorizagio dada pelo CTIC para
o desenvolvimento de outros sistemas.

A exigéncia legal do Governo do Distrito Federal - GDF de emissdo de nota fiscal eletronica para
servigos a partir do dia 01/04/2014 fez com que fosse necessario remanejar desenvolvedores dedicados
ao projeto do novo portal de Publicidade Legal para atender a demanda do GDF.

O trabalho de maior repercusséo foi o sistema de acompanhamento das Elei¢des Gerais de outubro. O
sistema foi integrado ao sistema do TSE e permitiu a EBC apresentar os resultados da apuragio de
dois a trés minutos antes do resultado oficial, tendo sido utilizado por todos os veiculos da Empresa
(TV, Radios e Web) e contribuindo para que o Portal EBC atingisse a marca histérica de mais de 76
mil visitantes simultineos no site.

Nas areas de sustentagdo e atendimento ao usuario, a meta do Plano de Trabalho de 2014 que previa
zero incidente grave na area ndo foi alcangada. Seis incidentes graves foram registrados no ambiente
de TI da EBC, ocasionando a paralisagdo de servigos importantes, como sistemas e sites de diferentes
areas. As falhas ocorreram por falta ou defasagem de equipamentos, que tém apresentado problemas
de recorrentes apos o fim do periodo de garantia.

O 1° semestre foi encerrado com 95% dos servigos e servidores migrados do CPD da Quadra 702
Norte (antiga sede da Radiobras/EBC) para o CPD do Edificio Venédncio 2000, restando apenas os
equipamentos das redes de interconexdo entre as unidades da EBC (MPLS Corporativo) e de acesso a
internet. Em Sdo Paulo houve a instalagio de novos servidores de filtro e distribuigio de acesso a
internet (proxy) e filtro de protegdo a rede interna (firewall), em decorréncia da unidade ter passado a
acessar localmente a internet e ndo depender mais da conexdo com Brasilia.

Por outro lado, as equipes conseguiram avangar na melhoria de processos. Um dos destaques ¢ a
implantagdo da nova rede de autenticagdo corporativa, chamada Sinfonia, em substituicio a rede
herdada da extinta Radiobras. Pela primeira vez a EBC passou a contar com um Unico sistema a
servi¢o de toda a Empresa. So Paulo ja estd 100% na nova rede e Brasilia avangou até dezembro para

70%. No Maranhao, 75% dos equipamentos ja foram migrados. No Rio de Janeiro acontecera em
2015.

Com o novo sistema de gerenciamento de usuarios da rede, a EBC passou a contar com um cadastro
unico, integrado ao sistema de gestdo de pessoas e com a autenticagio em todas as unidades. Além
disso, possibilitou maior controle do uso da rede, por permitir a automatizacdo de diversas atividades
tais como: instalagdo e remogdo de sofiwares e compartilhamento de recursos com os usudrios finai

2
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Para lembrar os usudrios, a 4rea de tecnologia da informagdio ¢ comunicacdo estd sinalizando as
estagdes de trabalho que ja fazem parte da rede Sinfonia.

Outra operagiio bem sucedida foi a instalagio da nova versdo da ferramenta de e-mails que trouxe
novas funcionalidades e a possibilidade de criagdo 500 novas contas. Além disso, o Comité de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo definiu padrio para a capacidade das caixas postais dos
empregados.

Houve avango na elaboragdo do planejamento de compras de novos servidores de rede e equipamentos
para streaming de dudio e video na web, além de equipamentos para transmissio de dados, como
swilches e balanceadores de rede. Destaca-se também a terceirizagiio do parque de impressoras de
todas as unidades EBC, o que trouxe modernizacdo e agilidade no desenvolvimento das atividades das
areas que fazem uso desses equipamentos.

Na area de gestdo de TI, foi priorizada a melhoria dos processos de contratagido, com planejamentos
orientados a partir da Instrugio Normativa IN-04/2010, possibilitando avangos importantes na
padronizagdo de estagdes de trabalho e de softwares. Um grupo de trabalho instituido no ambito do
Comité de Tecnologia da Informagio e da Comunicagio (CTIC) desenvolveu as linhas para a acio.
prevendo revisdo do posicionamento de equipamentos de videoconferéncia, impressoras e ilhas de
edic¢do.

O ano terminou com boas noticias para a governanga de TI da EBC em relagdo a sua busca por
maturidade nos processos de trabalho, que avangou de forma positiva e significativa, de acordo com o
indice iGovTI 2014, divulgado pela Secretaria de Fiscaliza¢do de Tecnologia da Informagdo — SeFTI,
do Tribunal de Contas da Unido. Em 2012, a EBC estava na situag¢io “Inicial”, quando ocupou a 316
posi¢dio dentre os 349 orgidos publicos federais que responderam ao questionario, com 0,28 de indice
de governabilidade de TI. Em 2014, a EBC evoluiu para a classificagdo “Basico™, ocupando a 285"
colocagdio dentre os 372 pesquisados, com 0,31 de indice.

INOVACAO

Sob a coordenagdo da EBC, o projeto Brasil 4D, que ao lado do Programa Nacional de Banda Larga,
tem o objetivo de oferecer inclusido social e digital, por intermédio de canais de TV Digital aberta
interativa (gratuita) e com o uso de tecnologia Ginga, teve continuidade com um novo piloto em
Brasilia. Foram beneficiadas 100 familias cadastradas no programa Bolsa Familia.

Em razdo dos resultados socioecondmicos alcangados pelo Brasil 4D, nos projetos-piloto de Jodo
Pessoa — PB (2013) e de Brasilia — DF (2014), a Anatel disp6s que aproximadamente 14 milhdes de
brasileiros beneficiarios do Programa Bolsa Familia deverdo receber receptores digitais com o uso
desta plataforma de radiodifusdo digital, contemplados com a interatividade.

Estes equipamentos receptores deverdo estar preparados para o uso de tecnologias convergentes de
radiodifusdo e telefonia celular que permitam aos beneficiarios o acesso a informacdes e a servigos
publicos, via aplicativos desenvolvidos para a televisio, promovendo melhoria da qualidade vida, da
renda, gerando economia de recursos familiares e, por conseguinte a promogéo da cidadania. .
A
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Essa iniciativa expressou uma contrapartida do Leildo 02/2014 da Anatel que significara a utilizag@o
de parte dos R$ 3.6 bilhdes dos recursos arrecadados com a referida modalidade de licitagdo,
desembolsados pelas empresas de telefonia celular vencedoras, cujo objeto ¢ a utilizagdo da faixa de
espectro dos 700 MHz, como contrapartida pelo futuro uso da faixa de espectro.

RELACOES INSTITUCIONAIS E GESTAO DA IMAGEM CORPORATIVA

A organizacio da 23* Conferéncia da Public Broadcasters International - PBI/Rio 2014 foi estratégica
para a EBC. O evento posicionou a EBC e seus veiculos no contexto dos radiodifusores publicos
internacionais e recebeu 112 participantes de 18 paises. A realizagdo do evento teve o objetivo de dar
visibilidade & forma como a comunicagdo publica é feita no Brasil e nos demais paises da América
Latina, ao trazer palestrantes especialistas que apresentaram aos participantes uma visao diferente do
eixo América do Norte-Europa-Asia.

Na comunicag¢dio interna, o langamento da nova intranet viabilizou um canal fundamental na
comunicacdo da Empresa com o seu publico interno e, ainda, o envolvimento na disseminagio de
informagdes de duas a¢des importantes da EBC: o processo participativo de construg@o da proposta do
Plano de Carreira e Remuneragdo (PCR) e o alinhamento do Plano Estratégico, batizado de EBC 2022
— Harmonizando os instrumentos estratégicos.

A comunicagdo institucional realizou dois eventos direcionados aos empregados, com os temas
“Esportes ¢ Comunica¢do Publica" e "Cinema e Televisdo". Os eventos reuniram especialistas nos
temas abordados e possibilitou o debate e a participagdo de empregados da EBC.

Durante o ano foi intensificado o relacionamento com revistas especializadas e portais bem como com
os jornais regionais didrios que resultaram em aumento no nimero de publicagdes marcando a
presenca da EBC.

A marca EBC e de seus veiculos estiveram presentes em cinco agdes de patrocinio. Dos patrocinios
realizados em 2014 destacamos: o evento Campus Party, que resultou em um aumento de 50% na
audiéncia no canal de Tecnologia do Portal EBC na semana do evento (13,7 mil visitantes tnicos ante
9 mil da semana anterior). No evento, foram firmadas parcerias com o Barco Hacker na regido
amazonica, SEBRAE, comunidade de software livre e produtores de contetido. E o patrocinio ao Rio
Content Market, que possibilitou a inser¢io da édrea de negdcio no evento para estabelecer
relacionamento junto a produtores e canais de televisio e prospectar clientes para licenciamento de
contetidos da TV Brasil.

Para ampliar sua presenga, a EBC participou ainda como apoiadora dos seguintes eventos: Bienal do
Livro de Brasilia, Mostra do Cinema Infantil de Floriandpolis, Latinidades, Cena Contemporinea e
Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.

As atividades de gestdo de marcas tiveram significativo avango em 2014: foi publicada a Norma de
Registro de Marcas, disciplinando internamente a atividade; foi solicitada, junto aos Orgdos
competentes, a transferéncia de titularidade das marcas da extinta Radiobras e da ACERP, assim como

a liquidagdo do passivo existente das marcas dos programas das radios, da TV Brasil, da NBR e da T
Brasil Internacional. )
/0
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ATENDIMENTO AO CIDADAO

A Ouvidoria € o principal instrumento de controle e participa¢do da sociedade no Sistema Publico de
Comunicagdio. Centraliza todas as demandas dos cidaddos e cuida para que sejam respondidas com
agilidade e assertividade.

Numero de Atendimentos

Os atendimentos da Ouvidoria as demandas enviadas pelos cidaddos nos anos de 2011 a 2014 estio
representados no grafico abaixo. Foi verificado um crescimento no nimero de atendimentos de 530%
no periodo de 2011 a 2013. Na comparagdo dos anos de 2013 e 2014 houve uma queda no niimero de
atendimentos em 21%. O crescimento nos atendimentos da Ouvidoria em 2013 foi fruto da unificagio
dos multiplos canais oferecidos ao publico para comunicar-se com os veiculos da Empresa.

Numeros de Atendimentos

8.766

6.945

3.413

1:391

2011 2012 2013 2014

Fonte: NAMBI/E-SIC — Quvidoria EBC

Atendimento Ouvidoria e SIC- 2014

O atendimento tem dois canais de relacionamento: por meio de formuldrio na internet (sistema
NAMBI), que contempla as manifestagdes relacionadas aos contetidos e a programagio dos veiculos
da EBC — a Agéncia Brasil, o Portal EBC, a Rede de Radios (7 emissoras e 2 retransmissoras), a
Radioagéncia Nacional, a TV Brasil e a TV Brasil Internacional, além das demandas voltadas para as
areas administrativas da Empresa; e o Servico de Atendimento ao Cidaddo (SIC), implantado na
Ouvidoria em 2012 para cumprir as obrigagdes da Lei de Acesso a Informagdo — LAL

Em 2014 a Ouvidoria recebeu sete mil demandas e o Servigo de Informagio ao Cidaddo — SI
registrou 150 atendimentos, conforme detalhado no grafico.
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Atendimento Ouvidoria e SIC- 2014

6945

u QUVIDORIA

ms.IC
2041

1585 1739 1580

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre  TOTAL

Fonte: NAMBI/E-SIC — Ouvidoria EBC

Atendimentos por Veiculos — 2014

Dos atendimentos registrados na Ouvidoria e SIC, 7.095 foram manifestagdes direcionadas aos
veiculos da EBC, dentre estes a TV Brasil (40,7%), a Rede de Radios (12,7%), e a Agéncia Brasil
(7%), que concentram 60,4% dos atendimentos da Ouvidoria. Os atendimentos por veiculos ao longo
de 2014 estdo distribuidos conforme o Grafico de Atendimento por Veiculo.

Atendimentos por Veiculos — 2014

= TV Brasil

= TV Brasil Inter.
= Agéncia Brasil
= Radios

= Portal EBC

=EBC

* Diversos

Fonte: NAMBI ¢ E-

Fonte: NAMBI/E-SIC — Quvidoria EBC
Atendimentos por Tipologia das Manifestag¢oes - 2014

Vale destacar o comportamento dos atendimentos da Ouvidoria por tipologia das manifestagdes:
58,5% relativos a pedidos de informagdo e servigos disponibilizados pelos veiculos, 19% para
reclamagdes, 15,4% para sugestoes e comentérios e 7,1% relacionados a elogios a programas dos
diferentes veiculos da EBC.

34




Atendimentos por Tipologia das Manifestacoes - 2014

u Reclamagbes
= Elogios

= Sugestbes

u Comentarios
u Pedidos de

Informagéo
* Servigos

Fonte: NAMBI/E-SIC — Ouvidoria EBC

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Projeto Reciclar desenvolve agGes de sustentabilidade na EBC, em Brasilia, desde 2008. Em 2014
foram triturados 15.390 kg, coletados 1.220 kg de papel, 1.580 kg de jornal e 181 unidades de ronners,
que foram doados a cooperativa de catadores - COOPATIVA.

O Reciclar foi implantado em 2008 para se adequar ao Decreto 5.940/2006, que estabelece que os
orgdos publicos devam separar os residuos produzidos e destind-los as cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.

Ao longo do exercicio também foram recolhidos 100 kg de pilhas, uma média de 20 kg por semana. A
carga recolhida de pilhas foi trocada por ingressos e doados aos empregados da EBC para o evento
anual Green Move Festival em Brasilia. O Green Move Festival tem como objetivo incentivar a
participagdo popular e gerar energia sustentavel com o recolhimento de materiais, que podem poluir e
degradar o meio ambiente.

A EBC eliminou aproximadamente seis toneladas de documentos administrativos em 2014. A acio fez
parte dos procedimentos de gestdo documental iniciados em 2012, que tem como meta classificar
todos os documentos de acordo com o tempo de uso, o periodo de guarda em que a Empresa é
obrigada a manté-los arquivados, e quanto a destinagdo final (guarda permanente ou eliminagdo), de
acordo com o conteudo de cada documento.

Além disso, a EBC utiliza, desde 2008, torneiras inteligentes, que diminuem em até 55% a quantidade
de agua a cada utilizagdo e descargas de caixa acoplada, que, quando acionadas, consomem 50%




menos da quantidade de dgua dos modelos convencionais. A Empresa utiliza, ainda, telas refletoras
nas lampadas fluorescentes e aparelhos de ar-condicionado de baixo consumo energético.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2014, a EBC obteve reconhecimento na forma de prémios, com destaque para prémios voltados
para a produgdo de contetidos e também em inovagdo tecnologica.

Prémios Internacional
e Inovacio Tecnoldgica
Prémio Frida 2014 de Inovagio

O Projeto Brasil 4D de TV Digital venceu na categoria "Criagio e desenvolvimento de capacidades e
contetidos para o Desenvolvimento Humano Sustentavel". A premiagdo ¢ do Fundo Regional para a
Inovacdo Digital na América Latina e no Caribe.

Prémios Nacionais
e Inovacio Tecnologica
Prémio SET

O Projeto Brasil 4D venceu o prémio na categoria melhor “Projeto de interatividade para televisdo™. A
premiacdo ¢ da Sociedade Brasileira de Engenharia de Televisio.

e  Conteido
15° Prémio Imprensa Embratel/Claro

Programa Caminhos da Reportagem “Terra da Poesia” da TV Brasil venceu na categoria
Reportagem Cultural.

11* edig@o do Prémio Libero Badaré de Jornalismo — Revista e Portal Imprensa

Reportagem da Radioagéncia “A América Latina ¢ o Golpe de 1964 no Brasil” venceu na
categoria radiojornalismo.

Prémio Jornalista Tropical da Sociedade Brasileira de Medicina Tropical (SBMT) <)
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Programa Caminhos da Reportagem “Hanseniase, a historia que o Brasil ndo conhece” da TV
Brasil venceu na categoria TV.

IIT Prémio de Jornalismo da Medtronic

Programa Caminhos da Reportagem “Medicina do futuro: Realidade ou fic¢do™ da TV Brasil venceu
na categoria telejornalismo.

4° edi¢@o do Prémio Longevidade de Jornalismo Bradesco Seguros

Programa Caminhos da Reportagem "Velhos idosos, novos desafios", da TV Brasil, conquistou o 2°
lugar, na categoria midia eletronica (radio, TV e internet).

IX Prémio Orgulho Autista

Miguelzinho Martins da Radio Nacional de Brasilia na categoria Imprensa Radio

Menc¢ao Honrosa
36° Prémio Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos

Programa Caminhos da Reportagem “A Pele Negra™ da TV Brasil, na categoria documentario.

Prémio Nacional de Jornalismo sobre Violéncia de Género da Casa da Mulher Catarina e da Rede
Feminista de Satde, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos.

e Programa Caminhos da Reportagem “A hora da chegada — como nascem os bebés no Brasil?”
da TV Brasil.

e Série de matérias sobre a violéncia doméstica do programa Viva Maria. A jornalista Mara
Régia teve seu trabalho reconhecido pelo jiri como “hours concours™

30° Troféu Mané Garrincha

André Luiz Mendes recebeu homenagem na categoria Comunicagao.

Universidade de Brasilia — UNB.
Harrison Reis recebeu o titulo de Jornalista destaque.
Prémios regionais J
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Prémio Ministério Publico do Trabalho de jornalismo

Programa Caminhos da Reportagem “CLT 70 anos™ da TV Brasil venceu na categoria TV, Regido
Centro Oeste.

Programa Caminhos da Reportagem “Infincia Perdida™ da TV Brasil venceu na categoria reportagem
cinematografica, Regido Centro Oeste.

Finalistas:
59 edicdo do Prémio Esso de Jornalismo

Programa Caminhos da Reportagem “Escola Base — 20 anos depois™ na categoria telejornalismo.

11* edig¢@io do Prémio Libero Badaré de Jornalismo

Reportagem da Radioagéncia “Mandiba Vive - O legado de Nelson Mandela para a luta contra o
racismo no Brasil” na categoria radiojornalismo.

Programa Caminhos da Reportagem "Vitimas do Conflito Armado na Colémbia" da TV Brasil, na
categoria correspondente internacional.

8° Prémio Allianz Seguros de Jornalismo

Programa Caminhos da Reportagem "Chico Mendes, sua luta e seu legado" da TV Brasil na categoria
linguagem audiovisual/telejornalismo.

Programa Caminhos da Reportagem "Desperdicio de alimentos, quem paga essa conta?" da TV Brasil
na categoria linguagem audiovisual/telejornalismo.

11" edigdo do Prémio Engenho de Comunicagio

Programa “Revista Brasil” da Radio Nacional de Brasilia na categoria melhor programa de radio.
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Brasilia, 12 de margo de 2015.

//Q{A// |

Nelson Breve
Diretor-Presidente — pela Diretoria Executiva

Empresa Brasil de Comunicagio
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