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UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos

UO — Unidade Orgamentéaria

XDCAM - formato de fita de video digital
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1 — IDENTIFICACAO

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagao: Secretaria de Comunicacio Social da Presidéncia da Republica, por Cadigo SIORG:
forca do artigo 1° do Decreto n° 6.246, de 24 de outubro de 2007. 91624
Identificacdo da EBC

Denominacéo completa: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.

Denominacéo abreviada: EBC

Codigo SIORG: 86567 | Codigo LOA: 20415 | Cadigo SIAFI: 20415

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Prestacdo de servicos de radiodifusao publica e servicos
conexos Cadigo CNAE: 60.21-7-00

Telefones/Fax de contato: | (61) 3799.5220 | (61) 3799.5552 | FAX: (61) 3799.5223

E-mail: presidencia@ebc.com.br

Pagina na Internet: http://www.ebc.com.br

Endereco Postal: SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° Subsolo - Edificio Venancio 2000 — Brasilia/DF - CEP 70333-900

Normas relacionadas a EBC

- Medida Provisoria n° 398, de 10 de outubro de 2007, convertida em Lei n® 11.652, de 7 de abril de 2008.
- Lei N° 11.652, de 7 Abril de 2008.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a criar a empresa publica denominada Empresa Brasil de
Comunicacédo S.A. - EBC, vinculada a Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da EBC

a) Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, que Aprova o Estatuto Social da Empresa Brasil de Comunicacdo
S.A. - EBC e revoga o art. 4° do Decreto n°® 6.246, 24 de outubro de 2007, publicado no Diario Oficial da Unido de
12 de dezembro, secéo 1, paginas de 3a 7;

b) Deliberacdo n° 038/2009, de 24 de novembro de 2009, do Conselho de Administracdo da EBC, que aprova a
alteracdo do Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunicacao.

Manuais e publicagoes relacionadas as atividades da EBC

Boletim Administrativo publicado quinzenalmente.

100 MANUAL DE ORGANIZACAO: NOR - 101 Norma Bsica de Instrumentos Organizacionais e Normativos ; NOR -
102 Norma Bésica de Utilizagdo de Recursos Computacionais; NOR - 103 Norma de Correspondéncia; NOR - 104 Norma de
Ouvidoria; NOR - 105 Norma de Participacdo de Empregado como Observador nas Reunides do Conselho de Administragdo.
200 MANUAL DE ADMINISTRACAO: NOR - 201 Norma de Viagem; NOR - 202 Norma de Patrimdnio; NOR - 203
Norma de Telefonia; NOR - 204 Norma de Controle de Circulagdo Interna; NOR - 205 Norma de Identificacdo e Apresentacéo
Funcional; NOR - 206 Norma de Controle de Processos; NOR - 207 Norma de Distribuicdo da Publicidade Legal; NOR - 208
Norma de Arquivo; NOR - 210 Norma de Indenizacédo de Transporte; NOR - 211 Norma do Boletim Administrativo; NOR - 213
Norma de Contratacdo de Servico de Natureza Eventual; NOR - 215 Norma Para Parcerias e Demais Atividades de Cooperacdo
Técnica.

300 MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS: NOR - 302 Norma de Implantaco do Plano de Cargos e Salérios e
Beneficios; NOR - 305 Norma de Concesséo de Licenca; NOR - 306 Norma de Gratificagdo de Desempenho de Atividade de
Comunicagéo - GDA-C; NOR - 308 Norma de Regulamentacdo da Conduta do Radialista Quanto a Conflitos de Interesses e
Questdes Relacionadas; NOR - 309 Norma de Remog&o de Empregado; NOR - 310 Norma de Hora Extraordinaria; NOR - 311
Norma de Registro de Frequéncia; NOR - 312 Norma de Avaliacdo de Desempenho; NOR - 314 Norma de Auxilio Alimentacéo;
NOR - 315 Norma de Auxilio Creche; NOR - 316 Norma de Auxilio Deficiente; NOR - 317 Norma de Conduta em Periodo
Eleitoral; NOR -318 Norma de cessdo de empregados; NOR - 320 Programa de Beneficio com Assisténcia a Salide Médica e
Odontoldgica; NOR - 322 Norma de Concurso Publico; NOR - 323 Norma de Complementagdo Salarial; NOR - 324 Norma de
Auxilio Transporte; NOR - 325 Norma de Procedimentos de Atestados Médicos ; NOR - 326 Norma de Condutor Credenciado em
Caréter Eventual.

400 MANUAL DE ORCAMENTO E FINANCAS: NOR 401 - Norma de Suprimentos de Fundos.

500 MANUAL DE COMERCIALIZACAO: NOR 502 Norma de Publicidade Comercial e Institucional Para Emissoras de
Rédio e Televiséo. _ ~ i ~

600 MANUAL DE OPERACAO E PRODUCAO DE RADIO E TELEVISAO: NOR 601 NORMA EDITORIAL;
NOR 602 Norma de Concurso Para Producdes Regionais ou Independentes; NOR 603 Norma da Rede Nacional de Comunicacdo
Publica /Televiséo.

900 OUTROS: NOR - Plano Editorial e de Cobertura do Conselho Curador para Elei¢6es 2010.

Unidades Gestoras relacionadas a EBC

N&o possui.
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2 — INTRODUCAO

Em seu terceiro ano de existéncia a Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC alcancou
resultados expressivos no cumprimento de sua misséo institucional e na realizagéo de seus objetivos
estratégicos, entre 0s quais se destacam a implantacao e gestdo dos canais publicos de comunicacéao
e radiodifusdo e a prestacdo de servicos de transmissdo e radiodifusdo ao Governo Federal, ambos
definidos pela lei de criagdo da empresa. Ambos contribuem para realizar o preceito da
complementaridade entre sistemas privado, publico e estatal, estabelecido pelo artigo 223 da
Constituicdo Federal. Com o presente Relatdrio de Gestdo, a diretoria da EBC busca demonstrar aos
orgdos de fiscalizagdo internos e externos, bem como ao Governo, que a financia, e a Sociedade,
que a possui e controla, o significado e o alcance destas realizacdes para o desenvolvimento da
comunicacdo publica no Brasil. Tais avancos ocorreram tanto no plano editorial e na producédo de
contetdos, como na ampliacdo e fortalecimento da infraestrutura de produgdo e transmissao.

O Relatério de Gestdo 2010 da EBC foi estruturado conforme o padrdo sugerido pela
Decisdo Normativa 107/2010 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). No capitulo de
Desenvolvimento, apresentamos 0s Compromissos Institucionais da empresa, a Estratégia de
Atuacdo e resultados obtidos no exercicio passado, o Planejamento e a Gestdo Orgamentaria e
Financeira, a Execucdo do Programa e das AcOes geridas e do Orcamento, a evolucdo dos
Indicadores, o Balango Patrimonial, a situacdo dos Recursos Humanos, a execugdo dos Convénios e
outros Instrumentos de Transferéncia de recursos, a atuacdo dos Sistemas de Fiscalizagdo e
Controle e as Informacgdes Contabeis, entre outros topicos. Ao final sdo apresentados o0s principais
Resultados e as Conclusdes da Administracdo da EBC. E em seguida, os Anexos, com Quadros,
Tabelas e outros documentos comprobatorios e demonstrativos.

Cabe registrar que ndo constam deste Relatorio: 1) informacgdes sobre utilizacdo de cartbes
de pagamento do Governo Federal, que ndo sdo exigidas das empresas publicas; 2) informacdes
sobre renuncia tributaria, pois a Empresa ndo esta legalmente habilitada para tal; e 3)
demonstracdes contabeis previstas na Lei 4.320/64, tendo em vista que a contabilidade da empresa é
executada no SIAFI. O Relatorio também ndo traz os Indicadores Gerenciais sobre Recursos
Humanos recomendados pelo TCU, tendo em vista que no Exercicio anterior o setor ainda nao
havia desenvolvido esses recursos de gerenciamento, que estardo sendo implementados em 2011.

O programa do Orcamento da Unido gerido pela EBC — Democratizacdo do Acesso a
Comunicacéo e a Radiodifusdo — é composto por quatro acdes finalisticas, destacando-se, entre elas,
pela inovacdo conceitual, a que trata da Implantacdo e Gestdo do Sistema Publico de Comunicacéo.
Esta acdo confundiu-se, na percepcdo externa, a época da criacdo da EBC, com o projeto de
Implantacdo da TV Puablica Federal, a TV Brasil. O sistema gerido pela EBC inclui também oito
emissoras de radio e um servi¢co conexo, a Agéncia Brasil de noticias, mas estes, ao contrario da TV
Pablica, ja existiam.

Em 2010, todas as a¢cdes do programa EBC alcancaram bons resultados.

A programacdo informativa dos canais publicos enfrentou com éxito um ano de grandes
coberturas jornalisticas, destacando-se a da Copa do Mundo e a das Elei¢cbes Nacionais. Esta Gltima
representou um desafio especial e foi pautada por uma norma editorial e um plano de trabalho
aprovados pelo Conselho Curador, que atentou a observancia dos principios de pluralidade, isencao
e apartidarismo na cobertura de campanhas e candidatos. Esta agdo se concluiu também com éxito
na cobertura da transicdo de governo no plano federal e na cobertura da posse da Presidenta da
Republica, uma atividade complexa realizada por um pool de emissoras coordenado pela EBC.
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A TV Brasil alcangou sua consolidacdo como emissora, ampliou a producéo de conteudos
préprios e sua parceria estratégica, prevista em lei, com a producdo regional e a producdo
independente. Cumpriu e superou as cotas previstas em lei para estes contetidos na programacao.
Ao lado do jornalismo, destacou-se em sua grade a oferta de seis horas didrias de programacao
infantil de qualidade. Ampliou sua cobertura, qualificou seu sinal e fortaleceu, com investimentos
seletivos, seu parque de producdo e transmissdo. As emissoras de radio receberam investimentos
importantes para comecar a superar o sucateamento ocorrido nas décadas passadas e renovaram a
oferta de programagdo. A Agéncia Brasil de Noticias enfrentou problemas tecnoldgicos sem perder
a referéncia como fornecedora de contetdos jornalisticos publicos de qualidade. Todas estas a¢des
de comunicacdo publica ocorreram sob a supervisdo do Conselho Curador e atentas as
manifestacdes da sociedade através da Ouvidoria.

A implantacdo do Canal Internacional foi outro projeto bem sucedido em 2010. A TV Brasil
Internacional foi criada com o objetivo de divulgar externamente o Brasil, seu povo, suas riquezas e
sua cultura, bem como para servir de canal de comunicacdo em Lingua Portuguesa aos milhdes de
brasileiros que vivem no exterior. Langado em maio de 2010, com o inicio das transmissdes para 0
continente africano, o canal chegou ao final do ano transmitindo para 65 paises: 49 na Africa, 14 na
América Latina, Estados Unidos e Portugal.

Na acdo Prestacdo de Servicos e Transmissdo de Atos e Fatos ao Governo Federal, ganha
destaque a assinatura dos contratos EBC-SECOM/PR, que formalizam a relacdo entre os dois entes
e realcam a disponibilidade da empresa para atender a todos os 6rgdos publicos federais, em sua
especialidade, a precos de mercado, com dispensa de licitacdo. Na prestacdo de servicos
propriamente dita, foram realizadas 132 coberturas de viagens do presidente da Republica, no Brasil
e no exterior, e a transmissdo de 666 horas de programacdo da Presidéncia da Republica
governamental pelo Canal NBR, das quais 354 horas ao vivo. Foram, também, realizadas 854 horas
de transmissdes (ao vivo e gravadas) de atividades de outros orgaos federais. Foram produzidas 39
edicdes do programa radiofonico Café com o Presidente e 51 edi¢cbes do Bom Dia, Ministro.

A EBC deu inicio ao desenvolvimento de uma acéo nova, a Implantacdo do Sistema Publico
de TV Digital, destinada a implantar plataforma Unica de transmissdo em sistema digital por todas
as TVs do campo publico-estatal. O projeto é altamente relevante para o desenvolvimento da
radiodifusdo publica mas seus desdobramentos dependem do Governo Federal.

Por fim, a EBC apresentou uma eficiente acdo de Administracdo e Gestdo de seu programa,
com excelente resultado na execuc¢do de seu orgcamento, da ordem de 97% do orcamento autorizado.
Alcangou também bons resultados em ac¢6es como modernizacdo administrativa e organizacional,
capacitacdo de pessoal, gestdo de patriménio e administracdo da complexa logistica de uma
empresa de comunicacéo.

A diretoria-executiva da EBC espera que este Relatorio traduza objetivamente os resultados
do trabalho que vem realizando desde a criacdo da empresa, no final de 2007, e que teve em 2010
seu ano mais proficuo, prenunciando a conclusdo vitoriosa do periodo administrativo inaugural,
pautado pelo imenso desafio de implantar uma empresa publica de comunicacdo moderna, eficiente,
transparente e permeada pela sociedade, gerindo canais que contribuam para ampliar a oferta de
conteddos e para a construcdo de um sistema de radiodifusdo mais democratico e pluralista.

Tereza Cruvinel
Diretora-presidente, pela diretoria-executiva
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
3.1.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC é empresa publica, sob a forma de Sociedade
Anbdnima, tendo como acionista Unica a Unido, criada com fundamento no artigo 223 da
Constituicdo Federal, que prevé complementaridade entre o sistema publico, estatal e privado de
radiodifusdo. Vinculada & Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, a EBC
foi criada em 24 de Outubro de 2007, pelo decreto 6246/2007, com base na MP 398, editada pouco
antes e vigorando como lei, posteriormente convertida pelo Congresso Nacional na Lei
11.652/2008. Sua missao primordial € “prestar servigcos de radiodifusao publica e servigos conexos,
observados os termos de sua lei de criacdo, que também estabelece os principios e 0s objetivos dos
servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo”, fixando um marco regulatorio
inédito e avancado para a comunicacdo publica no pais. Estes principios incluem a autonomia
editorial dos canais publicos em relagdo ao Governo, a supervisdo da programagdo por um
Conselho Curador independente, o0 mandato para o diretor-presidente da EBC e o servico de
Ouvidoria aberto aos telespectadores e ouvintes, entre outras previsdes que distinguem a
comunicacgdo publica da comunicacdo estatal-governamental, como a natureza da programacao, que
deve ser diferencia e complementar, de natureza informativa, cultural, artistica, cientifica, de
cidadania e recreacéo.

A Lei 11.652/2008 prevé também, no inciso VI do artigo 7°, que a EBC devera “prestar
servicos no campo de radiodifusdo, comunicagéo e servigos conexos, inclusive para transmissao de
atos e matérias do Governo Federal”, distribuir a publicidade legal do Governo Federal e “exercer
outras atividades afins que lhe forem atribuidas” pela SECOM/PR ou pelo Conselho Curador. A
prestacdo de servicos desta natureza ao Governo Federal era realizada, antes da criacdo da EBC,
pela Empresa Brasileira de Comunicacio e Radiodifusio — RADIOBRAS, incorporada pela EBC
nos termos de sua lei de criacdo. Estas atividades, na estrutura da EBC, sdo desenvolvidas pela
Diretoria de Servicos.

Assim, a EBC tem duas grandes atribuicbes e competéncias legais: gerir 0s canais de
radiodifusdo puablica que lhe foram ou forem outorgados e prestar servicos de radiodifusao,
comunicacdo e conexos ao Governo Federal, sob demanda da SECOM/PR, entre outras atividades.
3.1.1.1 — Competéncias Institucionais EBC

Para realizar sua missao institucional e cumprir sua finalidade legal, a EBC executa o
programa orcamentario de Governo denominado Democratizacdo do Acesso a Informacéo
Jornalistica, Educacional e Cultural.

Este programa, no Orcamento da EBC, é traduzido por duas a¢des finalisticas principais:

- Implantagéo e Gestdo do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacao.
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- Prestacéo de Servigos de Radiodifusdo, Comunicagédo e Transmisséo de Atos e Fatos
do Governo Federal.

Uma terceira acfo, originaria da extinta RADIOBRAS, é a “Implantagio do Canal
Internacional”, que continua sendo executada pela EBC embora o objeto seja outro. Trata-se agora
da TV Brasil Internacional, canal externo da TV Publica, e ndo mais do extinto Canal Integracion,
que era uma parceria entre os Trés Poderes, com outra finalidade. Em 2009 foi incluida no PPA, por
emenda parlamentar, a acdo “Implantacdo do Operador Unico de TV Publica Digital”, programa
ainda em fase inicial, destinado a implantacdo de uma plataforma comum de transmissdo para as
televisbes do campo pulblico-estatal. E uma quinta, naturalmente, é a acdo denominada
“Gestio do Programa”, responsavel pelas atividades-meio e a gestdo da empresa. Mas sdo 0s
dois programas destacados acima que recebem a quase totalidade dos recursos orcamentarios e
expressam a finalidade e as competéncias da EBC.

Os canais e servicos de radiodifusdo publica explorados pela EBC sdo a TV Publica Federal
(TV Brasil), um canal internacional de televisdo (TV Brasil Internacional) e oito emissoras de radio.

A TV Brasil explora quatro canais analégicos de televiséo nas cidades do Rio de Janeiro
(RJ), Brasilia (DF), Sdo Paulo (SP) e Sao Luis (MA) e trés canais digitais: Rio de Janeiro (RJ), Séo
Paulo (SP) e Brasilia (DF). Explora ainda cinco canais de retransmisséo na Serra do Medanha (RJ),
Tabatinga (AM), Campos dos Goytacazes (RJ), Cabo Frio (RJ) e Macaé (RJ). Outros canais de
retransmissdo estdo em instalacdo em Uberlandia (MG), Juiz de Fora (MG), Pelotas (RS), Caxias do
Sul (RS) e Chapecé (SC).

A TV Brasil Internacional, lancada em maio de 2010, € distribuida internacionalmente
atraves de satélite e esta presente em 65 paises, devendo expandir-se continuamente, com o objetivo
de divulgar o Brasil, sua cultura, seu povo e suas potencialidades, em momento de emergéncia do
papel e importancia do pais no cenario internacional. Serve ainda de canal de comunicagcdo com 0s
mais de trés milhdes de brasileiros que vivem em outros paises.

Das oito emissoras de radio trés ficam no Rio de Janeiro (RJ): Radio Nacional-AM, Radio
MEC-AM, Radio MEC-FM. Trés ficam em Brasilia-DF: Radio Nacional-AM, Radio Nacional-FM
e Radio MEC-AM. Duas sdo voltadas para a Amazonia, sendo que uma fica em Tabatinga (AM) e
outra transmite para a regido a partir de Brasilia.

Como Servicos conexos a EBC explora ainda um servico de jornalismo online na Internet,
sob a forma de agéncia pablica de noticias, a Agéncia Brasil, e uma radioagéncia na Internet, que
disponibiliza conteudos jornalisticos radiofénicos

A acdo Prestacdo de Servicos de Radiodifusdo, Comunicacdo e Transmissdo de Atos e
Fatos do Governo Federal, tem na EBC, como unidade responsavel, a Diretoria de Servicos, que
também tem a atribuicdo de prestar de servicos de comunicacdo e radiodifusdo a quaisquer entes
publicos federais, a precos de mercados e com dispensa de licitacdo, conforme previsdo da Lei de
criacdo da EBC. Entre os servicos hoje prestados ao Governo Federal destacam-se a operacdo de
TV a cabo NBR, a producéo de programa semanal de radio do titular da Presidéncia da Republica, a
parte do Poder Executivo no programa A Voz do Brasil, e as transmissdes de atos e solenidades
oficiais determinadas pela SECOM/PR. Estes servigos estdo pactuados em contratos firmados em
2010. .
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3.1.1.2 Estrutura Organizacional

Singularidades: a EBC é uma empresa publica bastante singular e isso se reflete em sua
estrutura organizacional. Como empresa estatal, esta sujeita a todos os regramentos juridicos
aplicados a instituicGes da mesma natureza. Possui, como outras empresas publicas, um Conselho
de Administracdo e um Conselho Fiscal mas, diferentemente das demais, possui um Conselho
Curador que tem competéncias e poder fiscalizador efetivo sobre a programagéo transmitida pelos
canais publicos. Dois votos de desconfianca seguidos do Conselho Curador a um diretor da EBC
determinam sua exoneragédo, por exemplo. Como as demais empresas, a EBC possui uma auditoria
interna e é fiscalizada externamente pela SISET, em funcdo de sua vinculacdo a SECOM/PR e pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU. Assim, ha competéncias divididas entre os conselhos,
devendo-se sempre observar a separacao entre elas.

a) Instancias Administrativas
A gestdo da EBC compete as seguintes instancias, pela ordem.

1 Assembléia Geral dos acionistas.

2 Conselho de Administracdo. Seu presidente deve ser indicado pelo ministro-chefe
da SECOM. Qutros integrantes representam o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao e 0
Ministério das Comunicagdes. Integram ainda o Conselho o diretor-presidente da EBC e um
representante dos acionistas minoritarios, indicado pelo ministro-chefe da SECOM quando tais
acionistas ndo existirem.

3 Conselho Fiscal. Composto por um membro indicado pelo titular da SECOM/PR,;
outro indicado pelo Ministério da Fazenda e um terceiro, pelos acionistas minoritarios (na auséncia
desses, por outro representante da SECOM/PR).

4 Conselho Curador. Composto por quatro representantes do Governo Federal
(representando as pastas de Educacdo, Cultura, SECOM/PR e Ciéncia e Tecnologia); por um
representante do Senado Federal e um da Camara dos Deputados; por um representante dos
funcionarios da EBC e por quinze representantes da sociedade civil, designados pelo Presidente da
Republica a partir de uma lista obtida por consulta publica junto a entidades representativas em
areas afins, fixadas na Lei da EBC.

5 Diretoria Executiva, composta por um Diretor-Presidente, um Diretor-Geral e 0s
titulares das seis Diretorias, como previsto na Lei.
6 Secretaria-Executiva. A EBC conta ainda com uma Secretaria-Executiva, destinada

a auxiliar a Presidéncia e a Diretoria-Executiva nas atividades administrativas. Seu titular é indicado
pelo diretor-presidente e suas atribuicdes, como as dos diretores, fixadas no regimento interno.

A Assembléia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Conselho Curador
e a Diretoria-Executiva da EBC sdo os 6rgaos de administracdo superior da Empresa, cujas
principais atribuic@es estatutarias sdo a orientacdo, a aprovacao, a fiscalizacdo e o acompanhamento
geral das suas operagoes.

b) Diretoria-Executiva: estrutura e diretorias e 6rgdos anexos

A Diretoria-Executiva da EBC é composta, desde dezembro de 2009, pelas seguintes
unidades:

° Diretoria da Presidéncia;
° Diretoria-Geral;
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Diretoria de Jornalismo;

Diretoria de Servigos;

Diretoria de Producao;

Diretoria de Suporte e Operacoes;

Diretoria Juridica; e

Diretoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo.

Cabe ressaltar que, por imposicéo legal, a EBC ndo pode ter mais que seis diretorias, além
da Diretoria da Presidéncia e da Diretoria-Geral.

Além da Secretaria-executiva, a EBC conta ainda com trés Superintendéncias: a de Rede,
vinculada a Presidéncia, e as de Radio e de Programacdo de TV, vinculadas a Diretoria-Geral.

C) Orgaos autdénomos: Ouvidoria e Auditoria

Com um mandato de dois anos, admitida uma reconducdo, o Ouvidor é responsavel por
exercer a critica interna da programacao transmitida pelos veiculos de comunicacdo geridos pela
EBC e por analisar as reclamaces dos telespectadores e ouvintes. Para isso, 0 Ouvidor conta, nos
termos da Norma de Ouvidoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, com trés ouvidores
adjuntos (um voltado as emissoras de radio; outro que trata de televisao; e um terceiro que analisa o
material apresentado pela Agéncia Brasil e pelos sitios da empresa na Internet). O titular da
Ouvidoria é indicado pelo diretor-presidente da EBC.

A Auditoria é 6rgdo autdbnomo vinculado a Presidéncia da EBC. O auditor chefe e seus dois
adjuntos sdo 0s responsaveis por examinar e fiscalizar os procedimentos e rotinas da empresa e por
recomendar eventuais correcdes. O titular da Auditoria é indicado pelo diretor-presidente da EBC e
seu nome deve ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

3.1.1.3 Objetivos Estratégicos

Sé@o Objetivos Estratégicos da EBC, em consonéncia com suas obrigacGes legais e seus
compromissos institucionais:

1. Assegurar a boa gestdo e o melhor emprego dos recursos publicos alocados em seu
orcamento.

2. Assegurar a consolidacdo e o desenvolvimento do Sistema Publico de Radiodifusdo
gerido e explorado pela empresa, procurando os melhores resultados nas seguintes atividades:

. Avancar no projeto de implantacdo da televisdo publica (TV Brasil) criada
em 2007, consolidando-a como alternativa de complementaridade nos termos do artigo 223 da
Constituicdo Federal;

. Produzir e transmitir programacdo de qualidade, diferenciada e
complementar, de natureza educativa, informativa, cultural, cientifica, de cidadania e de
entretenimento.

. Acolher as recomendagdes do Conselho Curador, relativamente a
programacdo dos canais publicos, e garantir a participacdo pluralista da sociedade na programacao
oferecida pela empresa. Responder as criticas, queixas e sugestdes da sociedade encaminhadas
através da Ouvidoria.

" Assegurar o pluralismo, o equilibrio, a isencdo e o apartidarismo na
programacao jornalistico-informativa dos canais da EBC.
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" Expandir e modernizar a infraestrutura de producgdo e transmisséo; articular
redes e associa¢fes com vistas & ampliagdo do sinal e cobertura dos canais publicos. Gerir a Rede
Nacional de Comunicagdo Publica, tal como determina a lei.

3. Prestar servigos satisfatorios ao Governo Federal nas areas de comunicagdo,
radiodifusdo e servigos conexos, nos termos dos contratos firmados com a SECOM/PR ou por esta
demandada;

4. Buscar receitas proprias, através dos mecanismos previstos em Lei, com vistas a
futura independéncia financeira da empresa;
5. Gerir e fiscalizar a execucdo do Contrato de Gestdo firmado com a Associacdo de

Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, nos termos previstos pelo artigo 26 da Lei
8.652/2008 e do Decreto 6.794/2009.

6. Desenvolver parcerias e relagdes institucionais, nacionais e internacionais, de
natureza construtiva, tendo em vista o0 melhor cumprimento das obrigagdes institucionais da EBC.
7. Gerir, conservar e preservar o patrimonio material e imaterial que lhe foi destinado

pela Unido, nos termos da Lei.
3.1.2 Estratégia de atuacéo e resultados no cumprimento das responsabilidades institucionais

3.1.2.1 Sintese do Desempenho da EBC em 2010

A Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC registrou, em 2010, resultados expressivos na
realizacdo de seus objetivos gerais, em consonancia com seu plano estratégico de acéo e as
diretrizes dos Conselhos Curador, Fiscal e de Administracdo, realizando satisfatoriamente todas as
metas a que se propds nas diferentes areas em que atua.

No plano geral, a empresa teve uma execucdo orcamentaria satisfatoria em 2010, da ordem
de 97%. Como ja foi mencionado, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada pelo Congresso
Nacional destinou a EBC, em 2010, o maior orgcamento desde sua cria¢do, no valor de R$ 453,9
milhdes. Durante o Exercicio Financeiro foram solicitados créditos suplementares que ampliaram os
recursos em cerca de 7,5%, elevando-o para R$ 488,2 milhdes no final do ano. Os valores liberados
ao longo do ano somaram R$ 483.415 mil e deste total foram executados cerca de 97%.

Relativamente a implantacdo e gestdo do Sistema Publico de Radiodifusdo federal, missao
primordial da empresa, foram significativos os avancos no projeto de implantacdo da televisao
publica, que obteve bons resultados na producdo de contetidos e na oferta de programacdo, no
acumulo de audiéncia, na expansao da infraestrutura de cobertura e na articulacdo da Rede Nacional
de Comunicacéo Publica — RNCP.

Houve aumento na producdo de contetddos para todos os canais publicos e a implementacéo
de acbes com vistas a melhorar a distribuicdo da programacédo e melhor percepcdo sobre o carater
complementar do sistema puablico de comunicacdo. O ano marcou a instalacdo oficial da Rede
Nacional de Televisdo Publica, com a veiculacdo de dez horas de programacdo em 21 Estados pelas
emissoras parceiras (televisdes estatais estaduais e emissoras universitarias) que recebem a
programacdo em sinal aberto e gratuitamente.

Na area de jornalismo, os destaques foram para as coberturas especiais de fatos relevantes da
agenda nacional, nas quais os canais EBC seguiram rigorosamente 0os compromissos legais com a
ética, o interesse publico e a promocédo do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes.
Foi um ano de grandes coberturas jornalisticas, entre as quais se destacaram a da Copa do Mundo e
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a das Elei¢des 2010. Em ambas, mas particularmente na das elei¢des, por sua delicadeza e exigéncia
de pluralidade e apartidarismo, os canais publicos da EBC tiveram trabalho exitoso.

Foram tomadas providéncias para facilitar e aumentar a oferta de programacgdo com
finalidades educativas, artisticas, culturais e cientificas e o incentivo a producdo regional de
contetidos audiovisuais, tendo sido atendidas, com folga, as cotas legais de garantia de 10% de
conteldo regional e 5% de contetdo independente na programacao semanal.

Para a selecdo e contratacdo destes conteudos que compdem as cotas de producdo
independente previstas em lei, o Conselho de Administracdo aprovou Norma proposta pela
diretoria-executiva instituindo os “Concursos de Produgdes Independentes”, vulgarmente chamados
“Pitchings” no mercado. Tais concursos tém ampar0o na Lei 8.666/93 e atendem as exigéncias de
qualidade de uma televiséo, na medida em que, na segunda etapa, 0s competidores sdo obrigados a
apresentar fitas de demonstracdo audiovisual de seus produtos.

Os gastos da EBC com programacdo e conteudo sdo classificados como Investimento,
quando se referem a producdo ou coproducdo de conteudos (bens) audiovisuais com direitos
patrimoniais. Nesta rubrica, os gastos em 2010 somaram R$ 28,4 milhdes em 2010, valor superior
ao de 2009, que foi de R$ 5,9 milhdes. Ou seja, em 2010 o investimento em conteldos desta
natureza quase quintuplicou.

Ja os gastos com jornalismo, producdes audiovisuais préprios, o licenciamento de contetudos
de terceiros, parcerias institucionais e servicos de comunicacao prestados ao Governo Federal séo
debitados no orgamento de Custeio. Mas nesta categoria também houve crescimento dos dispéndios,
que passaram de R$ 33.994.011,67 em 2009 para R$ 79.579.147,68. Ou seja, um crescimento de
134%.

A EBC investiu ainda, em 2010, R$ 2,8 milhdes em programas de fomento realizados em
parceria com o Ministério da Cultura, que resultaram ou resultardo na producdo de 81 horas de
programagao.

A TV Brasil Internacional, canal destinado a divulgar o Brasil e a servir de canal de
comunicacdo em lingua portuguesa para os brasileiros emigrados, teve avangos consideraveis em
seus poucos meses de existéncia, desde a criagdo, em maio de 2010: sua programacao
especialmente destinada as finalidades do canal ja chega a 65 paises. Em situacfes especiais, 0
canal transmite eventos nacionais, como a posse da atual presidenta da Republica e a visita do
presidente norte-americano ao Brasil. Em 2010 o canal transmitiu 5.300 horas de programacéo,
incluindo as horas “ao vivo™.

A Prestacdo de Servicos de Radiodifusdo, Comunicacdo e Transmissdo de Atos e Fatos do
Governo Federal, outra atribuicdo legal da EBC, também alcancou desempenho significativo, tendo
atendido satisfatoriamente as demandas apresentadas pela Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica, com ofertas de novos servicos e aprimoramento dos que ja vinham sendo
executados. A unidade da EBC responsavel por esta atividade, a Diretoria de Servicos, também tem
a atribuicdo de operar a prestacdo de servicos de comunicacdo e radiodifusdo a quaisquer entes
publicos federais, a precos de mercados e com dispensa de licitacdo, conforme previsdo da Lei de
criacdo da EBC.

Foram realizadas 132 coberturas de viagens do Presidente da Republica nacionais e para o
exterior, o canal NBR teve 666 horas de transmissdo de eventos da agenda presidencial ao longo do
ano, das quais 354 horas ao vivo e 312 gravadas. Foram, também, realizadas 854 horas de
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transmissoes (ao vivo e gravadas) de atividades de 6rgdos da Administracdo Publica Federal. A TV
NBR transmitiu, ao longo de 2010, 618 horas de telejornais, sendo 324 horas ao vivo e 530
gravadas. Foram produzidas 39 edi¢des do programa radiofénico Café com o Presidente e 51
edicdes do Bom Dia, Ministro.

Por todos estes éxitos, a diretoria-executiva da EBC considera que, em 2010, obteve
resultados satisfatérios em sua gestdo e alcancou os objetivos gerais fixados para a empresa no
periodo.

3.1.2.2 Acodes Institucionais da EBC
a) Acoes da Diretoria da Presidéncia

Com a atribuicdo regimental de representar a Empresa, a diretoria da Presidéncia realizou
um conjunto de agdes institucionais, em busca dos seguintes objetivos:

" Divulgar a natureza, a estrutura e o funcionamento do Sistema Publico de
Comunicagédo, com vistas ao seu maior conhecimento;

" Prestar contas a sociedade sobre 0 andamento da implantacdo do sistema;

" Promover novas parcerias institucionais e fortalecer as ja existentes, no plano nacional
e internacional;

" Assegurar a presenga da EBC no panorama nacional da radiodifusdo e das
comunicagdes com ente publico e complementar;

" Buscar parcerias e oportunidades que resultem na geracdo de receitas proprias para a
Empresa, aumentando sua independéncia em relacdo as dotacbes orcamentarias
federais.

TABELA | - DIRETORIA DA PRESIDENCIA — AGENDA DE COMPROMISSOS DE 2010

EVENTOS TOTAIS
e Audiéncias Internas 67
e Viagens/ Internacionais 2
e Viagens/ Nacionais 37
e Compromissos Institucionais 17
(langamentos, inauguracdes, apresentacdes de programas, prémios)
e Reunibes de Trabalho
e Reunifes Conselho Curador
e Reunides de Pauta
e Entrevistas
e  Congressos/FOruns/Seminarios
e Palestras/Conferéncias/Debate
e Cerimo0nias/Assinaturas

Fonte: Gabinete da Presidéncia

b) Outras acdes

Através de convénio com a Associacdo Brasileira de Produtores Independentes de Televisdo
— ABPITV, e em parceria com APEX e Ministério da Cultura, a EBC passou a integrar o Projeto
Setorial de Exportacao “Brazilian TV Producers — BTVP”, responséavel pela difusdo e exportacdo da
industria audiovisual brasileira no segmento de televisao. Este convénio permitira que a TV Brasil e
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outros canais da EBC participem dos grandes eventos internacionais por conta do programa, que
financia as viagens de até trés dirigentes e oferece espaco nos estandes da ABPI.

Através da Geail — Geréncia-Executiva de Articulagdo Internacional e Licenciamentos,
criada em 2010 para dar conta das relacbes com o mercado internacional e para coordenar a politica
de licenciamentos de contedo para os canais da empresa, a EBC participou do BBC Showcase, no
Rio de Janeiro, quando foram mantidos contatos com executivos da emissora publica britanica. Em
outubro, a EBC esteve presente em dois importantes mercados, o MipJr, voltado para contelidos
infantis, e o Mipcom, realizados sequencialmente em Cannes, Franca. Em ambos os eventos,
participou de 32 reunides de negdcios com produtores e radiodifusores de diversos paises e assistiu
a centenas de conteudos, visando formar um cadastro de titulos adequados a missao institucional da
televisdo publica, nas suas diversas faixas de programacdo. Em novembro, a EBC participou da
rodada de neg6cios organizada pela Embaixada da Espanha em conjunto com a ABPITV no Rio de
Janeiro. A EBC instituiu varios prémios na area de cinema e firmou dezenas de parcerias que serdo
descritas junto com as ac¢des de seus diferentes canais e servicos.

C) Comunicacao e Divulgacéo

Com unidades sediadas em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, o setor de Comunicacéo
Social € responsavel pela divulgacdo externa e interna das agdes da EBC. Durante o ano de 2010
foram enviados mais de 127 mil e-mails com matérias institucionais, boletins de programacéao e
informacbGes dos canais da EBC para diferentes meios de comunicacdo e divulgacdo. A
Comunicacdo Social desenvolve ainda atividades de apuracdo, producdo, redacdo e divulgacdo da
programacdo da TV Brasil e dos demais canais para a midia externa e para o site da emissora. A
equipe faz, diariamente, 0 monitoramento do que foi enviado e publicado pela imprensa escrita e
eletrbnica em todo o pais. Atende demandas institucionais da EBC, da Ouvidoria e, em varias
ocasides, faz a interface entre telespectadores/ouvintes e 0s canais da empresa.

A unidade produziu ainda 139 boletins “EBC Informa”, ferramenta de comunicagdo interna
da empresa e geriu os sites www.ebc.com.br e www.tvbrasil.org.br ao longo do ano, alimentando-os
com material de informacéo institucional, no primeiro caso, e com informacao sobre a programacao
da TV Publica, no segundo caso. Foram postados 2.686 videos no portal Youtube, disponibilizando
0s produtos da empresa para o publico de forma gratuita e criadas ferramentas de interagdo com as
midias sociais. Entre 0s meses de janeiro e outubro foram publicadas 1.781 matérias sobre a TV
Brasil.

d) Prémios recebidos pelos canais EBC em 2010

TV Brasil

e Comenda de Honra ao Mérito do V Prémio Africa Brasil 2010 — Conferido pelo Centro
Cultural Africano, instituicdo com representacdo em dezenas de paises, dedicada a difusdo
dos valores culturais, sociais e antropoldgicos do continente africano.

e Programa “Caminhos da Reportagem”

e Mengdo Honrosa do Prémio Wladimir Herzog — Pelo documentario “Pistolagem: tradi¢ao
ou impunidade”, veiculado no programa “Caminhos da Reportagem”. Outubro/2010.

e Prémio Orgulho Autista — O programa “Caminhos da Reportagem” recebe o prémio por
programa sobre autismo. Iniciativa da organizagdo ndo-governamental Movimento Orgulho
Autista Brasil, o prémio é destinado a personalidades e entidades que trabalham na
promogéo da qualidade de vida dos autistas no Brasil. Dezembro/2010.
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Programa “Jornal Visual” — Com a reportagem que mostra o desafio enfrentado pelos
judocas com deficiéncia auditiva, o programa ganhou o Prémio Brasil de Esporte e Lazer de
Inclusdo Social, na categoria telejornalismo do Ministério do Esporte. Novembro/2010.

. Radiojornalismo EBC

e)

Prémio AMB de Jornalismo — Com a reportagem “Justi¢a Préxima ao Cidaddo”, a reporter
Paula de Castro Ribeiro conquistou o primeiro lugar na categoria radio do VI Prémio AMB
de Jornalismo. Janeiro/2010.

Concurso Tim Lopes de Investigacdo Jornalistica — O radiojornalismo da EBC foi o
vencedor do 5° Concurso Tim Lopes de Investigacdo Jornalistica, na Categoria Especial.
Abril/2010.

Prémio Sebrae de Jornalismo — A reportagem “Qualidade de Vida: Um bom negodcio”, de
Beatriz Arcoverde, venceu a etapa regional do Prémio Sebrae de Jornalismo. Maio/2010.
Prémio Engenho de Comunicacdo — O Jornal da Cidade (Rédio Nacional) venceu o 7°
Prémio Engenho de Comunicacao, na categoria Melhor Programa de Radio. Julho/2010.
Prémio Famasul de Jornalismo — O radiojornalismo da EBC conquistou o 2° Prémio
Famasul de Jornalismo, com a reportagem “Cerrado: solugdo para a produgdo agropecuaria
brasileira”. Julho/2010.

Prémio Hip Hop Zumbi — O programa Acdo Periferia, da Radio Nacional AM, produzido
em parceria com a Central Unica das Favelas no Distrito Federal, conquistou o Prémio Hip
Hop Zumbi, na categoria Midia e Comunicac¢do. Dezembro/ 2010.

Prémio do “Jornal Visual” — O programa “Jornal Visual”, voltado para pessoas com
necessidades especiais venceu na categoria Telejornalismo o 2° Prémio Brasil de Esporte e
Lazer de Inclusdo Social e recebeu a mencdo honrosa do Prémio Mobilidade Urbana,
conferido pela Fetranspor.

. Agéncia Brasil (e Radio Nacional)

Prémio Abrelpe de Reportagem — Radio Nacional A reportagem “Lixdo de Paracambi:
meio século de problemas”, da reporter da Radio Nacional e da sucursal da Agéncia Brasil
no Rio, Isabela Vieira, foi a vencedora da 152 edicdo do Prémio Abrelpe de Reportagem.
Dezembro/2010.

Prémio Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos — A Agéncia Brasil foi finalista
do 32° Prémio Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos na categoria educacao.
Prémio Airton Senna em 2010.

Acdes da Ouvidoria

Implantada ao final de 2008, a Ouvidoria da EBC é um dos principais instrumentos de

controle e participacdo da sociedade no Sistema Publico de Comunicacdo. O 6rgao centraliza todas
as demandas do publico e cuida para que sejam respondidas com agilidade. A Ouvidoria da EBC é
o mecanismo formal para estabelecer o vinculo entre os canais publicos de comunicacdo e a
sociedade e constitui-se numa das principais portas a serem abertas para a sociedade. Pela
Ouvidoria circulam as demandas, as expectativas, as sugestdes, 0s elogios e as criticas do publico
aos veiculos de comunicagdo da EBC. A Unidade é constituida pelo Ouvidor Geral da EBC e pelos
ouvidores-adjuntos da Agéncia Brasil/WEB, da Televisao e de Servicos de Radio.

Todas as criticas, sugestdes e elogios recebidos de acordo com as normas de funcionamento

da Ouvidoria transformaram-se em processos, devidamente numerados e catalogados, que podem
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ser consultados pelos interessados a qualquer momento. Esses processos s6 se concluem e sdo
arquivados depois da resposta recebida do gestor a quem ele foi encaminhado, da anélise realizada
pela Ouvidoria e da informacéo final prestada ao demandante.

Relatérios periddicos de andlise dos produtos da EBC baseados nas manifestacfes recebidas
do publico e das observagdes produzidas pela Ouvidoria. A expectativa é que esse trabalho sirva
como orientacdo para que 0s gestores da Empresa conduzam com mais seguranga suas atividades
em sintonia com os anseios de leitores, ouvintes e telespectadores. A integra desses relatorios
encontra-se a disposi¢cdo para consulta na Ouvidoria. Participacdo do Ouvidor-Geral em todas as
reunides do Conselho Curador com a apresentacdo de uma sintese dos relatérios periddicos de
demandas do publico.

AcOes na Agéncia Brasil

Publicacdo da Coluna do Ouvidor, uma analise semanal, produzida pela Ouvidoria, a
respeito do material publicado pela Agéncia Brasil, tendo como referéncia as manifestacbes dos
leitores. A coluna é publicada as sextas-feiras em www.agenciabrasil.inf.br e reproduzida por outros
sites dedicados ao acompanhamento da midia.

o Foram publicadas 42 colunas no periodo
o Processos abertos: 428
o Processos pendentes de resposta do gestor: 36

Acdes nas emissoras de Radio

Produgdo do programa semanal “Radio em Debate” veiculado por todas as emissoras da
EBC, com a duragdo de 15 minutos. O programa entra no ar as sextas, com reapresentacdo aos
sabados, debatendo sugestdes, reclamacdes, criticas e elogios enviados pelos ouvintes com as
respostas dos gestores da Empresa Brasil de Comunicac¢do. O Radio em Debate também analisa a
relacdo entre o conteddo veiculado pelas emissoras da EBC e o0s principios e objetivos da
comunicacdo publica. Os contedos sdo sempre adequados as especificidades editorais de cada uma
das emissoras da empresa 0 que, em algumas semanas, demandou a producdo de quatro edicbes
simultaneas. Houve foco na cobertura radiofonica de temas como midia e homossexualidade,
qualidade da transmisséo, critérios para interrupcdo na programacdo, cobertura latino-americana,
educacdo musical, alteracbes na programacdo, cobertura do judiciario, situacdes de risco, religido,
cobertura eleitoral, drogas, direitos autorais, historia, dentre outros.

o Foram veiculados cerca de 120 programas no periodo. A Ouvidoria inseriu em suas
atividades as demandas recebidas pela Central de Atendimento ao Ouvinte da Radio
MEC.

o Processos abertos: 113

o Processos pendentes de resposta do gestor: 23

. Acdes na TV Brasil

Prosseguimento e ampliacdo dos servicos de recebimento, analise e acompanhamento das
demandas dos telespectadores enviadas diretamente para a Ouvidoria ou através da Central de
Atendimento ao Telespectador da TV Brasil. A Ouvidoria iniciou, ainda, a producdo de seu
programa de televisdo. A unidade de Sdo Paulo projetou o cenario para o programa e também
realizou reportagens piloto.
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J Processos abertos: 237
J Processos pendentes de resposta do gestor: 112

Acdes na EBC

A Ouvidoria recebeu e encaminhou demandas cujo contetdo ndo era especifico a nenhum

dos veiculos e sim a empresa como um todo.

f)

o Processos abertos: 39
o Processos pendentes de resposta do gestor: Atendimento eletronico
A Quvidoria realizou diretamente 1.202 atendimentos via e-mail.

Acordos Internacionais

A EBC tem acordos firmados com TVs publicas de diferentes paises. Algumas, como as de
paises africanos, querem uma cooperacdo mais efetiva, através de apoio técnico-operacional e
capacitacdo. Para viabilizar esta cooperacdo, a EBC firmou convénio com a Agéncia Brasileira
de Cooperacdo — ABC, do Ministério das RelacOes Exteriores, e através dele ja desenvolveu
acdo de apoio ao desenvolvimento do jornalismo na TV de Cabo Verde. As televisdes publicas
de Angola, Mocambique e Guiné Bissau também querem acdes de cooperacdo na area de
capacitacdo em producdo audiovisual e jornalismo.

Em julho de 2010, a EBC e a Radio e Televisdo de Portugal (RTP) assinaram Memorial de
Cooperacdo para troca de contetudos e coproducdes audiovisuais. No mesmo periodo, foi
assinado um protocolo de intengdes entre 0s governos de Brasil e Portugal para o langcamento de
um canal de televisdo internacional em Lingua Portuguesa, que, ap0s implantado podera
incorporar outros paises luséfonos. A EBC participa de grupo de trabalho bilateral que planeja a
implantacéo desta plataforma, bem como as agdes bilaterais para a coproducao de conteudos.

Em setembro de 2010, durante a realizagdo de congresso mundial de agéncia de noticias, na
Argentina, foi criado o comité executivo para a criacdo da Unido Latino-americana das Agéncias
de Noticias — ULAN, reunindo agéncias publicas de noticias de dez paises. Em marco de 2011,
deve ser constituida a comissao executiva do servico noticioso multilateral.

A EBC desenvolve ainda parcerias com as agéncias Telam (Argentina), Agéncia

Venezuelana de Noticias (Venezuela) e Lusa (Portugal). Em todas precisa avancar na troca de
contetdos informativos em 2011.

3.1.2.3 Implantacédo e Gestdo do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacao

Esta acdo do Orcamento da EBC esta relacionada com uma das finalidades legais da
empresa, a exploracdo dos servicos de radiodifusdo e comunicacdo publica, com base nos
principios estabelecidos pela Lei 11652/2008.

Estes servicos estdo consubstanciados nos seguintes projetos:

Implantacdo e gestdo da TV Publica federal;

Implantacdo do Canal Internacional,

Gestdo das Radios EBC (8 emissoras publicas de radio exploradas pela empresa);
Gestédo de servigos conexos: Agéncia Brasil e Radioagéncia Nacional.

e N>
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Ao longo de 2010, os canais publicos da EBC consolidaram os compromissos legais com a
ética, o interesse publico e a promogéo do acesso a informacdo por meio da pluralidade de fontes e
distribuicdo de conteudos. Foram implementadas acdes para viabilizar o lancamento de novas
producdes, consolidar a credibilidade e aprimorar a qualidade dos servigos jornalisticos veiculados
nos canais EBC. O ano de 2010 foi marcado por coberturas especiais, comegando pela Copa Séo
Paulo de Futebol Janior, Forum Mundial Social, Carnaval, Copa do Mundo da Africa do Sul,
Elei¢bes, sendo concluido com o acompanhamento da transicéo para o governo da Presidenta Dilma
Rousseff.

Relativamente a infraestrutura e ao equipamento, o sistema conseguiu expandir-se com a
instalagdo de novos canais de televisdo e com o reequipamento das unidades ja existentes de radio e
de TV. Os investimentos realizados garantiram ampliacdo e reforma das estruturas logisticas e
sobretudo o reequipamento dos canais de comunicacdo da empresa.

Os investimentos totalizaram R$ 98,9 milhdes, ou 21% do or¢camento executado. Destes
recursos, 71,25% foram destinados a modernizacao tecnoldgica e 28,75% a aquisicao de contetdos

que representam patrimdnio, ou seja, aqueles sobre os quais existem direitos patrimoniais-autorais
da EBC.

TABELA Il - DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTO S - 2010

RS 100
INVESTIMENTO S EXECUTADO o
2010

Modernizagao Tecnologica 70.529.909,94 17125
Imoveis (Agquisicdo, reformas.instalacdes) 8.815.890.18 8.91
Veiculos 283.791,98 0.29
Equipamentos 61.430.227.78 62.05
Aquisicdao de Conteudo 28.464.270.,45 28,75
TOTALDOS INVESTIMENTOS 98.994.180,39 100,00
CAMEUS DOCUMBNTOS/PLANILMAS/TASSLAS PARA O CONSSLHO GEOF/GEORC 3/3/2011 1906

3.1.2.3.1 Implantacéo da TV Publica Federal

A implantacdo da TV Publica federal, sua consolidacdo e desenvolvimento, constitui
projeto primordial da Empresa Brasil de Comunicacdo. A nova emissora comecou a funcionar e
transmitir programacdo em 2 dezembro de 2007, reunindo em rede trés canais locais que a Unido ja
explorava: a TV Nacional de Brasilia (operada pela extinta empresa RADIOBRAS) e a TVE-RJ e a
TVE-MA (operadas pela Organizacdo Social ACERP — Associacdo de Comunicacdo Educativa
Roquette Pinto, através de um Contrato de Gestdo). Entre o inicio de suas transmissoes e o final de
2010 a TV Brasil alcangou sua consolidagdo como emissora de televiséo.
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Neste periodo a emissora ampliou a infraestrutura original de transmissdo, com a
implantacdo de dois canais na cidade de S&o Paulo, um digital e um analégico, de canais digitais em
Brasilia e Rio de Janeiro, e de canais de retransmissdo nas cidades de Macaé (RJ), Campos do
Goytacazes (RJ), Serra do Medanha (RJ), Tabatinga (AM) e Cabo Frio (RJ).

Para contornar o restrito nimero de canais e o limitado alcance da rede prépria inicial (RJ,
DF e MA), a TV Publica transmite sua programacdo, desde o inicio, através do satélite C-2 da
Embratel, para o qual estdo direcionadas as quase 20 milhGes de antenas parabdlicas existentes no
Brasil, especialmente no meio rural, pequenas cidades e periferias, onde a cobertura de televisao por
sinal terrestre ainda é precéria ou inexistente.

Outra providéncia com 0 mesmo objetivo, mas de execugdo mais demorada, foi a articulagao
para formacdo da Rede Publica de Televisdo, uma associacdo entre a TV Brasil e emissoras
educativas e universitarias de diferentes estados. Lancada em dezembro de 2007, nos primeiros dias
de implantagéo da EBC, a rede consolidou-se definitivamente em 2010, quando foram assinados
contratos com 22 emissoras e autorizada a transmissao da programacdo para mais trés estados, cujos
contratos estdo em tramitagdo. A Rede Publica de Televisdo garante a difuséo de programas da TV
Pablica em todo o territorio nacional, assegura a oferta de conteidos de qualidade as emissoras
estaduais e incentiva a producao regional a ser exibida nacionalmente pela TV Publica.

No mesmo periodo, o parque produtivo herdado das antigas emissoras, notoriamente
sucateado pela falta de investimentos ao longo das ultimas décadas, comecgou a ser substituido por
equipamentos de ultima geracdo, para producéo em padrao digital.

Em seus trés primeiros anos de existéncia a EBC investiu cerca de R$ 100 milhdes/ano em
reequipamento, beneficiando todos os canais e servicos da empresa. Na televisdo puablica, foram
feitos investimentos em producdo, mas tambem em transmissdes, sejam as transmissdes terrestres
dos canais locais, com troca de transmissores, antenas e outros equipamentos, sejam as transmissoes
para a rede e por satélite.

A programacao da Televisédo Publica.

A TV Brasil transmitiu, ao longo de 2010, uma média de 148 horas semanais de
programacdo informativa, educativa, cultural, artistica, cientifica e formadora da cidadania,
totalizando 592 horas mensais ou aproximadamente 7 mil horas anuais. Os programas e contetdos
exibidos sdo de responsabilidade da Diretoria de Jornalismo (programacdo informativa composta
por telejornais e programas jornalisticos) e da Diretoria de Producdo (conteudos educativos,
culturais, artisticos, cientificos e formadores da cidadania). A unidade responsavel pela gestdo da
programacdo é a Superintendéncia de Programacdo, vinculada a Diretoria Geral. A unidade
responsavel tecnicamente pelas transmissdes € a Diretoria de Suporte e Engenharia.

Ja a origem dos conteldos, quanto a fonte de producédo, envolve participantes externos. Por
determinacdo legal, devem participar da programacdo conteldos da producdo audiovisual
independente e conteddos regionais, originarios de produtores ou emissoras regionais. Para atender
a seus compromissos institucionais, a TV Brasil exibe também programas e contetddos originarios
de acordos e convénios com outras instituicdes culturais ou de comunicacgdo, especialmente com o
Ministério da Cultura e unidades vinculadas, responsaveis por politicas publicas de fomento ao
audiovisual ou ao cinema nacional. E, por fim, a TV Brasil licencia (adquire direitos de exibicao)
contetdos de terceiros para complementar, diversificar e enriquecer sua grade de programacao,
oferecendo aos telespectadores contetudos diferenciados e relevantes, em sintonia com a definicéo
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sobre a programacédo dos canais publicos. Ao longo de 2010, a programacdo da TV Brasil foi assim
composta e classificada:

TABELA 111 - COMPOSICAO DA PROGRAMACAO DA TV BRASIL SEGUNDO A FONTE DE PRODUCAO

ORIGEM DAS PRODUCOES MINUTOS/SEMANA HORAS/SEMANA % DA GRADE
o 4.010 66hs 50 min 45,00
Producéo prépria
Coproducdes com produtores 775 12hs 45 min 9,05
independentes
Programas com a Rede Publica de 1.455 24hs 15 min 16,20
Televisdo
) ) 1.295 21hs 35 min 14,50
Licenciamentos
S 1.180 13hs 24 min 13,40
Institucionais
o 165 2hs 45min 1,85
Religiosos
TOTAL 8.880 148hs 100

Fonte: Superintendéncia de Programacao/Geréncia de Orcamento de Financas
Os modelos de contratacdo da producéo externa

Pelo exposto, a TV Brasil conta com producGes domésticas/proprias e com producoes
externas (producdo independente, producdo regional, parcerias institucionais, licenciamentos) e
programas religiosos. Estes, embora ocupem espaco muito residual na grade, estdo com a suspensao
sendo analisada pelo Conselho Curador.

As producbes préprias sdo, por sua vez, de duas naturezas:

a) Producbes EBC: realizadas pela propria empresa, com funcionarios préprios,
estidios e equipamentos proprios;

b) Produc6es EBC/ACERP: produzidas em parceria com a Organizacdo Social ACERP,
ex-gestora da antiga TVE-RJ, com a qual a EBC mantém, nos termos de previsao legal, contrato de
gestdo para a producdo e transmissdo de conteudos na unidade Rio de Janeiro. Estes contetdos
estdo definidos no referido contrato, que tem previsdo orcamentaria dentro do Orcamento da EBC.

Ja as producdes externas envolvem diferentes modelos de neg6cio ou contratacdo, abaixo
resumidos:

o Convénio: instrumento utilizado para as parcerias institucionais e para alguns
acordos com emissoras e instituicdes com vistas a producao de contetdos regionais.
o Contratos diretos de coproducdo: modalidade de contrato por inexigibilidade de

licitacdo, tendo como objeto coproducgdes com produtores independentes, entendendo-se por tal
negdcio a contratacdo de conteudo independente (nos termos da definigdo legal) desenvolvido e
produzido pelo produtor, garantida a este a maioria absoluta (50% mais 1%) dos direitos
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patrimoniais e a TV Brasil o direito de exibicio ilimitada. E aplicado quando o produtor atende as
exigéncias do artigo 25 da Lei 8.666/93.

o Concursos (pitchings): tipo especial de licitacdo que ajusta & modalidade de licitacao
“concurso”, prevista na Lei 8.666/93, as particularidades da producdo audiovisual. A sele¢do ocorre
em duas fases, sendo que na segunda os dez finalistas da primeira fase apresentam demonstragéo
audiovisual de seu produto diante da banca selecionadora. O preco é fixado em edital pela EBC.
Destina-se a produtores externos de forma geral, observadas as exigéncias do edital.

o Contratos diretos de licenciamento por inexigibilidade de licitagdo: contratos para a
aquisicdo dos direitos de exibicdo de obras audiovisuais e cinematograficas, singulares e autorais,
que tornam impraticavel a licitacdo. O contrato é desta natureza mas a selecdo das obras obedece a
uma chamada publica pela Internet, seguida de selecdo por banca avaliadora composta de 3
membros da EBC e dois externos, relacionados com o tema e o contetdo.

Todas estas particularidades transformam a producdo e aquisicdo de contetdos pela EBC
uma atividade complexa, que exige a busca de inovagdes regulatérias dentro do marco legal,
instrumentos internos de gestdo e uma delicada administragdo do relacionamento com o mercado e,
sobretudo, com produtores independentes e regionais, ciosos do espaco que a lei Ihes garantiu na
televisdo publica.

Estes modelos foram desenvolvidos ao longo dos trés anos de criacdo da EBC, combinando
0s marcos legais e as praticas de politicas publicas culturais bem como aspectos comerciais da
gestdo de televisdo. Desenvolvidos para a televisdo publica, podem ser utilizados pelos demais
canais publicos da EBC, especialmente pelo radio.

A programacdao transmitida em 2010.

Como ja foi mencionada anteriormente, a programacdo da televisao publica, do ponto de
vista editorial, é de duas naturezas: a Diretoria de Jornalismo responde (pela producéo propria e
pelas contratagcBes, quando é o caso) pela programacdo informativa, composta por telejornais e
programas jornalisticos. A Diretoria de Producdo responde pelo resto da programacéo, que é de
natureza mais cultural e educativa, exceto por licenciamentos. A aquisicdo destes direitos de
exibicdo leva em conta as necessidades da grade e de sua gestdo e € executada pela Geréncia de
Articulacdo Internacional e Licenciamentos — GEAIL.

O ano de 2010 foi marcado nacionalmente pelas eleicGes gerais e internacionalmente pela
Copa do Mundo, o que o transformou num ano marcado pelas grandes coberturas factuais, na EBC
a cargo da Diretoria de Jornalismo. A cobertura eleitoral foi um grande teste para a EBC, que se
pode considerar aprovada: ndo houve questionamentos de sua isencédo, objetividade e apartidarismo
numa cobertura tdo sensivel como a da disputa eleitoral. Nas duas faces da grade a televisdo publica
teve grandes resultados em 2010, com a exibicdo de conteddos de alta qualidade que asseguraram
reconhecimento e diferenciacdo a sua programacdo, tanto a jornalistico-informativa como a de
natureza educativa, cultural, cientifica e artistica, sempre com foco na cidadania.

A Programacao Jornalistica em 2010

A programacdo jornalistica € composta por telejornais e por programas jornalisticos,
proprios ou de produtores independentes, coordenados pela Diretoria de Jornalismo da EBC. A esta
diretoria é vinculado também o nucleo de Esportes, responsavel pelo noticiario esportivo nos
telejornais, pelas transmissdes de eventos esportivos, quando ocorrem e por programas especiais do
género.
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a) Telejornais

Produzidos sob responsabilidade editorial exclusiva da EBC, procuram informar o
telespectador sobre os assuntos gerais da agenda nacional mas agregando assuntos e temas que nao
sdo abordados pelas emissoras comerciais. Procuram ainda oferecer informacfes originarias de
todas as partes do Brasil, expressando sua diversidade, através de matérias produzidas pelas
emissoras parceiras na Rede Publica de Televisdao. Um dos telejornais, o Jornal Visual, é produzido
especificamente para os deficientes auditivos, em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

1) Telejornal Reporter Brasil : Telejornal diario em duas edicdes, levando ao cidaddo
informacdo correta, completa, isenta e apartidaria na forma de reportagens, entrevistas e debates. O
“Reporter Brasil - Manh&@” transmite 45 minutos ancorados a partir de Brasilia, recuperando e
atualizando as noticias da noite anterior, apontando para o dia que se inicia Sua nota diferencial sdo
as entradas ao vivo de reporteres da TV Brasil e das emissoras parceiras. O “Reporter Brasil
Noite” tem a dura¢do de uma hora e ancoras em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Aborda os
temas gerais da agenda nacional, tem um ou mais blocos internacionais, produzidos por
correspondentes e por uma editoria alimentada por agéncias e parceiros internacionais. O quadro
“Outro Olhar” exibe videos colaborativos que mostram a percep¢ao da populagdo sobre diferentes
assuntos e questdes nacionais. Em 2010, foram transmitidas mais de 563 horas de telejornais.

2) Repdrter Rio: Telejornal local do Rio de Janeiro, suas matérias jornalisticas tém foco
em empreendedorismo, cidadania, meio ambiente e inclusdo social. Em 2010, foi lancado o Nucleo
Baixada, que produz mateérias exclusivas sobre a realidade da Baixada Fluminense. Em 2010 foram
veiculadas 260 edi¢des de 30 minutos. Ou seja, 130 horas.

3) Jornal Visual: Informativo diario de 10 minutos, direcionado aos deficientes
auditivos, € o primeiro telejornal da televiséo brasileira apresentado em Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS). Em 2010 foram transmitidas 260 edicGes de 10 minutos. Ou seja, 43 horas e 30
minutos.

b) Programas Jornalisticos

A Diretoria de Jornalismo responde também por um conjunto de programas de natureza
informativa, alguns originarios de producéo propria, outros da parceria EBC-ACERP e outros ainda
de produtores independentes ou de terceirizacfes de producdo. Estes programas atendem também a
determinacdo legal de que a EBC e seus canais contribuam para o debate das questfes nacionais e
para a formacdo da cidadania. Boa parte deles compde, na grade de programacdo, a chamada Faixa
de Reflexdo, compostas por programas de debates, entrevistas e reportagens, exibidos depois do
telejornal Reporter Brasil — Noite, que termina as 22 horas. Sao eles:

o Brasilianas.org: Programa ancorado pelo jornalista Luiz Nassif, que traz para a
televisdo o debate sobre politicas publicas iniciado, no meio da semana, na pagina do programa na
Internet. Estreou em marco de 2010, finalizou a temporada no final do ano e deve ser produzida
nova série em 2011.

o Caminhos da Reportagem: Programa semanal de grandes reportagens sobre temas
atuais da realidade brasileira, produzido inteiramente por equipes da TV Brasil. Em 2010 foram
produzidos 48 programas de uma hora.

o “3 a 1”: Programa semanal de entrevistas e debates, producdo prdpria, traz para a
televisdo grandes temas da conjuntura ou temas pouco explorados pelos meios de comunicagdo mas
de grande relevancia para a sociedade. Trata de politica, relagdes internacionais, economia, esporte,
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politica cultural, seguranca publica, educacdo, programas sociais, consumo, religido etc. Producao
prépria da EBC, exibiu 56 programas de 60 minutos em 2010.

o Cara e Coroa: Programa com dois apresentadores, sendo um jovem e outro da
terceira idade discutindo os aspectos que valorizam cada fase da vida. Producdo terceirizada.
Estreou em maio de 2010, com 24 programas exibidos no ano e durac¢ao de 30 minutos.

o Observatério da Imprensa: Programa semanal, produzido internamente, discute as
coberturas, préticas e condutas da imprensa nacional e internacional a partir, geralmente, da
cobertura mais importante da semana. Programa de grande tradi¢do e credibilidade, originario da
extinta TVE, produzido internamente pela parceria EBC-ACERP. Com duragdo de 52 minutos, em
2010 foram produzidos 44 programas.

o Ver TV: O programa que se distingue como Unico espago televisivo de discussao
sobre a televisdo, no Brasil e no mundo. Programa semanal, produzido em parceria com a TV
Camara. Em 2010 foram exibidos 41 programas de 60 minutos.

o Nova Africa: Programa semanal em formato de revista jornalistica, procura mostrar
aos brasileiros as varias faces da Africa. Em 2010 foram exibidos dez programas inéditos
produzidos entre fevereiro e julho, com 26 minutos de duragdo. Coproducdo com produtores
independentes, nova temporada sera produzida em 2011.

o Paratodos: Revista jornalistica semanal, produzida internamente, trata de mausica,
artes plasticas, cinema, danca, teatro, literatura e culinaria, buscando mostrar circuitos e
protagonistas alternativos, ndo alcancados pela cobertura cultural dos grandes veiculos. Em 2010,
foram exibidos 44 episddios de 26 minutos.

o Papo de Mae: Programa jornalistico, produzido externamente, que discute temas
ligados a educacdo dos filhos e a familia, numa conversa entre as apresentadoras, que sao
jornalistas, maes e especialistas. Com duracdo de 52 minutos, foram produzidos 58 programas em
2010.

o De La pra Ca: No ar desde junho de 2008, o programa semanal é produzido no Rio
de Janeiro pela parceria EBC-ACERP. Busca rememorar fatos historicos do pais e, nessa
descoberta, mostrar o que mudou de la para ca. Em 2010 foram ao ar 41 episodios.

o Stadium: Programa semanal préprio, originario da TVE-RJ, produzido pela parceria
EBC-ACERP, com 52 minutos de duracdo. Realiza cobertura semanal de eventos esportivos de
diferentes modalidades, com foco em esportes olimpicos, comunitarios e paraolimpicos. Passou por
mudanca editorial para incluir em sua pauta os grandes eventos que o Brasil sediard em 2014 e
2016, aléem dos Jogos Mundiais Militares, que terdo a TV Brasil entre as emissoras do pool de
cobertura conveniado com o Ministério da Defesa.

o Esportvisdo: Programa de debates esportivos no qual jornalistas analisam o0s
destaques de cada rodada das principais competi¢cbes do futebol nacional e internacional, com
apresentacdo de reportagens especiais. Programa semanal com 90 minutos de duracdo, produzido
internamente no Rio de Janeiro pela parceria EBC-ACERP.

C) Conteudos especiais em 2010.
O ano de 2010 propiciou a TV Brasil a realizacdo de grandes e complexas coberturas

jornalisticas, realizadas com limitagdes de pessoal e infraestrutura mas todas bem sucedidas,
sobretudo editorialmente. E a producdo de contetdos especiais e especificos, em que se destacaram:

o Reporter Africa — Programa Especial apresentado todas as noites durante a Copa do
Mundo sobre os principais momentos do dia ou da semana no certame mundial.
o Trés a Um — Presidenciaveis — Série de Programas com todos os candidatos a

presidente da Republica.
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o Interprogramas Eleitorais — Série de Interprogramas sobre o momento eleitoral,
chamando a atencdo do cidaddo para a importédncia do voto, da participacdo no pleito, da
informagdo sobre o candidato, do combate a préticas ilicitas, como a venda do voto e temas
correlatos.

o TV Brasil nas Elei¢cbes 2010 — Programa ao vivo, com cinco horas de duracdo,
realizado no primeiro e no segundo turnos eleitorais de 2010, acompanhando a apuragdo e
analisando os resultados, com a participacdo de especialistas convidados.

o Brasilianas Especial — Edicdo especial no dia seguinte a eleicdo presidencial em
segundo turno, explorando os rumos do futuro do Governo com membros da equipe da presidenta
eleita.

o Vinte anos do Mercosul — Dois programas especiais, da série Caminhos da
Reportagem, sobre os vinte anos de criagdo do bloco econémico.
o A Era Lula — Série documental de quatro episddios sobre as mudancas ocorridas no

Brasil durante os oito anos do governo do presidente Luiz In&cio Lula da Silva. Exibida na Gltima
semana de Governo, em dezembro de 2010.

o Presidentes da América Latina — Série de entrevistas com presidentes da América
Latina realizada pelo Canal Encuentro/Canal 7 — TV Publica Argentina, cedida a TV Brasil.

d) Eventos esportivos.

o Copa Paulista de Futebol Junior — Jogos transmitidos pela TV Brasil para seus
canais e toda a rede publica de televisdo em janeiro de 2010.
o Série C do Campeonato Brasileiro de Futebol. Jogos transmitidos entre Outubro e

Novembro de 2010 para os canais da TV Brasil e toda a rede publica de televisdo em janeiro de
2010.

e) Coberturas especiais.

o Eleicbes 2010 — A diretoria-executiva da EBC sempre viu na cobertura das eleicdes
gerais, e especialmente a da eleicdo presidencial, um grande desafio para a televisdo publica, que
apesar de todas as garantias sobre sua independéncia editorial em relacdo ao Governo Federal —
assegurada em lei e traduzida pelo poder de controle do Conselho Curador - foi alvo frequente de
desconfiancas e mesmo de acusacfes quanto a seus supostos propésitos. A cobertura realizada,
entretanto, ndo suscitou qualquer critica objetiva quanto a sua correcado, equilibrio e apartidarismo,
seja por parte do TSE, do Ministério Publico Eleitoral ou dos partidos politicos. O Plano de
Cobertura, com todas as normas e recomendacdes editorais, foi apresentado ao Conselho Curador e
por este aprovado em 11 de maio de 2010. A EBC imprimiu e distribuiu 500 exemplares de
publicacdo com este Plano e a Norma de Conduta para os funcionarios e prestadores de servi¢co no
periodo eleitoral. Em junho foi realizada a série de programas “3 a 1”, prevista no plano de
trabalho, com todos os presidenciaveis. A TV Brasil foi a Unica emissora a entrevistar todos eles.
Vale dizer, inclusive os chamados “nanicos”. No primeiro e no segundo turno foi transmitido ao
vivo o programa especial TV Brasil nas Eleicdes 2010, com acompanhamento e transmissao da
apuracdo e comentarios sobre os resultados, reunindo em estudio, ao vivo, profissionais da TV
Brasil e especialistas convidados. Um sistema préprio de processamento dos dados do TSE foi
desenvolvido pela equipe de Tecnologia e Informatica da EBC e permitiu a totalizacdo em alta
velocidade, possibilitando a TV Brasil oferecer resultados muitas vezes antes de outras emissoras.

Um site multimidia, na Agéncia Brasil, reuniu a cobertura da TV, da Agéncia e das
emissoras de radio. 1sso exigiu um grande esfor¢o, em fungdo da precariedade da plataforma digital
da EBC. Na posse da presidenta eleita, a EBC coordenou o pool de emissoras e, pela primeira vez, o
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corte final da transmisséo foi realizado pela empresa gestora do Sistema Publico de Comunicacao,
gracas a seus novos equipamentos e a dedicacdo de suas equipes (Diretorias de Suporte e de
Servigos).

Outras coberturas especiais realizadas:

o Copa do Mundo — Mesmo sem deter os direitos de transmisséo dos jogos, a TV
Brasil realizou cobertura jornalistica. Quatro reporteres, dois cinegrafistas, um fotdgrafo, um editor
e um produtor fizeram a cobertura da Copa do Mundo na Africa do Sul nos meses de junho e julho
de 2010, buscando focos alternativos para uma televisdo sem direito de transmitir os jogos. No
Brasil, foi produzido o programa especial Repdrter Africa, que ficou no ar durante toda a Copa.

o Férum Social Mundial — Cobertura exitosa do evento ocorrido em Porto Alegre, em
Janeiro de 2010.

o Carnaval 2010 — Realizadas coberturas especiais na Bahia e em Pernambuco.

o 7 de Setembro - a TV Brasil exibiu ao vivo os desfiles de 7 de setembro de Brasilia,
Rio de Janeiro e S&o Paulo.

o E ainda: Cirio de Nazareth, Festas Juninas e Festa de Parintins.

Os fatos impuseram ainda desafios que foram bem respondidos pela cobertura das
seguintes ocorréncias:

o Janeiro 2010 - Terremoto do Haiti: A TV Brasil foi a primeira emissora brasileira
a chegar e realizou uma cobertura impecavel e muito elogiada.
o E ainda: Desabamentos em Angra dos Reis; Enchentes em S&o Luis do Paraitinga-

SP; Desabamento do Morro do Bumba-RJ; Enchentes no Nordeste; Resgate dos Mineiros no Chile;
Libertacdo do Morro do Alemao.

Programacao educativa, cultural, artistica, cientifica e formadora da cidadania.

A Diretoria de Producdo é a unidade responsavel pela producdo ou contratacdo dos
conteddos e programas nao-jornalisticos. Vale dizer, os que podem ser classificados como culturais,
artisticos, cientificos, educativos e formadores da cidadania, seguindo a definicdo da Lei de criacéo
da EBC. Esta divisao inclui os programas e interprogramas préprios, realizados pela EBC ou pela
parceria EBC-ACERP, e os desenvolvidos com a producdo independente, com parceiros
institucionais e com a rede publica de televisdo. N&o os licenciamentos, vale dizer, a contratacdo de
direitos de exibicdo de produtos de terceiros junto ao mercado distribuidor, atividade desenvolvida
pela Superintendéncia de Programacéo/Geail, conforme ja mencionado.

Observada a classificacdo dos programas da TV Brasil em quatro categorias, de acordo com
a origem da producéo, foram exibidos em 2010 os seguintes programas do bloco ndo-jornalistico:

a) Programas proprios — Realizados internamente pela EBC ou pelo Contrato de Gestao
EBC-ACERP.
1. Sem Censura — Programa diario de entrevistas, que aborda varios temas e tendéncias

de interesse publico. Producdo propria EBC-ACERP. Em 2010 o programa ganhou nova estética,
novo pacote grafico, novo cendrio e passou a ter interatividade digital. Pablico alvo: geral/livre. Em
2010 foram realizados 180 programas inéditos de 90 minutos.

2. Comentario Geral — Programa semanal préprio, parceria EBC-ACERP, com
formato de revista eletronica, com tematica desenvolvida, em cada edicdo, a partir de uma palavra.
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Em 2010 o programa ganhou nova estética, novo pacote gréfico e novo cenério. Publico alvo:
jovem e adulto. Em 2010 foram realizados 37 programas de 26 minutos.

3. Musicograma — Programa préprio, parceria EBC-ACERP, busca valorizar o precioso
acervo musical da TV Brasil, que estd sendo recuperado e digitalizado. Em 2010 foram realizados
30 programas de 26 minutos.

4. Segue 0 Som — Com formato de revista musical, 0 programa exibe entrevistas e clips
musicais, divulga lancamentos, curiosidades e dicas focadas no panorama musical. Publico alvo:
jovem e adulto. Programa da grade, semanal, realizacdo mista: parte doméstica, parte terceirizada.
Em 2010, foram realizados 136 programas.

5. Estadio Movel — Programa diario, producdo prépria EBC-ACERP. Busca tragar um
retrato do jovem urbano e contemporaneo e fala sobre musica, cultura, cinema e comportamento.
Em 2010 foram realizados 170 programas de 26 minutos. Publico alvo: juvenil.

6. A Grande Musica — Trata-se do Unico programa na TV aberta brasileira dedicado
exclusivamente a musica erudita. Producdo prépria EBC-ACERP, de exibicdo semanal na grade,
transmite também entrevistas, além dos concertos. Publico alvo: adulto. Em 2010, foram realizados
52 programas de 52 minutos.

7. Arte com Sérgio Brito — Programa cultural semanal, apresentado pelo consagrado
ator e diretor, que nele apresenta o panorama cultural do momento no RJ e entrevista personalidades
culturais em evidéncia no mundo do teatro, musica, danca, cinema, literatura, artes plasticas e
fotografia. Publico alvo: geral. Ao longo do ano foram realizados 52 programas de 26 minutos.

8. Animania — Programa semanal préprio EBC-ACERP, abre espaco para exibicéo,
debate e reflexdo sobre o processo criativo da animagdo, com entrevistas, discussées sobre novas
tecnologias, noticias e bastidores desse universo. E voltado para jovens e adultos. Em 2010, foram
realizados 52 programas de 26 minutos.

9. Janela Janelinha — A partir de suas janelas, dois “apresentadores” mirins trazem
pequenos filmes especialmente feitos para criancas em mais de 40 paises da Africa, América Latina,
Asia e Europa. Estes filmetes sdo originarios do programa de intercambio internacional Item
Exchanges. Programa proprio diario, com 26 minutos. Publico alvo: infantil.

10. Interprogramas — Pecas audiovisuais de um minuto, 30 e 15 segundos e especiais de
até trés minutos. Género: Dramaturgia, documentario, entrevista e jornalistico. Publico alvo: Geral.
Formato: Os Interprogramas servem como um breve momento de reflexdo de questdes relevantes
para o publico, que dizem respeito a cidadania, meio ambiente, educacéo, cultura, comportamento,
saude, entre outros. Em 2010 foram realizadas mais de 80 séries (pecas exibidas e/ou em producao
de janeiro a dezembro) sobre os temas Cidadania e Comportamento (Titulo: Gentileza Urbana.
Pratique); Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia (Titulo: Todo o dia € dia de meio ambiente);
Comemorativo Cinqiientenario (Titulo: Brasilia 50 anos); Educacéo e Cultura (Titulo: Africa/Copa
do Mundo 2010, Africa/Consciéncia Negra, Cordel Ortografico); Educacdo (Eu curto esse som,
Artezando); Comportamento (Album de Familia/Pais, Album de Familia/Filhos, Album de
Familia/Avos); Estacdes do Ano (Outono — Frutas da estacdo, Inverno — Comidas da estacdo,
Primavera — Flores brasileiras, Verdo — Atividades ao ar livre); Dia Internacional da Mulher (Dia
Internacional da Mulher, Dia Internacional de Combate a Aids); Restauracdo do Teatro Municipal
do Rio de Janeiro; Educacdo, Saude e Comportamento (Fim de Ano); Mercados populares
brasileiros (Mercados, Patriménio).

b) Programas e coproducdes com a Producdo Independente.

A grade permanente da TV Brasil em 2010 contou com 11 programas originarios desta fonte
de producéo, resumidos na tabela que se segue:

1. Sustentéculos —Programa semanal dedicado a educacdo ambiental , contratado por
concurso/pitching. Em 2010 foi exibida a primeira temporada de 38 programas.
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2. Conexio Roberto D’Avila — Programa de entrevista semanal com uma personalidade
nacional ou internacional, trazendo para o telespectador o seu pensamento e sua histéria. Debruca-
se também sobre a memoria recente, reexibindo entrevistas de grandes vultos da histéria politica,
social ou cultural. Publico alvo: geral. Exibidos 52 programas em 2010.

3. Revista do Cinema Brasileiro — Programa semanal dedicado ao panorama do cinema
e do audiovisual no Brasil. A temporada exibida em 2010 contou com 40 programas de 26 minutos.
Publico alvo: jovem e adulto.

4. ExpedicOes — Programa jornalistico que viaja, literalmente, pela diversidade natural e
cultural do Brasil, mostrando suas muitas faces, populacdes, costumes e, sobretudo, a riqueza
ambiental. Programa permanente da grade, do género documentéario. Em 2010, foram exibidos 32
programas de 26 minutos. Publico alvo: geral.

5. Almanaque Brasil — Revista eletrdnica cultural, cujos temas principais sdo a cultura
e a memoria brasileira, apresentados de forma bem humorada por textos do artista Elifas Andreatto,
que supervisiona o contetdo e a linguagem de cada edi¢do. Publico alvo: geral. Em 2010, foram
exibidos 39 programas de 26 minutos.

6. Programa especial — O programa semanal da linha “cidadania” é dedicado a
incluséo social da pessoa com deficiéncia e a seus parentes, levando informacéo e compartilhnando
vivéncias neste tema. A temporada exibida em 2010 foi de 40 programas de 26 minutos. Publico
alvo: geral.

7. Samba na Gamboa — Semanal, em que o cantor Diogo Nogueira entrevista icones da
musica popular brasileira. Historias e memorias sdo apresentados ao publico, entre interpretacGes de
sambas que fizeram sucesso ao longo dos anos. Programa da grade, género musical e entrevista. A
temporada inédita exibida em 2010 foi de 26 programas de 52 minutos. Publico alvo: geral.

8. TV Pia — O programa infantil semanal promove a interacdo entre criangas que
assumem o controle do programa e saem as ruas munidos de microfone, entrevistando, pesquisando
e interagindo com a realidade de cada lugar. Publico alvo: recomendado para criangas e
adolescentes. A primeira temporada exibida em 2010 foi de 36 programas de 26 minutos.

9. Turma do Pereré — Baseado na obra do cartunista Ziraldo, um dos mais conhecidos
autores de livros voltados para criangas e jovens no Brasil, a série dramatUrgica tem sua narrativa
vinculada ao folclore brasileiro. Em 2010 foi produzida e transmitida a segunda temporada da série,
com 26 programas de 24 minutos.

10.  ABZ do Ziraldo — Com apresentacao do proprio autor, Ziraldo, o programa incentiva
0 prazer da leitura e estimula a imaginacdo. Em 2010 foram exibidos 38 programas. Segunda
temporada em producéo.

C) Conteudos especiais exibidos em 2010 (préprios ou de terceiros).

Afora os programas permanentes da grade, a TV Brasil exibiu conteudos especiais da
producdo independente, com diferentes tematicas e formatos, quase sempre sob a forma de séries,
todos destinados a ampliar a oferta de cultura, informacdo, conhecimento e a garantir em televiséo
aberta a fruicdo de bens culturais e simbdlicos de acesso restrito.

Destacaram-se, entre eles:

1. A Camera e o Violoncelo — Documentério sobre a vida do renomado violoncelista
brasileiro Antdnio Meneses, nos dez dias que antecedem um concerto seu com a Orquestra
Nacional da Franca. Exibicdo inédita no dia 25 de dezembro, como especial de Natal. Género
documentério. Um programa de 52 minutos. Publico alvo: geral.

2. Melhor Assim — Série musical realizada a partir da gravacdo de show da cantora
Tereza Cristina, no Rio de Janeiro, intercalando momentos do show com cenas em making of e
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depoimentos de artistas que falam sobre o show e a cantora. Série especial de quatro programas de
26 minutos. Género: musical. Publico alvo: geral.

3. TV 60 — Série de programas especial sobre os 60 anos da TV no Brasil. Foram
exibidos dez episodios de 26 minutos. Género: documentario. Publico alvo: geral.
4. 1958 — O Ano em que o Mundo descobriu o Brasil — Série em formato de

documentério que comemora o cinquentenario da primeira Copa do Mundo que o Brasil conquistou.
Série especial de cinco programas de 52 minutos, exibida durante a Copa do Mundo. Género:
documentério. Publico alvo: geral.

5. Brasilia, um sonho de trés séculos — Serie de cinco documentérios sobre a historia
da transferéncia da capital para o Planalto Central, desde a Inconfidéncia até a inauguracdo de
Brasilia. A exibigdo foi durante a semana do aniversario da capital federal.

6. Noel Rosa — Série especial em homenagem ao centendrio de nascimento do
compositor Noel Rosa, que exibiu raras imagens de Noel Rosa, além de depoimentos e
apresentacdes de alguns ilustres convidados. Exibicdo inédita como especial do Natal de 2010.
Género musical voltado ao publico em geral. Cinco episodios de 30 minutos.

7. Lutas.doc — Série especial da TV Publica, com cinco episodios, que abre um debate
sobre a violéncia, tema frequente para os brasileiros e analisa como a violéncia afetou
historicamente a sociedade brasileira.

8. Nos Bracos da Batucada — Série especial de cinco episddios sobre a histdria do
Samba.

9. Profissdo Cartunista — Série documental em sete episodios sobre a vida e a arte de
cartunistas famosos.

10.  Nasci para Bailar — Documentario sobre o pianista brasileiro Jodo Donato.

11.  Débora Colker Especial — Seérie especial de cinco episoddios com espetaculos da
dancarina.

12. O Rio de Machado de Assis — Série especial em formato documentario sobre o
escritor e as marcas de sua vida na paisagem do Rio de Janeiro.

13.  Sinfonia Fina — Série de 15 episddios musicais aproximando musicos populares e
masicos eruditos.

d) Programas produzidos com a Rede Publica de Televisao.

Fizeram parte da programacdo transmitida em 2010 programas regionais que, visando
cumprir a cota estabelecida em lei (10% da programacao), serviram também para fortalecer os lacos
entre a TV Brasil e as emissoras associadas em rede, estimuladas a produzir com apoio técnico e
financeiro da EBC. S&o eles:

1. Dango Balango — Animacdo infantil coproduzida com a TV Minas. Sdo 53 episodios
de 26 minutos. A TV Regional cedeu para exibi¢do a primeira temporada e a TV Brasil financiou a
segunda, que estreard em 2011.

2. T6 Sabendo (versdo Revista e Desafio) — Trés programas semanais, um de 52
minutos e dois de 26 minutos, produzidos pela TVE da Bahia, com aporte financeiro do Minc-SAV
e interveniéncia da EBC/TV Brasil como exibidora.

3. Catalendas — Programa infantil baseado em lendas amazénicas, produzido pela TV
Cultura do Amazonas.
4. Alto Falante e Rede Jovem Cidadania — Programas culturais voltados para a

juventude, produzidos pela Rede Minas. Temporadas iniciais cedidas & EBC, coproducédo das novas
temporadas para exibicdo em 2011.

e) Programas da TV Cultura de Sdo Paulo: A EBC/TV Brasil licenciou da TV Cultura de
Sdo Paulo um conjunto de programas de reconhecida qualidade, que atendem a grade da TV Brasil
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e & demanda de emissoras da Rede Publica de Televisdo, que, tendo trocado a programacao da
emissora paulista pela da TV Brasil, gostariam de continuar exibindo os programas. Séo eles: Roda-
Viva (jornalismo), Cocorico, Vila Sésamo (infantis), Viola, Minha Viola (musical-sertanejo), Aweé
(cidadania, indios), Autor por Autor (Literatura) e Tudo o que € sdlido pode desmanchar
(Juventude).

f) Programas originarios de parcerias institucionais e politicas publicas de fomento a
producéo audiovisual.

A EBC/TV Brasil é parceira do Ministério da Cultura e de outras instituicdes no
desenvolvimento de um conjunto de programas e politicas de incentivo cultural que resultam na
producdo de contetidos audiovisuais. Por tais acordos, com ou sem aporte de recursos financeiros, a
televisdo publica € exibidora e distribuidora destes contetdos. Na TV Brasil, as parcerias e as
producdes delas decorrentes sé@o coordenadas pela Geréncia Executiva de Programas e Acdes
Institucionais, vinculada a Diretoria Geral.

Em 2010, foram exibidos alguns programas com essa natureza. Sao eles:

1. DOC TV 1V e Carteiras Especiais — Série de 57 documentarios de 54 minutos. Em
sua quarta edicdo, em 2010 foram produzidos 35 (trinta e cinco) documentarios com recursos do
programa e 22 (vinte e dois) produzidos pelas Carteiras Especiais, com or¢amentos viabilizados a
partir da articulacdo de recursos de empresas do setor publico e/ou privado. A EBC / TV Brasil foi
responsavel por investimentos da ordem de R$ 330.000,0.

2. DOC TV Ameérica Latina Il — Série de 14 documentarios com 52 minutos de
duracdo cada, todos exibidos em 2010. O programa DOCTV AL foi lancado pela Conferéncia de
Autoridades Audiovisuais e Cinematogréaficas de Ibero América (Caaci) e é realizado no Brasil pela
TV Brasil / EBC, pela TV Cultura / FPA e pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura
(SAV/MInC). ATV Brasil / EBC aportou R$ 17.016,00 (dezessete mil e dezesseis reais).

3. DOC TV CPLP — Série de nove documentarios de 52 minutos produzidos em nove
paises de lingua portuguesa: Timor-Leste, Mo¢cambique, Angola, Sdo Tomé e Principe, Guiné-
Bissau, Cabo Verde, Portugal, Brasil e Macau. Exibicdo de outubro a dezembro de 2010. O
DOCTYV CPLP, inspirado no DOCTYV brasileiro, € realizado pela Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa — CPLP, sob a coordenacdo do Secretariado Executivo da CPLP, Instituto de Cinema
Audiovisual (ICA — IP) de Portugal, Secretaria Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil,
Radio e Televisdo de Portugal (RTP), Televisdo Publica de Angola (TPA) e Empresa Brasil de
Comunicacéo (EBC).

4. FIC TV — (Em producdo) — As trés séries selecionadas através do edital de selecdo
publica FICTV/MAIS CULTURA em 2009 estdo em fase de finalizacdo e devem estrear na TV
Brasil em 2011. Duas delas — Natalia e Vida de Estagiario — serdo entregues em dezembro de 2010.
A terceira, Brilhante, serd entregue em fevereiro. Cada série é formada por 13 episddios. O Edital
de Selecdo Publica FICTV/Mais Cultura, realizado através de parceria entre a EBC / TV Brasil, a
Sociedade de Amigos da Cinemateca Brasileira e do Ministério da Cultura, através do Programa
Mais Cultura da Secretaria de Articulacdo Institucional, foi realizado em duas etapas. A EBC / TV
Brasil integra o comité gestor do programa. Forneceu apoio técnico-operacional nas etapas de
selecdo dos projetos. Em 2010 foram exibidos os oito pilotos a partir dos quais foram selecionadas
as trés séries vencedoras.

5. CURTA CRIANCA 4 (2009/2010) — Os 20 curtas selecionados no edital 2007 foram
entregues em outubro de 2010 e houve uma pré-estreia na semana da crianca. OS recursos
financeiros do programa sdo aportados pela EBC / TV Brasil e pelo Ministério da Cultura.
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Outros programas institucionais foram desenvolvidos em 2010 mas seus contelddos sO serdo
exibidos em 2011.

Q) Licenciamentos nacionais de filmes, séries e documentarios nacionais.

Uma quinta categoria de programas e conteddos da TV Brasil é composta por programas de
terceiros, licenciados para exibicdo. Fazem parte desta categoria as séries infantis que
complementam o pacote de seis horas didrias de programacdo infantil de alta qualidade oferecida
em TV aberta. E ainda filmes de curta, média e longa-metragem que sdo exibidos com o objetivo
de fortalecer a visibilidade do cinema nacional. Sob a forma de licenciamentos sdo exibidos
também documentarios e séries tematicas que contribuem para elevar o nivel de informacgdo e
cultura dos telespectadores da TV Publica.

A inovagdo positiva ocorrida em 2010 foi a implantagdo do Sistema Eletronico de
Cadastramento de Filmes e Obras Cinematograficas para Licenciamento, imprimindo ldgica publica
a selecdo dos titulos, realizada por comissdo mista composta por trés profissionais da EBC e dois
especialistas externos. Resumo dos licenciamentos em 2010.

1. Séries: Em 2010 foram exibidas e licenciadas 20 séries de diferentes naturezas, em sua
maioria infantis, totalizando 187 horas e 30 minutos de programacéo.

2. Filmes de diferentes metragens: A exibicéo de filmes nos padrdes curta, média e longas-
metragens € uma politica da emissora publica para valorizar o cinema nacional e assegurar 0 acesso
a bens culturais de qualidade representados por bons filmes nacionais e estrangeiros.

No padréo longa-metragem a TV Brasil manteve em sua programacéo, ao longo de 2010,
trés janelas de exibicdo de 90 minutos cada uma. Sdo duas janelas para o longa nacional, em
“Programa de Cinema”, e uma para o filme estrangeiro, no domingo a noite, no “Cine Ibermédia”.
Nestes “slots” foram exibidos, incluidas as reprises, um total de 156 titulos, totalizando 234 horas
de exibicéo.

No padrdo média-metragem, a TV Brasil manteve na grade dois “slots” semanais de 30
minutos cada. Isso significa que exibiu, incluidas as reprises, 104 titulos, ou 52 horas.

E no padrdo curta-metragem, género importante porque representa a forma de ingresso dos
jovens na producdo cinematografica, a TV Brasil exibiu pelo menos 208 titulos, de duracGes
variadas, como é proprio deste padrdo de producdo, variando entre 5 e 15 minutos.

O licenciamento de filmes representa também uma atividade de fomento e incentivo ao
cinema por parte da emissora publica. Nem tudo o que € licenciado dentro de um exercicio fiscal
tem o contrato liquidado, uma vez que cada licenciamento permite um determinado nimero de
reprises, variavel de um a sete, no mercado brasileiro, num periodo que também varia de 12 a 36
meses.

Como fomentadora auxiliar do cinema nacional, a TV Brasil destinou ao licenciamento de
obras cinematograficas, nos géneros curta, média e longa-metragem, um total de R$ 512.5245,75.
Foram licenciados 34 longas-metragens, 8 medias-metragens e 21 curtas. Entre estas obras, sete
foram agraciadas com o "Prémio Exibicdo TV Brasil". Elas foram premiadas nos festivais Mostra
de Cinema de Direitos Humanos da América do Sul/ 2009, no Festival de Cinema Infantil de
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Floriandpolis/2010, no Festival Internacional de Cinema de Brasilia/2009 e na Mostra Internacional
do Filme Etnogréfico/2009.

Producdes contratadas em 2010, com vistas a exibi¢cdo em 2011.

A administragdo de contetdos em uma televisdo exige planejamento da producdo ou das
contratagbes com a devida antecedéncia, observados os prazos da tramitacdo administrativa bem
como os prazos da producdo industrial audiovisual, de modo a garantir a disponibilidade de
produtos para exibi¢do no ano subseqiente.

Neste sentido, a EBC fez uma boa execucdo orcamentaria em 2010, contratando ou
planejando aquisi¢Oes das diferentes fontes que alimentam a grade de programacédo da TV Publica.

Essas producdes estdo em diferentes estagios de execucdo fisica, em consonancia com 0s
desembolsos financeiros, mas o planejamento assegurou a disponibilidade de conteudos para a
exibicdo e renovacdo da programacdo em 2011, apesar do corte orgamentario que atingiu a empresa
e atingird também a area de programacdo e conteudos. A seguir, as producdes ou projetos em
desenvolvimento nas diferentes categorias:

a) Programas contratados a produtores independentes.

o Curta TV — S80 26 programas de 26 minutos. Substituiu o “Curta Brasil” e tem
como apresentadora a jornalista Renata Boldrini. O novo formato conta com a apresentacao de curta
metragens produzidos nas mais diversas tecnologias (celular, cAmeras HD e maquinas fotograficas).

o A Saga (Em producédo) — Objeto do contrato: 16 programas de 52 minutos. Género:
Dramaturgia. Puablico alvo: Adulto. Sinopse: Ficcdo baseada em fatos reais, relacionados com a
conquista da regido do Oete do Parana.

o Amalgama Brasil (Oncotd) - Em producgéo.- Objeto do contrato: 26 programas de
26 minutos. Semanal. Género: revista. Publico alvo: Geral (maiores de 10 anos). Sinopse: Programa
acompanha seis jovens numa viagem de descoberta da cultura brasileira, a partir da orientacdo do
musico e apresentador Jorge Mautner. O Nordeste é o tema principal da temporada em producao.
Oncotbd mostra as raizes dessa regido, através de muita ludicidade.

o Sinfonia Fina. Em producdo — Objeto do contrato: 13 programas de 26 minutos.
Género: Musical e entrevista. Publico alvo: Geral. Sinopse: programa tem como objetivo encontrar
pontos em comum entre grandes compositores da MPB e mestres da musica classica internacional.
Com o objetivo de atrair o interesse do publico jovem, a apresentacdo sera feita por uma jovem
musicista.

o Ser saudavel. Em producdo — Objeto do contrato: 52 programas de 26 minutos.
Semanal. Género: entrevista e documentario. Pablico alvo: Jovens e adultos. Sinopse: em parceria
com a Fundacdo Padre Urbano Thiesen (TV Unisinos), a série de programas tematicos vai mostrar
casos reais e entrevistas com especialistas. Foco na promocdo da satde e do bem-estar, destacando
acOes preventivas. Programa da grade.

o Anabel (em producdo) — Animacdo infantil criada especialmente para a TV Brasil, a
série conta a historia de uma menina curiosa que descobre uma passagem para “outros mundos”
através da leitura. A contratacdo foi realizada em 2008 mas em virtude de dificuldades enfrentadas
pela produtora s6 agora foi possivel a finalizacdo da obra.

o Festival Tela Digital — Convénio e coprodugdo com a Associagdo Kinoforum para
25 programas de 26 minutos e um episodio de 52 minutos. Através de uma intensa, dinamica e
divertida campanha, a TV Brasil convocara jovens de todo o pais a participarem da segunda edicéo
do festival interativo de video digital.
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o Aglomerado — Novo nome do programa “Junto e Misturado”. Sdo 48 episddios de 52
minutos, em formato de documentério, sobre a cultura que surge nas ruas das metropoles. Em
convénio com a Central Unica de Favelas (CUFA), o formato permite mostrar por dentro atividades
que promovam a inclusao social.

o Conhecendo os Museus - Em producéo. Coprodugdo com a TV Mundial/Fundagéo
Paiva Neto, em parceria com o MEC/TV Escola e Ibram. Os programas visitam os principais
museus brasileiros, mostrando seu interior e contando sua histéria. Producdo, em alta definicdo
(HD), de 52 programas de 30 minutos.

o Sébados Azuis: Historias de um Brasil que d& certo (em fase final de producdo) —
Projeto vencedor do pitching sobre esse tema, baseado na obra do jornalista Marcio Moreira Alves.
Objeto do contrato: 32 programas de 26 minutos. Semanal. Género: Revista. Publico alvo: geral
(maiores de 10 anos). Sinopse: série enfoca experiéncias positivas, de forte conotagdo social e com
grande potencial multiplicador, inspirada no livro “Sabados azuis: historias de um Brasil que da
certo”. A série ¢ gravada em varias regides do pais e constroi um panorama rico € representativo da
diversidade econdmica e socio-cultural brasileira.

o E a vovozinha (em fase de producio) — Projeto vencedor do concurso para o tema
“Mulher: questdes de género e assuntos contemporaneos”. Objeto do contrato: 32 programas de 26
minutos. Semanal. Género: Dramaturgia e entrevista. Publico alvo: familia. Sinopse: a série coloca
em discussdo os modelos de envelhecimento da mulher brasileira, de todas as classes sociais. O
programa lanca um olhar amplo sobre o universo feminino: congrega a geracdo que foi vanguarda
nos anos 1960, as outras que vieram depois e também as mais jovens, para discutir novos modelos
de maturidade.

b) Conteudos especiais coproduzidos com a produtores independentes

1. Historia do Brasil (Série especial em producgdo) — Dez programas de 26 minutos.
Género: documentario/drama. Pablico alvo: geral (maiores de 10 anos). Sinopse: a série mescla
dramaturgia e documentario, com entrevistas de alguns dos maiores estudiosos da vida brasileira,
para visitar varios momentos histéricos importantes do pais. A série ndo retrata apenas os fatos, mas
também os comportamentos, habitos e costumes do povo brasileiro através dos séculos. Cada um
dos dez episodios aborda um periodo histérico diferente.

2. A batalha do cerrado — Manoel da Conceicdo (Especial em fase de finalizacdo) —
Objeto do contrato: trés programas de 26 minutos. Género: documentario. Publico alvo: adulto.
Sinopse: aborda a vida e trajetdria profissional do lider sindical Manoel da Conceicédo, além de
propor debate e reflexdo sobre as questfes referentes a reforma agraria e ocupagdo de terras no
Brasil.

3. O dia que durou 21 anos (Série especial em fase de finalizacdo) — Objeto do
contrato: trés programas de 26 minutos. Género: documentario. Publico alvo: adulto. Sinopse: a
série trata da derrubada do presidente Jodo Goulart em 1964, além de abordar como o regime
militar institucionalizou a repressdo aos direitos individuais em nome da “Liberdade” e da
“Democracia”.

4. Capoeira — Série especial com cinco programas de 26 minutos. Género:
documentario. Publico alvo: geral. Sinopse: ancorada por Mestre Boneco, a série apresenta 0 mundo
da capoeira através de suas rodas, cantos, gingas, filosofias, escolas e daqueles que jogam e a
disseminam pelo planeta. GravacGes no Rio de Janeiro e Salvador, Los Angeles e Nova lorque
(EUA), Montreal (Canada) e Tel Aviv (Israel). Exibida em novembro/2010.

5. Brasil Classico Caipira (Série especial em produgdo) — Objeto do contrato: cinco
programas de 26 minutos. Género: musical. Publico alvo: geral. Sinopse: a ideia principal é mostrar
classicos do cancioneiro caipira brasileiro com uma original orquestragdo. Serd uma releitura das
masicas caipiras com arranjos de musicas de concerto, numa simbiose entre tradicao e erudicao.

41



6. Em extin¢do (Série especial em producdo) — Especial com seis programas de 52
minutos. Género: documentario. Publico alvo: geral. Sinopse: a série mostra o futuro mais do que
incerto de seis espécies de animais e viaja pelo Brasil, para a savana africana, para as selvas da
Tailandia e Burma, para as florestas da China, para Bornéu e Java e para os icebergs do Canada e
do Alasca. A EBC/TV Brasil coproduziu um dos seis episddios, 0 programa “Onga pintada: os
corredores da vida”.

7. Amazénia Adentro (Série especial em fase final producdo) — Quatro programas de
26 minutos. Género: documentario. Publico alvo: geral (maiores de dez anos). Sinopse: A série
mostra que a Floresta Amazdnica tem um outro lado além da beleza e exuberéncia da sua natureza:
0 lado do permanente conflito com a presenca humana e a luta pela sobrevivéncia. Producdo do
jornalista Edilson Martins.

8. Cem Anos sem Chibata (Documentario com 52 minutos em fase de finalizagdo) —
Um documentario sobre a Revolta da Chibata, movimento que p6s fim aos castigos fisicos na
Marinha, em 1910.

C) Programas contratados a emissoras regionais.

1. Dango Balango 2 — Parceria com a Rede Minas — Nova temporada em producéo.
Objeto do contrato: 26 programas de 26 minutos. Género: infantil. Pablico alvo: infantil. Sinopse:
Dango Balango é uma série que procura resgatar a infancia, estimulando as criangas. Proposta de
entretenimento que aguca pensamentos, curiosidades e sentimentos. Os quadros variados incluem
magicos, contadores de historias, teatro de sombras, brincadeiras, parada de sucessos, desenho de
artistas plasticos e adivinhagdes.

2. Rede Jovem de Cidadania — (Nova temporada em producdo) — Séo 26 episddios de
26 minutos. A série, produzida pela TV Minas, tem por objetivo refletir a atuacdo da Rede Jovem
de Cidadania, organizacdo ndo-governamental cujo objetivo € ampliar o acesso de jovens da
periferia do Pais — em movimentos organizados ou ndo — & midia. E tecida uma rede participativa na
qual ha compartilhamento de valores, producao de informacdes e promogéo da cidadania.

3. Abrakabran — Parceria com o Instituto de Radiodifusdo da Bahia. Em producéo da
nova temporada. Objeto do contrato: 13 programas de 13 minutos. Género: dramaturgia com
bonecos manipulados e computacdo grafica. Publico alvo: criancas de até 8 anos. Sinopse: a
historia, em forma de fabula, é protagonizada por bichos e seres encantados. A série € ambientada
em um reino chamado Abrakaban, um lugar ecologicamente correto e a historia é repleta de
ensinamentos vinculados com a pesquisa ambiental e formas de convivéncia sustentavel com o
reino. Acdes realizadas em 2010: A série foi retrabalhada, com revisitacdo dos personagens,
conteddo e briefing dos episodios. Foram indicados especialistas em roteiro infantil e bonequeiros
para contribuir na capacitacdo dos profissionais da série.

4. Som na Rural — Em producdo nova temporada. Parceria com a TV Aperipé, de
Sergipe. Género: revista. Publico alvo: jovem e adulto. Objeto do contrato: 52 programas de 52
minutos. Sinopse: a série mostra a diversidade musical contemporanea das regides Norte e
Nordeste, utilizando como pano de fundo o foco nos polos culturais. A Rural Wyllis é onde as
entrevistas sdo realizadas e onde os convidados sdo conduzidos para as mais diversas locacdes.

5. Periferia - Parceria com a TV Aperipé, de Sergipe. Objeto do contrato: 36 programas
de 26 minutos. Género narrativo: revista. Sinopse: o programa tem como foco o cotidiano das
periferias de diversas cidades brasileiras. Seu contetdo é um extrato do cotidiano, das producdes
musicais e culturais, trabalhos sociais e insercdes esportivas de atores/artistas desse universo
chamado periferia. Em 2010 o programa foi reajustado quanto ao modelo de negdcio e a forma de
producéo para que se possa estabelecer a coproducdo plena em rede.
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d) Producdes em curso através de acOes institucionais

Algumas parcerias e agdes institucionais firmadas e iniciadas em 2010 produzirdo conteudos
que sO serdo exibidos em 2011. Entre eles:

1. DOC TV V e Carteiras Especiais — O edital da quinta edicdo prevé a selecéo e
producdo de 27 documentarios nacionais, além das carteiras especiais. O DOCTV V seré realizado
pelo Ministério da Cultura — MinC, por meio da Secretaria do Audiovisual - SAV, em parceria com
a Associagdo Brasileira de Emissoras Pablicas, Educativas e Culturais - ABEPEC, e com o apoio da
Empresa Brasil de Comunicagéo — EBC e da Associagdo Brasileira de Documentaristas e de Curta-
Metragistas — ABD.

2. ITEM EXCHANGE —Programa de intercambio de producdes de até cinco minutos
(itens”) realizadas por TVs publicas do mundo todo para criangas entre zero e sete anos. O
programa ¢ organizado pela European Broadcasting Union. As obras “intercambiadas” em 2010
serdo exibidas pela TV Brasil em 2011 no programa Janela, Janelinha.

3. ACAO GRIO - Edital para selecdo de 10 interprogramas de 30 segundos a um
minuto e meio em géneros varios. Foram selecionados a partir das obras audiovisuais vencedoras do
Prémio Audiovisual “O Gri6 na Escola e na TV”, coordenado pela Acao Grid Nacional. Os videos
estardo disponiveis para exibicdo em 2011. A Acdo Grid € integrada aos Pontos de Cultura do
Programa Cultura Viva da Secretaria de Programas e Projetos Culturais (SPPC) e visa implementar
uma politica de valorizacdo da tradi¢do oral no Brasil, para incentivar a troca de experiéncias.

4. CURTA CRIANCA 5 - O edital da quinta edicdo do programa Curta Crianca foi
aberto em janeiro de 2010 para selecdo de 13 obras audiovisuais inéditas com temética voltada para
a infancia. A TV Brasil foi responsavel pela formacdo da comisséo de selecdo (maio de 2010) e pela
realizacdo da oficina com os proponentes selecionados (setembro de 2010). Os conteudos estardo
disponiveis para exibicdo em 2011.

5. ETNODOC - Documentarios produzidos a partir da segunda edi¢do do Edital de
Apoio a Producdo de Documentarios Etnograficos sobre o Patrimdnio Cultural Imaterial Brasileiro
— ETNODOC. Foram produzidos 16 documentarios de 26 minutos de duracdo, disponiveis para
exibicdo em 2011.

6. CONCURSO DE ROTEIROS RUCKER VIEIRA — A sétima edicdo do edital
Rucker Vieira selecionou dois projetos de documentario com duracdo entre 15 e 26 minutos. Os
documentarios estardo disponiveis para exibicdo pela TV Brasil em 2011. O edital € uma realizacao
da Fundacdo Joaquim Nabuco — FUNDAJ, por intermédio da Diretoria de Cultura, e foi criado em
2003.

7. INTERPROGRAMA DE ANIMACAO - O edital para o concurso destinado a
producdo de dez séries compostas por cinco interprogramas, com duracdo de 90 segundos cada um,
do género animacédo, com abordagem de uma unica das 10 tematicas. As obras vencedoras véo ser
exibidas como interprogramas nas emissoras publicas de televisdo. Cada projeto recebera o aporte
financeiro de até R$ 125.000,00. Os recursos para custear a execucdo das atividades totalizam R$
1.300.000,00, a serem custeados em aportes iguais por EBC e Minc/ SAV.

8. LONGA DOC - O concurso LONGADOC, lancado através de uma parceria entre a
TV Brasil / EBC, a Secretaria do Audiovisual — Sav do Ministério da Cultura e a Riofilme,
selecionou cinco obras audiovisuais inéditas, de longa-metragem, do género documentéario, para
distribuicdo em salas de cinema digital e posterior teledifusdo pela EBC/TV Brasil. Os projetos
selecionados receberdo recursos de até R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) e 0 concurso conta com
aporte de R$ 3.000.000,00 do Ministério da Cultura e da TV Brasil / EBC.

9. ANIMA TV - O concurso nacional para desenvolvimento de séries de animacao
dirigidas aos jovens é uma realizacdo da Secretaria do Audiovisual — SAV e a Secretaria de
Politicas Culturais — SPC do Ministério da Cultura - MINC, Empresa Brasil de Comunicacdo — TV
Brasil, Fundacdo Padre Anchieta — TV Cultura e Associacdo Brasileira das Emissoras Publicas,
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Educativas e Culturais — ABEPEC, com 0 apoio da Associacdo Brasileira de Cinema de Animacao
— ABCA. O valor total do projeto é R$ 4.626.000,00, aportados pela EBC / TV Brasil e pelo
Ministério da Cultura. As duas emissoras publicas exibiram 17 pilotos em 2010 e em 2011 contardo
com as trés séries de animacdo decorrentes da premiacdo com verba de producéo.

10. MEU AMIGAOZAO - Coproducio internacional de série de animagéo infantil a
qual a TV Brasil se associou como parceira brasileira, obtendo parcela dos direitos patrimoniais.
Em 2011 a emissora dispora de 52 programas de 12 minutos e ja esta negociando o licenciamento
para outra emissora nacional. Género: desenho animado. Publico alvo: criancas de 3 a 6 anos.

11. PRODAYV - A EBC/ TV Brasil selecionou 11 propostas (entre 46 recebidas) de séries
para concorrer ao financiamento do Prodav. Foram considerados também os quatro pré-contratos
assinados na primeira chamada. O PRODAYV é um programa da Ancine administrado pela FINEP e
seleciona propostas de investimentos do Fundo Setorial do Audiovisual em projetos de producao de
obras audiovisuais destinadas ao mercado de televisdo. Investimento EBC em producdo: 10% a
15% do valor de cada projeto. Valor previsto inicialmente, se todas as obras forem contempladas
com o financiamento Prodav: R$ 1.800.000,00.

Perfil dos gastos com programacéo e conteudo.

Em 2010 a EBC teve a maior destinacdo de recursos do or¢camento da empresa a producao
de conteldos e a gestdo da programacéo. A TV Brasil absorveu a maior parte destes gastos embora
0s demais veiculos também tenham sido beneficiados.

Alguns conteudos adquiridos sdo classificados como “investimento”. E o caso das
coproducdes com produtores independentes que resultam em direitos patrimoniais sobre a obra para
a EBC, assegurando receitas futuras ou controle da exibicdo dos contetdos. A tabela abaixo mostra
0 aumento dos gastos desta natureza entre 2009 e 2010.

TABELA IV - GASTO COM PROGRAMAGAO E CONTEUDO — INVESTIMENTO — 2009 X 2010

Valores em R$_1JOO

Produgdo/Aquisigdo de Contelddos SeaiaE a0
2009 2010

Custelo E8.5615.654,09 79.679.147,68 40,81
Acerp 21.600.000.00 $1.400.000,00 137,96
Licenciam entos 5835 857,95 11.1336768,56 80,78
Producbes e Serv. Técnicos 25 262 476 .68 14.387.883.46 (43,05
Convénios e Descentralizacgies 3BM1T.219.,42 2.657.577.,26 (30,38

Investimento 5.9687.530,31 28.464.270,45 iTe.,99
Aguisicio de Conteidos 5.967.530 31 28 464 270 45 376.99

TOTAL GERAL 62,483.084,40 103.043.418,13 532,30

Fonte: Geréncia-Executiva de Orgcamento e Finangas

Outra parte do gasto com programacdo e contetdo é classificada como custeio. Nesta
categoria entram 0s gastos com jornalismo, licenciamentos, producdes préprias e programas
institucionais. Também nesta area, como mostra a Tabela V , houve um significativo incremento
entre 2009 e 2010.
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TABELA V - GASTO COM PROGRAMAGAO E CONTEUDO - CUSTEIO - 2009 X 2010

Valores em R$ 1,00

DESPESAS EMPENHADO
2009 2010
FOLHAS E ENCARGOS 132.538.254,80 154.689.891,08
INVESTIMENTO 95.216.110,43 98.297.954,39
PRODUCAO E CONTEUDO 33.994.011,67 79.579.147,68
TELECOMUNICACOES 25.839.033,13 30.794.350,63
IMOVEIS 17.835.099,79 28.308.560,35
BENEFICIOS SOCIAIS 16.071.765,37 18.676.574,12
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 11.075.461,57 10.475.686,58
VIAGENS 12.621.790,33 10.300.731,21
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
OPERACIONAL 6.334.078,07 9.592.971,84
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 9.287.214,93 7.964.151,34
MATERIAL DE CONSUMO 5.326.302,31 5.765.308,19
SENTENGCAS JUDICIAIS — PESSOAL 1.992.683,51 5.672.114,86
PREVIDENCIA PRIVADA 2.091.101,04 2.767.181,42
IDESPESAS DE RH 2.081.327,96 2.574.998,32
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 249.183,24 1.850.043,22
INDENIZACOES E RESTITUICOES (EMPREGADOS
CEDIDOS) 861.472,94 1.818.050,27
INFORMATICA 8.074.284,34 1.809.717,72
SENTENCAS JUDICIAIS — CiVEIS 38.399,53 422.792,33
SERVICOS DE CONSULTORIA 556.365,12 170.150,00
DESPESAS DA IMPLANTAGAO DO SIST. PUBLICO
TELEVISAO DIGITAL 0,00 30.000,00
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 0,00 15.900,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PF 0,00 0,00
SECOM/PR (DIVULGACAO DA MARCA/IDENTIDADE
VISUAL) 921.542,42 0,00
TOTAL 383.005.482,50 471.576.275,55

Fonte: Geréncia-Executiva de Orcamento e Finangas

Gestao de Acervos da TV Brasil e canais EBC

Criada em 2010, a Geréncia-Executiva de Acervo e Conhecimento (GEAC) da EBC ¢
responsavel pela gestdo de todo o acervo de contelido da empresa, que retrata os ultimos cinquenta
anos e registra toda a historia recente do pais. Trata-se de importante legado da memoria e da
cultura brasileiras, que passa a ser organizado de forma segura, acessivel, armazenada em suportes
de conteddo adequados e em locais capazes de preservar sua integridade fisica. Esses acervos sao
objeto de atualizacdo diaria e representam o que se pretende deixar para as futuras geracoes.
Oferecer esse contetdo ao conhecimento da populacdo faz parte da missdo da TV Publica e de sua

empresa gestora, a EBC.

Entre muitas agdes desenvolvidas nesta rea em 2010, nas unidades de Brasilia, Rio de

Janeiro, Sdo Luis e Sdo Paulo, destacam-se as seguintes:
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1. Padronizagdo dos metadados a serem utilizados para o cadastramento dos contetdos
produzidos pela EBC em ambiente digital (MAM), compreendendo as areas de acervo textual, de
audio, video e fotografias;

2. Padronizacdo dos formularios de metadados do sistema iAcervo para implantacdo do
Tréfego de Midias e catalogacdo dos materiais analégicos armazenados no acervo da EBC em
Brasilia;

3. Inicio da integracdo dos acervos em Brasilia, com a mudanca para a nova sede do
Venancio 2000 das midias dos arquivos da NBR, TV Brasil Internacional e parte das midias da TV
Brasil;

4. Etiquetagem das midias com codigo de barras e organizacdo no arquivo da EBC em
Brasilia;

5. Treinamento das equipes de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia para os testes
operacionais no sistema MAM-EBC,;

6. Atendimento as solicitacdes de pesquisa, digitalizacdo e midias para a realizacdo de
programas nas trés pracas;

7. Trabalho de selecdo e arquivo de imagens brutas, decupagem e identificacdo de
imagens brutas e telejornais;

8. Manutencdo do Cadastro de Nomes e da Agenda de Efemérides;

9. Execucdo do servico de copiagem de discursos e solenidades para a Central de

Copias da Diretoria de Servicos;

10.  Controle e distribuicdo de midias pelo Trafego de Midias;

11.  Inicio do treinamento operacional do sistema iAcervo em Brasilia;

12. Inicio do trabalho de tratamento e identificacdo do material antes armazenado no
almoxarifado da empresa, localizado no SIA, em Brasilia.

Evolucao da audiéncia.

A televisdo publica foi criada no Brasil apds 60 anos de predominio absoluto da TV
comercial e com o espectro eletromagnético completamente ocupado por estas emissoras. Assim,
enfrenta simultaneamente o desafio de produzir uma programacéo diferente e atraente e o de montar
sua infraestrutura de producdo e transmissdo, nao dispondo de canais e cobertura em todo o
territorio nacional. A estrutura sucateada que herdou ndo foi ainda completamente substituida de
modo a superar 0s problemas da qualidade do sinal, que com chuviscos e perda de nitidez tem
impacto sobre a audiéncia. Estes sdo problemas que serdo resolvidos a médio prazo, enquanto durar
0 sistema analdgico, com a troca de equipamentos. E a longo prazo, de modo mais definitivo, com a
migracdo para o sistema digital, no qual a TV Publica tera igualdade de competicdo tecnoldgica,
vale dizer, sinal com a mesma qualidade da TV comercial e cobertura nacional.

Convém ainda recordar que, no mundo inteiro, a TV Publica persegue a audiéncia mas
sempre lembrando que, em nome dela, ndo pode fazer concessdes na qualidade, no diferencial e na
natureza complementar de sua programacdo. Aqui, o0s criticos da TV Brasil fazem discursos
sugerindo que ela deva medir-se com as emissoras comerciais, quando ndo foi criada para isso.

Emissoras como a PBS americana, a ZDF, alemd, a FRANCE 1, 2, e 3, francesas, atingem
nameros singelos, por volta dos 2.0, 3.0 e raras vezes, 4.0 pontos de média de audiéncia. A BBC
inglesa, por razdes histdricas e estruturais, tem comportamento diferente. A Ultima média da PBS,
americana, divulgada em seu site na Internet, em 2010, foi de 2.0 de média anual. E ndo se V€, na
midia americana ou em outros setores, ninguém pregando o fechamento da PBS, que recebe
subvenc@es publicas por isso. E que nos Estados Unidos, como na Europa, existe uma compreensio
do papel diferenciado da radiodifusdo publica.
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Estas médias de audiéncia das emissoras publicas internacionais sdo muito baixas se
comparadas com o desempenho das redes comerciais do Brasil. Estes ndmeros sugerem a
relatividade com que se deve avaliar a programacdo diferenciada que os canais publicos devem
oferecer, ndo estabelecendo relag&o direta entre médias de audiéncia e qualidade da programacéo.

Apesar da conjuntura exposta, a TV Brasil apresentou ganhos de audiéncia significativos em
2010, como se pode ver pelas planilhas que se seguem, baseadas na audiéncia da unidade RJ. N&o
tendo rede propria nacional, a TV Brasil ndo tem suas médias registradas mas apenas as médias de
seus canais. Os demais seguem o padrdo do RJ. Os quadros mostram ainda 0s programas de maior
audiéncia no ano e o crescimento da emissora junto aos telespectadores da classe C.

GRAFICO | - COMPARACAO ENTRE AUDIENCIAS - RIO DE JANEIRO - SABADO

Rio de Janeiro @ 1VBrasil
coM PARA(;I\O ENTRE AS AUDIENCIAS: 12 semestre X 22 semestre
Periodo: ANO 2010

r
Sabado
1,00
19 Semestre W 2% Semestre
0,20
3,0% 19,4% 27,3% 65,7% 20,6%
0,50 058
0,03 0,42 0,11
R R 0,3 0:35 0,34
) u
0,00
MANHA TARDE NOE  MADRUGADA MEDIA

OBS: MANHA: Th s 12h; TARDE:12has18h;  NOITE: 18h as 24k;
MADRUGADA: Oh s 2h;  MEDIA: Th 3s 2h

OBS: 05 N25 EM VERMELHO REPRESENTAM A UARIACKO DA AUDIENCIA[negativa ou positiva) DO 2% SEM EM RELA_CﬁO AD 12 SEM.

Forte: lbope / Media Workstation
Praga: Rin de Janeire / ANOD 2010
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GRAFICO Il - COMPARAGAO ENTRE AUDIENCIAS — RIO DE JANEIRO - DOMINGO

Rio de Janeiro @ TV Brasil
COMPARA(;ﬂO ENTRE AS AUDIENCIAS: 12 semestre X 22 semestre
Periodo: ANO 2010

L]
Domingo
100
1% Semestre i 22 Semestre
0,80
20,6% 18,9% 47,1% 68,2% 20,4%
0,60
0,50

IMANHA TARDE NOITE  MADRUGADA MEDIA

0BS: MANHA: Thas 12h;  TARDE: 12h 3s18h;  NOITE: 18hds 24h;
MADRUGADA: Oh 5 2h;  MEDIA: Th 35 2h

0BS: 05 M25 EM VERMELHO REPRESENTAM A VARIACEO DA AUDIENCIA (negativa ou positiva) DO 22 SEM EM RELACAD AO 12 SEM.

Fonte: Ibope / Media Workstation
Praga: Rio de Janeirs / AND 2010

GRAFICO 11l - COMPARAGAO ENTRE AUDIENCIAS — RIO DE JANEIRO — 22 A 62

Rio de Janeiro @ 7V Brasil

COMPARAGCAO ENTRE AS AUDIENCIAS: 12 semestre X 22 semestre
Periodo: ANO 2010

29 g 69
1.00
H 192 Semestre k22 Semestre
0,80
-3,1% 17,8% 9,8% 41,2% 13,5%
0,60 0,53

MANHA TARDE NOITE  MADRUGADA MEDIA,

OBS: MANHA: Th 35 12h;  TARDE: 12h as 18h;  MOITE: 18h &s 2dh;
MADRUGADA: Oh a5 2h;  MEDMA: Th as Zh

0BS5: 05 N25 EM VERMELHO REPRESENTAM A VARI.&QRO DA AUDIENCIA [negativa ou positiva) DO 22 SEM EM RELAQAO AO 12 SEM.

Fonte: Ibope / Media Workstation
Praga: Rio de Janeiro / ANO 2010

Nota: No computo total (audiéncia comparada nos trechos “segunda a sexta-feira”, sabado e domingo), a TV Brasil experimentou um crescimento de
audiéncia de 16,7% no segundo semestre, em relagdo ao primeiro. Um indicador bastante significativo, considerando-se que ndo houve grandes
langamentos e novidades no segundo semestre, dominado pela campanha eleitoral, cuja cobertura certamente contribuiu para este resultado



TABELA VI - INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR — MEDIA ANUAL DOS PROGRAMAS

Rio de Janeiro @ 7V Brasil
INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR%
Periodo: ANO 2010

MEDIA ANUAL DOS PROGRAMAS

AUDIENCIA

PROGRAMAS DIADA 1 orARIO|  DOMICILIAR %

SEMANA A% | sHx

DESFILE SETE DE SETEMBRO 32-feira 8h4s 1,33 4,21
JORNADA DA VIDA 42feira 22h 1,12 1,77
TRIBOS 42 feira 23h 0,90 1,63
UM MENINO MUITO MALUQUINHO Sébado 13h 0,85 2,15
O PLANETA AZUL 42 feira 22h30 0,85 1,38
A ERA LULA 21 35 22h 0,80 1,27
A TURMA DO PERERE Sibado 12h30 0,74 1,89
UM MENIND MUITO MALUQUINHO 21 362 13h 0,74 1,70
ABORRECENTES 22 362 1sh 0,68 1,28
DE LA PRA CA 52feira 20h 0,66 1,15

Dib:
Grande il o de lansiro

Fonte: Ibope [ Media Workstation
Praga: Rio de Janeiro f ANO 2010



TABELA VII - INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR — MAIORES EXIBIGOES NO ANO

Rio de Janeiro @ 7V Brasil
iNDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR%
Periodo: ANO 2010
MAIORES EX!B.'COHES DURANTE O ANO
AUDIENCIA

PROGRAMAS DATA HORARIO | DOMICILIAR %
A% | SH%

UM MENINO MUITO MALUQUINHO | Sdbado - 06 nov| 13h @
A TURMA DO PERERE Sabado - 14 ago 12h30 2,44 5,70
05 PEZINHOS MAGICOS DE FRANNY Sabado - 10 abr 10h30 2,24 6,45
A TURMA DO PERERE Sabado - 06 nov 12h30 2,18 5,82
UM MENINO MUITO MALUQUINHO 53-feira - 30 dez 13h 2,16 4,76
JANELA JANELINHA 22-feira - 31 mai 11h30 2,15 5,61
ABORRECENTES 22-fgira - 15 mar 19h30 2,10 3,66
CURTA CRIANCA b2-feira - 16 jul 15h15 2,05 4,23
UM MENINO MUITO MALUQUINHO 62-feira - 24 dez 13h 2,02 5,80
UM MENINO MUITO MALUQUINHO Sabado - 14 ago 13h 2,00 4,65

Db
Grande Rio de Janein

A média do programa Um Menino Muito Maluguinho no dia 06 de nov foi a maior audiéncia da

emissora no ano de 2010. Durante esta exibicdo ocorreu pico de audiéncia de 3,34%.

Forte: lbope / Mediz Workstation
Praga: Rio de Janeiro f ANO 2010



TABELA VIII - PERFIL DA PROGRAMAQAO
Rio de Janeiro @ 1 Brasi

PERFIL DA PROG RAMAC,&O%
Periodo: ANO 2010
Hordrio: 7h as 2h

SEXO |CLASSE SOCIAL| FAIXA ETARIA

HOMEM | MULHER 04-11|12-17 | 18-24 | 25-34|35-49 (50 e +

AB C DE
a0 (60)] 32 Go) n(8)s 5 @ 20 )
Db:

Grande Rio de Janeiro

Fonte: Ibope { Media Workstation
Praga: Rio de Janeiro / ANO 2010

Sinal e Cobertura da TV Brasil

A TV Brasil foi composta originalmente de trés emissoras geradoras de sinais analogicos,
sobre os quais ja se falou, do ponto de vista da natureza, producdo e programacdo. Estamos falando
de TV Nacional-DF, TVE-RJ e TVE-S&o Luis. A cobertura de cada um destes trés canais serd a
seguir apresentada.

Criada a EBC, a atual diretoria ampliou a cobertura da rede recém formada desenvolvendo
as seguintes acbes em 2008:

a) Distribuicdo da programacdo por satélite, alcancando os 60 milhdes de brasileiros
que assistem televisdo por parabodlica (satélite C-2, Embratel);

b) Implantacdo do canal analégico (62) e do canal digital de Sdo Paulo (63);

c) Gestdo permanente junto as operadoras de TV por assinatura para obriga-las a
carregar a programacao, cumprindo artigo da Lei 11652/2008, que criou a EBC,;

d) Inicio da construcdo da Rede Publica de Televisdo com as emissoras publicas,
educativas, culturais e universitarias de todo o Brasil
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Entre 2008-2009 a EBC firmou acordos com sete universidades federais para que estas
operassem canais que a EBC, tendo recebido a outorga, ndo tinha ainda condi¢des de operé-los.
Estando as universidades interessadas em geri-los, dentro da politica de rede da EBC, foram
firmados acordos com as seguintes instituicbes: Universidade Federal de Mato Grosso,
Universidade Federal da Paraiba/PB, Universidade Federal de Roraima, Universidade Federal de
Rondbénia e Universidade Federal de Goias. Firmou ainda parcerias com a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte e a Universidade Federal de Pernambuco, para a gestdo de emissoras pré-
existentes mas que, com a lei da EBC, passaram a integrar sua base de canais.

Em 2009, a EBC providenciou:

a) Instalagdo do canal digital de Brasilia.
b) Instalacdo do canal digital do Rio de Janeiro.

Sinal Terrestre dos Canais Proprios

Desde sua criacdo, a EBC passou também a buscar a consignacdo de canais de
retransmissdo, com énfase para cidades e regifes onde sua programacgdo tinha menor penetragdo
pelos outros meios. Assim, obteve a concessdo de 34 RTVS no Governo passado, na seguinte
situacéo

a) 05 RTVs instaladas e operadas pela EBC a partir de 2009-2010.

01 em Tabatinga/AM;

01 em Cabo Frio/RJ;

01 em Campos dos Goytacazes/RJ;
01 em Macaé/RJ; e

01 na Serra do Medanha/RJ.

b) 05 canais RTV em instalacao:

01 em Juiz de Fora/MG;
01 em Uberlandia/ MG,
01 em Caxias do Sul/RS;
01 em Pelotas/RS;

01 em Chapeco/SC.

C) 24 ndo instaladas, todas a serem operadas pela EBC:

Feira de Santana/BA, ImperatrizZMA, Uberaba/MG, Campina Grande/PB, Foz do
Iguacu/PR, Ponta Grossa/PR, Petrépolis/Itaipava/RJ, Santana do Livramento/RS, Criciima/SC,
Joinvile/SC, Presidente Prudente/SP, Arapiraca/AL, 1lhéus/BA, Itabuna/BA, Juazeiro/BA, Vitéria
da Conquista/BA, Juazeiro do Norte/CE, Governador ValadaressMG, Ipatinga/MG, Montes
Claros/MG, Patos de Minas/MG, Corumba/MS, Ponta Pord/MS e Marilia/SP.

Cobertura pelo sistema de TV por assinatura

Desde sua criacdo, a EBC vem desenvolvendo esfor¢co permanente junto as operadoras de
TV por assinatura para que incluam a TV Brasil em seus line-ups, como determina a Lei
11652/2008. A maior dificuldade tem sido com as operadoras em tecnologia MMDS, que alegam a
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limitacdo do espectro. Hoje, com 91,3% de acesso garantido, alcancado mais de 9 milhGes de
assinantes, a tarefa esta praticamente concluida, com éxito.

Abaixo, o resumo do levantamento mensal feito pela ANATEL.

TABELA IX- COBERTURA POR SISTEMA DE TV POR ASSINATURA

fFonte: Sistema de Acompanhamento de Obrigacdes de
TV por Assinatura-ANATEL

Outorgas que disponibilizam

Assinantes com

|(todos os servicos):

Camal | pra | mvps | TVC | Total | % acesso pEdearen
TV Brasil 7 20 201 228 69.1% 9.058.428 91.3%
TV NBR 7 27 179 213 64.5% 8.976.706 90.5%

Total de Outorgas (todos os servicos): 330 ASIAE g eieanies 9.923.873

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Obrigacdes de TV por Assinatura-ANATEL

Rede Publica de Televisado

Em 2010 a EBC assinou contratos com 22 emissoras educativas e universitarias. No inicio
de 2011, trés emissoras que ndo haviam aderido a Rede, as de Tocantins, Rio Grande do Sul e Acre,
pediram e obtiveram autorizacdo proviséria de transmissdo da programacdo, até que assinem
contrato. Com isso, a Rede passa a cobrir agora 25 estados da federacdo. O mapa a seguir mostra a
cobertura do territério nacional pela Rede Pudblica de Televisdo. Esta Rede, entretanto, nao
transmite integralmente a programacdo da TV Brasil. E o arranjo possivel e necessario para,
simultaneamente, garantir a melhor cobertura da TV Brasil e incorporar estas emissoras ao projeto
de comunicacéo publica nacional, estimulando a producgéo de conteidos regionais e a modernizagédo

tecnoldgica de todas elas.
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GRAFICO IV - REDE DE COBERTURA DA TV BRASIL

. TVBIasiL

REDE:

AP ATUALIZADO
DE COBERTURA
20175

[l Eevicoancs oo nearinats fmcde.
EmEerm LT ncainel BT P ONTEe.
Ak B v be el da T B,

EraNELERREERUREEFRISARSERes]ls
-]
5

A nova etapa da formacdo da Rede Publica de Televiséo passara agora pela incorporagéo de
emissoras educativas geridas por outras instituicbes, que ndo os estados e universidades federais.
Uma experiéncia bem sucedida € a incorporacao a rede da TV Thathy de Ribeirdo Preto, gerida pelo
grupo educacional privado Coc. Em 2011, a EBC negocia um acordo semelhante com a Rede Sul de
Televisdo, que supriria as deficiéncias da TV Brasil naquela regido. Como indicado pela pesquisa
Datafolha 2009, ali a TV Publica tem seu menor indice de conhecimento, audiéncia e habito de
audiéncia.

Parcerias Internacionais

A EBC firmou acordos com diversas instituicdes similares na area de televiséo e tornou-se
parceira de Apex-SAV-ABPI-TV no programa Brazilian TV Producers, destinado a fortalecer o
audiovisual brasileiro no mercado internacional. Esta parceria proporciona a TV Brasil maior
insercdo no mercado internacional, facilitando sua participacdo nos mais importantes foruns e
eventos de TV mundiais. Com o governo de Portugal e a RTP foi assinado protocolo para a criacao
da plataforma de televiséo internacional da Lingua Portuguesa. A TV Brasil participou ainda, em
setembro/2010, da reunido anual da Public Broadcasters International, a associacdo internacional
de TVs publicas. Mas a principal acdo de internacionalizacdo da TV Publica brasileira foi a criacdo
e expansao de seu canal internacional, acdo que sera apresentada no proximo capitulo.

3.1.2.3.2 Implantacéo do Canal Internacional
Finalidade e Origem
A EBC colheu excelentes resultados em 2010 em seu propdsito de implantar o canal

internacional da televisdo publica, a TV Brasil Internacional. Em apenas sete meses o canal chegou
a 65 paises e comecou a cumprir sua finalidade: difundir o Brasil, sua cultura, seu povo e sua
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realidade, respondendo a grande demanda externa por informacdes acerca de um pais que assumiu
novo papel, novas responsabilidades e novo protagonismo no cenério internacional.

O canal é também um importante servi¢o prestado pela EBC aos mais de trés milhdes de
brasileiros emigrados. O ministério das Rela¢des Exteriores foi um grande estimulador e apoiador
da iniciativa, em seu inicio. O Itamaraty realizou, em 2008 e 2009, conferéncias com delegados das
comunidades de emigrados, os encontros denominados “Brasileiros no Mundo”. A presidéncia da
EBC foi convidada pelo Ministério das RelacGes Exteriores/Subsecretaria Geral de Emigracdo e
Consulados a participar da Conferéncia de 2009. Ali, os emigrados voltaram a apresentar a
demanda, como j& haviam feito no ano anterior, pela criacdo de um canal publico internacional em
Lingua Portuguesa, que fosse também mais acessivel que os das emissoras comerciais brasileiras
que tém distribuicdo I4 fora. Esta demanda, apoiada pelo Itamaraty, foi acolhida pela EBC, que ja
tinha planos neste sentido e apenas acelerou as providéncias para realiza-los.

Por sua urgéncia e relevancia, o projeto passou a ser coordenado pela diretoria da
Presidéncia. A pequena unidade é composta atualmente por duas geréncias, uma de programacao e
outra de relagdes comerciais e institucionais. Herdou ainda uma pequena equipe de producdo e
programacéo do antigo Canal Integracion.

A TV Brasil Internacional foi langada oficialmente em 24 de maio de 2010, em ceriménia
no ltamaraty que contou com a presenca do entdo Presidente Luiz Inicio Lula da Silva. Neste dia,
tiveram inicio as transmissdes para 49 paises africanos. No periodo posterior, foram desenvolvidas
acOes que permitiram sua rapida expansao internacional.

Ao longo do ano de 2010, pela ordem, foram desenvolvidas as seguintes acdes com vistas a
sua implantacéo:

1. Janeiro de 2010 — acdo institucional da presidéncia da EBC junto aos trés poderes da
Republica para revogar o convénio que permitiu a criacdo do Canal Integracion, restrito a América
Latina. Entendia a diretoria da EBC que este canal ja cumprira sua finalidade original, a de
contribuir para o fortalecimento da idéia da integracdo sul-americana. Encerrar pacificamente as
atividades do canal e revogar o convénio era uma providéncia importante para que a EBC pudesse
fazer uso do mesmo satélite, ja contratado, para transmitir a programacédo do novo canal;

2. Janeiro de 2010 - Contatos com as operadoras latino-americanas autorizadas a
retransmitir programas do Canal Integracion para informéa-las da mudanca que ocorreria dentro de
alguns meses;

3. Fevereiro de 2010 — Inicio do Planejamento de Grade;

4. Através da relacdo institucional com o Itamaraty, a EBC estreitou contatos com
personalidades e associacdes de emigrados, buscando neles um ponto de apoio e divulgacao
externa;

5. Desenvolvimento de estudos técnicos sobre as condicdes de distribuicdo de canais
internacionais no mundo, identificacdo de satélites e operadoras nos diferentes paises, e realizacdo
dos primeiros contatos em busca das melhores oportunidades para a implantacéo inicial do canal;

6. Inicio de negociacdes com a operadora Multichoice, que estava comecando a
implantar seu servico de TV por assinatura em 49 paises africanos. A assinatura do acordo veio a
sequir;

7. Readequacdo do contrato com a fornecedora do satélite NS 806, para que a
programacio pudesse chegar a Espanha e de la fosse redirecionada para a Africa;

8. Montagem de complexa operacdo de retransmissdo, para Brasilia, dos contetdos ja
exibidos pelo controle mestre do Rio de Janeiro. S6 depois de armazenados em Brasilia poderiam
“subir” para o satélite NS 806, que cobre as Américas e parte da Africa e da Europa. A operadora

55



Multichoice realiza down link em Guadalajara, Espanha, e redireciona o sinal para os paises
africanos onde opera pelo sistema DTH (Direct to Home);

9. Abril de 2010: inicio dos testes de transmissdo;

10. 24 de maio de 2010: inicio oficial das transmissdes.

Expanséo do canal e agdes para ampliar a distribuicéo.
Assegurada a distribuicdo na Africa, comecaram os esforgos para ampliar e diversificar a

distribuicdo da programacdo em diferentes regides:

a) América Latina.

1. A EBC tragou como primeiro objetivo, na regido, firmar acordo com a distribuidora
Direct TV, que cobre todos os paises latino-americanos, exceto Brasil e México. A operadora
recusou, alegando falta de espago em seu satélite.

2. A EBC autorizou a transmissdo do canal por pequenas operadoras a cabo em 13
paises latino-americanos. Continua buscando alternativas para ampliar a cobertura e continua
dialogando com a Direct TV, que promete examinar a possibilidade de acolher o canal em 2012.

b) Portugal.

1. Apo0s contatos iniciais realizados pela diretora-presidente com a operadora Meo-TV
(Portugal Telecom) durante viagem a Lisboa, a geréncia institucional-comercial deu seguimento a
negociacdes que resultaram na assinatura de contrato e inicio das transmissdes em dezembro de
2010.

C) Estados Unidos da América

Foram desenvolvidos esforcos junto a todas as operadoras de TV por assinatura no pais onde
é mais dificil o ingresso de um canal estrangeiro. O acordo mais favoravel foi obtido com a
operadora Dish Network, que tem cobertura nacional em sistema DTH. O acordo foi assinado em
dezembro de 2010 e as transmiss@es iniciadas no dia 15 daquele més.

d) Paises onde estdo ocorrendo negociacGes para implantacdo: Espanha, Japdo e Reino
Unido.

e) A programacao da TV Brasil Internacional.

A programacdo € assim composta:

. Programas da TV Brasil nacional, excluidos os licenciamentos internacionais por
forca de contrato. Eles sdo substituidos na grade internacional por programas do acervo ou de
parceiros;

. Conteldos produzidos especificamente para o canal. Sdo apenas trés, por ora:
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L Brasileiros no Mundo — programa de reportagens sobre a vida dos
emigrados. E produzido internamente, com a participagdo dos emigrados, que enviam pautas e
videos;

2. Conexdo Brasil — programa sobre a presenga do Brasil no cenario mundial,
destacando sua participagdo em foros e situacdes internacionais;
3. Figue Ligado — Agenda de eventos culturais brasileiros em diferentes partes

do mundo. Produzido internamente, com ajuda de emigrados e parceiros.

Em parceria com a ONU Mulheres, o canal produziu dois importantes contetidos sobre a
violéncia contra mulheres e sobre direitos econdmicos das mesmas. Para isso, a equipe viajou por
seis paises latino-americanos.

A equipe do canal participou ainda, decisivamente, da produgcdo de “Vinte anos de
Mercosul” e de “A Era Lula”, ambos exibidos pelo canal internacional e pelo canal doméstico da
TV Publica. Em 2011, o canal deve produzir novos contetdos especificos para os brasileiros que
vivem fora e de preferéncia algum contetido produzido “localmente”, como eles reivindicam.

3.1.2.3.3 Radios EBC

O Sistema de Radios EBC é composto de 08 emissoras de radio, sendo 03 Radios MEC e 05
Radios Nacional, aléem de uma Radioagéncia. As emissoras estdo localizadas, 03 no Rio de Janeiro,
04 em Brasilia e 01 no Amazonas. Uma das emissoras localizadas em Brasilia & uma emissora em
Ondas Curtas (OC), voltada para a Amazonia. Faz parte ainda do sistema a Radioagéncia Nacional,
site de livre acesso na Internet para captura de conteudos radiofénicos produzidos pelas Radios
EBC e pela Geréncia de Radiojornalismo da Diretoria de Jornalismo da EBC.

Principais ac¢des desenvolvidas em 2010
a) Fortalecimento da Radioagéncia Nacional:

O principal veiculo de distribuicdo de contetdos radiofénicos da EBC passou um ‘up grade'
tecnolégico em 2010. Uma nova plataforma foi desenvolvida pela Diretoria de Tecnologia. Apos a
mudanca, a Radioagéncia saltou de 8 mil cadastrados para mais de 11 mil radios e radialistas que
utilizam, diariamente, a plataforma. Em 2010, foram mais de 30 mil downloads mensais e uma
média de 1200 matérias, entrevistas ou boletins disponibilizados a cada més.

b) Recuperacdo e modernizacédo de Acervos.

Trés projetos de preservacdo dos acervos das Radios EBC foram iniciados. O primeiro, 0o
Projeto de Catalogacéo e Higienizacdo do Acervo das Radios MEC, em parceria com o BNDES, em
curso desde o inicio de 2010, e em fase de ser renovado junto ao patrocinador. O segundo, 0 projeto
de reorganizacdo e modernizacdo do Acervo da Radio Nacional do Rio de Janeiro, formatado e
elaborado pela Geréncia de Acervos e Conhecimento da Diretoria Geral, que deve executa-lo em
2011.

c) Atividades de Capacitacdo e Qualificacdo de mao de obra.
Atividades de capacitacdo das quais participaram membros das equipes das Radios: Oficinas
de Lingua Portuguesa, Cursos IATEC, Cursos de Linguas, Cursos de Informatica, Oficinas de

capacitacdo para equipe de Tabatinga e demais municipios do Alto Solimdes, MBA, Treinamentos
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gerenciais, Capacitacdo sobre SICONV, Ciclo de Palestras "Saia do Analdgico. Digitalize-se",
Palestra sobre 'Radio Digital', entre outras iniciativas, buscando sempre investir numa melhor
capacitacdo de nossos quadros profissionais.

d) Reequipamento

O Plano de Investimentos 2010 aprovado pela Diretoria-Executiva, elaborado pela Diretoria
de Suporte com participacdo da Superintendéncia de Radio, reservou recursos significativos,
principalmente se comparados ao passado das emissoras, para a troca de equipamentos ha muito
tempo superados ou sucateados. Estes investimentos serdo mais bem descritos no topico geral sobre
os investimentos da EBC em todos os seus canais mas vale aqui destacar as agcbes mais relevantes
para o fortalecimento das Radios EBC:

Rio: Novos transmissores para a MEC AM (100 kW), MEC FM (35 kW), ja instalados, e
Nacional AM (100 kW) (em processo de instalacdo). Alguns novos equipamentos de estidio e de
externa (microfones, gravadores, protools). Novos equipamentos de informatica. Retomada do 19°
andar do prédio 'A Noite', para ampliacédo das instalacdes da Radio Nacional AM do Rio. Fecho das
negociacbes com o INPI para elaboracdo de Projeto Basico para as obras de modernizacdo e
recuperacdo do prédio 'A Noite'. Pequenas obras emergenciais de melhoria no 50. andar e %
(estudios) no prédio das Radios MEC. Término de elaboragdo de Projeto Bésico para as obras
definitivas de modernizacdo e recuperagdo do prédio das Radios MEC, na Praca da Republica (em
fase de licitacéo, no inicio de 2011).

Brasilia: Destinacdo, na nova sede da empresa, de redacédo e oito estudios de radio para as
emissoras, dotados de modernos recursos de producdo e transmissdo. Foram ainda adquiridos novos
transmissores para as emissoras AM (Nacional e MEC).

Tabatinga: Novo transmissor de FM (ja instalado).

58



TABELA X-PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2010 NAS RADIOS EBC

Valores em R$ 1,00

IObjeto Processo Valor
Transmissores de OM para DF e RJ 2239/2009 3.570.000,00
Digitalizagdo das Emissoras de Radio em Brasilia DF 0957/2010 2.393.758,80
Aquisicdo de solucdo integrada de audio para as Radios AM e FM do

|IRJ e DF 2606/2010 1.783.344,95
Aquisicdo de Consoles de audio 2644/2010 1.381.540,00

IConstrucdo e fornecimento de 02 (dois) estlidios mdveis 2525/2010 800.000,00
/Aquisicdo de bancadas e instrumentos de manutencdo técnica para
Brasilia/DF. 2355/2010 624.876,54
Aquisicdo de Valvulas Eletronicas, modelos 4CX 5.000A, 4CV
100.000C e 4CV 250.000B 0934/2010 585.795,00
Aquisicdo de 14 (catorze) unidades de Codificadores de Audio 2527/2010 484.000,00
Aquisicdo de Equipamentos Técnicos e Operacionais para Radio/DF 1415/2010 358.000,00
Aquisicdo de Sistema FM (RJ) 1634/2009 340.000,00
Aquisicao de 02 (dois) Grupos Motores Geradores estacionarios,

Jmovidos a Diesel 2322/2009 327.000,00

Reforma e adequacéo das instalages do prédio e da casa de
transmissores da EBC localizados no Parque de Transmissores do

SAIO 2238/2009 257.480,67
Servicos de pintura de 09 (nove) torres de sustentacdo das Antenas de

Transmissdo de Ondas Curtas. 1257/2010 173.118,65
IConstrucao de cerca de arame farpado no Parque de Transmissores de

Itaca/RJ 1393/2010 114.000,00
IRecuperacéo e ativacdo do conjunto de Antenas de 6 MHz, grupo B3 1424/2010 84.000,00
Aquisicao de Transformador de Alta Tensdo a dleo, com poténcia de

300 kVa 2324/2010 58.000,00
|Gravador Portétil de Audio Digital 2053/2009 50.700,00
Servicos de pintura da Torre de Transmissdo de Ondas Medias 2323/2009 31.670,00
Aquisicdo de VAlvula Eletrénica, modelo 4CX20.000C 0221/2010 16.000,00
Aquisicao de cabo coaxial de didmetro 1/2", conectores e

abracadeiras 2116/2010 15.750,00
Motor para recarregamento de mola para Rodeador 1942/2010 10.500,00
Aquisicdo de Receptor de TV para uso na Radio 1754/2010 7.416,00
|Capacitacéo de empregados da Réadio 2066/2010 4.740,00
[Recuperacéo de Placas Controladoras de Poténcia, em Brasilia/DF. 2429/2010 3.990,00
Aquisicdo de bebedouros 2671/2010 3.836,70
Aquisicdo de pecas de reposi¢do para equipamentos de radio 2670/2010 1.736,20
|Capacitacéo de empregados da Réadio 2483/2010 1.560,00
|Capacita(;éo de empregados da Radio 1238/2010 1.020,00
|Capacita(;éo de empregados da Radio 1840/2010 950,40
[capacitacéo de empregados da Radio 1735/2010 570,00
Total 13.485.353,91

Fonte: Secretaria Executiva da EBC
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e) Oferta de contetdo e programacao

Vérias medidas administrativas foram tomadas em 2010 para assegurar a maior oferta de
contetdo, informagdo e programacdo, com melhor qualidade e adequacéo editorial. Entre elas:

f) Implantagdo de Novos Nucleos de Producéo

1. Nucleo de Esportes: Contratacdo de 10 profissionais, através de aditivo contratual com
a ACERP, para a ampliacdo do Ndcleo de Coberturas Esportivas das Radios EBC, com
profissionais no Rio de Janeiro e Brasilia. Em 2010 foram realizadas as seguintes coberturas
especiais: Copa do Mundo na Africa do Sul, Campeonato Carioca e Campeonato Brasileiro
(futebol), Escolha da cidade sede das Olimpiadas de 2016, Jogos Olimpicos Universitarios
(Blumenau), Feira Internacional do Futebol (Rio de Janeiro), Seminario Rio Legado 2014 e 2016
(Rio de Janeiro), Liga Brasileira de Basquete de Rua.

2. Ndcleo de Radiodramaturgia: Firmado convénio com a SOARMEC para a criacao
do nucleo, com profissionais da instituicdo. Contelldos comecaram a ser planejados para serem
veiculados em 2011.

3. Nucleo Infanto-Juvenil: Assinados contratos com produtoras independentes que
permitiram a producdo de dois novos programas voltados para a faixa encanto- juvenil: 'Zoasom'’, na
radio MEC AM, um programa de auditorio, com bandas novas e participacdo do publico, para
jovens e adolescentes, que estreou no segundo semestre de 2010; e '‘Blim, Blem, Blom', programa
de musica classica para criancgas, produzido e apresentado pelo maestro Tim Rescala, com estreia
prevista para 22 de janeiro. Esta em fase final a tramitacdo do Contrato com produtora independente
que permitira ampliar para 3 horas de programacéo infantil nas manhdas de sdbado, na MEC AM,
onde ja existe o programa 'Radio Maluca'.

9) Novos Programas, proprios ou contratados a produtores independentes

1. MEC AM: Zoasom, Maestros MPB, Vozes Brasileiras (0s trés com producéao
independente), Radio Sociedade, Estacdo Cultura, Almanaque Carioca, Expressdo Literaria, Espaco
Educacdo, Esporte em Foco, Som Vocal, A Noite Carioca, Roda de Choro ao Vivo, Seresta Viva,
Tintas e Pincéis, Formas e Cores, Perguntar e Pensar, Ouvindo Musica (todos com producao
propria) e Radio Batuta (em parceria com o Instituto Moreira Salles).

2. MEC FM: Kinoscope, Som de Letra, Blim Blem Blom (os trés com producéo
independente), Eletroacusticas (parceria com o Laboratério de Musica e Tecnologia-LaMuT- da
Escola de Mdusica da UFRJ), Violbes em Foco (parceria com a Associacdo de Violdes do RJ),
Caderno de Mdsica, Viva Musica e 0 Mundo dos Classicos (parceria com a Agenda Viva Musica!),
Musica Classica no Brasil, Concerto das Américas, Café Concerto (producdo propria), todos ja no
ar.

3. Nacional AM Rio: Garimpo, Epoca de Ouro, Puxa o Fole, E o Seguinte (com a
producdo independente), Painel Nacional, Sintonia Total, Show de Bola Nacional, Amigo da
Madrugada, Ald Rio (todos com producdo propria), todos ja no ar.

4. Nacional AM Brasilia: Convénio “Comunidade 980” para a participacao de radios
comunitarias no programa 'Cidade 980', em parceria com a Agéncia Abraco, além do programa
'Acdo Periferia’, fruto de Convénio com a CUFA-DF (renovado no final de 2010), ambos no ar.

5. Nacional FM Brasilia: Acervo Origens, Entdo, foi assim?, Momento de Jazz (com a
producédo independente) e Caderno de Musica (produgdo propria).
6. Nacional da Amazénia: Mosaico (produgdo prépria) e 'Ponto a Ponto', fruto de

Convénio para a participacdo de radios comunitarias do interior dos estados da Amazonia Legal,
estreia em, fevereiro de 2011.
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7. Nacional do Alto Solimdes: 'Al6 Agricultura’, fruto de Convénio com o Sindicato de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Tabatinga, estreia em janeiro de 2011.

h) Coberturas Especiais

Ao longo de 2010 as Radios EBC realizaram mais de 40 coberturas especiais externas, de
eventos musicais, culturais, politicos, sociais (além das coberturas esportivas), com destaque para:
Carnaval, Elei¢des, Aniversario de 50 Anos de Brasilia, FLIP, Festival de Parintins, Cirio de
Nazaré, Bienal do Livro, Saldo do Livro Infantil e Juvenil, SBPC, Flora do Jamari/RO, Usina de
Belo Monte/PA, Conferéncia Nacional de Cultura (Brasilia), Dia Internacional da Crian¢ca no Radio
e na TV, Férum Social Mundial (Porto Alegre), Conferéncia Nacional de Educacdo, Férum Social
Pan-Amazénico, Liga Brasileira de Basquete de Rua (LIBRA), Festival do Carij6/RS, Conferéncia
Internacional Infanto-Juvenil pelo Meio Ambiente/GO, Festival de Inverno de Garanhuns/PE,
ReCine/RJ, além da Copa do Mundo (Africa do Sul).

)} Cobertura Eleitoral

Merece destaque a cobertura das Elei¢cbes 2010, que foi o fato jornalistico e politico mais
importante do ano. Na avaliacdo da diretoria-executiva, as emissoras da empresa, assim como a TV
Pablica e a Agéncia Brasil, passaram pelo grande desafio proposto: o de participar de uma grande
cobertura nacional, sem infringir as normas editoriais e assegurando a observancia de principios
com a pluralidade, a isencédo e o apartidarismo. Além disso, a cobertura representou, como ja foi
dito em outras passagens, um dos momentos de maior integracao entre as midias e servicos da EBC,
0 que contribuiu para contornar o problema da falta de pessoal, para superar a limitacdo dos
recursos e multiplicar os resultados.

Gracas a sinergia com as equipes da TV Brasil e da Agéncia Brasil e as parcerias com
dezenas de emissoras parceiras, as emissoras EBC conseguiram realizar uma cobertura de alcance
nacional, levando aos ouvintes dados, informacdes, analises e numeros atualizados sobre as
Eleicdes 2010, tanto no primeiro quanto no segundo turno.

Vale repetir o que ja foi mencionado em relacdo a exceléncia da ferramenta de
processamento de dados da apuracdo oficial do TSE desenvolvida pela diretoria de tecnologia da
EBC. As radios também fizeram uso dela e conseguiram antecipar resultados em relacdo a outros
meios de comunicacao.

Alguns nimeros da cobertura das Radios EBC nas Elei¢Ges 2010:

o 18 emissoras parceiras participaram da nossa programacdo, com boletins gravados,
matérias ou entradas ao vivo.

o 16 emissoras confirmaram a retransmissdo da nossa cobertura das elei¢cdes, no todo
ou em parte.

o Radios estrangeiras que participaram da programacdo das radios EBC: RTP; RFI;

Radio Nederland ; Radio Nacional da Argentina ; Instituto Mexicano de Radio; Radio Nacional da
Venezuela; Radio Habana Cuba.

o A EBC/Radios forneceu conteddos ou participacdes para emissoras estrangeiras:
Radio Nacional de Argentina; Radio Nacional de Venezuela; Instituto Mexicano de la Radio; Radio
Universidad de Rosario (Argentina); - Radio Autonémica de Valencia (Espanha); Radio Nacional
de Paraguay;

o A radioagéncia produziu 10 boletins em espanhol;
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o Total de horas ao vivo: 14 horas no primeiro turno (8h as 22h) e 14 horas no segundo
turno (8h as 22h)

]) Campanhas institucionais e educativas

Com producdo prdpria, ou através de parcerias com terceiros, continuar a produzir spots e
programetes de campanhas institucionais e educativas, com destaque para efemérides como os 50
anos de Brasilia, os Centenarios de compositores como Noel Rosa, Custddio Mesquita, Claudionor
Cruz, Adoniran Barbosa, Haroldo Lobo e Nelson Cavaquinho, os 200 anos do nascimento de
Chopin, Centenario da Revolta da Chibata, os 60 anos da televisdo no Brasil, entre outras.

k) Fortalecimento da Central de Atendimento ao Ouvinte.

Reorganizacdo e revitalizacdo das Centrais de Atendimento ao Ouvinte, nas Radios MEC do
Rio de Janeiro e nas Radios Nacional de Brasilia, com estabelecimento de procedimentos padréo,
questionarios, visitas guiadas, etc. Recebimento de centenas de cartas, e-mails e telefonemas. As
centrais interagiram com a Ouvidoria, encaminhando a este organismo o que lhe competia nas
mensagens recebidas.

3.1.2.3.4 Servigos Conexos: Agéncia Brasil de Noticias

Sem duvida, a Agéncia Brasil € o veiculo da EBC mais prejudicado pelo sucateamento
tecnoldgico enfrentado pela extinta empresa RADIOBRAS, em func¢éo da falta de investimentos ao
longo dos anos.

O site original foi criado pela RADIOBRAS em c6digo aberto mas o funcionario que o criou
demitiu-se levando a codificacdo. Isso criou graves transtornos apés a criagdo da EBC, quando a
agéncia tornou-se um servigco publico, e a producdo de conteldos aumentou, juntamente com a
demanda. A falta de servidores e de storages em volume suficiente, juntamente com a escassez de
méao de obra especializada, determinaram o colapso ocorrido em abril de 2010, quando o site saiu
do ar e o0 servi¢o noticioso on-line foi interrompido temporariamente. A area de informatica da
empresa criou um blog provisorio e depois o site atual. Recuperou importantes arquivos de alto
valor historico que haviam desaparecido.

Apesar destes problemas, a agéncia continuou angariando prestigio e credibilidade e seus
contedos sdo frequentemente citados ou reproduzidos pela midia nacional. Nas elei¢cbes 2010,
abrigou a pagina multimidia da EBC, reunindo seus conteudos de texto e fotografia com audios das
emissoras de radio e videos da TV Brasil.

A Agéncia conseguiu manter-se em 2010 como referencia de jornalismo publico gracas a
um conjunto de acdes desenvolvidos pelas diretorias de Tecnologia e de Jornalismo.

° Novo site:

Foi criado com novas ferramentas tecnologicas que Ihe proporcionaram maior agilidade na
postagem de noticias em tempo real e garantiram a ampliacdo do acesso dos internautas. Foi
contratado servico externo que potencializa a distribuicdo dos streams sem sobrecarregar 0S
servidores gque gerenciam os sistemas de todas as areas da EBC. Foram adquiridos servidores com
maior capacidade de armazenamento de arquivos de video, que serdo integrados aos sites da EBC a
partir da instalagdo do MAM (Media Acess Management) nas Unidades de Brasilia e do Rio de
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Janeiro (concluséo prevista para o segundo trimestre de 20112). Outras melhorias virdo com a
reestruturacdo geral dos sites da EBC, com vistas a criagcdo de um portal multimidia mais robusto.

= Aumento da oferta de contetdos informativos

Apesar da precariedade técnica, a agéncia Brasil publicou uma média de 100 matérias
didrias em 2010, de natureza factual, afora as coberturas especiais e tematicas. Ao longo do ano,
realizou também coberturas especiais de eventos como o terremoto no Haiti, Carnaval 2010, Forum
Mundial Social, Enchentes no Nordeste, Seca na Amazonia, Enchente em Sdo Luis do Paraitinga
(SP) , Desabamentos em Angra dos Reis, Deslizamentos no Morro do Bumba-Rio de Janeiro.
Cobriu ainda eventos internacionais, como a reunido do G20, o terremoto no Chile e a crise politica
de Honduras. Abrigou a pagina. multimidia “EBC nas Eleigdes 2010” e postou dezenas de videos
no Youtube. A qualidade de seu jornalismo foi reconhecida com prémios ou indicacdo a prémios
nacionais, como se podera ver no topico especifico.

3.1.2.3.5 Prestacao de Servicos de Comunicacgdo, Transmissdo de Atos e Fatos do Governo
Federal

A EBC Servicos

Esta acdo do Orcamento e das atribuicfes da EBC representa a prestacdo de servicos de
comunicagdo ao Governo Federal, uma atribuicdo legal da EBC., também fixada pela Lei
11652/2008. A unidade executora do programa dentro da EBC é a Diretoria de Servicos, que para
se distinguir dos canais publicos, atende internamente pelo nome de EBC Servigos. No decorrer de
2010, as acOes desta unidade resultaram em contratos que envolveram 800 clientes e deverdo gerar
para a empresa uma receita estimada em R$ 84,5 milhdes até 2011. A prestacdo dos servicos
contratados incluiu a distribuicdo de Publicidade Legal, servicos técnicos de TV, audio e multimidia
e a producéo do clipping Midia Impressa, entre outros.

Segundo a lei 11652/2008, os 6rgéos e entidades de qualquer esfera publica podem contratar
os servicos da EBC com pensa de licitagdo, desde que o seu preco seja compativel com os precos
praticados no mercado de comunicacdo. Com base neste dispositivo, a EBC assinou dois contratos
com a Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica para a prestacdo de servigcos que
juntos somam R$ 54 milhdes.

Além da institucionalizacdo das relacdes entre as duas estruturas, 0s contratos significam a
profissionalizacdo das relacdes de trabalho e a afirmacdo da EBC Servigos como uma prestadora de
servicos de comunicacao apta a atender todo o Governo Federal. A formalizacdo também significa
um passo importante para a consolidacdo da Empresa no mercado, posicionando-a como uma
grande prestadora de servigos, de qualidade, independente e autdnoma.

Internamente € preciso destacar a busca de maior eficiéncia e eficacia das equipes, com a
implantacdo de métodos de gestdo adequados a missao da Diretoria. Dentro dessa linha, hd uma
constante preocupacdo com a utilizacdo das contemporaneas tecnologias da informacdo e da
comunicacdo e com a inovacao de processos de trabalho e dos produtos a disposicdo. Para isso, por
exemplo, a realizacdo de Laboratérios de Experimentacdo para a criacdo e desenvolvimento de
novos negocios.
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Geréncia Executiva de Producéo: atendimento ao Governo Federal

Esta geréncia tem a atribuicdo operacional de prestar servicos aos clientes da EBC e, com a
assinatura dos contratos EBC-SECOM, a unidade buscou especializar-se nesta atividade. Uma
inovacdo neste sentido foi a implantacdo parcial da Coordenacdo de Conteddos Multimidia, na
Geréncia de Novas Midias. A nova estrutura iniciou, em agosto, a producdo de contedos para a
Web,. Esse avanco contribui, ainda, para qualificar a EBC Servi¢os como produtora de soluces e
contetdos em comunicacao digital, um mercado em répida expansdo nos setores publico e privado.
Outro avanco foi a retomada da construcdo do Portal da Publicidade Legal. O novo sistema, em
implantacdo desde a primeira quinzena de dezembro, representa um salto de qualidade ao oferecer
agilidade, confiabilidade e seguranca ao servico de agenciamento da Publicidade Legal da
Administracdo Publica Federal.

Para seu principal cliente, o Governo Federal, através da SECOM/PR, a EBC Servicos
desenvolveu as seguintes atividades:

Cobertura da agenda do presidente

Em 2010, a TV NBR cumpriu a tarefa de transmitir todas as atividades oficiais do
presidente da Republica em territorio nacional. Também foi cumprido o compromisso de cobrir a
totalidade da agenda do presidente da Republica em missGes internacionais. A qualidade da
cobertura também mudou. A TV NBR implantou a producéo prévia dos eventos presidenciais,
melhorando o planejamento das coberturas quanto a organizagdo do espaco fisico,
enquadramento de camera, iluminacdo, som e identificacdo das autoridades presentes. A
cobertura ao vivo de eventos passou a contar com ancoragem direta do estudio da emissora e foi
adotada a Tela Dindmica, que permite a veiculacdo de informacdes complementares durante as
transmissdes, para facilitar o acompanhamento e a compreensdo dos eventos por parte dos
telespectadores.

Transmissoes de atividades do presidente da Republica

o Ao vivo: 354 horas, 09 minutos e 07 segundos
o Gravadas: 312 horas, 09 minutos e 10 segundos
o Horas de transmisséo: 666 horas, 18 minutos e 17 segundos

Cobertura de viagens do presidente da Republica

. Nacionais: 109 / Cidades visitadas: 160
. Internacionais: 23 / Paises visitados: 38
. Total de coberturas: 132

Geréncia de Televisao/TV NBr

Em 2010, a Geréncia de Televisdo realizou varias acGes de melhoria na qualidade da
programacdo da TV NBR. A emissora cumpriu integralmente sua missdo central de dar cobertura as
atividades da Presidéncia da Republica e aos fatos de destaque no governo federal. A NBR ofereceu
8,5 mil horas de transmissdes, sendo mais de duas mil horas de transmissdes ao vivo. O trabalho de
prospeccdo de producdes dentro do governo federal ajudou a diversificar e a qualificar o conteddo
oferecido ao telespectador. Destacam-se como exemplos 0 novo programa do Ipea — Panorama Ipea
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—, @ quarta temporada do DOC TV, DOC TV Latino América, Série Presidentes da América Latina,
as series de grandes reportagens multimidia e as faixas tematicas especiais.

Outra inovacdo foi a reformulacéo dos telejornais, que passaram a investir nas matérias de
servico ao cidaddo e na divulgacdo de politicas publicas federais. A ancoragem ganhou uma
linguagem mais leve e didatica e a programacdo visual também foi reformulada: novas vinhetas,
novas trilhas, novos cenarios.

Na tela da tevé o telespectador encontrou novos recursos estéticos, guias de programacéo e
informagdes jornalisticas. Em 2010, a modernizacdo do software de gestdo da Tela Dindmica
permitiu uma transformacdo completa na aparéncia da emissora, que ficou mais simples e
informativa. Também foi possivel incluir nas coberturas ao vivo informacdes que ajudam o
telespectador a acompanhar as transmissdes, tais como dados informativos, a identificagdo do
evento e das pessoas presentes.

Transmissdes de destaque pela TV NBR

a) Eventos da agenda presidencial:

o Ao vivo: 354 horas, 09 minutos e 07 segundos
o Gravados: 312 horas, 09 minutos e 10 segundos
o Total: 666 horas, 18 minutos e 17 segundos

b) Atividades de 6rgédos da Administracdo Publica Federal:

e Ao Vvivo: 324 horas, 09 minutos e 43 segundos
e Gravadas: 530 horas, 42 minutos e 20 segundos
e Total: 854 horas, 52 minutos e 03 segundos

C) Telejornais:

e Ao vivo: 206 horas, 19 minutos e 34 segundos
e Gravadas: 412 horas, 19 minutos e 35 segundos
e Total: 618 horas, 39 minutos e 09 segundos

d) Parcerias com a Geréncia de Radio: os programas Bom Dia, Ministro e Brasil em Pauta
sdo transmitidos ao vivo pela TV NBR, simultaneamente com Sistema de Radio da EBC.

Programacdo NBR

A grade de programacdo da TV NBR é composta por programas proprios e de parceiros. A
emissora passou a transmitir, em 2010, 24 horas de programacdo diaria — uma média de cinco
programas inéditos por dia e 30 reprises. Atualmente, sdo exibidos 10 programas de producéo
propria e 19 programas de parceiros e coproducdes.

Producdes de destaque
=>» Cenas do Brasil: Programa semanal, com uma hora de duracdo, que trata de politicas
publicas do governo federal. Langado em junho de 2008, é iniciado com a exibi¢do de um

documentéario ou reportagem sobre o tema selecionado e finalizado com uma discussdo
sobre o mesmo assunto, da qual participam convidados do governo e da sociedade.
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. Numero de edigdes ineditas: 49, com uma hora de duracéo.

=>» Panorama lIpea: Parceria entre a TV NBR e o0 Ipea, substituiu o programa Desafios Ipea,
com o objetivo de oferecer contelldo mais atual e dindmico. Panorama Ipea recebeu novo
cenario e, com convidados de vérias &reas de conhecimento, traz um debate, semanalmente,
sobre temas econdmicos e sociais da atualidade.
. NuUmero de edigdes ineditas: 21, com 30 minutos de duragao.

= DOC TV: Documentérios que mostram a diversidade cultural do Brasil. S&0 mais de cem
producbes que envolveram realizadores de todo o pais. O projeto € uma iniciativa da
Secretaria de Audiovisual do Ministério da Cultura, para fomentar a regionalizacdo da
producdo de documentarios e a implantacdo de um circuito nacional de teledifuséo.
. NuUmero de edi¢des ineditas: 29, com uma hora de duracéo.

= DOC TV Latino América: A exemplo do DOC TV, o projeto reine documentarios de 14
paises da América Latina, tendo como objetivo central estimular a difusdo e o intercambio
cultural e econdmico entre 0s povos ibero-americanos.
o Numero de edicOes inéditas: 14, com uma hora de duragéo.

=>» Segunda Série Cultura Ponto a Ponto: Parceria entre a EBC e o Ministério da Cultura, o
programa baseia-se em pequenos documentarios que mostram atividades, desejos e
aprendizado nos Pontos de Cultura espalhados pelo Brasil.
o Numero de edicdes inéditas: 09, com 30 minutos de duracao.

=>» Série Presidentes da América Latina: Idealizada e realizada pela Occidente Producciones,
em coproducdo com o canal Encuentro (tevé publica argentina), traz documentarios que
revelam, com olhar humano e social, o perfil desconhecido, surpreendente e profundo dos
principais lideres latino-americanos da atualidade.
o Numero de edicdes inéditas: 07, com uma hora de duracéo.

Programacao tematica

=>» Brasileiros, da TV Céamara (Episédios: Quebra coco, faz a vida; Sénia Maria — sonho 100
dimenséo; e Mandala — circulo magico da vida).

o Tempos: 25 minutos / 25 minutos / 29 minutos

=>» Brasil Interior, produzido pela TV NBR (Episodios: Projeto Rio S&o Francisco e Luz para
Todos).

o Tempos: 34 minutos / 25 minutos

=>» Historias Positivas, do Ministério da Saude (quatro episodios de 15 minutos).
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20 anos do Estatuto da Crianca e do Adolescente, produzido pela TV NBR (Tempo: 10
minutos).

Especial Inclusdo Digital, produzido pela TV NBR (Tempo: 17 minutos e 49 segundos).

Semana Nacional de Museus, com cinco videos produzidos pela UniRio, com o apoio do
Ibram (Episddios: "Entre telas, monumentos e paisagens: Niterdi e seus museus"; "Na canoa
do tempo: museus e comunidade em Itaipu™; "O sagrado, a cidade e o patrimdnio: museus
na Costa Verde"; "Vestigios diversos em tempos varios: museus na Costa do Sol"; e
"Fragmentos e fontes de memaria: museus no norte fluminense™)

o Tempos: 41 minutos e 54 segundos / 15 minutos e 16 segundos / 26 minutos e 58
segundos / 20 minutos e 3 segundos / 27 minutos

NBR Entrevistas — Especiais Balanco, produzidos pela TV NBR (entrevistas com 15
ministros sobre os oito anos de trabalho durante o governo do presidente Luiz Indcio Lula da
Silva).

o Tempo por programa: 20 minutos

A Era Lula, programa com quatro episédios (Realiza¢do da TV Brasil, com coproducéao da
TV NBR e TV Brasil Internacional).

o Tempo: 3 horas
o Tempo total médio de programacdo tematica: 60 horas.

Interprogramacéo

Il Conferéncia Nacional de Cultura (6 pecas).

| Conferéncia Nacional de Defesa Civil e Assisténcia Humanitaria (3 pecas).
Conferéncia de Economia Solidaria (4 pecas).

Estatuto da Crianca e do Adolescente, de 30 segundos (8 pecas).

Aniversario de Brasilia (3 pecas).

Restauracdo do Theatro Municipal do Rio de Janeiro (7 pecas).

21 pilulas montadas da série Matematica em Toda Parte, da TV Escola.

Série Fique Atento (servico ao cidadao): Em media, 10 servigos / semana (aproximadamente
120 pecas).

Filmetes de governo (118 pecas).

Unicef: Campanha contra o racismo (1 peca de 30 segundos).

Institucionais produzidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (19 pecas).
Série Contos da Amaz6nia (17 pecas de 30 segundos).

Geréncia de Radio

Café com o Presidente — Programa de entrevista com o presidente da Republica que apresenta
acoes e projetos do governo federal e outros temas de interesse nacional, sempre para esclarecer o
cidaddo. Segundo levantamento da EBC Servicos em 2010, estima-se que 0 programa seja
retransmitido voluntariamente por mais de 1.300 emissoras de radio. Em 2010, foram produzidas 39

67



edicbes. O programa, que foi suspenso no periodo eleitoral (de 16/08 a 08/11), pode ser acessado no
site www.cafe.ebc.com.br.

Bom Dia, Ministro — Programa que entrevista um ministro por semana, para tratar de temas
nacionais. Tem formato de coletiva, com participacdo de comunicadores de radios de todo o Brasil.
Aborda temas do governo federal sob o ponto de vista regional / local. Em 2010, foram ao ar 51
edigbes, com participacdo de 156 emissoras e 53 ministros. E semanal, transmitido ao vivo de
Brasilia em sinal aberto, no mesmo canal de satélite de A VVoz do Brasil. Desde janeiro de 2009, o
audio e as transcricdes entram no ar no mesmo dia da exibicdo do programa, dentro do site
www.ebc.com.br, com atualizagdes semanais.

Brasil em Pauta — Programa com a participacdo de representantes do governo federal, para tratar
de temas ligados a vida do cidaddo. Veiculado uma vez ao més, apresenta entrevistas com
secretarios-executivos, gerentes de programas, diretores de empresas e autarquias e técnicos. Esta
no ar desde fevereiro de 2009 e é realizado em formato de coletiva, com comunicadores de
emissoras de todo o Brasil. Estd hospedado no site da EBC  Servigos
(http://www.ebcservicos.ebc.com.br), com atualizagdo mensal. Em 2010, foram oito edi¢des, com a
participacdo de oito representantes do governo federal, que responderam a perguntas de 68
emissoras.

Coletivas do presidente — A EBC Servicos realizou, em parceria com a Secom/PR, duas
entrevistas do presidente da Repulblica para emissoras de radio. Em formato de coletiva, o
presidente conversou com ancoras de sete emissoras convidadas a respeito das obras de integragédo
do Rio Séo Francisco, na cidade de Salgueiro, em Pernambuco, em 17/08. E em 02/12, o presidente
conversou com oito ancoras de emissoras comunitarias. Todas as entrevistas foram transmitidas, ao
vivo, pelo mesmo sinal de A VVoz do Brasil.

Servico de radio — Em 2010, foram distribuidos 693 boletins de radio e realizadas locucdes em 74
solenidades no Palacio do Planalto.

TABELA XI - TEMPO E QUANTIDADE DE PROGRAMAS RETRANSMITIDOS VIA SATELITE

Programas Transmissfes Tempo
1 | Bom Dia, Ministro 51 51 horas
2 | Brasil em Pauta 8 08 horas
3 | Jornada Esportiva 154 386 horas
4 | Redes Obrigatdrias do Executivo 18 56 minutos
5 | Redes Facultativas 28 73 horas
6 | Espotes do TSE 67 29 horas
7 | Espotes do CNJ 11 01 hora
8 | Café com o Presidente 36 03 horas
9 | Redes Partidarias 27 03 horas

Fonte: Diretoria de Suporte e Operacdes
Redacdo Multimidia

Em 2010, a EBC Servicos concluiu a implantacdo de sua Redacdo Multimidia, iniciada em
2009, que nesse ano comegou a produzir material para a Internet. Além disso, o contetdo da
Redagdo Multimidia conquistou mais destaque nas redes sociais Twitter e Youtube. A conta da TV
NBR no Twitter, que em 2009 tinha 488 seguidores, chegou ao final de 2010 com 3.382. No caso
de A Voz do Brasil, 0 nimero de seguidores passou de 2.236 para 8.753. E o0s videos no Youtube
chegaram proximos a marca de 500 mil acessos.
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Vale destacar, ainda, a implantacdo do software de edicdo de noticias da Tela Dinamica da
TV NBR, que passou a ter apenas uma linha, o que facilita a comunicagdo com o telespectador. A
Redacdo Multimidia também aumentou a quantidade de entrevistas mensais para o programa NBR
Entrevista: passou de uma média de 13 entrevistas/més, em 2009, para 34 entrevistas/més em 2010.
A equipe também recebeu seu primeiro prémio, por uma série de reportagens sobre a Politica
Nacional do Esporte.

Principais a¢des em 2010

o Depois da implantacdo da Redacdo Multimidia, a Diretoria de Servigos passou a
produzir contetidos para a internet, além de telejornais, A Voz do Brasil e NBR Entrevista.
o A série de reportagens Politica Nacional do Esporte ficou em segundo lugar na

categoria Telejornalismo do Prémio Brasil de Esporte e Lazer de Inclusdo Social. A série foi
veiculada na TV NBR e em A Voz do Brasil, as vésperas da 3% Conferéncia Nacional do Esporte,
em junho de 2010, e mostrou quais sdo as principais politicas publicas do setor e como o pais esta
se preparando para sediar 0s dois maiores eventos esportivos mundiais: a Copa do Mundo de 2014 e
as Olimpiadas de 2016.

o Na rede social Twitter, 0 niUmero de seguidores da conta da TV NBR passou de 488,
em 2009, para 3.382, até o final de 2010; em A Voz do Brasil, o nimero de seguidores no Twitter
passou de 2.236 para 8.753.

o No Youtube, foram quase 500 mil acessos aos videos da Redagdo Multimidia.

o No programa NBR Entrevista, a média mensal de entrevistados cresceu de 13, em
20009, para 34, em 2010.

o Em julho de 2010, a Redacdo Multimidia mudou o software de edicdo da Tela

Dinamica da TV NBR. Com isso, as informacdes passaram a ser veiculadas em apenas uma linha,
divididas entre informacGes sobre entradas ao vivo do presidente da Republica na programacéo,
noticias do governo federal e entradas ao vivo de ministros e outros representantes do governo
federal.

o Redimensionamento de telejornais — o de 12h30 passou de 24 minutos de producédo
para 15 minutos; o de zero hora foi extinto; o de 19h30 continuou com 24 minutos de producéo.
o Em janeiro, encerrou-se a producdo do jornal América do Sul Hoje, do Canal

Integracion, devido a extin¢do do canal.
Quantitativos

1. NBR 12h30: 2.651 noticias; média mensal de 221 noticias; 10 por edi¢cdo (média de
22 edicOes por més);

2. NBR 19h30: 3.269 noticias; média mensal de 272 noticias; 12 por edicdo (média de
22 edicOes por més);

3. NBR Entrevista: 416 entrevistas; média mensal de 34;

4. Noticias da Semana: 783; média mensal de 65 noticias; 16 por edicdo (média de 04
edicdes por més);

5. Tela Dindmica: 10.160 Noticias do Dia, media mensal de 846; 1.875 linhas do
presidente da Republica (até final de junho de 2010 / em julho, mudamos o formato da Tela
Dinamica), média mensal de 312 linhas; 533 informacGes do presidente da Republica durante
eventos ao vivo (a partir de julho de 2010), média mensal de 88 informacdes; 252 informacdes
durante eventos ao vivo de ministros e outras autoridades do governo (a partir de julho de 2010),
média mensal de 42 noticias.

6. A Voz do Brasil: 2.449 noticias, média mensal de 204 noticias, 09 por edigdo (media
de 22 edic¢Ges por més);

69



7. Grandes coberturas: Cobertura do Forum Social Mundial no Rio Grande do Sul
(janeiro 2010); série de entrevistas com ministros sobre balango de sete anos de governo (janeiro,
fevereiro e marco); série de reportagens sobre a reconstrucdo do Haiti (marco de 2010); cobertura
da Segunda Cupula dos Brics, em Brasilia (abril); série de reportagens “Politica Nacional do
Esporte” (junho de 2010); cobertura da reconstrugdo de Alagoas e Pernambuco, depois de forte
periodo de chuvas (agosto 2010); cobertura do Sete de Setembro (setembro 2010); cobertura das
Elei¢bes 2010, nos dias 03/10 e 31/10 (outubro 2010), com programa proprio;

8. Viagens nacionais / internacionais do presidente da Republica: 132 viagens -109
nacionais e 23 internacionais.
9. Reportagens especiais multimidia para radio, tevé e internet: 05 — “Bacia do Sao

Francisco: Revitalizagao ¢ Projeto de Integrag¢ao”; “Copa do Mundo de 2014: Desafios e Legados™;
“Inclusdo Digital”; “Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal”; e “Previdéncia Social”.

10.  Twitter da TV NBR: 980 tweets, 3.382 seguidores;

11.  Twitter de A Voz do Brasil: 1.286 tweets, 8.753 seguidores;

12.  Videos da TV NBR no Youtube: 48.531 exibic6es do canal da TV NBR no Youtube
e 546.186 exibicdes de videos.

Geréncia de Criagao

Em 2010, toda a Geréncia de Criagdo passou a funcionar no mesmo espaco fisico, 0 que
gerou avangos em processos internos e maior integracdo entre a producdo de web e a de tevé. A
equipe de Web foi reestruturada e ganhou um coordenador. Com a Redacdo Multimidia e a
Geréncia de Novas Midias, a geréncia produziu cinco especiais tematicos multimidia. Outro projeto
relevante da area foi a renovacao da identidade visual da TV NBR, com a ampliacdo da palheta de
cores e a adocdo de formas mais organicas. A geréncia alterou, ainda, o leiaute da Tela Dinamica,
com novo equipamento e software.

A Geréncia de Criacdo também produziu a série Sete Anos em Sete, em parceria com a
Diretoria de Suporte e Operaces. A série € composta por depoimentos de sete minutos dos
ministros de Estado sobre os primeiros sete anos do governo do presidente Lula. A area também
avangou no processo de producdo e no formato de pronunciamentos oficiais, agora gravados em
estudio.

Desenvolvimento de sites e ferramentas

v Redacdo Multimidia — Manutencdo corretiva e evolutiva da pagina na web que
auxilia na organizacao e na rotina da Redacdo Multimidia.

v Café com o Presidente — Monitoramento e suporte aos usuarios do site do programa
de radio do presidente da Republica.

v Midia 24 Horas — Acompanhamento do projeto, desenvolvimento da ferramenta e
testes para a implantacdo. Adaptacdo da ferramenta para o recebimento automatizado de videos e
transcricGes. Repasse do produto para a Diretoria de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacéo.

v EBC Servigcos — Monitoramento e manutencédo evolutiva.

v Blog da EBC Servicos — Concepcdo visual, desenvolvimento e implantacdo da
ferramenta de comunicacdo interna da Diretoria de Servicos.

v Agéncia Brasil — Auxilio a Diretoria de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacgéo
na manutencdo do site da Agéncia Brasil.

Especiais multimidia: Concep¢do visual, arquitetura, desenvolvimento, infografias e artes para
especiais multimidia para publicacdo no Portal Brasil (www.brasil.gov.br).
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Finalizacdo de reportagens e especiais de televisdo e radio: 37

e Producdo de infogréficos, tratamento de imagem e de som, artes e finalizacdo de matérias
especiais para televisdo e radio.
e Os efeitos sonoros e trilhas também sdo utilizados em A Voz do Brasil.

Producéo de artes e infografias para telejornais: 754
= Producdo de artes e infograficos para 0 NBR Noticias (duas edi¢des diarias).
Producéo de telas para o programa Bom Dia, Ministro — 672

O programa Bom Dia, Ministro tem periodicidade semanal e conta com a participacdo de
emissoras de radio de todo o Brasil, que entrevistam um ministro de Estado, como em uma coletiva.
Na versdo para a tevé, é necessario inserir artes para identificar entrevistadores. Semanalmente, a
Geréncia de Criacdo produz artes com mapas animados localizando entrevistadores do programa da
semana.

Identidade visual e pecas de manutencdo da TV NBR: 76

Renovacdo da identidade visual inaugurada em julho, como um conceito mais organico.
Criagdo de novas assinaturas da marca NBR e Telas de “A seguir” de informagdes sobre satélite e
de canais de exibicdo; modificacdo no conceito da Tela Dindmica do canal, implementando nova
forma de channel branding, o que valoriza a programacdo, ao mesmo tempo em que facilita a
leitura das informacGes apresentadas na tela.

Canais de exibicdo da TV NBR - 27
A seguir — 11

A seguir e logo apos — 20
Assinaturas — 04

Telas do Channel Branding — 14

aogrwNE

Producao de vinhetas: Foram produzidas 61 vinhetas, roteiros institucionais, trilhas de programas
e de especiais da TV NBR e do Canal Integracion (até a extingdo do canal), renovacgédo das vinhetas
do NBR Noticias (duas versdes), Teleconferéncias MDS, Panorama Ipea, Vivo da TV NBR,
atividades do governo e vinheta institucional do canal.

Producdo de interprogramas: No total, foram produzidos 181 interprogramas dentro da linha
editorial da TV NBR. Os interprogramas seguem a agenda do Poder Executivo Federal, abordando
temas que estdo em debate na sociedade e que tenham intersecdo com as politicas publicas e as
principais acdes dos ministérios. Foram 59 interprogramas e 122 Servicos Fique Atento.

Producdo de chamadas: Foram produzidas 518 chamadas para a TV NBR. Criacdo de novos
formatos e busca permanente de renovacao de linguagem das pecas produzidas. Desenvolvimento
de pecas diferenciadas para as chamadas de programas novos e pecas para fortalecer o conceito da
grade.

Pilotos: Elaboracdo de formato, realizacdo de pilotos e desenho da luz, além da producdo de
manual com enguadramentos, tipo de fonte e outros elementos que identificam cada programa. Em
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2010, os pilotos foram: NBR Noticias (duas edicGes distintas), Panorama Ipea, Teleconferéncias
MDS, Documentacao e Eleices 2010.

Documentacdo: No total, 24 dire¢Oes de cena e producdo das gravacdes das cabegas de todos os
capitulos.

Cenografia:

o Elaboragdo de 11 cenarios virtuais (croma) para programas especiais da TV NBR.

o Montagem de cenario para Teleconferéncia do MDS.

o Acompanhamento e orientacdo de producdo de novo cenario para a proxima série do
programa Panorama Ipea.

o Elaboracdo de projeto basico para a producdo e compra de tintas para retoque do
cenario do NBR Noticias e MDS.

o Estudo da realocacdo dos cenarios da TV NBR nos estldios da nova sede da EBC.

o Elaboracdo de projeto basico de compra de carpetes novos para a mudanca dos

cenarios da TV NBR nos estudios novos no VVenancio 2000.

Publicidade Legal: producdo de trés VTs e execucdo de VTs de Publicidade Legal, a partir de
demandas do setor.

Pronunciamentos: Os 38 pronunciamentos realizados em 2010 demandaram trabalhos de direcdo e
finalizacdo de pronunciamentos e mensagens de autoridades do Poder Executivo Federal, a partir de
demanda da Secom/PR, conforme prestacdo de servigco prevista em contrato. Foram produzidas
também oito pecas de trés minutos em que ministros de Estado fazem pronunciamentos oficiais a
Nacéo.

e Jorge Hage Sobrinho — Ministro da Controladoria-Geral da Unido: 2

e Juca Ferreira — Ministro da Cultura: 1

e EIGi Ferreira — Secretario de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial: 1
e Edison Lobdo — Ministro de Minas e Energia: 1

e Geddel Vieira — Ministro da Integracdo Nacional: 1

e Nilceia Freire — Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres: 1

e Altemir Gregolin — Ministro da Pesca e Aquicultura: 1

=>» Mensagens: Produzidas sete pecas de aproximadamente trés minutos, com mensagem de
ministros e secretarios de Estado e do presidente da Republica, para eventos em que eles ndo
podem comparecer.

e Luiz Inacio Lula da Silva — Presidente da Republica

e Patrus Ananias — Ministro do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

e Carlos Minc — Ministro do Meio Ambiente

e Franklin Martins — Ministro-chefe da Secom/PR

e |zabella Teixeira — Ministra do Meio Ambiente

e Marcia Lopes — Ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

e Nilcéia Freire — Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres

=> Projeto Sete Anos em Sete: Foram 23 pronunciamentos de sete minutos com cada um dos

ministros de Estado e o vice-presidente da Republica, com um balanco da atuagdo de cada
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ministério, para veiculagdo na TV NBR e no Blog do Planalto. Projeto finalizado em junho
de 2010.

Laboratdrio experimental: participacdo e colaboracdo em projetos desenvolvidos em laboratérios
experimentais, com a participacdo de funcionarios de todas as areas da Diretoria de Servigos.

Criacdo do prot6tipo para o projeto Portal de Radio
Criacdo do prototipo para o projeto TV Corporativa
Criacdo do prot6tipo para o projeto Balanco Multimidia
Criacdo do prototipo para o projeto TV Digital

Criacdo do prot6tipo para o projeto Midias Sociais

Estudos sobre aplicagdo para TV Digital: Numa parceria com a Diretoria de Suporte e
OperacOes, a Geréncia de Criagdo elaborou estudos de arquitetura e leiaute para aplicativo
institucional da EBC para TV Digital em versdo Full Seg e One Seg e desenvolveu dois protétipos.

Geréncia de Novas Midias

A Geréncia de Novas Midias deu inicio, em 2010, a elaboracdo de especiais multimidia para
Web sobre programas e projetos do governo federal. Contratado pela Secretaria de Comunicagéo
Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR), o servico prevé a producdo de um especial
multimidia por més, para publicacdo no Portal Brasil (www.brasil.gov.br). A geréncia integrou,
também, a equipe multidisciplinar da primeira geracdo de laboratdrios experimentais da EBC
Servicos, cujo objetivo foi iniciar um processo de criacdo e desenvolvimento de produtos e servicos.

Responsavel pelo planejamento e a organizacdo da producéo de conteudos para web e outras
midias digitais, a Geréncia de Novas Midias opera, desde o final de 2009, por meio da Coordenacao
de Conteudos Multimidia. E para ampliar sua area de atuagdo, com a prospeccdo de modelos de
producdo que utilizem a capacidade de convergéncia de diferentes meios de comunicacdo, a
geréncia implantara outras duas coordenacdes: Produtos Inovadores e Midias Moveis.

Especiais multimidia: em parceria com a Redacdo Multimidia e a Geréncia de Criacdo, a Geréncia
de Novas Midias participou, em 2010, da producdo de cinco especiais multimidia, elaborados e
publicados em formatos para radio, tevé e internet. A geréncia € responsavel pelo fechamento da
versdo para Web, mas contribui, ainda, com a concepcao da pauta, sugere na construcédo de leiaute e
arquitetura e participa da producéo de reportagens e entrevistas e da edicdo de videos que também
sdo veiculados via radio e tevé. Os temas foram sobre a Bacia do Sdo Francisco, Copa do Mundo de
2014, Inclusdo Digital, Regularizagdo Fundiaria e Previdéncia Social.

Laboratorio experimental: A equipe da Geréncia de Novas Midias participou do laboratério
experimental Modelagem e Design de Produtos e Servicos para 2011 e Anos Seguintes e contribuiu
nas discussbes sobre novas perspectivas de negocios e oportunidades para a EBC Servigos.
Formado por uma equipe de profissionais multidisciplinares, o laboratorio buscou caminhos para a
implantacdo de projetos inovadores.

Geréncia de Monitoramento e Analise de Midia

As acOes para qualificagdo de pessoal, o aprimoramento de processos, a implantacdo de
controles e a continuidade de programas e projetos ja existentes foram as principais atividades
desenvolvidas pela Geréncia de Monitoramento e Andlise de Midia em 2010. A Geréncia de
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Monitoramento e Anélise de Midia também completou, em 2010, a sua equipe gerencial, com a
contratacdo de dois coordenadores, um para a Midia Impressa e outro para a Midia Eletrénica. Com
isso, foi possivel iniciar o processo de estruturacdo da area, com mapeamento de processos,
definicdo de fluxogramas de trabalho, avaliacdo da equipe, reorganizacdo de rotinas e alteragéo na
escala de trabalho. Em 2011, a unidade planeja implantar a nova Midia Impressa e abrir 0 servigo
de Midia 24 Horas a clientes externos.

Aumento de usudrios

=> 23,08% = percentual de crescimento do nimero de usuarios do Banco de Noticias em 2010,
na comparagdo com 20009.

TABELA XII - NUMERO DE ASSINANTES POR VEICULO

Assinantes do Banco de Noticias 6.308
Assinantes da Midia Impressa 788
Assinantes dos jornais por e-mail 128
Assinantes dos telejornais por e-mail 52

Fonte: Diretoria de Servicos
Atualizacao tecnoldgica

" Contratacdo de cinco copiadoras para a nova sede da Midia Impressa em Brasilia.
" Instalacdo de novos computadores nos escritorios da Midia Impressa em Brasilia e
S&o Paulo. Ambos receberam, respectivamente, quatro e trés equipamentos.

Midia Impressa nas viagens presidenciais

o Em todas as viagens nacionais e internacionais do presidente da Republica, foram
entregues, por demanda, edicbes da Midia Impressa aos integrantes da comitiva presidencial
indicados pela Secom/PR.

o Em 2010, a definicdo de integrantes da comitiva presidencial em viagens para o
recebimento da publicacdo contribuiu decisivamente para a melhoria da prestacdo do servico. E o
namero de exemplares destinados a essas viagens ficou limitado a, no maximo, 15.

o Também foram adquiridos quatro notebooks e trés impressoras para 0 processo de
atualizacdo tecnologica dos equipamentos usados nessa atividade.

NUmeros de assinantes

o Em 2010, o niamero de assinantes da Midia Impressa atingiu o total de 738.
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Numeros da producao

TABELA XII1 - DISTRIBUICAO DA MIDIA IMPRESSA

Exemplares Distribuidos

Midia Jornal Midia Revista

Més Total Total

Janeiro 22.416 3.656
Fevereiro 20.740 3.013
Marco 22.982 3.027
Abril 22.181 2.996
Maio 22.844 3.726
Junho 21.916 2.951
Julho 22.401 2.923
Agosto 22.508 3.679
Setembro 21.932 2.967
Outubro 22.836 3.726
Novembro 22.257 3.756
Dezembro 23.017 3.001
Total 268.080 39.421

Fonte: Diretoria de Servicos

Cobertura especial de elei¢bes

e Em outubro, a Midia Eletronica ofereceu aos usuarios do Banco de Noticias uma selecéo de
informac@es veiculadas nos dias 03 e 31, datas que ocorreram o primeiro e segundo turnos,

respectivamente.

TABELA X1V - PRODUGCAO DA MIDIA ELETRONICA / JORNAIS E REVISTAS

01/01/2010 até 01/04/2010 até 01/07/2010 até 01/10/2010 até Total
31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
Revistas 1.132 1.203 1.415 1.552 5.302
Jornais 26.899 27.903 34.062 32.901 121.765
Fonte: Diretoria de Servicos
TABELA XV - DADOS DA PRODUCAO DO VIDEOCLIPPING
01/01/2010 até 01/04/2010 até 01/07/2010 até 01/10/2010 até Total
31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
Videos 6.831 5.991 7.196 6.503 26.521
Fonte: Diretoria de Servigos
TABELA XVI - DADOS DA PRODUCAO DO RADIOCLIPPING
01/01/2010 até 01/04/2010 até 01/07/2010 até 01/10/2010 até Total
31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
Audios 12.280 11.900 10.187 6.905 41.272
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Tabela XVII - Dados de outras producgdes

Clipping especial (EBC/TV Publica) | 615 (3)
Fonte: Diretoria de Servigos
Nota: Considerando-se 250 dias Uteis durante 0 ano

=>» O Clipping EBC/TV Publica é dividido em duas etapas:

e Clipping EBC/TV Publica / Jornais e Revistas, que traz matérias relativas a EBC, a TV
Publica, a presidente da Empresa, a TV Digital e suas novidades (inclusive tecnoldgicas) e a
TV Brasil.

e Clipping EBC/TV Publica / Eletronico, que traz as matérias com 0s mesmos temas
apontados acima, mas veiculadas em sites.

| Transcricio do Café com o Presidente | 41 |

A Transcricdo do Café com o Presidente € feita pela equipe da Midia Eletrénica, na
madrugada das segundas-feiras. Em 2010, acertou-se a comunicagdo entre as equipes da Midia
Eletrénica e da Coordenacdo de Programacédo de Radio, a fim de agilizar a transcricédo, que depois
de editada é enviada, por e-mail, ao site do programa (www.cafe.ebc.com.br).

‘ Repercussdo do Café com o Presidente ‘ 41

A Repercussao do Cafe com o Presidente € um produto realizado semanalmente pela equipe
da Midia Eletronica. Trata-se da reunido de todas as materias veiculadas pelas diversas midias
(impressa, eletrdnica, de radio e tevé) que repercutem os assuntos tratados pelo presidente durante o
programa. Entregue em formato eletrénico (midia de CD), a Repercussdo do Café com o Presidente
contém, além de todas as matérias reunidas em apenas um arquivo com formato PDF, o audio do
programa em alta e baixa qualidade e o video (quando o programa também é filmado).

Transcri¢do do Bom Dia, Ministro ‘ 27

A Transcricdo do programa Bom Dia, Ministro era feita por essa geréncia até o més de julho
de 2010. A partir de agosto, a tarefa migrou para a Geréncia de Radio.

NuUmero de Sinopses 365

A Sinopse consiste na selecdo das chamadas de capa de jornais e revistas, realizada pelas
equipes da Midia Eletrdnica. Tem como principal usuario a Secom/PR e é disponibilizada no site
Banco de Noticias, a partir das 4h.

Outras acgoes

1. Em setembro, a Coordenacdo de Midia Eletrénica visitou o Superior Tribunal de
Justica (STJ), para conhecer instalacdes e modo de operacdo da equipe do site STJ na Midia, que
faz clipping eletrdnico de jornais semelhante ao da EBC, porém com caracteristicas mais modernas
de apresentacdo. No encontro, foi possivel adquirir informagcfes importantes para ampliagdo dos
servicos na EBC.

2. Desde outubro, o Banco de Noticias oferece contetido diario de noticiario online. O
espelhamento do Midia 24 Horas para 0 Banco de Noticias possibilitou esse adendo. No entanto,
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ainda é uma versdo bastante limitada, visto que as matérias postadas ndo constam no contetdo de
busca do Banco. Assim, ele se apresenta apenas como ‘degustacéo’ para nossos clientes. O servico
integrara a rotina, apds a implantacdo do Midia 24 Horas.

3. Atendendo a uma necessidade da Secom/PR e com autorizacdo da Diretoria de
Servigos, disponibilizamos dentro do Midia 24 Horas, a partir de novembro, a capa ampliada de
jornais e revistas (essa Ultima ainda depende de reformulagdes para ser ampliada), o que possibilita
que o usudrio tenha uma visao mais completa do que foi destaque em cada um dos jornais.

Geréncia Executiva de Desenvolvimento

Esta unidade destina-se a exploracdo de novas oportunidades de prestagdo de servicos pela
EBC, valendo-se da prerrogativa legal da dispensa de licitacdo para b uscar receitas
complementares e fortalecer o orcamento da empresa. Com este objetivo, foram desenvolvidas as
seguintes acgoes:

Institucionalizacédo da comercializacdo da EBC

A institucionalizagdo da area de comercializagdo na empresa, pelo ponto de vista legal,
passa pelo processo de estruturacdo, organizagdo e formalizacdo das transacGes comerciais de
produtos e servigos, bem como pela relacéo integrada com os clientes. Nesse sentido, uma das a¢oes
mais importantes em 2010 foi a proposta de redacdo da primeira Norma de Comercializacdo da
EBC, num trabalho realizado em conjunto com a Secretaria Executiva, envolvendo ainda a
Geréncia Executiva de Producdo da Diretoria de Servigcos e a Diretoria Juridica. Na Norma, que
trata de toda comercializacdo, contratacdo e faturamento da Empresa, estdo definidas as
competéncias de cada area, os fluxos e os procedimentos que devem ser adotados. Este é um
importante instrumento, que simboliza a construgdo de um novo paradigma da EBC, no que se
refere a sua recente participacdo como prestadora de servigos no mercado de comunicagao.

Busca de outros clientes

A EBC esté se preparando para ampliar a sua carteira de clientes e seu espectro de atuacao
no mercado digital e de video e radio. Para isso, conta com o aprimoramento na producéo e entrega
dos servicos ofertados, e na criacdo de novos produtos a partir da atuacdo das empresas
credenciadas especializadas. Essa melhoria também serd pautada pela andlise sistematica dos
relatorios de avaliacdo da satisfacdo dos clientes da EBC.

Laboratorio experimental

Em maio de 2010, foi realizado o Ill Seminario da EBC Servigos, no qual foram
apresentados cenarios e tendéncias de mercado de comunicagdo, visando ao debate sobre
perspectivas para criacdo de produtos e servigos sob a ética das novas tecnologias. Nesse contexto,
foi desenvolvido um projeto de laborat6rios experimentais, para a criacdo e o desenvolvimento de
novos negocios. A Geréncia Executiva de Desenvolvimento integrou o grupo do laboratério
Modelagem e Design de Processos de Produtos e de Servigos para 2010 e desenvolveu sugestdes de
processos de implantacdo de um canal de televisdo corporativa, com detalhes da analise de
mercado, riscos envolvidos, composicdo de preco e plano de langamento para comercializacéo.
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Prestacao de servigos, contratos e geracao de receitas

A Geréncia Executiva de Desenvolvimento optou por apresentar uma analise econémica da
geracgdo de receitas realizada pela Diretoria de Servicos, tendo em vista que é de sua competéncia a
negociacao e a celebracdo destes contratos, sendo a analise financeira mais apropriada a area de
Finangas da Empresa.

Durante todo o ano, a Geréncia Executiva de Desenvolvimento buscou atender as demandas
de clientes, trabalhando em parceria com a Geréncia Executiva de Producdo da Diretoria de
Servicos e com a Diretoria de Suporte, firmando novos contratos e garantindo a continuidade dos
servicos prestados pela EBC.

Os dados que serdo apresentados nesse capitulo refletem os valores gerados a partir dos
contratos firmados até 30/12/2010, que incluem renovacGes de contratos ainda vigentes e novos
contratos. Alguns desses poderao ter vigéncia de até 60 meses.

TABELA XVIII - VALORES DOS CONTRATOS DE SERVICOS PRESTADOS PELA EBC

Servicos Valores Contratados \

Publicidade Legal 98.344.066,46
Senicos Audiovisuais Multimidia 37.382.554,31
Sernvicos Téchicos de TV e Audio 16.969.957,49
Midia Impressa 7.240.199,89
Retransmissao Radio Senado 1.903.161,39
Transmissao simultanea 1.257.631,30
Teleconferéncia 148.010,87
Central de Codpias 20.212,82
Total Geral 163.265.794,53

Fonte: Diretoria de Servicos

Observa-se que o servico de Publicidade Legal (60,24%) continua representando a maior
participacdo dentre todos os contratos de receita firmados em 2010. Entretanto, a receita que a
atividade gera para a EBC corresponde a apenas 20% do valor dos contratos. Todavia, 0S servicos
contratados pela Secom/PR (33,29%) passam a ocupar uma parcela significativa no novo cenario
econémico da Empresa.
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GRAFICO V - PARTICIPAGAO DOS VALORES CONTRATADOS POR SERVIGO
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Fonte: Diretoria de Servigos

A meta para 2011 é ampliar esse atendimento, uma vez que a contratacdo de empresas
credenciadas permitira a oferta de novos produtos e servigos, tanto para clientes da esfera publica,
quanto da privada.

Contratos Secom/PR

Em agosto de 2010, foram assinados dois contratos de prestagdo de servigos a Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica, Secom/PR, 0 que representa uma receita prevista
anual superior a R$ 54 milhdes.

A formalizacéo desses contratos representa a institucionalizacdo das relagcdes da EBC com o
governo federal e € um passo importante para a consolidacdo da Empresa no mercado,
posicionando-a como uma grande prestadora de servicos de comunicacdo, de qualidade,
independente e autbnoma.
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Os servigos contratados abrangem radiodifusdo, compreendendo producédo de conteudo
audiovisual multimidia e servigos conexos; captacdo, gravacdo, transmissdo, distribuicdo de sinal de
TV e outros servicos de comunicagdo audiovisual; prestacdo de servigos técnicos de audio,
incluindo gravacdo e locugéo; pronunciamentos, documentacdo e copiagem, transmissdo de atos,
solenidades e eventos que envolvam a presenca do Presidente da Republica ou de seu interesse.

TABELA XIX - VALORES DOS CONTRATOS FIRMADOS COM A SECOM/PR

Contratos Valores Contratados

Senigos Audiovisuais Multimidia 37.382.554,31
Senicos Técnicos de TV e Audio 16.969.957,49
Total 54.352.511,80

Fonte: Diretoria de Servigos
Nota: Valores contratados em 2010, com vigéncia até 2011.

Publicidade Legal

Por intermédio da EBC, conforme determina a lei e esta estabelecido no Decreto n°
6.555/2008, os Orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal distribuem toda a sua
Publicidade Legal — como editais, licitagdes, avisos, comunicados, balancos, atas e outros
documentos do governo federal — em jornais de grande circulacao.

Com a meta de ampliar a prestacdo desse servico na esfera federal, a Geréncia Executiva de
Desenvolvimento elaborou um estudo para a expansdo da sua carteira de clientes. Contudo, o
trabalho de prospeccdo sera praticado apos a implantacao definitiva do Portal da Publicidade Legal,
prevista para o 1° trimestre de 2011.

A ferramenta digital proporcionara agilidade no controle e na execu¢do de cada contrato,
otimizard tempo e equipe e integrara dados, mantendo sempre atualizada a situacdo cadastral de
cada cliente, possibilitando aumento da capacidade interna de atendimento.

GRAFICO VI A - PUBLICIDADE LEGAL
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Fonte: Diretoria de Servicos

80



TABELA XX - VALORES DOS CONTRATOS DE PUBLICIDADE LEGAL

Periodo Valores Contratados‘
Jan 3.608.769,75
Fev 3.357.109,90
Mar 5.351.009,92
Abr 1.881.875,29
Mai 29.934.420,00
Jun 3.851.524,49
Jul 1.559.498,27
Ago 1.190.333,39
Set 5.361.546,24
Out 12.431.017,61
Nov 23.246.020,42
Dez 6.570.941,18
Total 98.344.066,46

Fonte: Diretoria de Servicos
Nota 1:Valores estimados e contratados em 2010, com vigéncia até 2011.
Nota 2: Alguns contratos possuem a vigéncia de até 60 meses.

=>» Total estimado contratado/2010 = R$ 98.344.066,46.
e Areceita gerada a EBC é equivalente a 20% do valor total estimado contratado.
Midia Impressa

O periddico produzido pela EBC é um dos mais tradicionais produtos de monitoramento de
midia do pais e, ha 25 anos, é um produto de referéncia no mercado. Para garantir mais eficiéncia e
qualidade na prestacdo deste servico, a Geréncia Executiva de Desenvolvimento estruturou a gestao
dos contratos e criou novos fluxos de acompanhamento e atendimento do clipping Midia Impressa.

A demanda pelo Midia Impressa € crescente e a producao atingiu seu limite em 2010, o que
determinou mudancas operacionais para ampliacdo da capacidade de producao e atendimento. Essa
modernizacdo estard implantada em 2011, com a mudanca da area operacional para o novo prédio
da EBC.

Além do Midia Impressa, 0s assinantes recebem a publicacdo Telejornal Impresso, transcricao,
na integra, do contetido dos seis telejornais das principais emissoras de televisdo do pais. Recebem,
também, informativos diarios produzidos pelos clientes Senado Federal, Camara dos Deputados e
Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR).

=>» Total contratado/2010 = R$ 7.240.199,89 (ha contratos com vigéncia até 2011).

Transmissdo simulténea de eventos
No 2° semestre de 2010, foram contratados servicos de transmissdo simultanea de eventos

do governo federal, que abrangem pacotes de transmissédo sob demanda de producéo e geracdo de
sinais de audio e video, via satélite, com up link e down link, via canal de televisdo NBR.
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Tabela XXI — Valores dos contratos de transmissao simultanea

Cliente Valores contratados
IndUstrias Nucleares dos Brasil - INB 31.370,09

Foz do Chapecé Energia S.A 31.036,13
Latin Sports S.A 100.481,36
Ministério da Educacéo 997.129,77
Ministério da Previdéncia Social - MPS 34.965,89
Ministério das Minas e Energia 62.648,06
Total 1.257.631,30

Fonte: Diretoria de Servicos
Nota 1: No caso do Ministério da Educacéo, valores contratados em 2010, com vigéncia até 2011.
Nota 2: No caso do Ministério de Minas e Energia, valores contratados em 2010.

Teleconferéncia

Em 2010 a EBC Servigos firmou contrato que prevé um pacote com a producdo e gravacao
de teleconferéncias de diversos temas, com transmissao ao vivo pelo canal de televisdo NBR, com a
possibilidade de interacdo da audiéncia por meio de ligacdes telefénicas, fax e e-mail.

Valores Contratados
Ministério do Desenwvolvimento Social e Combate a Fome 148.010,87

Retransmissdo da Radio Senado

A partir da nova politica de comercializacio da EBC, a Geréncia Executiva de
Desenvolvimento buscou atualizar e renovar seus antigos contratos de prestacdo de servicos, e
dentre estes, destacou-se o contrato firmado com o Senado Federal para a retransmissdo de sua
radio.

O valor contratado foi revisto, observadas a atualizacdo dos custos envolvidos na execucéo

do servico e, consequentemente, a equalizacdo do preco, que hoje é real e compativel com o
mercado.

Cliente Valores Contratados
Senado Federal 1.903.161,39

Central de Cépias

A Central de Copias € o setor da Geréncia Executiva de Desenvolvimento responsavel pelo
atendimento das solicitacdes de copiagem e comercializacdo de imagens e audios produzidos e
exibidos na TV NBR e TV Brasil. Em abril, foram aplicados procedimentos e fluxos apropriados:
criacdo de endereco eletronico institucional (centraldecopias@ebc.com.br); e instituicdo de
formulario para recepcionar solicitacbes de copias e consulta formal a Presidéncia da Republica,
quando o pedido envolve cobertura da agenda presidencial. Nesse caso, as solicitacdes sdo
encaminhadas para autorizagdo da Secretaria de Imprensa da Presidéncia da Republica. A Central
de Copias adota o Termo de Cessdo de Direitos de Utilizacdo de Imagens, aprovado pela Diretoria
Juridica da EBC, no qual o cliente se responsabiliza pelo uso adequado das imagens adquiridas. Em
funcdo da crescente demanda por parte das candidaturas no decorrer do periodo eleitoral, a
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Geréncia Executiva de Desenvolvimento empregou as recomendacBes da area juridica da EBC
sobre aquisicdo e uso de imagens de acordo com norma expedida pela empresa. Este servigo é
realizado de forma integrada com o Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento da EBC.

Geréncia de Publicidade

A Geréncia de Publicidade ampliou, em 2010, o numero de publicacbes em jornais, revistas
e emissoras de radio e tevé. No ano, a média diaria da producéo de matéria legal cresceu 5,8%, ou
seja, durante o ano a média foi de 220 publica¢des. No quarto trimestre do ano, essa média alcangou
a marca de 400 publicagdes.

Clientes, veiculos e publicacgdes

o Em 2010, a Geréncia de Publicidade passou a atender mais 108 6rgdos e entidades do
governo federal, totalizando 1.635 cadastros em seu banco de dados, nUmero que representa um
acréscimo de 15,5% em relag&o a 2009.

o Atualmente, constam no Sistema de Publicidade Legal 3.114 wveiculos de
comunicagéo, entre jornais, revistas, emissoras de radio e tevé. Em 2010, foram cadastrados 120
novos veiculos de comunicacéo, o que significou um acréscimo de 4% em relacdo a 2009.

o No ano, foram produzidos e publicados 117 balangos patrimoniais de diversos
clientes do governo federal, 23% a mais do que em 2009. Esses balancos totalizaram 276.113
centimetros por coluna, o equivalente a 885 paginas de jornal, resultando no montante de R$ 5,3
milhGes em comisséo para a EBC.

o Com relacé@o a midia eletrénica, em 2010 houve um acréscimo de 68% na producao,
na comparacdo com 2009. Ja na midia impressa, o0 resultado do ano teve um acréscimo de 4,75%,
também comparado a 20009.

o Conforme a Tabela XXI1 e ilustrado no Gréfico VI (abaixo), a venda bruta total da
Publicidade Legal, em 2010, veiculada na midia impressa e na midia eletrénica foi de R$ 113
milhdes.

TABELA XXII - VENDA BRUTA DE VEICULAGCAO DE PUBLICIDADE LEGAL

Valores em R$ Mil

Ano 2007 2008 2009 2010 Variacéo
Midia % 2010/09
Impressa 88.085 91.924 103.752 108.677 4,75
Eletronica 1.651 3.475 2,712 4.580 68,88
Total venda bruta 89.736 95.399 106.464 113.257 6,38

Fonte: Geréncia de Publicidade
Nota 1: Os nimeros apresentados referem-se a venda bruta, podendo haver ajustes posteriores em funcédo de cancelamentos de notas fiscais e outras

razBes dessa natureza.
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GRAFICO VI B - VENDA BRUTA DE VEICULAGCAO DE PUBLICIDADE LEGAL - 2007 / 2010
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Fonte: Geréncia de Publicidade

Em 2010, a EBC gerou uma receita bruta de comissdo de intermediacdo de agenciamento
pela distribuicdo da Publicidade Legal de mais de R$ 22,6 milhfes. Essa comissdo também
representa uma economia ao governo federal, uma vez que esse montante estaria a disposicdo do
mercado privado e, com a intermediacdo da EBC, esses recursos retornaram aos cofres do Tesouro

Nacional.
TABELA XXIII - COMISSAO DE VEICULAGCAO DE PUBLICIDADE LEGAL
Valores em R$ mil
Ano 2007 2008 2009 2010 Variacéo
% 2010/09
Comissao
Midia impressa 17.603 18.349 20.699 21.716 4,91
Midia eletronica 330 693 541 916 69,31
Total de vendas 17.933 19.042 21.240 22.632 6,55

Fonte: Geréncia de Publicidade
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GRAFICO VII - COMISSAO DE VEICULAGAO DE PUBLICIDADE LEGAL
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Fonte: Geréncia de Publicidade

GRAFICO VIII - PEDIDOS DE INSERCAO VEICULADOS
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Fonte: Geréncia de Publicidade
Nota: Em 2010, foram emitidos 59.815 pedidos de inser¢do (PI) de midias impressa e eletronica, 5,74% a mais do que em 2009.
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GRAFICO IX - CENTIMETRAGEM DE PUBLICIDADE LEGAL VEICULADA
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Fonte: Geréncia de Publicidade
Nota: Anlncios de matérias legais distribuidos em 2010 totalizaram 1.374.771 centimetros por coluna, o que equivale a 4.406 paginas de jornal.

Embora a veiculacdo de Publicidade Legal ocorra basicamente em jornais, ha situacdes em
que a comunicacdo deve chegar a locais especificos e de forma imediata. Nesses casos, a EBC
orienta tecnicamente seus clientes a programar 0s anuncios em veiculos eletrénicos. A seguir, 0
Gréfico X destaca o volume de pedidos de inser¢dao emitidos.

GRAFICO X — PEDIDOS DE INSERCAO EM MIDIA ELETRONICA
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Fonte: Geréncia de Publicidade
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Acdes e resultados operacionais

Em 2010, a Geréncia de Publicidade realizou 75 reunibes com gerente, coordenacdes e
equipes, para promover maior integracao entre os funcionarios e buscar melhorias para 0s processos
operacionais. Com representantes de veiculos de comunicagdo, foram 69 reunides, que contribuiram
para o aperfeicoamento de procedimentos e o aprimoramento das relagdes operacionais com a EBC.

1. Equipamentos: A Geréncia de Publicidade recebeu, em 2010, os equipamentos que
foram furtados em abril de 2009 — seis computadores completos. Além de mais quatro novos
computadores que foram trocados nas dependéncias da Geréncia de Publicidade.

o Treinamento: Houve participacdo de seis empregados em dois cursos: Ciclo
de Palestras da Secretaria Executiva “Integracdo Administrativa e Financeira da EBC”, nos dias 1, 2
e 3/09, com cinco participantes da Geréncia de Publicidade e um participante no curso a Geréncia e
seus Desafios, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), de 29/11 a 3/12.

o Grupo de Trabalho: Por iniciativa de integrantes da Geréncia de
Publicidade, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para discutir e elaborar propostas de melhorias
no fluxo operacional de veiculacdo de matéria legal.

v' Ginastica Laboral: Em setembro, iniciou-se a ginastica laboral nas
dependéncias da Geréncia de Publicidade, de manhd e a tarde, para promover integracdo, aumentar
0 animo no trabalho, aliviar estresse, diminuir tensbes e fadigas e prevenir lesdes e doencas por
traumas cumulativos.

Geréncia Executiva de TV Digital

Esta geréncia-executiva foi criada para responder por um projeto em fase prospectiva, o
Operador de Rede Nacional de TV Puablica Digital (RNTPD), que seria uma plataforma comum
para transmissdo das TVs do campo publico-estatal, acelerando a migragdo para o sistema digital,
com custos menores e atualidade tecnoldgica garantida. O servico seria prestado por uma Parceria
Pablico-Privada a ser licitada pela EBC.

Em 2010, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Monitoramento da consulta publica dos documentos da PPP, no periodo de 28 de dezembro
de 2009 a 27 de janeiro de 2010.

> 4 Planejamento, organizacgdo, participacdo e coordenacdo das audiéncias publicas do
projeto realizadas em 27 e 28/01, respectivamente no RJ e Brasilia.

> 4 Organizacao, controle, acompanhamento e formulacdo de respostas as manifestacdes
recebidas em consulta publica — total de 284 contribuicGes, sendo 119 juridicas, 128 técnicas e 37
econdmicas.

> 4 Organizacao, controle, acompanhamento e formulacdo de respostas as manifestacdes
recebidas nas audiéncias publicas do RJ (27/1) e Brasilia (28/1).

> 4 Consolidacdo, em conjunto com a Diretoria Juridica da EBC, do relatério de
contribuigdes e respostas. Ato continuo, envio ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme
Instru¢do Normativa n° 52/TCU.
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> Reunides técnicas com o Ibama, para adequacdo das diretrizes ambientais do projeto,
bem como para que o licenciamento ambiental seja realizado de forma global pelo Instituto,
seguindo a Resolucdo CONAMA 237/1977.

> Alteracdo dos documentos da PPP para o tipo licitatério Técnica e Preco.

> 4 Reunides com o TCU, para discutir pontos da PPP, entre 0s quais 0s critérios de
pontuacao da proposta técnica.

> 4 Anédlise e distribuicdo, entre EBC e parceiro privado, dos riscos inerentes a PPP, bem
como dos mecanismos de mitigagéo.

> 4 Definicdo do modelo de arbitragem (Lei n°® 9.307/1996) para dirimir eventuais
conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato de Concessdo Administrativa.

> Estudo sobre reversibilidade dos ativos da RNTPD.

> 4 Suporte a Diretoria Executiva da EBC na articulagdo junto ao Ministério da Fazenda,
com vistas a utilizacdo do Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas (FGP) e a possibilidade
da SECOM/PR figurar como contratante na PPP e a EBC atuar como interveniente no contrato.

> 4 Revisdo do Edital da PPP (e anexos), para encaminhamento ao Ministério do
Planejamento.

> 4 Adequacao e padronizacdo dos documentos do projeto, de acordo com os modelos de
PPP e de concessdo adotados pelo governo federal (Pontal, Data Center).

> 4 Implantacdo de metodologia de controle de alteragdes no projeto da RNTPD.

> Participagdo em reunides periodicas com o ministro da Secom/PR, Franklin Martins,
para prestar contas e aprovar alteragdes no projeto da PPP.

> 4 Reunifes na Camara dos Deputados, Senado, STF e ministérios da Educacdo e
Comunicac0es, para atualizacdo e discussdes sobre a RNTPD.

> 4 Testes de cenarios econdmico-financeiros do projeto frente as demandas do TCU,
Ministério do Planejamento, Tesouro Nacional, BNDES e parceiros.

> 4 Reunifes com a equipe de estruturacdo da PPP do Pontal, da Codevasf, visando
trocar experiéncias e know-how nas areas econémico-financeira e juridica. Acompanhamento da 12
etapa da licitacdo do Pontal na sede da BM&FBovespa.

> 4 Participacdo em reunido e seminario do Conselho Curador da EBC que debateu o
projeto do Operador da RNTPD. Formulacdo de respostas as manifestacées do Conselho Curador,
especialmente quanto aos aspectos técnicos e juridicos (escolha da modalidade licitatoria).

> 4 Representacdo institucional da EBC junto ao Forum do Sistema Brasileiro de TV
Digital, bem como participacdo nos debates relacionados a expanséo do ISDB-T.

> 4 Representacao institucional da EBC em reuni6es com radiodifusores do Chile, Peru,
Equador, Venezuela e Africa do Sul.

> 4 Participacdo nos seguintes eventos:

o Seminéario PPP América Latina—Salvador/BA;

o Amostra INOVA CTIC, que divulgou produtos e servicos na area de TIC;

o Broadcast & Cable - Feira Internacional de Tecnologia em Equipamentos e
Servicos para Engenharia de Televisdo, Radiodifusdo e Telecomunicac@es (Sdo Paulo/SP); e

o Congresso da Sociedade Brasileira de Engenharia de Televisdo e

Telecomunicagbes — SET 2010 (Séo Paulo/SP).

> 4 Participacdo no Grupo de Trabalho Conjunto EBC/Telebras, criado com os seguintes
objetivos:

o Identificar pontos de sinergia nos projetos RNTPD e PNBL;
o Desenhar cenéarios de possivel compartilhamento de infraestrutura; e
o Propor modelo de negdcio entre as duas empresas.
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> Andlise dos diferentes regimes legais e regulatdrios aos quais 0s servigos de
Radiodifusdo e de TelecomunicagOes estdo submetidos.

> Colaboragdo no estudo juridico sobre os aspectos legais acerca do uso de
infraestrutura e equipamentos de propriedade de terceiros, para 0 provimento do servico de
radiodifusdo publica.

3.1.2.3.6 Infraestrutura, Operac0es e Tecnologia de Radiodifusao
Operacdes

Toda a producéo prépria de contetdos da EBC, seja da TV Publica, dos servi¢os prestados
ao Governo Federal, do Canal NBR, bem como transmissfes ao vivo, sejam emissoras de radio,
foram realizadas com o apoio técnico e operacional da Diretoria de Suporte. Evita-se repetir agora a
lista de producbes e transmissdes ja mencionada pelas respectivas diretorias produtoras ou
responsaveis por programacdo e conteldo. Vale porém registrar os eventos mais relevantes que
envolveram grandes operacdes de radiodifuséo:

1. Eleicbes 2010 — Suporte operacional para a complexa cobertura da Diretoria de
Jornalismo, observando diretrizes para a cobertura de todos os candidatos com isonomia de espaco
e relevancia nos noticiarios da EBC.

2. Diplomacéo e Posse Presidencial — A EBC realizou a transmissdo oficial da
diplomagéo da presidenta Dilma Rousseff e preparou, em dezembro de 2010, para a transmisséo
oficial da posse presidencial, comandando um pool de emissoras de televisdo, integrado pelas
emissoras Globo, SBT, Record, Band, Rede TV, Cancdo Nova, TV Camara e TV Senado, além da
EBC, coordenadora geral do pool. O evento exigiu o envolvimento direto de mais de 240
profissionais. Foram utilizados no pool 02 helicopteros (Record), 01 camera tipo bolha movel
(Globo) e 49 cameras de Ultima geracdo, 04 gruas, 06 unidades moveis, 08 sistemas de up-links, 06
fibras Opticas, o que garantiu total seguranca na transmissdo do sinal, disponibilizado para as
emissoras nacionais, internacionais, sites e blogs.

3. Redes obrigatorias — Durante o0 ano de 2010 foram geradas 19 redes obrigatorias de
radio e TV, com pronunciamentos do Exmo. Senhor Presidente da Republica e Ministros de Estado.
4. Café com o Presidente — Gravacdo e geracao de 39 edicdes do programa, tendo sua

veiculacdo sido suspensa no periodo de 23 de agosto a 31 de outubro, durante a propaganda
eleitoral gratuita da eleicdo. O sinal do programa foi distribuido pelo sistema RADIOSAT, via
satélites analogico e digital, e pode ser acessado e utilizado gratuitamente por qualquer emissora de
radio do Pais.

5. Campeonato Brasileiro da Série C — Transmissdo dos jogos das quartas de final,
semifinal e final.
6. Eventos com o Presidente da Republica - A equipe de externa da EBC

acompanhou o presidente da Republica em todas as viagens nacionais. Os eventos foram
transmitidos ao vivo pela NBR e distribuidos as principais redes de TV do pais e correspondentes
internacionais. Para acompanhar o presidente, a EBC rodou cerca de 91.000 quildmetros em
viagens terrestres pelas varias regibes do Pais. Foram mais de 200 eventos com a presenca do
presidente da Republica em 2010.

7. TV NBR — ATV NBR transmitiu na integra todos 0s eventos nos quais o presidente
da Republica participou em 2010, totalizando 6.728 horas e um total de 342 eventos.

Modernizagéo tecnoldgica
Através da Diretoria de Suporte e da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e da

Comunicacdo a EBC realizou importantes aquisi¢cdes e acdes para a modernizagdo de seu parque de
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producéo e de transmissdo de radio e de televisdo. Foram realizados investimentos da ordem de R$
93,4 milhdes e destes, R$ 70,5 milhdes, ou 71,25% do total, foram direcionados para modernizagao
tecnoldgica.

Com estes investimentos foram adquiridos sistemas de producdo e transmissédo, de
armazenagem e gerenciamento de contetidos, componentes para estidios e transmissdes para novos
canais de televiséo e equipamentos para substituicdo do parque de producdo e de transmissdo das
emissoras de radio, ha anos sucateadas.

Boa parte destes investimentos beneficia a nova sede da EBC em Brasilia, onde estdo em
construcdo cinco estudios de televisdo e oito estidios de radio. Houve ainda investimentos na
construcdo de uma nova torre no estado do Maranhdo e em reformas nas unidades do Rio de
Janeiro.

Algumas a¢des que merecem destaque:
Séo Paulo:

= |nstalacdo do segundo estudio da TV Brasil, com 300 m2 e capacidade para abrigar trés
cenarios simultaneos;

= Aumento da capacidade de captacdo de imagens, com troca das cameras e das ilhas de
edicdo;

= |nstalacdo de moveis técnicos;

= |nstalacdo de novos sistemas de intercomunicacgédo

= Melhoria na central técnica, no controle mestre e no parque de antenas

= |nstalacdo de fibra otica para entrega do sinal a NET TV.

Rio de Janeiro:

= Aumento da capacidade de captacdo de imagens, com troca das cameras e das ilhas de
edicdo;

= Renovacao técnica do estudio de jornalismo;

= |nstalacdo de um sistema de up-link para captacao de cenas externas;

= Novos equipamentos de iluminagédo para estudios;

Brasilia

= |nstalacdo de 12 decks de gravacgéo

= Reforma de dois estudios da TV Brasil

= |nstalacdo de trés unidades méveis de up-link

= |nstalacdo de central de microondas na Torre de Brasilia
= |nstalacdo de novo transmissor de TV Digital

= Substituicdo do sistema irradiante da TV Brasil

= Sistema de No-Break e grupo gerador préprio

Sao Luiz (MA):
- Reformas no prédio-sede
- Construcdo de nova torre de TV

- Instalagédo de duas ilhas de edicéo e trés cameras digitais
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Investimentos em radios:

= Novo transmissor de OM na rddio MEC-AM de Brasilia

= Novo transmissor para MEC-FM — RJ

= Aumento da captacdo de audio para as diferentes emissoras EBC-Radio
= Novos transmissores de OM para Réadio Nacional (ainda ndo entregue)
= Reforma da casa de transmissores em Brasilia

= Recuperacdo do transmissor de alta potencia no parque do Rodeador;

Expanséo da rede de canais publicos de radio e televisdo

Em 2010 foram iniciadas as transmissdes das seguintes estacfes de retransmissédo da TV
Brasil:

« RTV analdgica em Tabatinga (AM);

« RTV analdgica em Campos dos Goytacazes (RJ);
« RTV analdgica | em Macaé (RJ);

« RTV analdgica em Cabo Frio (RJ);

Foi implantada também a emissora de radio FM em Foz do Iguacu/PR, em convénio com a
Forca Aérea Brasileira.

Durante o ano, também foram realizados os trabalhos para operacdo do gap filer do Gama-
DF, que permitira transmitir o sinal da TV Brasil digital naquela cidade. Foi construido um abrigo,
instalado o sistema irradiante e transmissor, faltando apenas a conclusdo dos testes e ativacdo da
estacdo. Foi realizada licitagdo com o objetivo de adquirir abrigos (contéineres) para instalacdo dos
equipamentos de transmissdo para estacdes retransmissoras em 11 (onze) cidades.

Melhorias tecnologica - Radiodifuséo

Sao Paulo — A EBC promoveu expressiva modernizacéo tecnologica na unidade da empresa
em Sdo Paulo, com a instalacdo de equipamentos para o segundo estudio digital de alta definicéo,
proporcionando maior capacidade de producdo. Este estidio possui aproximadamente 300 metros
quadrados, o dobro do anterior. O projeto foi concebido em alta definicdo desde a captacéo até
monitoracdo, para disponibilizar melhor qualidade aos programas da emissora. A atualizacdo
tecnoldgica obtida com a reposicdo de equipamentos resultara em aumento da capacidade de
producdo de novos programas e melhoria na captacdo de sons e imagens pela producdo e
jornalismo.

Foram também realizadas diversas melhorias na central técnica para oferecer maior
seguranca e confiabilidade na emissora. A modernizacdo tecnoldgica do sistema EBC incluiu,
ainda, melhorias na recepc¢édo dos sinais de eventos jornalisticos externos com a instalacdo de antena
de satélite de 3,2m de diametro, o que possibilita receber o sinal das externas de jornalismo com
maior confiabilidade e qualidade técnica.

Foram promovidas melhorias no controle mestre para aumentar a confiabilidade da emissora
e possibilitar novas funcionalidades e instalados equipamentos para ingestdo de material em
multiformatos (maquina Beta SP / Beta Digi e HDCam para ingestdo das insercdes eleitorais
obrigatorias). Foi feita a instalacdo, configuracdo e testes de equipamentos para envio de sinais do
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estidio, via fibra Optica, aos distribuidores de TV a cabo da cidade de S&o Paulo (NET),
melhorando significativamente a qualidade do sinal da programacdo de Séo Paulo.

Houve melhorias no Centro de Transmissao da EBC em S&o Paulo, localizado na Torre da
TV Cultura no Sumaré, onde estdo os transmissores analégicos e digitais da TV Brasil.

Rio de Janeiro — Nesta unidade da EBC, a modernizagédo tecnoldgica incluiu a reposicao de
21 cameras de cameras com capacidade de captacdo em alta definicdo para atendimento as areas de
producdo e jornalismo. Foram implantadas ilhas de edicdo ndo-linear, estagdes de computacédo
gréafica e estacdes fixas de pds-producdo de audio Pro Tools. Houve renovacao técnica do estudio de
jornalismo, com instalacdo de equipamentos de alta defini¢do, para a melhoria na apresentacédo dos
telejornais, aumento na capacidade de geracgéo e de producdo de novos programas.

Foi feita também a instalacdo de um sistema de up-link fixo para subida do sinal da
programacédo da TV Brasil Rede, para melhoria na qualidade do sinal transmitido pela emissora
cabeca de rede a partir do Rio de Janeiro. Apo6s a conclusdo da reforma nos trés estudios de
televisdo no Rio de Janeiro, serd instalado um conjunto de equipamentos de iluminagcdo para
renovacao técnica.

Brasilia — A EBC realizou ampla modernizacao tecnoldgica na TV Brasil, com entrada em
operacgdo de novos equipamentos de audio e video, instalacdo de sete ilhas de edicdo ndo-lineares e
reposicdo de equipamentos com capacidade de captagdo em alta definicdo. Houve renovacao
técnica nos dois estadios da TV Brasil e foi instalado up-link fixo para subida de sinal da
programacdo da TV Nacional Brasil — NBR e TV Brasil Internacional, obtendo-se reducdo nos
custos operacionais com o cancelamento de contrato de locacéo existente.

Foi instalada a Central de Recepcdo de Microondas na Torre de Televisdo em Brasilia com
capacidade de recepcao de sinais analogicos e digitais, implantado o novo transmissor principal de
TV digital com poténcia de 6kW e substituimos o sistema irradiante da TV Brasil, Canal 15 e
substituido o sistema irradiante da TV Brasil (analogico - Canal 2).

Sdo Luis (MA) — Nesta unidade da EBC também foi promovida a modernizacdo nas
instalacGes e reequipamento tecnologico da estrutura do canal televisivo, com aquisicdo e
implantacdo de novos equipamentos. Foi encaminhado o projeto de substituicdo da torre atual de
transmissdo de Séo Luis, que se encontra em condicdo precaria de conservacdo e sem condigdes de
instalacdo de novo sistema de transmissao digital para a localidade.

Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Ac0es desenvolvidas em 2010:
A) Reestruturacao e ampliacdo da unidade de TI:

. Contratacdo de novos profissionais para exercerem as funcdes de geréncia e
coordenacdo das areas de desenvolvimento, infraestrutura e suporte;

. Contratacdo de servicos auxiliares para as areas de desenvolvimento e infraestrutura;

. Treinamento e qualificagcdo dos profissionais da DTIC;

. Instalagdo de um novo Data-midia Center (ambiente seguro para as informacfes da
EBC);

. Solugdo para disponibilizar contetidos na web;
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Substituicdo de equipamentos (servidores, computadores, notebooks, softwares e
equipamentos de seguranca);

Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo Administrativa;

Implantacdo do Sistema da Publicidade Legal;

Desenvolvimento e implantacdo do sistema unificado de apuracdo das eleigdes da
EBC,

Redesenho e desenvolvimento de novos sites;

Instalacdo de infraestrutura da DTIC no Rio, SP e MA.

B) Digitalizagéo do processo produtivo da EBC:

Customizagdo e implantacdo de Software de Gestdo de Midias Digitais com codigo
aberto e sem limitacOes de licencgas, o que permitird a EBC ampliar para suas demais
unidades e a Rede futuramente;
Treinamento das equipes finalisticas na utilizacdo do sistema;
Aquisicdo de 3 (trés) Storages (Equipamentos para Armazenar as informacfes da
EBC), com as seguintes capacidades:

o 150 TB (terabytes) a ser instalado em Brasilia;

o 50 TB (terabytes) a ser instalado no Rio de Janeiro e S&o Paulo.

Aquisicdo de 3(trés) fitotecas robotizadas, com as seguintes capacidades:
o 40 (slots) a ser instalado em Brasilia,
o 24 (slots) a ser instalado no Rio de Janeiro e Séo Paulo.

Prospectar solucdes alternativas de cenarios virtuais;
Implantacdo do Media-Center da EBC (ITVP);
Complementos do MAM 22 etapa;

Aquisicdo de Servidores de video e Playout;
Laboratorios de Inovacdo em TV Digital.

C) Mudanca para a nova sede:

Infraestrutura computacional basica para suporte as atividades na nova sede;
Instalacdo de um CPD provisério com alta-disponibilidade;

Cabeamento estruturado;

Rede wireless (sem fio);

Conexdo a INFOVIA,;

Contingéncia de banda larga, via prestadora (Embratel) e outro backbone federal, via
RNP ou INFOVIA Brasil (Ministério do Planejamento).

Seguranca da Informacao

Foi iniciada a reestruturacdo da politica de Seguranca da Informacdo tendo como base a
padronizacdo das redes corporativas das sede de Brasilia e Rio de Janeiro. Foram executados 0s
seguintes itens:

1.

2.
3.

Padronizacao de firewall através de aquisicdo do Fortigate 620B para os CPD (Brasilia
e Rio de Janeiro) da EBC;

Padronizacdo do uso de Zona Desmilitarizada para os CPDs;

Planejamento da nova politica de enderecamento de rede;

Aquisicdo de IPS para os CPDs;
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Implantacdo de uma sala cofre para a sede de Brasilia;

Limpeza na base de identidade de usuéarios;

Padronizacdo dos CPDs de LTO como principal estratégia de backup;

Migracdo do sistema de e-mail e colaboracdo (Zimbra) da versdo comunitario para
Verséo com suporte;

9.  Adocdo de politica de expiracdo de senha.

NG

Desenvolvimento e producao de sistemas:

No ano de 2010 a DTIC desenvolveu sistemas a partir das demandas produzidas pelas EBC.

. Portal Publicidade Legal — Sistema de gerenciamento de publicacdo de avisos,
balancos, relatorios e outros textos que 6rgdos e entidades da administragdo publica
federal estejam obrigados a divulgar por forca de lei ou regulamento;

. Agéncia Brasil — Sitio da Agéncia de Noticias da EBC;

. Radio Agéncia - Sitio com spots audiofonicos digitais produzidos pela
Superintendéncia de Radio da EBC;

. Sistema de apuracédo das elei¢cdes 2010 — Sistema de acompanhamento da apuracéo
das eleicdes de 2010;

. Jethro — Sistema de Diarias e Passagens — E o sistema de gerenciamento de diarias
e passagens;

. iAcervo - Sistema de Gerenciamento do Trafego de fitas televisivas — E o sistema

que faz o controle das fitas de video (analdgico), controlando todo acervo de
producdo televisiva da EBC;

. iSollo - Sistema online de Licenciamento de Obras — E o sistema que faz o
gerenciamento de obras televisivas para licenciamento de exibicdes;

. Nova Intranet — Migracao da Intranet para Drupal;

. TVBrasil Internacional — Sitio institucional do canal televisivo da TVBrasil

Internacional;
. Site da cobertura da Copa Séo Paulo 2010;
. Site da cobertura da Copa do Mundo 2010;
. Site do Festival Musical da Radio Nacional 2010;

3.1.2.3.7 Administracéo e Gestao do Programa EBC

Esta acdo do Orcamento da EBC reune as atividades de gestdo da empresa que garantem as
condicBes para o cumprimento dos Objetivos Gerais e das finalidades legais. As atividades
relacionadas estdo concentradas na Secretaria-Executiva.

Durante o ano de 2010, houve a implementacdo de melhorias fundamentais nos fluxos e
procedimentos administrativos de forma a contemplar, no menor tempo possivel, as respostas das
solicitacOes das areas finalisticas da empresa.

Ao longo do ano, foi iniciado o processo de migracdo dos dados dos antigos sistemas
utilizados na area de gestdo de pessoas e patrimoénio para novos sistemas contratados pela EBC.
Essa migracdo permitiu a agregacdo de dados e facilitou o acesso a informacGes cadastrais e de
registro de pessoal da Empresa. Além disso, a implementacdo de um novo sistema na area de
viagens, permitiu a otimizacdo de fluxos possibilitando que as autorizagdes fossem realizadas de
forma eletr6nica, minimizando o tempo de resposta e agilizando o processo.
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Novas normas estdo em processo de tramitagdo com o objetivo de melhorar e atualizar os
procedimentos da EBC, amoldando-se as inovag¢Ges doutrindrias e jurisprudenciais dos tribunais de
justica e de conta.

1. Gestao de Pessoal

A éarea de Gestdo de Pessoas compreende as atividades que propdem, planejam e executam
politicas que envolvem a inteligéncia técnica, perfil profissional e pessoal necessario para a

construcdo da Misséo, dos Obijetivos Estratégicos e dos Planos de Acdo da EBC.

Composicéo da Forca de Trabalho

TABELA XXIV - DETALHAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL

L Dezembro | Dezembro Variacéo % de
Discriminagdo 31/12/09 | 31/12/10 | Dez/09 a Dez/10
Quadro Permanente de Pessoal 931 913 -1,93
Permanente 809 816 0,87
Cedidos a outros 6érgaos 60 62 3,33
Afastados (Licenca Médica ou Licenca sem Vencimentos) 62 35 - 43,55
Cargo em Comisséo 370 419 13,24
N&o permanente 320 367 14,69
Requisitados de outros 6rgaos 43 52 20,93
Afastados 07 0 - 100
Contratados por Tempo Determinado 177 156 -11,86
Total 1.478 1.488 0,68

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo/Sistema Rubi/QLP. Posi¢do em 31/12/2010.

Comparando dezembro de 2009 com o més de dezembro de 2010, houve um acréscimo de
10 empregados no quadro de empregados da EBC. Dos 1.488 empregados, 61% séo do quadro
permanente, 28% sdo cargos comissionados e 11% sdo contratados por prazo determinado. Do total
de empregados, 864 estdo na area fim e 624 na area meio.

Concurso Publico

Com o objetivo de substituir os contratos por tempo determinado e funcBes da antiga
Radiobréas, a EBC planejou, ao longo de 2010, o concurso publico da Empresa. Durante o exercicio,
foi realizado o levantamento de necessidades da EBC e definida a empresa que realizara o concurso
em 2011. A empresa escolhida foi o Centro Selecdo e de Promoc¢édo de Eventos — CESPE/UnB, que
devera realizar o concurso contemplando todas as sedes da EBC: Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ,
Séo Paulo/SP, Séo Luiz/MA e Tabatinga/AM, sendo que nesta Ultima, as provas serdo realizadas na
cidade de Manaus/AM por questdo de logistica.
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Capacitacao

O Programa de Desenvolvimento de Pessoas busca oferecer condi¢Ges para que as pessoas
agreguem competéncias, habilidades e conhecimentos valorizados pelo mercado de trabalho de
forma que o empregado encontre a sua satisfagcdo e autoconhecimento ao promover os objetivos da
empresa.

Durante 2010, a EBC ofereceu atividades de capacitagcdo ao seu corpo funcional permitindo
a qualificacdo de 628 empregados. A Empresa investiu R$193.343,94 nas 91 atividades de
capacitacdo focadas em cursos, congressos, seminarios, palestras e eventos. O investimento per
capita atingiu R$ 307,87 por empregado. Do total das capacitacGes, 45 foram destinadas para a area
meio e 40 para a area fim.

TABELA XXV - DEMONSTRATIVO DE CAPACITAGA0/2010

ESPECIFICACAO Externo Interno Total
N° DE EVENTOS 79 12 91*
CARGA HORARIA 3.993 302 4.295
N° PARTICIPANTES 178 450 628
INVESTIMENTO (R$) 187.460,94 5.883,00 193.343,94
Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo
Nota: O Curso de MBA em TV Digital/UFF, iniciou em 2010 e tera duragéo de 25 meses.
2. Beneficios
2.1.  Atividades realizadas em 2010
" Recadastramento e conferéncia de todos os beneficios para implantacdo no novo
programa da folha de pagamento.
" Criacdo e emissdo da Cartilha dos Beneficios para melhor divulgacdo e
esclarecimento.
" Campanha de divulgacdo do Plano de Previdéncia Privada em parceria com a
BBPrevidéncia.
" Realizacdo de Palestra para esclarecimento sobre os Beneficios.
" Atualizacdo dos dados da BBPrevidéncia para implantacdo do novo modulo para
emissao, critica e acertos dos arquivos via Web.
. Estudo para melhoria dos beneficios da BBPrevidencia.
. Administracdo e Acompanhamento dos Beneficios.

Previdéncia Privada — EBC PREV

A EBC PREV é um Plano de Beneficios voltado especificamente para os empregados da
EBC Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC PREV e tem por objetivo proporcionar uma renda
complementar aos beneficios pagos pela Previdéncia Social Oficial, garantindo mais seguranca e
qualidade de vida aos participantes.

Auxilio-Creche

A EBC concede o beneficio Auxilio-Creche a todos os empregados da Empresa, inclusive
aos cedidos e requisitados, com filhos na faixa etaria de trés meses completos a sete anos
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incompletos. Durante o ano de 2010, o auxilio foi pago a 213 empregados, totalizando 243
beneficiarios.

Auxilio ao Portador de Necessidades Especiais

O beneficio € concedido, em pecunia, ao empregado cujo filho ou dependente seja portador
de deficiéncia constatada por laudo médico pericial. Em dezembro de 2010, o auxilio era pago a 27
empregados, totalizando 29 beneficiarios.

Auxilio-Alimentacéo

Pago ao empregado via contrato de fornecimento de cartdes alimentacao e restaurante com a
empresa Ticket Servicos S.A. O valor é reajustado com base no Acordo Coletivo e na
disponibilidade orcamentéria. Até outubro de 2010 o valor mensal praticado era de R$ 624,00. Com
0 avanco das negociacdes do Acordo Coletivo 2010/2011, o valor do beneficio passou para R$
656,50.

Em 31 de dezembro de 2009, 1.421 empregados foram beneficiados com o Auxilio-
Alimentacéo.

Auxilio Assisténcia Médica e Odontolégica

A EBC assegura o ressarcimento parcial do valor pago pelo empregado no custeio do Plano
de Saude e/ou Odontoldgico escolhido pelo empregado. Em 2010, 1090 pessoas entre empregados e
dependentes foram beneficiadas pelo plano odontologico oferecido pela EBC. Além disso, 1.133
empregados foram beneficiados nos planos de satde que a EBC possui convénio.

3. Saude e Seguranca do Trabalho

Durante o exercicio de 2010 as acOes de salde e seguranca do trabalho deram énfase ao
planejamento e execucdo dos Programas de Controle Médico em Saude Ocupacional e de
Prevencdo de Riscos Ambientais, envolvendo a avaliacdo dos fatores de riscos nos locais de
trabalho e a realizacdo dos exames medicos ocupacionais. Ao longo do ano, foram realizadas 612
exames ocupacionais, 269 atendimentos médicos e 705 atendimentos de primeiros socorros
(aconselhamento em salde e encaminhamento para hospitais).

Para proporcionar mais seguranca para os empregados da EBC e protecdo do patriménio, a
Empresa passou a contar com uma equipe de brigadistas especialmente capacitada para atuar na
prevencdo, abandono e combate a um principio de incéndio e apta a prestar 0s primeiros socorros a
possiveis vitimas.

4. Logistica

A Logistica compreende o planejamento e controle das atividades de gestdo de contratos,
licitacdo, protocolo, arquivo, almoxarifado, servicos gerais, transporte e patriménio,
disponibilizando produtos, servicos e materiais, com 0s objetivos de atender as necessidades da
Empresa e a busca constante de economia e vantagem competitiva.

Em 2010 foram concluidos 339 processos de compras nas modalidades de inexigibilidade,
dispensa de licitagdo, adesdes e 0s processos ndo aplicaveis a lei n° 8.666/93.
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Na éarea de contratos meio, a EBC aprimorou a redacdo das clausulas de qualificagéo,
pagamento, repactuacdo, vigéncia e foro. Também foi alterada a forma de divulgacéo dos empenhos
nas clausulas orcamentarias dos aditamentos, gerando reducdo de custos para EBC, com
publicacdes no Diario Oficial da Unido — DOU. Além disso, o procedimento tornou a revisdo do
instrumento mais rapida.

No setor de licitagbes e contratos, a demanda de aquisicdes de materiais e servi¢cos da EBC
cresceu de forma exponencial sendo o pregdo eletrdnico a modalidade mais utilizada na empresa
proporcionando maior celeridade no tempo das aquisigdes. Foram realizadas 138 licitagfes tendo
uma média mensal de 11 tomadas por més. Dentre as licitacOes feitas 64 atenderam diretamente as
areas finalisticas da empresa e 74 sdo servicos administrativos que servem de forma indireta a
empresa como um todo como aquelas prestagcdes de servicos continuados de limpeza e conservacgéo,
vigilancia, brigadista, recepcionista, manutencdo predial, dentre outros. Ao final de 2010, foram
firmados 162 contratos e realizados 152 aditivos.

A érea de Gestdo de Contratos e Convénios da EBC passou a gerir 0S processos
administrados por empenho, bem como as atas decorrentes de SRP (Sistema de Registro de Precos),
que somados aos demais Contratos, totalizaram 747 instrumentos contratuais 0nerosos,
representando um percentual de acréscimo de 48% em relacdo ao exercicio anterior.

Durante 0 ano de 2010, as despesas de contratos efetivamente processadas e pagas até o dia
31/12/2010 representaram o total de R$ 175.081.758,89, superior em 27% em relacdo ao ano de
2009.

5. Arquivo
Em 2010 foi realizado diagnostico quantitativo do acervo herdado pela EBC, com o objetivo

de preservar a memoria institucional e dos veiculos de comunicacdo do Governo Federal no Brasil.

TABELA XXVI - INVENTARIO DO ACERVO HERDADO PELA EBC

SUPORTE QUANTIDADE
Papel 2.000 metros lineares
Fita magnética 1.217 unidades
Fotos 34.096 unidades
Contatos (negativos) 1.018.080 unidades
Slides 6.752 unidades
CDs 2.000 unidades
Discos de vinil 21.376 unidades
Fitas Cassete 2.300 unidades

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo

Também foi concluido o trabalho de tratamento, organizacao e guarda no arquivo deslizante
das pastas com Processo Judiciais — A¢des Trabalhistas e dossiés de ex-empregados, organizacao e
arquivamento de 2.080 processos financeiros do exercicio de 2008, de 278 Livros Diarios da
RADIOBRAS e EBC dos exercicios de 2005 a 2008, de documentos de incorporacdo da
EBN/RADIOBRAS do ano de 1988 e Prestacdes de Contas da RADIOBRAS de 1976 a 2006.
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Alem disso, foram digitalizadas pela Presidéncia da Republica 6.798 fotografias de ex-
Presidentes da Republica. Também foram tratadas, listadas em planilha e acondicionadas em
embalagem especial 2.025 (duas mil e vinte e cinco) fotografias de eventos na Cémara dos
Deputados, Senado Federal, Ministérios da Fazenda e das Rela¢6es Exteriores.

Atualmente os documentos audiovisuais da EBC, que consistem em aproximadamente 16
mil fitas Betacam de 10, 20, 30, 60 e 90 minutos e U-Matic, estdo em processo de transferéncia para
0 Centro de Documentacdo localizado na sede da Empresa.

6. Patriménio

Ao longo de 2010 foi efetuado o tombamento e cadastramento no Sistema de Patriménio —
SISPAT dos bens adquiridos no decorrer do exercicio, perfazendo o total de 10.484 itens, no valor
total de R$ 70.877.820,30. Entre os bens adquiridos, estdo os moéveis para as instalagdes da nova
sede e equipamentos de Televisdo de ultima geracdo para transmissao digital. Atualmente a EBC
possui 126 equipamentos, no valor residual total de R$ 3.150.589,73 cedidos a terceiros, sob 0
regime de Contrato de Cessao de Uso, bem como 564 bens de terceiros em uso nas suas instalagdes.

Em relacdo aos imoveis, a area de patrimonio da EBC realizou 0 acompanhamento junto a
Diretoria  Juridica e SPU nos processos de averbacdes da RADIOBRAS, das
transferéncias/regularizacdes da Unido no Rio de Janeiro, Maranh&o, Amazonas, Acre, Rondonia e
Distrito Federal para a EBC e da EBC para terceiros, bem como da aquisicdo do prédio da sede da
Empresa em Porto Alegre/RS.

7. Viagens

Em 2010, o setor de viagens da EBC assumiu a tarefa de abertura dos processos de
Pagamento de Diarias e Afastamento do Pais, em atendimento a CISET/PR e, também a de publicar
os afastamentos do pais no Diario Oficial da Unido. Também foram realizadas 3.700 autorizacdes
de viagens eletrénicas — AV’s e 2.200 Prestacdes de Contas de Viagens — PCV’s.

A EBC também realizou a melhoria no fluxo de tramitacdo das faturas da Eurexpress
Turismo, encerrando com o enorme ciclo de atrasos nos pagamentos.

Destaca-se a emissdo de 5.618 bilhetes aéreos emitidos e/ou reemitidos em 2010, ao custo
total de R$ 3.243.112,90.

Ao longo do ano, a EBC implantou o sistema JETRO, que permitiu a criacdo do modulo de
PCV eletronica, parte integrante do Sistema JETRO. Esse sistema possibilitou que 658 PCV’s de
2010 fossem redigitadas para exportacao ao Portal da Transparéncia.

8. Orcamento e Financas

Execucdo Orcamentaria

A EBC teve seu orcamento aprovado em Lei, no montante de R$ 453,9 milhdes. Durante o
Exercicio Financeiro foram solicitados créditos suplementares que acresceram seu orcamento em
aproximadamente 7,5%, perfazendo um total de R$ 488,2 milhdes no final do ano. O orcamento
total liberado foi da ordem de R$ 483.415 mil e destes foram executados (empenhados) R$ 470.410
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mil, o que representou cerca de 97% do Limite Orcamentario disponibilizado para Empresa em
2010.

Investimentos

Em 2010 a EBC adquiriu imével em Porto Alegre/RS para instalar escritorio regional
visando a futura expanséo da TV Brasil. O gasto enquadrou-se no grupo de Inversdes Financeiras.
Somando os investimentos a compra do imdével em Porto Alegre, foram empenhados em
investimento cerca de R$ 98,9 milhdes, 21% do orcamento executado.

A Empresa manteve praticamente o mesmo montante de aquisi¢ces, se comparadas ao ano
anterior. No entanto, cabe destacar que as aquisicdes ndo foram direcionadas apenas para imoveis,
maquinas e equipamentos. Estas continuam a representar a maior parte das aquisi¢oes, 71,2%, mas
a aquisicdo de direitos autorais resultantes dos investimentos em producdes e coprodugdes, que
revertem para o patrimdnio da EBC, atingiram o montante de R$ 28,4 milhdes em 2010.

Pessoal

Os gastos em pessoal, que abrangem ndo apenas a Folha de Pagamento, mas também
Sentencas Judiciarias e Previdéncia Privada apresentaram um crescimento da ordem de 19%
passando de 136,6 milhdes em 2009 para 163,1 milhdes em 2010. Se for considerado apenas o
empenhado em folha de pagamento, R$ 154,6 milhdes, o crescimento foi de aproximadamente
13%. Apesar do crescimento, tanto as despesas de pessoal como a folha mantiveram suas
participacOes relativas no orcamento executado em cerca de um terco (34,6%).

Custeio

O total do custeio em 2010 foi da ordem de 208,2 milhdes, 44,3% do orcamento executado e
representou uma variacao de 40%, se comparado a 2009. Entre estas despesas correntes, 0 destaque
estd no crescimento das despesas diretamente voltadas para a operacdo das emissoras da EBC. As
despesas com producdo de conteudo, que somaram 79,5 milhdes (incluidas as despesas com a
ACERP) e aquelas com telecomunicacgdes/satélites, que atingiram 25,7 milhdes, sdo os exemplos
mais importantes deste esforco.

Custos Operacionais

Em 2010, foram apurados custos operacionais da ordem de R$ 236,5 milhdes. Estes
nameros apropriam os valores efetivamente pagos relativos aos produtos e servicos EBC, quais
sejam: TV Brasil, NBR, TV Brasil internacional, Radios e outros servicos como midia impressa,
publicidade legal, etc.

Entre os custos apropriados, destaca-se a TV Brasil, para a qual foram destinados cerca de
118,4 milhdes, 50 % do total operacional e a TV NBR onde foram apropriados R$ 24,9 milhdes,
10,5% do total. O conjunto das Radios representou 13,2%, com cerca de R$ 31,2 milhGes alocados
e a TV Brasil Internacional 4,9%, com R$ 11,7 milhGes. Os demais servigos somados custaram R$
50,2 milhdes, 21,2% dos custos operacionais.
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Receitas Comerciais

A receita faturada resultante da comercializagdo de produtos e servigos prestados pela EBC,
alcangou o montante de R$ 47,3 milhGes, representando um crescimento de 67,2% em relacdo ao
exercicio de 2009. O servico de agenciamento de publicidade legal faturou R$ 21,7 milhdes,
13,09% acima do resultado de 2009. Destaca-se o crescimento de 179,57% referente a prestacdo de
servicos de comunicacdo. Este indice foi alcancado, principalmente, devido ao inicio da prestacao
de servicos a Presidéncia da Republica e resultaram em um faturamento de cerca de R$ 25,9
milhdes.

Impostos

No exercicio de 2010, foram devolvidos a sociedade R$ 9,2 milhdes na forma de tributos
incidentes sobre o faturamento e o patrimonio da EBC.

Lucro

O lucro do exercicio de 2010 ¢é de cerca de R$ 71,8 milhdes, que ap6s a constituicdo de
reserva legal de R$ 3,59 milhdes resultard no lucro liquido de R$ 68,2 milhGes. Contribuiram para
este resultado, o valor de R$ 76,6 milhdes originario dos investimentos realizados com a Fonte
Tesouro.

Com base na legislagdo aplicavel, a proposta a ser encaminhada aos Orgdos de
Administracdo, solicita que ndo sejam distribuidos dividendos e recomenda que parte do lucro
liquido, R$ 23,1 milhdes, seja destinados a integralizar o capital da EBC, totalizando os 200
milh@es autorizados. E proposto também que o saldo restante do lucro liquido, R$ 45 milhdes, seja
destinado a constituicdo de reservas.

O resultado obtido em 2010 contribui para a estabilidade da empresa a longo prazo, na
medida em que permite concluir a integralizacdo do capital iniciada nos exercicios anteriores, fruto
dos investimentos realizados, sem reduzir os gastos correntes - pessoal e custeio.

Com esta posicdo alcancada, a EBC reforca suas reservas para fazer frente a qualquer
resultado negativo em exercicios futuros.

9. Desenvolvimento Organizacional

Processos e Procedimentos Juridicos

A Diretoria Juridica, criada por ato do Conselho de Administracdo da EBC que aprovou
alteracdes ao Regimento Interno da EBC, teve sua estrutura interna inovada a fim de atender as
demandas da empresa de forma eficiente. Para tanto, obedeceu-se ao principio da especializacao,
com a previsdo de quatro geréncias juridicas que cuidam de matérias especificas e duas assessorias
especiais, respeitando-se assim, a vocacao do corpo de advogados que integram a DIJUR.

Além da demanda cotidiana da empresa, chama-se atencdo a um razoavel volume de
processos administrativos e judiciais que ndo fazem parte da rotina juridica da EBC, destacando-se
0s processos da justica eleitoral e agdes dos 6rgdos de controle como Tribunal de Contas da Uni&o -
TCU e Ministério Publico.
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Faz-se especial destaque as demandas eleitorais ajuizadas por candidatos, partidos politicos
e coligagbes no decorrer do pleito de 2010, nas quais a EBC integrou como parte ou era sujeita
passiva de ordens e determinagdes contidas nas decisdes judiciais.

Com o levantamento destas acGes chegou-se ao numero total de 63, as quais a EBC
respondeu todas e obteve éxito absoluto com decisdo favoravel, destacando-se o processo que
atacava a legalidade do programa “Café com o Presidente”.

Organizacdo interna e padronizacdo de procedimentos

Em virtude do crescente volume de processos judiciais e extrajudiciais sujeitos a analise da
DIJUR, fez-se necessario a fixacdo de ritos e procedimentos internos de controle do fluxo de
processos que redundaram em uma maior capacidade de apreciacdo de matérias, elaboracdo de
pareceres e manifestacfes em processos judiciais.

A centralizacdo de distribuicdo de processos e a separagdo de geréncias e assessorias por
matérias com o controle de prazo dos processos em cada area permitiu a dinamizacao e a celeridade
na emissao de pareceres e demais manifestacdes juridicas.

Atividades desenvolvidas

Apresentacdo de dados e numeros sobre a atuacdo de cada area da Diretoria Juridica,
especialmente as que mais respondem as demandas da EBC:

- Direito da Administracdo Puablica:

A atuacdo da DIJUR no ambito do Direito da Administracdo Publica teve como enfoque
fundamental o desenvolvimento de competéncias institucionais e regimentais que passam pela
apreciacdo de matérias relativas aos procedimentos administrativos envolvendo as compras,
licitaces e contratos da empresa. Ao longo do ano, foi produzido um total de 737 documentos entre
pareceres e despachos saneadores.

Ajustes e contratacdo direta

Em 2010, a Diretoria Juridica da EBC passou a responder, na area de Ajustes e Contratacdo
Direta, por toda a instrucdo processual dos processos administrativos relacionados a contratos
finalisticos (quando diretos) e ajustes de toda espécie (entre convénios onerosos, acordos de
cooperagdo técnica, termos de cessdo e exploracdo de servicos de radiodifusdo sonora, acordos
internacionais, termos de cooperacdo e outros ajustes congéneres). A alteracdo ocorreu em funcéo
da unido de duas areas da empresa, anteriormente vinculadas a antiga Diretoria Administrativa e
Financeira (Geréncia de Acordos, Convénios e Parcerias e Geréncia de Contratos Finalisticos), e
que migraram para a Diretoria Juridica.

As competéncias atuais iniciam-se na instrucdo processual, passando por eventuais
saneamentos dos processos, até a celebracdo dos instrumentos, a coleta de assinaturas e sua devida
publicacdo. Apds, 0s processos sao encaminhados para a Gestdo de Contratos, ligada a Secretaria
Executiva da EBC.

Na formacdo dos ajustes, faz-se também todo o acompanhamento oficial dos convénios
onerosos através do Sistema Integrado de Convénios do Governo Federal (SICONV) até a devida
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publicacdo, no mesmo sistema, dos instrumentos celebrados entre a EBC e 0s convenentes. Apds,
0S processos passam a ser acompanhados pela Gestdo de Convénios, ligada a Secretaria Executiva
da EBC.

Cumpre ressaltar que sdo elaborados também pela DIJUR os respectivos termos aditivos aos
contratos finalisticos e aos ajustes, bem como todos os editais de licenciamento on-line de longas-
metragens e curtas-metragens.

Trabalhos e atividades desenvolvidos em 2010:
o 161 contratos finalisticos, relacionados a producdo, apresentacdo, contratacdo de

servicos acessorios a producdo de obras audiovisuais e a licenciamentos de obras nacionais e
internacionais, incluindo termos aditivos celebrados;

o 34 ajustes (entre convénios onerosos, acordos internacionais, acordos de cooperagédo
técnica, termos de cessdo e exploracdo de emissoras de radio);
o 2 editais de chamada publica para cadastramento, selecdo e licenciamento de obras

audiovisuais — longas-metragens de ficcdo e curtas-metragens de ficcdo, documentario ou
animacao.

- Direito Societario:

A DIJUR tem a competéncia para a atuacdo juridica no ambito do Direito Institucional,
Tributario, Previdenciario, Empresarial, Econdmico e do Consumidor, seja em matéria consultiva,
judicial e contenciosa.

- Contratos de Receita:

Foram redigidas 949 manifestacdes, assim distribuidas:

. apreciacdo de 667 processos, em carater definitivo, com despachos ou pareceres de
aprovacgdo ou corretivos;
. alem da apreciacdo dos processos referidos, houve necessidade de novas

manifestacbes em varios deles, totalizando a realizacdo de 282 intervencdes: consultas,
memorandos, pareceres e outros.

- Contencioso:
A) Judicial — trabalhista e civel.
O contencioso abrange 110 acdes civeis e 205 trabalhistas,constituidos de:

147 contestacoes;

13 recursos ordinarios/apelacdes;

32 contra-razdes de recursos ordinarios;
07 recursos de revista;

07 agravos de instrumento;

02 mandados de seguranca;

02 excecOes de pré-executividade;

05 embargos a execucao;

147 audiéncias inaugurais trabalhistas.
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Dentre esses trabalhos, destacam-se:

As excecdes de pré-executividade, mandado de seguranca e Embargos a Execucéo,

em execucdo trabalhista coletiva (adicional de insalubridade) promovida pelo Sindicato dos

Radialistas;

Agravo de instrumento - com deferimento de efeito suspensivo - e contestacdo no

processo no qual o METRO (SP) questiona a cobranca da Contribuicdo para o Fomento da
radiodifusdo Publica (CFRP); pecas civeis feitas pelo signatario e colegas da Equipe;

Contestacdo a acdo popular promovida pelo Sr. Angelo Varela, postulando a

nulidade de contratos decorrentes dos pregdes 082/2009 e 085/2009.

- Administrativo:

11 defesas administrativas - 08 DRT/RIO, 02 MPT/DF e 01 MPT/RIO;

02 defesas contra cobranca do Fistel pela ANATEL,;

01 recurso administrativo contra ato de infracdo da AGEFIS;

03 peticOes a Procuradoria do Ministerio da Fazenda para obtencdo de CND;

01 requerimento de renovacdo de CND;

03 peticOes para 0 Ministério Publico do Trabalho;

02 petigbes em processo que tramita na Vara de Ac¢Oes Previdenciarias;

02 correspondéncias a Geréncia administrativa do Rio de Janeiro/RJ;

01 minuta de Mandado de Seguranca p/ obtencdo da CND (obs.: Empresa resolveu
depositar valores cobrados pelo INSS, se que isso implicasse em reconhecimento de
divida, e discutir questao judicialmente);

01 relacdo de passivos previdenciarios;

01 relatorio sobre os temporarios para Presidéncia da Empresa;

147 preparagdes de documentos para contestacdes em reclamatorias trabalhistas.

Orgaos de Controle:

Neste item estdo apresentados os quadros nos quais sdo elencados processos em curso ou
arquivados em que ha intensa atuacdo da DIJUR na representacao e defesa dos interesses e direitos

da EBC.

104



MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

TABELA XXVII - PROCESSOS EM CURSO NO MPT

PROCESSO EM CURSO NOMINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

N° Procgsso
RADIOBRAS/EBC

N Processo ORGAO DE ORIGEM

Assunto

1192/2007 OF/CODIN /PRT 1a./ n°®9041/2007 PP 1974/2005-04-MPT
689/2008 OF PRT 1% /CODIN 004/287/2008 Apresentacdo de PPRA Ref. Proced. 1974/2005
657/2008 OF n° 378/2008 CODIN Pl 569/2006-MPT
1994/2008 OF n° 1876/2008 CODIN PP n°0702/2008
1783/2006 OF n° 1014/2006 VVPS/CODIN PI n° 608/2006
092/2006 OF CONDIN PRT 12 n° 15056/2005 PP 2200
1612/2006 OF n° 900 /CODIN PI n°531/2006
0702/2007 NOTIFICACAO 1060/2007 Representacdo 0302/2007
0688/2008 OF N° 932/2008 AJL/CODIN PP 0248/2008
0171/2007 OF N° 42/2007 CONDIN PI n®759/06 MPT
0170/2007 OF 047/2007 CONDIN Pl N° 0002/2007-MPT
1317/2007 OF N° 1299/2007 CONDIN PI 0503/2006/MPT
VOLIEI OF n° 0594/2005 CONDIN P1 0146/2005
0727/2005

0183/2009 OF N° 2143/2008/CODIN PP 785/2008

Fonte: Diretoria Juridica
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

TABELA XXVIII - PROCESSOS EM CURSO NO MPF

N° Procgsso
RADIOBRAS/EBC

N° Processo ORGAO DE
ORIGEM

Assunto

Atual andamento

0405/2008 OF n° 301/2008- PP Representacao n° Resposta encaminhada
1.16.000.001417/2007-59

2191/2008 OF GAB PR/DF/RBn° Representacao n° Resposta encaminhada
609/2008 1.16.000.003714/2008-10

2253/2009 OF n° 669/2009 Representacao n° Resposta encaminhada
LLO/PRDF/MPF 1.16.000.001970/2009-53

2162/2009 OF n° Representacao n° Resposta encaminhada
02/2009GAB/WD/PRDF 1.16.000.002406/2009-58

0142/2010 OF n° 001/2010PG/PRDF Representacao n° Resposta encaminhada
1.16.000.004481/2009-53

1466/2009 OF n° 51/2009GAB- Procedimento Administrativo n® Resposta encaminhada
MP/PR/SC 1.33.000.003065/2009-57

1688/2010 OF n° 471/2010-PR/AC - Procedimento Administrativo n® Resposta encaminhada
RGM 1.10.000.000196/2009-87

0975/2008 OF n° Informac6es a PRU/RJ Proc. n° Resposta encaminhada

126/2008GAB/SECOM/PR | 2008.51.01.028255-2 — 72 VF/RJ

Fonte: Diretoria Juridica
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
TABELA XXIX - PROCESSOS EM CURSO NO TCU

Processos em curso no TCU

Processo EBC N° Processo TCU Assunto Motivo/Origem Atual andamento
0573/2008 TC 006.651/2008-5 | Execucdo de reforma em Oficio 755/2008 RAZOES DA EBC
imovel locado na cidade de | TCU — 62 SECEX. APRESENTADAS.Ac6rdéo
Séo Paulo. prolatado — Deciséo plenaria
prop6s recomendagdes a EBC e
gestores
1623/2009 TC 011333/2009-0 | Representagdo apresentada | Oficio n° 726/2009 RAZOES DA EBC
ao TCU pela BK — TCU 6a SECEX APRESENTADAS.Acordao
Consultoria e Servicos prolatado que considerou a
Ltda. no &mbito do Pregdo representacdo prejudicada.
04/2009 sobre servicos de
informatica
1622/2009 TC 012.292/2009-0 Representagdo da Brasil Oficio da 6a Secex RAZOES DA EBC
Midia Digital Ltda. no APRESENTADAS.Em exame na
ambito do Pregdo 44/2008. 6a SECEX .
1310/2010 TC 007.117/2010-8 | Representacdo nos Pregdes | Relatorio técnico RAZOES DA EBC
78 e 79 de 2009, promovido da 6a. SECEX APRESENTADAS.Acérddo
pela empresa Linear prolatado por ndo conhecimento
Equipamentos — da representagdo
Transmisséo
236/2010 TC 000.209/2010-4 | Representacdo no Pregédo Oficio 84/2010 RAZOES DA EBC
82/2009 promovido pela TCU 6a. SECEX APRESENTADAS.Ac6rdédo
UNITECH proferido determinando o
arquivamento do processo por
improcedéncia da representacéo.
264/2010 Oficio 082/2010 — Locacéo Venancio 2000 Oficio 82/2010 - RAZOES DA EBC
6a. SECEX TCU 6a SECEX APRESENTADAS.Sob analise
da 6a. SECEX.
2244/2010(820/2008) | TC 012.537/2009-4 | Admissdo de 8 concursados Oficio SEFIP RAZOES DA EBC
em 2008 — Concurso de APRESENTADAS.Sob anélise
2006 na SEFIP.
2460/2010 TC 024.217/2010-7 Representagdo da Acorddo 5360/2010 Julgado pelo TCU.
MAXSYS BRASIL Representacdo tida como
COMERCIO E SERVICOS improcedente sobre o pregéo de
LTDA. contra o pregdo aquisicdo de equipamentos
eletronico n° 050/2010 impresséo p/ Midia Impressa.
0374/2008 TC 17.967/2008 Contratacao de servicos de | Oficio 736/20086a. RAZOES DA EBC
transporte SECEX APRESENTADAS.Sob anélise
da 6a. SECEX.
2446/2010 TC 025.696/2010-6 Representagdo contra Oficio 1117/2010- RAZOES APRESENTADAS
pregdes 82/2009 e 85/2009 6a. SECEX PELA EBC.Sob anélise da
SEFTI
2438/2010 OFICIO MP — Oficio do MP TCU sobre OFICIO MP — Resposta encaminhada ao MP
TCU 47/2010 TecNet TCU 47/2010 TCU com cdpia do rito licitatdrio

completo

Fonte: Diretoria Juridica
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POLICIA FEDERAL.

TABELA XXX — PROCESSOS EM CURSO NA POLICIA FEDERAL

PROCESSO EM CURSO NA
POLICIA FEDERAL
N° Processo
RADIOBRAS/| N° Processo ORGAO DE
ORIGEM Assunto Atual andamento
EBC
0790/2007 | OF n° 150/2007- | IPL 04.328/07 - SR/DPF/DF Resposta encaminhada
NO/DREX/SR/DPF/DF
3121/2009 | OF n° 2056/2010 IPL 1968/2009- 4 -SR/DPF/DF- | Resposta encaminhada
DELEFAZ

2041/2010 | OF n° 7336/2010 IPL 1738/2009- 4 - SR/DPF/DF Resposta encaminhada
0839/2010 | OF n° 2056/2010 IPL 0769/2005- 4 - SR/DPF/DF Resposta encaminhada
1217/2010 | OF n°4178/2010 IPL 0518/2010- 4 - SR/DPF/DF

1218/2010 | OF n° 4066/2010 IPL 0504/2010- 4 - SR/DPF/DF

1509/2010 | OF n° 4534/2010 IPL 0551/2010- 4 - SR/DPF/DF

1968/2009 IPL 1968 Representacdo EBC contra

Angelo Varela

Ajustes Organizacionais de Natureza Administrativa

Em 2010, a EBC prosseguiu 0s ajustes organizacionais iniciados em 2009. Foi elaborada
proposta para um novo formato da estrutura regimental da empresa, definindo separadamente as
competéncias das areas (estruturas organizacionais) e atribuicbes dos dirigentes. Além disso,
também foi criada uma proposta de siglas para a identificacdo das superintendéncias, diretorias,
geréncias e coordenacdes da EBC.

Essa proposta foi apresentada para as Diretorias de Servigo, de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, Juridica, de Suporte e Secretaria Executiva, com o objetivo de realizar uma analise
critica das competéncias e atribuicbes do regimento interno, inclusive na definicdo de nomes de
algumas geréncias e coordenacdes.

O novo formato foi aprovado pelas Diretorias de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo,
Suporte e pela Geréncia Executiva de Orcamento e Financas da Secretaria Executiva. A meta para
2011 ¢ finalizar esse processo com as demais diretorias da Empresa.

Implantacdo do Boletim Administrativo Impresso
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Com o objetivo de ampliar os atos e fatos administrativos relevantes e de interesse coletivo
para todos os empregados, a EBC langou, no més de setembro, o Boletim Administrativo Impresso.

A publicacdo, estruturada no formato tabldide e com periodicidade quinzenal, divulgou as
portarias da diretora-presidente, as resolucdes da diretoria executiva, as ordens de servigo das
diretorias, licencas médicas, férias e viagens. Foram produzidas oito publicagcbes com tiragem de
500 exemplares e distribuidas nas Superintendéncias e Diretorias de Brasilia e nos escritorios
regionais de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

Gestdo de Processos

Durante o ano de 2010, a Geréncia de Desenvolvimento Organizacional da Secretaria
Executiva elaborou projeto bésico para a contratacdo de servigcos técnicos, singulares e
especializados, com a finalidade de diagnosticar, orientar e auxiliar a EBC na otimizacao e melhoria
da gestdo de processos ja existentes na Empresa, tanto na area meio quanto na area fim e propor sua
redefinicdo no sentido de sua agilizacdo e racionalizacdo, em especial nas relagdes da unidade
central com as unidades descentralizadas.

Essa melhoria no fluxo dos processos internos da EBC se dara por meio de projeto que
avaliara, analisara e melhorara os processos de trabalho, mediante a identificacdo de oportunidades,
proposicdo de metas, solucdes, planos de acdo e medidas positivas, com o acompanhamento
sistematico de resultados obtidos nestas diversas fases, incluindo a capacitacdo da equipe da EBC
que participara da coordenacao e execucao do projeto. A contratacdo dos referidos servigos técnicos
esta prevista para 2011.

Normatizacdo

A elaboragdo de critérios e padrGes para composicdo, formatacdo e emissdo de normas
tiveram a sua continuidade durante o ano de 2010. O trabalho envolveu, além da Secretaria
Executiva, as diversas areas da Empresa envolvidas na execucdo dos processos normatizados, bem
como a Diretoria Juridica, a quem cabe elaborar o formato juridico das propostas de normas para
todas as areas da Empresa.

O processo de reformulacdo das Normas da EBC, ao final do exercicio de 2010 apresentou
trés diferentes estagios: normas aprovadas no periodo; normas elaboradas e em analise pelas areas
técnicas e pela Diretoria Juridica e normas em desenvolvimento pela Coordenagéo de Normatizagéo
e areas técnicas.

Em 2010, foram elaboradas 13 normas: Instrumentos Organizacionais e Normativos,
Regulamento de Pessoal, Hora Extraordinaria, Avaliacdo de Desempenho, Exames Ocupacionais,
Concurso Publico, Procedimentos de Atestados Meédicos, Utilizacdo de Controle de Veiculos,
Sindicancia, Beneficios e Vantagens, Comercializacao, Publicidade Comercial de Institucional para
Emissoras de Radio e Televisdo e Utilizacdo de Recursos Computacionais.

Ao longo do ano, foram aprovadas as Normas de Suprimento de Fundos, a de Conduta em
Periodo Eleitoral e a de Cessdo de Empregados. Além disso, seis normas tiveram o seu processo de
revisdo iniciado: Administracdo de Material de Consumo, Férias, Concessdo de Licenca,
Participacdo em Concursos e Premiagdes, Registro de Frequéncia e Treinamento.
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10. InstalacGes
Nova Sede

O projeto de mudanca de todos os setores da EBC para um Unico espago representou a
unificacdo da Empresa. Criada em 2007, a EBC exercia suas atividades em cinco prédios em
Brasilia. A partir de maio de 2010, a Secretaria Executiva deu inicio ao processo de mudanca para o
novo espaco, acompanhada da Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, Diretoria de
Servigos, Diretoria Juridica, Auditoria Interna e Ouvidoria.

Além da integracdo da Empresa, a nova sede trouxe seguranca e qualidade de vida para os
1.473 empregados que trabalham em Brasilia. Localizada no Venancio 2000, a nova estrutura
ampliou os espacos, oferecendo mais conforto para os seus trabalhadores e seus visitantes.

Um exemplo dessa melhoria para os empregados foi o setor administrativo da EBC que
funcionava em um espaco restrito na 502 norte. O novo espago propiciou mais motivacao para 0S
empregados na execucdo de suas funcdes, 0 que também representou mais celeridade nos processos
administrativos.

Com mais de 17 mil metros quadrados, a nova sede abrigara todas as unidades
administrativas da empresa em Brasilia, as redaces e estudios da TV Brasil e do canal NBR, as trés
emissoras de radio, a agéncia de noticias (Agéncia Brasil). A mudanca desses canais publicos ira
ocorrer em 2011. Além disso, a nova sede também reservou um espaco destinado para a
preservacdo do Acervo da EBC.

Foram investidos no edificio sede R$ 15,8 milhes (somados custeio e investimento,
incluidos aluguel, condominio, servigos contratados e compra de mobiliario).

A nova sede da EBC também recebeu toda a infraestrutura de Tl para o funcionamento das
areas meio e fim:

Infraestrutura computacional basica para suporte as atividades na nova sede.

Instalacdo de um CPD provisério com alta-disponibilidade.

Cabeamento estruturado.

Rede wireless (sem fio).

Conexao a INFOVIA.

Contingéncia de banda larga, via prestadora (Embratel) e outro backbone federal, via
RNP ou INFOVIA Brasil (Ministério do Planejamento).

A SENENENE NN

Para 2011, o desafio sera ainda maior, pois a nova EBC estara definitivamente unificada e
operando com tecnologia digital, 0 que permitird um resgate do acervo histérico da TV Brasileira
aproximando ainda mais a Empresa Publica de Comunicac¢édo do cidadao brasileiro.

Reformas nas Instalacoes do RJ, SP e BSB

Prédio ‘A Noite’ — No Rio de Janeiro, houve a retomada do 19° andar do prédio 'A Noite',
para ampliagdo das instalacbes da Radio Nacional AM do Rio. Foram também concluidas as
negociacGes com o INPI para elaboragdo de Projeto Bésico para as obras de modernizacdo e
recuperacdo do predio.
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3.1.3 Programas de Governo geridos pela EBC

Cabe & EBC a gestdo do Programa ‘“Democratizagdo do Acesso a Informacdo Jornalistica,
Educacional e Cultural”, codigo 1032 do Plano Plurianual 2007/2011.

3.1.3.1 Execucdo do Programa

A Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC teve suas despesas adequadas as receitas, em
conformidade com a politica de gestdo, Lei de Diretrizes Orgamentarias n°® 12.017, de 12/08/2009,
Lei Orcamentaria Anual n® 12.214, de 26/01/2010, suas alteragbes e demais legislacGes
estabelecidas pelo Governo sobre execucao orcamentéria e financeira.

A dotacdo orcamentéria do Programa de Trabalho “Democratizacdo do Acesso a Informagédo
Jornalistica, Educacional e Cultural”, constante no SIGPLAN foi de R$ 535.475.814,00, distribuida
da seguinte forma: EBC — R$ 480.925.814,00; Presidéncia da Republica — R$ 54.450.000,00, na
A¢do “Comunica¢do de Atos e Fatos do Governo Federal; e Camara dos Deputados - R$
100.000,00, na A¢ao “Implantacdo do Canal de Televisao Internacional”. Compondo o valor do
orcamento da EBC, consta, ainda, R$ 7.284.585,00 na Ac¢do “Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado”, que ndo é computada na totalizacdo do SIGPLAN (Quadro ).
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QUADRO | - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO

Identificacéo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1032 Denominacéo: Democratizagdo do Acesso a Informacéo Jornalistica, Educacional e

Cultural

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Fortalecer a democracia, com igualdade de género, raga e etnia e a cidadania com transparéncia,
didlogo social e garantia dos direitos humanos

Obijetivos Especificos: Ampliar o acesso da populagdo a informac0es jornalisticas, educacionais e culturais,
contribuindo para a inserc¢do social e desenvolvimento de sua cidadania.

Gerente: Maria Tereza Cruvinel | Responsavel: Maria Tereza Cruvinel

Publico Alvo: Sociedade

Em R$
InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
512.511.395 535.475.814 488.539.128 414.382.356 74.156.772 400.866.100
Informac6es sobre os resultados alcangados
Ordem Indicador_(Unidade Ref?;?j?gea ST pnle?/idslt(i)eno atiLr;]?éj%eno
medida) Data e Indice final . .
inicial exercicio exercicio
Total de Matérias
1 Jornalisticas 31/05/2005 181.585 181.585 466.562 547.163

Férmula de Célculo do indice

Somatério de matérias produzidas e veiculadas por todos os veiculos da EBC: radios (Nacional AM, Nacional FM,
Nacional OC, Nacional do Rio de Janeiro e Radioagéncia), TVs (NBR e Brasil) e a Agéncia Brasil.

Andlise do Resultado Alcancado

No final do exercicio de 2010, foram distribuidas 547.163 matérias, atingindo 36,36% acima do previsto para 0 ano.

. . Referéncia Indice Indice
Indicador (Unidade — . o
Ordem medida) Data Indice indice final previsto no | atingido no
inicial exercicio exercicio
Transmissado de Eventos
da Presidéncia da
2 Republica 31/12/2004 100 100 100 100

Formula de Calculo do Indice

Percentual da relagdo entre o nimero de eventos transmitidos e o nimero de eventos programados pela Presidéncia da
Republica.

Andlise do Resultado Alcan¢ado

A EBC transmitiu 100% dos eventos com a participacdo do Presidente da Republica, tanto realizados em Brasilia,
como em outros estados e no exterior, pelo canal NBR, cumprindo rigorosamente a meta prevista, com a transmissao
de 407 eventos ao longo de 2010.

Fonte: SIGPLAN

Nota 1: Os valores constantes nas Informagdes Orcamentarias e Financeiras do Programa divergem do SIAFI pelos seguintes fatores: 1) os dados
disponibilizados no SIGPLAN néo consideram os “Restos a Pagar Nao Processados” como Liquidado; 2) no SIGPLAN estdo incluidos 0s valores
realizados pelos Orgdos que executam Agdes constantes no Programa “Democratizagdo do Acesso a Informagdo Jornalistica, Educacional e
Cultural”; 3) o SIGPLAN ndo considera as despesas realizadas no Programa “Cumprimento de Sentencas Judiciais”.

Nota 2: O SIGPLAN ndo mostra os valores de Restos a Pagar N&o Processados, sendo assim, o valor informado est4 considerando o empenhado
menos o liquidado.

O orcamento aprovado em Lei, no montante de R$ 453.911.395,00, foi suplementado em
aproximadamente 7,56% durante o Exercicio Financeiro de 2010, perfazendo um total de R$
488.210.399,00. Desse valor (Lei + Créditos Suplementares), foram executados (empenhados) R$
469.505.698,00 (sem considerar as movimentacdes recebidas e concedidas), o que representou
96,17% do autorizado para Empresa no ano 2010.

Considerando que no Exercicio 2010 foram bloqueados créditos em investimento, fonte
prépria, no montante de R$ 3.629.226,00, os valores executados (empenhados), em relagdo ao
efetivamente liberado, excluidas as movimentacfes de creditos recebidos e concedidos, foi de R$

112



482.510.595,74, atingindo o percentual de execucdo de 97,3%. N&o houve nenhum efeito de
contingenciamento na execugdo or¢camentéria do Programa.

A execucdo do Programa no exercicio seguiu de forma adequada, proporcionando um

resultado final de aproximadamente 97% do orcamento empenhado e cerca de 85% liquidado ou
pago, representando um excelente resultado final.

quadro de Execucdo Orgamentaria, no Anexo I.

3.1.3.2 Execucéo Fisica das AcOes

QUADRO Il - EXECUGAO FISICA

O total da movimentacdo Orcamentéria do Exercicio Financeiro de 2010 esté espelhado no

Tipo Meta a
Funcgéo fjrl:géo Programa Acéo Adzi\ Prioridade | Unidade de Medida pxsit;a reg/lliizja rea??z;da
¢&o
em 2011
20CW
04 301 1032 Assisténcia Médica aos Servidores e A 3 Servidor Beneficiado 1.025 118 1.025
Empregados — Exames Periédicos
2004
04 301 1032 Assisténcia Médica e Odontologica | 3 Pessoa Beneficiada 3.108 3526 3757
aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes
2010
04 365 1032 Assisténcia Pré-Escolar aos A 3 Crianca Atendida 260 243 261
Dependentes dos Servidores e
Empregados
2012
04 306 1032 Auxilio alimentagéo aos Servidores e A 3 Servidor Beneficiado 1.463 1421 1.530
Empregados
2011
04 331 1032 Auxilio Transporte aos Servidores e A 3 Servidor Beneficiado 670 476 654
Empregados
2675
04 722 1032 Comunicacéo e Transmisséo de Atos A 3 Matéria Distribuida 401.276 547.163 123.089
e Fatos do Governo Federal
N&o h&
0110 previsdo de
04 122 1082 Contribuigao & Previdéncia Privada op 8 ) execucio . .
fisica na LOA
20B5 Programacéo
04 722 1032 Gestdo do Sistema Publico de A 3 Difundida/ 4.834 8.046 8.760
Radiodifusdo e Comunicagdo Hora
Néo h&
2272 previsdo de
04 122 1082 Gestéo e Administracéo do Programa A 8 . execucio . .
fisica na LOA
e
04 722 1032 Implantacéo do Canal de Televiséo P 3 10 7,68 20
Internacional (percentu? | de
execucdao)
12872 Sistema Implantado
04 722 1032 Implantacéo do Sistema Publico de P 3 (percentual de 1 0,23 5
Televisdo Digital execucdao)
2670 Programa Produzido
04 722 1032 Servigos de Producéo de Programas A 3 ] 2412 34.751 2412
. L (Minutos)
Culturais e Educacionais

Fonte: SIGPLAN e LOA 2010
Nota 1: A baixa execucdo da acdo 20CW esté inerente ao encerramento do contrato com o fornecedor do servigo, em Agosto/2010. Nos meses de setembro, outubro e
novembro houve a continuidade do processo que licitou novo fornecedor. No més de dezembro, a EBC retomou as cobrangas para os empregados efetivarem a
realizacdo dos exames periddicos. Houve pouco comparecimento no servico médico para apresentagdo dos resultados dos exames, especialmente em razdo do recesso

do fim de ano e férias.

Nota 2: Ha divergéncia entre a meta prevista para a A¢do 2670 cadastrada no SIGPLAN (em quantidade de programas) e a efetivamente utilizada pela EBC (minutos
de programacdo), conforme observagao inserida no SIGPLAN.
Nota 3: Os indicadores e metas cadastrados no SIGPLAN ndo foram alterados ap6s a conversdo da Radiobrds em EBC porque o Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo nédo autorizou essas mudangas no Plano Plurianual 2007/2011 (PPA).
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3.1.4 Desempenho Orgamentério/Financeiro

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORCAMENTARIA

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO COd'gBéIOA Fi da
Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC 20415 20415

3.1.4.1 Programacdo Orcamentéria das Despesas

O Orcamento, aprovado em Lei para 2010 foi de R$ 453.911.395,00. Durante o Exercicio
Financeiro foram concedidos Créditos Suplementares que o acresceram em aproximadamente
7,56%, perfazendo um total de R$ 488.210.399,00 no final do ano. Esse valor representou um
crescimento de 26,03% em relacdo ao orcamento de 2009, conforme pode ser aferido no Quadro
11, que resume a programacdo das despesas nos dois exercicios. Ndo houve or¢camento para
Reserva de Contingéncia no periodo examinado.

QUADRO Il - RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS
Valores em R$ 1,00

9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Creditos Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 259.724.164| 536.009.186| 129.078.399| 232.011.000
O |PLOA 252.921.601) 339.348.684| 129.078.399| 109.435.587
- [LoA 178.574.576| 344.475.808| 111.847.704| 109.435.587
" Suplementares 121.969.874| 46.099.004| 57.029.003| 4.700.000
O |Especiais Abertos 71.960 - - -
= Reabertos - - - - - -
\a Extraordinarios |Abertos - - - - - -
& Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 8.456.038| 11.800.000] 73.659.299| 4.700.000 - -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 292.160.372| 378.774.812| 95.217.408| 109.435.587 - -

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.

3.1.4.1.1 Despesas Correntes

Nos Grupos das Despesas Correntes (Quadro 1V), o Orcamento aprovado em Lei para 2010
(LOA) mais os Creditos totalizaram R$ 378.774.812,00 sendo R$ 165.493.333,00 em pessoal e
encargos sociais; 0 que representou um crescimento de 20,75% em relacdo a 2009, e R$
213.281.479,00 em outras despesas correntes, representando crescimento de 37,51%. A Empresa
ndo utilizou or¢camento para pagamento de Juros e Encargos da Divida nos Exercicios 2009 e 2010.
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QUADRO IV - PROGRAMAGAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

< Dotacédo proposta pela UO 107.345.633| 176.433.397 -| 152.378.531| 359.575.789
9 PLOA 100.543.070| 140.138.748 -|152.378.531] 199.209.936
LOA 100.543.070| 140.138.748 -| 78.031.506| 204.337.060
" Suplementares 36.514.000] 25.354.585 -| 85.455.874] 20.744.419
O |Especiais Abertos - - - - 71.960 -
E Reabertos - - - - - -
\8 Extraordinarios [Abertos - - - - - -
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - -| 8.456.038| 11.800.000
Outras Operac6es - - - - - -
Total 137.057.070| 165.493.333 - -|155.103.302| 213.281.479

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.

3.1.4.1.2 Despesas de Capital

Nos Grupos das Despesas de Capital (Quadro V) o Orcamento aprovado em Lei (LOA)
mais os Créditos totalizaram em R$ 109.435.587,00, representando um crescimento de 14,93% em
relagdo a 2009. Desse total, R$ 104.735.587,00 foi em Investimentos, implicando numa variagdo de
10,00% sobre 2009 e R$ 4.700.000,00 em Inversdes Financeiras. Ndo houve Crédito nesse Grupo
em 2009 e nem no Grupo de Amortizacdo da Divida em nenhum dos Exercicios considerados.

QUADRO V - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversdes 6- Amortizacédo da
4 — Investimentos . : e
Financeiras Divida
Origem dos Créditos Orcamentérios Exercicios Exercicios
Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 129.078.399| 232.011.000 - - - -
O |PLOA 129.078.399| 109.435.587 - - - -
- [LOA 111.847.704| 109.435.587 - - - -
Suplementares 57.029.003 - -|  4.700.000 - -
8 Especiais Abertos - - - - - -
E Reabertos - - - - - -
\8 Extraordinarios |Abertos - - - - - -
o] Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 73.659.299| 4.700.000 - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 95.217.408| 104.735.587 -l 4.700.000 - -

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010,

Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.
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3.1.4.1.3 Movimentacao Orcamentéria por Grupo de Despesa

A EBC recebeu destaques (descentralizacdes externas) no total de R$ 904.000,00, para
Outras Despesas Correntes, sendo R$ 900.000,00 da UG 150010 - Secretaria de Educacdo a
Distancia/MEC, na Ag¢do “Producdo e Veiculagdo de Programas, Materiais Pedagdgicos e de
Conteudos Multimidia para a Educagdo”, destinado a coprodugdo de séries de programas a serem
transmitidas pela TV Escola, EBC e Rede Nacional de Comunicacéo Publica e R$ 4.000,00 da UG
201002 - Coordenagdo Geral de Planejamento, Orcamento ¢ Finangas/MP, na A¢ao “Assisténcia
Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados™ para suplementagdo dos gastos com
Assisténcia Pré-Escolar.

A Empresa concedeu destaques (descentralizagfes externas), também para Outras Despesas
Correntes, em conformidade com a Lei n® 11.652, de 07/04/2008, e que totalizaram em R$
2.070.577,00 no Exercicio. Os destaques foram de R$ 45.040,00 para a UG 153061 - Universidade
Federal de Juiz de Fora, destinado a avaliacdo do Telejornalismo da TV Brasil, de R$ 25.537,00
para a UG 153045 - Universidade Federal do Ceard, para monitoramento da programacao infantil
da TV Brasil e de R$ 2.000.000,00 para a UG 420006 - Secretaria do Audiovisual/MINC para a
realizacdo de Concurso denominado Curta Crianga 2010. Todas as descentralizagbes foram
concedidas na Agdo “Gestdao do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo”, sendo
formalizadas através de Termos de Cooperacdo. Nao foram recebidos nem concedidos destaques
para Despesas de Capital.

QUADRO VI - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da MO\_/imentagao Concedente| Classificacdo da 1 — Pessoal e 2—Juros e 3 —Outras
de Crédito ou Acéo Encargos Sociais Encargos da Despesas
Recebedora Divida Correntes
Movimentacdo |Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
Concedidos | 153061 |04.722.1032.20B5 - - 45.040
Movimentagao 153045 [04.722.1032.20B5 - - 25.537
Externa 420006 |04.722.1032.20B5 - - 2.000.000
Recebidos 150010 |[12.128.1061.8434 - - 900.000
201002 | 04.365.0750.2010 - - 4.000
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao | concedente T ~ 6 -
de Crédito ou g:;éazsmcagao da 4 — Investimentos SF;HI;:Ce‘;Sr%ZS Amortizacio
recebedora da Divida
Movimentagdo |Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
Movimentacdo |Concedidos - - - - -
Externa Recebidos - - - - -

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.

Analise critica: Tanto os destaques concedidos como os recebidos, com excecdo do valor

destinado a suplementacdo dos gastos com Assisténcia Pré-Escolar, estdo enquadrados no objetivo
principal da EBC, que é a implementag&o, consolidacdo e gestdo do sistema publico de radiodifuséo
e comunicacgédo, no Brasil e no exterior. Essa implementagéo se materializa por meio de producdes
préprias, mas também através da associagdo com emissoras publicas educativas, culturais e
universitarias, federais, estaduais, municipais, assim como a busca de parcerias internacionais. Os
repasses sdo formalizados através da celebracdo de Termos de Cooperagdo Técnica.
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3.1.4.2 Execucdo Orcamentaria das Despesas
3.1.4.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo dos Créditos Originarios da EBC

Dos gastos efetuados em 2010 - R$ 469.505.698,00, espelhados no Quadro VII, os
Pagamentos de Pessoal corresponderam a 36,56% do total, ficando abaixo do percentual de 2009,
que foi de 37,91%. As licitagdes corresponderam a 27,56% dos gastos, sendo que a modalidade de
Pregdo correspondeu a quase totalidade dessa modalidade de gastos (94,70%).

Dos valores liquidados, 84,90% foram pagos no Exercicio, enquanto em 2009 os
pagamentos corresponderam a 70,43%, ou seja, o valor inscrito em Restos a Pagar N&o Processado
em 2010 reduziu em relagdo a 2009.

QUADRO VII - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

- CREDITOS ORIGINARIOS DA EBC
Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade de Contratagdo 2009 2010 2009 2010

Licitacao 145.516.864 129.388.393 57.991.603 77.024.763
Convite - - - -
Tomada de Precos 231.261 144.655 183.553 137.018
Concorréncia 1.393.502 3.868.768 1.393.502 2.545.922
Pregdo 143.652.101 122.529.970 56.174.548 72.666.823
Concurso 240.000 2.845.000 240.000 1.675.000
Consulta - - - -
Registro de Pregos - - - -
Contratagoes Diretas 73.641.148 88.337.844 54.325.031 76.351.603
Dispensa 19.492.167 30.108.600 17.087.572 28.437.326
Inexigibilidade 54.148.981 58.229.244 37.237.459 47.914.277
Regime de Execucéo Especial 1.487.570 696.669 1.485.791 696.669
Suprimento de Fundos 1.487.570 696.669 1.485.791 696.669
Pagamento de Pessoal 144.120.610 171.674.486 139.238.951 170.027.820
Pagamento em Folha 141.293.499 168.170.390 136.449.776 166.528.035
Diarias 2.827.111 3.504.096 2.789.175 3.499.785
Outros 15.403.148 79.408.306 14.698.752 74.505.326

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.

3.1.4.2.2.1 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da
EBC

Ao segmentar os gastos da Empresa por Grupos de Despesas, verificamos que o total das
despesas correntes empenhadas e liquidadas aumentou em 30,03%, sendo que as despesas de
pessoal cresceram 19,40% e outras despesas correntes tiveram crescimento de 39,81% (Quadro
VIII). Ndo houve gastos com pagamento de juros e encargos da divida em nenhum dos dois
Exercicios.

O total pago no Exercicio correspondeu a 96,32% e o valor inscrito em restos a pagar ndo
processados correspondeu 1,63% do total empenhado e liquidado. Comparando-se ao exercicio de
2009 houve uma queda de 67,39% no valor das despesas inscritas em restos a pagar nao
processados.
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QUADRO VIII - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA EBC

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP n&o processados |  valores Pagos
Grupos de Despesa 2010
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

1 — Despesas de Pessoal

136.622.039| 163.129.188| 136.622.039 163.129.188 131.592.870| 161.486.832
11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas — 76.475.687| 89.841.496| 76.475.687 89.841.496 73.901.070| 88.605.674
Pessoal Civil
13 — Obrigacdes
Patronais 33.265.073| 40.537.382| 33.265.073 40.537.382 31.026.983| 40.537.382
04 — Contratagao por
Tempo Determinado 11.276.349| 10.865.767| 11.276.349 10.865.767 11.273.796( 10.465.092
Demais elementos do
Grupo 15.604.930( 21.884.543| 15.604.930 21.884.543 15.391.021| 21.878.684
2 —Juros e Encargos da
Divida
3 — Outras Despesas
Correntes 148.331.190| 207.382.330 148.331.190| 207.382.330| 18.520.930 6.040.006| 117.709.053| 195.398.085
39 — Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa 102.121.835| 154.390.192| 102.121.835 154.390.192| 14.481.914 2.362.420( 78.279.820( 148.196.853
Juridica
37 — Locagdo de Mao de
Obra 10.872.938| 17.165.310[ 10.872.938 17.165.310 9.451.326| 15.869.955
93 — Indenizagoes e
Restituicoes 132.613 8.598.315 132.613 8.598.315 132.613 8.592.820
Demais elementos do
Grupo 35.203.804| 27.228.513| 35.203.804 27.228.513 4.039.015 3.677.586| 29.845.294 22.738.457

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.
Nota: As linhas marcadas com um trago (-) indicam que ndo houve ocorréncia dos itens solicitados nos exercicios de 2009 e 2010.

3.1.4.2.2.2 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da

EBC

Da mesma maneira, as Despesas de Capital tiveram um crescimento de 3,97% no periodo
(Quadro IX). Em investimentos houve uma queda de 0,72%. O total pago no Exercicio
correspondeu a 39,51% do empenhado e liquidado, sendo inscrito em Restos a Pagar N&o

Processados o valor referente a 54,22% desse item.

Em 2010 houve também gastos em Inversdes Financeiras, no valor de R$ 4.460.000,00
sendo pago 98,00% desse valor no Exercicio. O restante foi inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados. Em 2009 ndo houve despesas nessa modalidade. Vale registrar também que ndo houve
gasto com Amortizacdo da Divida nos Exercicios 2009 e 2010.
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QUADRO IX - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA EBC

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada| Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos

Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos 95.216.110| 94.534.180( 95.216.110| 94.534.180| 73.227.852[ 51.253.854| 18.438.206| 37.350.264
52 — Equipamentos e
Material Permanente | 88.111.155 55.707.121| 88.111.155| 55.707.121] 70.709.621| 37.129.945( 13.851.482| 13.956.582
39 — Outros Servigos
de Terceiros — Pessoa | 6.550.750| 33.663.693| 6.550.750| 33.663.693 2.440.416| 12.453.130[ 4.110.334| 19.901.095
Juridica
51 —Obrase
InstalacBes 84.205| 4.355.890 84.205 4.355.890 77.815 1.670.779 6.390| 2.685.111
Demais elementos do
Grupo 470.000 807.476 470.000 807.476 - - 470.000 807.476
5 — Inversoes
Financeiras - 4.460.000 - 4.460.000 - 89.000 - 4.371.000
61 — Aquisicéo de
Iméveis - 4.460.000 - 4.460.000 - 89.000 - 4.371.000
6 — Amortizacéo da
Divida - - - - - - - -

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.
Nota: As linhas marcadas com um trago (-) indicam que ndo houve ocorréncia dos itens solicitados nos exercicios de 2009 e 2010.

Analise Critica: AEmpresa efetivou a mudanca de sua sede, que objetivou a unificacdo das
instalacOes fisicas e da estrutura de pessoal lotado em Brasilia. Também manteve e até expandiu a
contratacdo de servigcos demandados pelo aumento de suas atividades. Foram mantidos tambem os
licenciamentos de obras e produgdes jornalisticas para compor a grade de programacao de suas
emissoras de TVs. A EBC manteve praticamente o mesmo nivel de gastos e conseguiu concluir a
aquisicdo de um imdvel em Porto Alegre/RS para realizar a expansdo do sistema publico de
radiodifusdo e comunicacao na regido sul do Brasil e Mercosul.

3.1.4.2.3 Despesas por Modalidade de Contratacéo dos Créditos Recebidos por Movimentacgao

Os creditos recebidos pela EBC em 2010 totalizaram R$ 904.000,00 em Outras Despesas
Correntes, sendo R$ 4.000,00 para pagamento de Auxilio-Creche em folha de pagamento e R$
900.000,00 em Outros (Quadro XIl). Esses valores foram empenhados e totalmente pagos no
exercicio. Ndo foram recebidas movimentacdes no Grupo de Investimentos (Despesas de Capital)
em nenhum dos exercicios considerados.

O destaque recebido de R$ 900.000,00, refere-se a Termo de Cooperacdo entre a EBC e a
UG 150010 - Secretaria de Educacdo a Distancia/MEC, na Acao ‘“Producdo e Veiculacdo de
Programas, Materiais Pedagdgicos e de Conteidos Multimidia para a Educagdo”, que destinou-se a
coproducado de séries de programas a serem transmitidas pela TV Escola, EBC e Rede Nacional de
Comunicacdo Puablica. A movimentagdo recebida de R$ 4.000,00, foi a titulo de suplementacéo dos
gastos com Assisténcia Pré-Escolar, sendo essa despesa totalmente paga no mesmo exercicio. Nao
houve recebimento em nenhuma outra modalidade.
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Em 2009 foi recebida a descentralizacéo de crédito no valor de R$ 21.600.000,00, visando o
empenho para o contrato de Gestdo entre a EBC ¢ a ACERP. Em 2010 a Ag¢o “Servigos de
Producdo de Programas Culturais e Educacionais (ACERP-OS)” passou a compor o Orgamento da

EBC.

QUADRO X - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DOS

CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAGAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de
Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2009

2010

2009

2010

Modalidade de Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregéo

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Contratacg6es Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execucdo
Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

4.000

4.000

Pagamento em Folha

4.000

4.000

Diarias

Outros

21.600.000

900.000

21.600.000

900.000

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.
Nota: As linhas marcadas com um trago (-) indicam que ndo houve ocorréncia dos itens solicitados nos exercicios de 2009 e 2010.

QUADRO XI - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Grupos de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Despesa 2009

2010 2009

2010

2009

2010 2009

2010

1 — Despesas
de Pessoal

2-Jurose
Encargos da -
Divida

3 —Outras
Despesas
Correntes

21.600.000

904.000 | 21.600.000

904.000

- 21.600.000

904.000

39 — Outros

Servicos de

Terceiros —
Pessoa
Juridica

21.600.000

900.000 | 21.600.000

900.000

- 21.600.000

900.000

08 — Auxilio
Creche

4.000 -

4.000

4.000

Fonte: LEI N° 12.214, de 26 de Janeiro de 2010, Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI e SIAFI Gerencial.
Nota: As linhas marcadas com um trago (-) indicam que ndo houve ocorréncia dos itens solicitados nos exercicios de 2009 e 2010.
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3.1.4.3 Receita Faturada

Objeto da comercializagcdo de produtos e servigos prestados pela EBC, a receita faturada
alcangou o montante de R$ 46.842.659,21 (quarenta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois
mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e vinte e um centavos), representando um crescimento de
64,32% em relacdo ao exercicio de 2009 (Quadro XI1). Sendo:

e 13,09% - R$ 21.756.043,06 (vinte e um milhGes, setecentos e cinquenta e seis mil,
quarenta e trés reais e seis centavos), do servico de agenciamento de publicidade legal;

e 179,57% - R$ 25.913.289,47 (vinte e cinco milhdes, novecentos e treze mil, duzentos e
oitenta e nove reais e quarenta e sete centavos) referentes a prestacdo de servigos de
comunicacdo. Este indice foi alcando, principalmente, devido ao inicio da vigéncia dos

contratos de prestacdo de servicos a Presidéncia da Republica.

QUADRO XIlI - DEMONSTRATIVO DA RECEITA REALIZADA POR FONTE DE RECURSO
Valores em R$ 1,00

FONTE 2009 2010 % 2009/2010
SERVICO DE COMUNICACAO 9.268.851,98 25.913.289,47 179,57%
TV BRASIL 156.734,75 -
TELEJORNAL IMPRES./ PAUTA 27.690,00 9.480,00 -65,76%
MIDIA IMPRESSA 7.855.382,89 7.242.374,80 -7,80%
RODEADOR (transmissdes de conteido de radio) 1.046.096,55 1.576.949,53 50,75%
NBR 182.947,79 8.946.512,14 | 4790,20%
COPIAGEM E EDICAO IMAGEM - 22.341,26 -
SERVICO DE RADIO - 768.710,14 -
SERVICO DE INTERNET - 119.558,68 -
SERVICO TECNICO DE TV E AUDIO - 7.227.362,92 -
AGENCIAMENTO DE PUBLICIDADE LEGAL 19.237.861,70 21.756.043,06 13,09%

TOTAL 28.506.713,68 46.842.659,21 64,32%

Fonte: Gerencia de Financas / Gerencia Executiva de Orcamento e Finangas / Secretaria Executiva

3.1.4.3.1 Titulos a Receber

O total de titulos a receber, R$ 13.305.625,23 (treze milhGes, trezentos e cinco mil,
seiscentos e vinte e cinco reais e vinte e trés centavos), representa acréscimo de 333,22% em
relacdo ao ano de 2009 (Quadro XII1I). Este percentual esta diretamente relacionado a ndo quitacédo
das notas fiscais emitidas contra a Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica —
SECOM/PR, que devido a problemas relacionados aos comprovantes de prestacdo dos servi¢cos ndo

efetuou o pagamento de diversas notas fiscais.
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QUADRO XIII - TITULOS PENDENTES DE RECEBIMENTO

Valores em R$ 1,00

SITUAGAO 2009 2010 % 2009/2010
A VENCER 889.064,76 4.111.570,93 362,46%
VENCIDOS 2.182.277,56 9.194.054,30 321,31%
TOTAL 3.071.342,32 13.305.625,23 333,22%

Fonte: Gerencia de Financas / Gerencia Executiva de Orcamento e Finangas / Secretaria Executiva

GRAFICO XI - TITULOS PENDENTES DE RECEBIMENTO
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Fonte: Geréncia de Financas / Geréncia Executiva de Orcamento e Financas / Secretaria Executiva

GRAFICO XII - TITULOS A VENCER E VENCIDOS
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Destacamos que, se desconsiderarmos o valor relativo 8 SECOM/PR (R$ 10.437.626,07), o
resultado seria uma reducédo de 6,62%, conforme demonstrado no Grafico XII acima.

3.1.4.3.2 Resultado dos Produtos e Servigos

A EBC apura 0s custos operacionais por meio de seus produtos/servicos como os da TV
Brasil, da NBR, da TV Brasil Internacional, das Radios Nacional e MEC, da midia impressa, da
publicidade legal, entre outros.

Em 2010, os custos operacionais da Empresa totalizaram R$ 236.577.506,19 contra R$
139.373.110,17 em 2009, o que representou um crescimento de 69,74%. Esse aumento ocorreu
mais significativamente na contratacdo de servicos destinados a montagem e ampliacdo da grade de
programacéo da TV Brasil.

O Quadro XIV mostra que o total das receitas faturadas liquidas em 2010 aumentou em
66,47% em relacdo a 2009. Este aumento esta representado pelo inicio, em agosto de 2010, dos
contratos de prestacdo de servigos a Presidéncia da Republica. A prestacdo desses servicos € feita
por meio dos produtos da TV NBR e servigo noticioso. O aumento no total das receitas dos
produtos da TV NBR e do Servico Noticioso, ndo foram suficientes para apresentar um resultado
positivo no exercicio em funcdo do ingresso destas receitas ter ocorrido somente a partir de outubro.

E importante considerar que muitos produtos ndo sdo lucrativos porque possuem carater

publico, sendo obrigatorios para o cumprimento da missdo institucional da Empresa: ampliacdo do
acesso da populacéo a informacéo jornalistica, educacional e cultural.

123



QUADRO XIV - RESULTADO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Valores em R$ Mil

PRODUTOS/ 2010 2009
SERVICOS FATURADO | CUSTO |RESULTADO| FATURADO | CUSTO |RESULTADO
EMISSORAS DE TV
TV Brasil 4 118.391 (118.391) 1500 59.756 (59.606)
TV Brasil Internacional 4 11.797 (11.797) - 5.871 (5.871)
TV NBR 8.303 24.923 (16.620) 171  17.473 (17.302)
EMISSORAS DE RADIO
Radio Alto Solimdes - 1.314 (1.314) - 653 (653)
Réadio MEC AM/RJ - 3.022 (3.022) - - -
Réadio MEC AM/BSB - 5 (5) . . -
Réadio MEC FM /RJ - 1.917 (1.917) - - -
Rédio Nacional AM/ BSB - 6.717, (6.717) - 4.994 (4.994)
Rédio Nacional AM/Rio 4 10.316 (10.316) - 7.633 (7.633)
Radio Nacional FM/ BSB - 3.668 (3.668) - 2.839 (2.839)
Radio Nacional OC - 4.263 (4.263) - 3.497, (3.497)
OUTROS PRODUTOS

lAgéncia Brasil . 7.637 (7.637) - - -
Midia Impressa 7.241 8.651] (1.410) 7.653 7.103 550
Publicidade Legal 21.643 5.852 15.791 19.091 4.516 14.575
Rodeador 1.518 7.507 (5.989) 1.046 6.692 (5.646)
Servico Noticioso 8.138§  20.597| (12.459) 28  18.346 (18.318)
TOTAL 46.843 236.577 (189.734) 28.139 139.373 (111.234)

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI/Relatérios de Custos
Nota 1: O Total da receita faturada bruta em 2010 foi de R$ 47,669 milhdes, mas, para verificar o resultado dos produtos/servicos foi considerada a

receita faturada liquida.

Nota 2: Os custos e as receitas referentes aos contratos 004 e 005/2010, firmados com a SECOM/PR em agosto, ficaram, em 2010,englobados no
Servico Noticioso, com excecdo da NBR, cujos custos e receitas ja eram anteriormente acompanhados.
Nota 3: No Rodeador estdo computados os servicos de transmissdo de contetidos de radio.
Nota 4: A TV Brasil Internacional sucedeu o Canal Integracion.

3.1.4.3.3 Gestao Tributaria e Regularidade Fiscal

A gestdo tributaria da EBC compreende a apuracdo e o pagamento de tributos e a prestacao
de contas ao Fisco das esferas Federal, Estadual e Municipal.

O cumprimento das exigéncias da legislacdo tributéria é certificado pela Regularidade Fiscal

da Empresa no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores do Governo Federal —
SICAF. Essa regularidade fiscal € condicao indispensavel para que a empresa continue prestando os
servicos de Publicidade Legal e de Radiodifusdo aos Orgédos e Entidades da Administracdo Publica
Federal.

3.1.4.3.4 Valores Devolvidos a Sociedade em Forma de Tributos
No exercicio de 2010, foram devolvidos a sociedade R$ 9,277 milhdes na forma de tributos
incidentes sobre o faturamento e o patrimdnio da entidade, conforme discriminado no Quadro XV

abaixo:
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QUADRO XV - TRIBUTOS APURADOS EM 2010

TRIBUTOS APURADOS EM 2010 R$ Mil PARTICIPACAO
Tributos Federais 2.966 32%
Tributos Estaduais e Municipais 6.311 68%
Totais (1) 9.277 100%
Receita Propria (1) 47.669 -
Tributos / Receita Propria (1 /11) - 19%

Fonte: SIAFI 2010

No encerramento deste exercicio houve suspensdo do IRPJ — Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e da CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, decorrente do prejuizo fiscal
ocorrido em face das adicOes e exclusBes sobre o resultado do exercicio, autorizadas pela legislacéo
do imposto de renda. Tal procedimento gerou saldo negativo para utilizagdo como creédito tributario
a partir de 2011, no valor de R$ 2,339 milhdes — IRPJ e R$ 339 mil — CSLL.

3.1.4.3.5 Contribuinte de Grande Porte

A EBC faz parte do programa de acompanhamento econdmico tributario diferenciado, das
Secretarias da Receita Federal do Brasil e da Fazenda do Distrito Federal, por se tratar de empresa
inserida no rol dos grandes contribuintes. Consequentemente esta obrigada a utilizar a Certificacdo
Digital para assinatura eletronica das obrigacdes tributarias acessorias exigidas pelo FISCO,
ferramenta que potencializou a fiscaliza¢éo sobre o cumprimento das obrigacdes tributarias.

3.1.4.3.6 Retencao e Regime de Substituicdo Tributaria

A Empresa esta inserida compulsoriamente no regime de Substituicdo Tributaria do Imposto
sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS, junto a Secretaria de Fazenda do Distrito Federal. Esta
obrigada também a retencdo dos tributos federais para a Secretaria da Receita Federal do Brasil.
Desse modo, por ocasido do pagamento a seus fornecedores, em 2010, realizou retencBes na
importancia de R$ 13,314 milhdes referentes aos tributos federais e R$ 878 mil referente ao ISS.

3.1.4.4 Indicadores

3.1.4.4.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

3.1.4.4.1.1 Receita Operacional Liquida - Conceito da Legislacdo Societaria

No exercicio de 2010, a EBC auferiu Receita Operacional Liquida de R$ 42,969 milhdes,
originaria dos servicos de agenciamento de publicidade legal, prestados aos o6rgdos da
administracdo publica federal, e da comercializagdo de produtos e servi¢cos de comunicacdo, com
um acréscimo de 70,9% em relacéo ao exercicio de 20009.

125



3.1.4.4.1.2 Receita Realizada - Conceito de Administracédo Financeira Publica

Este conceito contempla todas as receitas diretamente arrecadadas pela EBC, incluindo-se as
obtidas pelas aplicacOes financeiras e alienacdo de bens. N&o se contemplam nesta definicdo os
repasses de recursos recebidos do Tesouro Nacional. A receita realizada em 2010 somou R$ 42,847
milhdes, que comparado com a arrecadacgdo de 2009, mostra um crescimento de 26,2%);

3.1.4.4.1.3 Produtividade

A produtividade em 2010, obtida pela divisdo da Receita Operacional Liquida pelo nimero
de empregados, atingiu R$ 28,9 mil. O que representou um ganho de produtividade de 70% frente
aos R$ 17 mil obtidos em 2009, como pode ser observado no Grafico XII1 abaixo.

GRAFICO XIII - PRODUTIVIDADE
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Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Financas

3.1.4.4.1.4 Resultado do Exercicio

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 71,804 milhdes, tendo origem concentrada nas
subvencdes governamentais para investimentos, advindas do Orcamento da Unido, que tiveram R$
76,658 milhdes de realizacdo no periodo (Gréafico XI1V).
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GRAFICO XIV - RESULTADO NO EXERCICIO
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Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Finangas
3.1.4.4.1.5 Patrimébnio Liquido

O lucro liquido de R$ 71,804 milhdes foi assim destinado: 1) constituicdo da reserva legal
— R$ 3,590 milhdes; 2) reserva de incentivos fiscais de R$ 45,073 milhdes; e 3) o saldo de R$
23,141 milhdes integralizou o Capital Social (Grafico XV).

GRAFICO XV - PATRIMONIO LIQUIDO
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Fonte: Geréncia Executivade Orgamento e Finangas

3.1.4.4.1.6 Outros Indicadores Econdmico-Financeiros

3.1.4.4.1.6.1 Liquidez

Os indices econémico-financeiros apresentados no Balanco de 2010 demonstram que a
Empresa encontra-se em confortavel situacdo de solvéncia.

127



3.1.4.4.1.6.2 Endividamento

O endividamento da Empresa é formado pelas contas de Curto Prazo, principalmente pelas
obrigacdes que passardao pela estrutura orcamentaria quando do reconhecimento de seu pagamento.
Nesta situacdo, destacam-se as seguintes obrigacdes:

e Provisdes para indenizagdes trabalhistas, férias e encargos sociais: R$ 37,807
milhdes;

e Provisdes para a¢des civeis: R$ 2,761 milhdes.

3.1.4.4.1.6.3 Provisdo para indenizagdes trabalhistas

Em 2010 a provisdo para indenizagdes trabalhistas somou R$ 19,465 milhGes. Deste valor, a
importancia de R$ 8,881 milhGes refere-se a provisdo relativa a acdo impetrada pelo Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas de Radiodifuséo e Televisdo no Distrito Federal, referente ao adicional
de 4% a titulo de produtividade consignada no dissidio coletivo da data base de 1988, da
incorporada RADIOBRAS.

As obrigacOes sentenciadas pela Justica do Trabalho, historicamente, s@o custeadas com
recursos do Orcamento Geral da Unido, na Fonte do Tesouro Nacional.

3.1.4.4.1.6.4 Provisdes para acdes civeis

Em 2010 o saldo dessa provisdo foi de R$ 2,761 milhdes, sendo que, deste montante, R$
552 mil foi constituido em consequéncia da acdo movida pelo INSS — Instituto Nacional de
Seguridade Social, correspondente a questionado recolhimento de contribuicdes previdenciarias
incidentes sobre o pagamento em pecunia, por meio de folha de pagamento, do beneficio auxilio
alimentacéo e do abono salarial decorrente do acordo coletivo de trabalho.

Reconhecida essa divida, sua classificacdo dar-se-4 nos Gastos com Pessoal — Encargos

Sociais — e sua cobertura orcamentaria financeira acontecerd nos moldes das transferéncias do
Tesouro Nacional citado no item anterior.

3.1.4.4.1.6.5 Reversao de provisoes

A reversdo de provisdes deste exercicio, no valor de R$ 4,043 milhdes, refere-se a acbes
quitadas que ainda ndo haviam sido arquivadas judicialmente, acdes julgadas improcedentes, e a
quitacdo de aces trabalhistas que possuiam residuos.
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QUADRO XVI - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADOR 2010 2009
Liquidez Geral 1,32 1,36
Liquidez Corrente 1,04 1,08
Liquidez Seca 1,00 1,05
Liquidez Imediata 0,42 0,65
Grau de Endividamento 21% 27%
Garantia de Capital de Terceiros 381% 268%
Imobilizagdo do Capital Proprio 91% 86%
Retorno s/ Patriménio Liquido 39% 169%
Solvéncia Geral 481% 369%

Fonte: Gerencia Executiva de Orcamento e Finangas

Nota: Foram excluidas as Despesas Antecipadas do Ativo Circulante nos itens Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Seca.
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3.1.4.2 Indicadores do Balanco Patrimonial

QUADRO XVII - EXTRATO DO BALANGCO PATRIMONIAL (ANALISE VERTICAL)

Valores em R$ mil

2010 (A) 2009(B) A/B
EXERCICIO DEZEMBRO % DEZEMBRO % %
ATIVO
Circulante 70.098 21,8 75.138 30,0 6,7)
Disponivel 28.136 8,8 44.484 17,7 (36,8)
Contas a Receber 38.606 12,0 26.562 10,6 45,3
Estoques (Almoxarifado) 2.985 0,9 2.647 1,1 12,8
Despesas Antecipadas 371 0,1 1.445 0,6 (74,3)
Nao-Circulante 251.195 78,2 175.423 70,0 43,2
Realizavel a Longo Prazo 18.446 57 18.697 7,5 1,3)
Permanente 232.749 72,5 156.726 62,5 48,5
Investimentos 59 - 59 = =
Imobilizado 204.236 63,6 151.027 60,3 35,2
Intangivel 27.484 8,6 4.492 1,8 511,8
Diferido 970 0,3 1.148 0,4 (15,5)
Total do Ativo 321.293 100,0 250.561 100,0 28,2
PASSIVO
Circulante 66.852 20,8 67.924 27,1 (1,6)
Fornecedores 21.874 6,8 16.141 6,4 35,5
Depositos e Consignacdes 4.174 1,3 8.712 3,5 (52,1)
Impostos/Contribuicdes a Recolher 2 - - - 100,0
Outras Obrigacdes a Pagar 40.802 12,7 43.071 17,2 (5,3)
Patriménio Liquido 254.441 79,2 182.637 72,9 39,3
Capital Social 200.000 62,3 176.859 70,6 13,1
Reservas 54.441 16,9 5.778 2,3 842,2
TOTAL DO PASSIVO 321.293 100,0 250.561 100,0 28,2

Fonte: Gerencia Executiva de Orgamento e Finangas
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QUADRO XVIII - EXTRATO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (ANALISE VERTICAL)

Valores em R$ mil

i 2010 (A) 2009 (B) A/B
EXERCICIO
DEZEMBRO % DEZEMBRO % %

Receita Operacional Bruta 47.669 110,9 28.507 113,4 67,2
Deducéo da Receita Bruta (4.700) (10,9) (3.370) (13,4) 39,5
Receita Operacional Liquida 42.969 100,0 25.137 100,0 70,9
Custo dos Servigos Prestados (236.577) | (550,6) (139.373) | (554,5) 69,7
Resultado Bruto (193.608) | (450,6) (114.236) | (454,5) 69,5
OIS REBIE D 265.538 | 618,0 218.299 | 8684 21,6
Operacionais

Administrativas (168.890) | (393,0) (164,043) | (652,6) 3,0
Subvenc6es do Tesouro Nacional 424.030 986,8 377.356 1'5012’ 12,4
Financeiras 5.043 11,7 4.720 18,8 6,8
Outras Desp/Receitas operacionais 5.355 12,5 266 1,0 2.013,2
Resultado Operacional 71.930 167,4 104.063 4140 (30,9)
Outras Receitas/Despesas (126) (0,3) 10.700 42,6 (98,8)
ggsu'tado Lifgpmele 2imites 2 = 2 71.804| 1671 114.763|  456,6 (37.4)
Contribuicdo Social - - - - -
Imposto de Renda - - - - -
LUCRO DO EXERCICIO 71.804 167,1 114.763 456,6 (37,4)

Fonte: Gerencia Executiva de Orgcamento e Finangas

3.1.4.5 Indicadores Sociais

A EBC na qualidade de empresa publica procurou responder a uma dupla demanda da
sociedade brasileira: ser eficiente na implementacéo de politicas de comunicacdo social, sem perder
de vista a busca do equilibrio econémico-financeiro, e pautar-se pelo principio da transparéncia.

Considerando o papel da contabilidade de agente facilitador na compilacdo e formatacdo de
informacGes relativas ao desempenho das entidades, sobretudo no campo social, foram eleitos como
indicadores sociais 0 Balanco Social (Quadro XI1X), onde se encontram realcados o0s aspectos
concernentes a relacdo empresa versus trabalhador, e a Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA
(Quadro XX), onde se demonstra como a riqueza foi criada e como se deu a sua distribuicdo, entre
fornecedores, prestadores de servigos, recursos humanos e governo.
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QUADRO XIX - BALANCO SOCIAL

Valores em R$ mil

BASE DE CALCULO 2010 2009

Receita Liquida (RL) 466.999 402.493

Lucro Operacional (LO) 71.930 114.763

Folha de Pagamento Bruta 114.632 99.060
INDICADORES LABORAIS valor | % SLogre % ;Ofre valor |”° IS_OObre i g’fre
Alimentagdo 11.164 15,5 2,4 9.393 8,2 2,3
Encargos Sociais Compulsorios 40.537 56,4 8,7 33.498 29,2 8,3
Previdéncia Privada 2.767 3,8 0,6 2.091 1,8 0,5
Saude 5.597 7,8 1,2 4.801 4,2 1,2
Educacéo 267 0,4 - 230 0,2 0,1
Creches/Auxilio Creche 1.086 1,5 0,2 943 0,8 0,2
Outros Beneficios 833 1,2 0,2 936 0,8 0,2
Total — Indicadores Laborais 62.251 86,6 13,3| 51.892 45,2 12,8
INDICADORES SOCIAIS valor | *° Eogre % ;Ofre valor | SLogre % ‘;’Ere
Tributos (excluidos encargos sociais) 8.074 11,2 1,7| 10.280 9,0 2,6
Educacdo e Cultura 1.232 1,7 0,3 918 0,8 0,2
Total — Indicadores Sociais 9.306 12,9 2,0 11.198 9,8 2,8
INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2010 2009

N° de empregados ao final do periodo 1.488 1.478

N° de admiss@es durante o periodo 114 117

N° de mulheres que trabalham na Empresa 603 603

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 40,0% 40,0%

N° de empregados portadores de deficiéncia 11 17

Fonte: SIAFI / Gerencia Executiva de Orgamento e Financas

132



QUADRO XX — DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Valores em R$ mil

APURACAO DO VALOR ADICIONADO DEgeEZI\c/)IERO %
1-RECEITAS 48.373 16,72
Venda de servigos 47.669 16,48
Deduc0es da Receita Bruta (4.700) (1,63)
Outras Receitas 5.404 1,87
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 114.636 39,64
Custos dos Servigos Vendidos 92.719 32,06
Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 21.917 7,58
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (66.263) | (22,92
4-RETENCOES 22.506 7,78
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo 22.506 7,78
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) | (88.769) | (30,70)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 377.940 130,70
Receitas Financeiras 5.311 1,84
Subvenc6es do Tesouro Nacional 424.029 146,63
Transferéncias a Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos (51.400) 17,77)
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) | 289.171 | 100,00
8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 289.171 100,00
Pessoal e Encargos 163.335 56,48
Impostos, Taxas e Contribuicles 33.513 11,59
Juros e Aluguéis 20.519 7,10
Resultado Liquido do Exercicio 71.804 24,83
Resultado Liguido do Exercicio 71.804 24,83
Integralizacdo de Capital 23.141 8,00
Destinacdo Para Reserva Legal 3.590 1,24
Destinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais 45.073 15,59

Fonte: Gerencia Executiva de Orgcamento e Finangas
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3.1.4.6 Indicadores Institucionais

FICHA 1 - TRANSMISSAO DE EVENTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Indicador Transmissdo de Eventos da Presidéncia da Republica

Indice Inicio PPA Data da Apuracéo do indice Inicio PPA

100 31/12/2004

Indice Previsto ao Final do PPA Unidade de Medida
0,000 %

Base Geograéfica Nacional

Férmula de Percentual da relacdo entre o nimero de eventos transmitidos e o0 nimero de eventos
Calculo programados pela Presidéncia da Republica.

A EBC transmitiu 100% dos eventos com a participacdo do Presidente da Republica,
tanto realizados em Brasilia, como em outros estados e no exterior, pelo canal NBR,

Comentarlocumprindo rigorosamente a meta prevista, com a transmisséo de 407 eventos ao longo de
2010.
indice Previsto para 2010 100,000

FICHA 2 - TOTAL DE MATERIAS JORNALISTICAS

Indicador Transmissdo de Matérias Jornalisticas

indice Inicio PPA Data da Apuracéo do indice Inicio PPA

181.585 31/05/2005

indice Previsto ao Final do PPA Unidade de Medida

0,000 UNIDADE

Base Geogréfica Nacional

Eérmula de Somatério de matérias produzidas e veiculadas por todos os veiculos da EBC: radios
Caleulo (Nacional AM, Nacional FM, Nacional OC, Nacional do Rio de Janeiro e

Radioagéncia), TVs (NBR e Brasil) e a Agéncia Brasil.

No final do exercicio de 2010, foram distribuidas 547.163 matérias, atingindo 36,36%

Comentério _ . .
acima do previsto para o ano.

indice Previsto para 2010 466.562

Nota: O indice previsto inclui previsao da Presidéncia da Republica.
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FICHA 3 - IMPLANTAGAO DO CANAL DE TV INTERNACIONAL

Indicador Percentual de Canal Implantado

Unidade de Medida
%

Base Geograéfica Internacional
O Canal de Televisdo Internacional atingiu 76,8% de sua meta de implantacéo prevista
Comentariopara 2010, que equivale a 7,68% do total a ser implentado. Seu sinal é captado em 49

paises da Africa, em 13 paises da América Latina, em Portugal e nos Estados Unidos.

Indice Previsto para 2010 10%

FICHA 4 - GESTAO DO SISTEMA PUBLICO DE RADIODIFUSAO E COMUNICAGAO

|Indicador Programacéo Difundida

Unidade de Medida
Hora

Base Geograéfica Nacional

Comentéario — A previsdo e a meta foram superadas. No total, foram 8.046 horas de programacéo
difundida.

indice Previsto para 2010 4.834 horas

FICHA 5 - SERVICOS DE PRODUGCAO DE PROGRAMAS CULTURAIS
E EDUCACIONAIS (ACERP-0S)

Indicador Quantidade de minutos produzidos

Unidade de Medida
Minutos

Base Geogréfica Nacional

A unidade utilizada pela Diretoria de Producéo para quantificar a producéo de programas
Comentariofoi feita em minutos. A meta realizada em 2010 superou a previsdo inicial, chegando -
ao final do exercicio - a 34.751 minutos de producdo de programas.

indice Previsto para 2010 2.412
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3.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO XXI - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS

Valores em R$ 1,00

Identificacéo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacéo
21214.90.01 INSS
Linha de Detalhe
uG Credor Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2010
115406 29979036061794 - - 2.781.074,31 2.781.074,31
Identificacédo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominacéo
21214.90.02 FGTS
Linha de Detalhe
uG Credor Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2010
115406 00360305000104 - - 731.376,99 731.376,99

Razdes: Recursos Orcamentarios Insuficientes para o recolhimento dos Encargos da Folha de Pagamento do més de
dezembro/2010.

Justificativas: O valor projetado para gastos com Pessoal (Folha e Encargos) que foi informado a area de Orcamento
no exercicio de 2010, visando a solicitacdo de Créditos Suplementares, ficou abaixo das reais necessidades, sendo o
orcamento disponivel no final do exercicio insuficiente para o recolhimento dos encargos da folha de pagamento
daquele més.

Observacao: Os valores acima foram liquidados e recolhidos em jan/2011, por meio dos documentos n°s
2011GP800003 a 2011GP800010 e 2011GF800001, dando regularidade a situacao.

Fonte: SIAFI

3.3 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

A inscricdo de despesas em restos a pagar obedece ao disposto na Lei n® 4.320/1964, que
considera pertencentes ao exercicio financeiro as despesas legalmente realizadas naquele periodo.
Assim, as despesas legalmente realizadas, mas ndo pagas, sao inscritas em restos a pagar, que se
dividem em processados (despesas liquidadas), e ndo processados (despesas ndo liquidadas).

O valor total inscrito em restos a pagar no exercicio financeiro de 2010 foi de R$
125.730.521,58 (cento e vinte e cinco milhdes, setecentos e trinta mil, quinhentos e vinte e um reais
e cingquenta e oito centavos), que teve uma reducdo de 4,74%, comparado ao valor do exercicio de
2009 — R$ 131.988.656,47 (cento e trinta e um milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, seiscentos e
cinquenta e seis reais e quarenta e sete centavos).

Desse total, foram cancelados R$ 16.860.533,06 (dezesseis milhdes, oitocentos e sessenta
mil, quinhentos e trinta e trés reais e seis centavos) e pagos R$ 79.028.278,10 (setenta e nove
milhdes, vinte e oito mil, duzentos e setenta e oito reais e dez centavos), ficando um saldo a pagar
de R$ 33.470.725,95 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e setenta mil, setecentos e vinte e cinco
reais e noventa e cinco centavos), equivalente a 26,62% do valor inscrito (Quadro XXII).

O valor inscrito em restos a pagar processados, R$ 17.347.245,77 (dezessete milhdes,
trezentos e quarenta e sete mil, duzentos e quarenta e cinco reais e setenta e sete centavos), teve
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uma reducdo de 79,57%, considerando os pagamentos e cancelamentos efetuados no decorrer do
exercicio. Em 31/12/2010, o saldo era de R$ 3.543.939,37 (trés milhdes, quinhentos e quarenta e
trés mil, novecentos e trinta e nove reais e trinta e sete centavos).

Com relacdo aos restos a pagar ndo processados, dos R$ 108.383.275,81 (cento e oito
milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e setenta e cinco reais e oitenta e um centavos)
inscritos, permaneceram R$ 29.926.786,58 (vinte e nove milhes, novecentos e vinte e seis mil,
setecentos e oitenta e seis reais e cinquenta e oito centavos), representando uma reducéo de 72,39%.

O pagamento de restos a pagar em 2010 ndo resultou em impactos negativos na gestdo
financeira. Foi possivel ajustar o fluxo financeiro de pagamentos de empenhos do exercicio com 0s
de anos anteriores.

QUADRO XXII - RESTOS A PAGAR

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricéo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2010
2009 20.680.428,90 16.627,15 17.818.973,98 2.844.827,77
2008 1.384.341,99 156.960,64 613.259,01 614.122,34
2007 166.251,12 520,00 144.778,86 20.952,26
2006 111.589,31 1.799,09 - 109.790,22
2005 14.065,93 13.384,86 - 681,07
2003 693,00 693,00 - -
Subtotal 22.357.370,25 189.984,74 18.577.011,85 3.590.373,66
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2010
2009 91.784.782,47 1.359.210,83 61.402.127,33 28.987.444,31
2008 16.468.014,65 15.329.929,46 236.366,92 901.718,27
2007 166.478,69 128.854,69 - 37.624,00
Subtotal 108.383.275,81 16.817.994,98 61.638.494,25 29.926.786,58
TOTAL GERAL 130.740.646,06 17.007.979,72 80.215.506,10 33.517.160,24
Fonte: SIAFI

Nota 1: Fonte: Contas: 195.11.00.00, 195.12.00.00, 195.14.02.00, 195.21.01.00, 195.21.02.00, 195.24.01.00, 195.31.00.00, 295.11.01.00,
295.11.02.00, 295.11.03.00, 295.21.01.01, 295.21.01.02, 295.21.02.01, 295.21.02.02, 295.31.00.00 (saldos em 31/12/10), para os saldos de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores, e, Contas 195.21.01.00 e 195.21.02.00 (saldo de abertura de 2011), para os Restos a Pagar do exercicio.

Nota 2: Do montante de R$ 110.471,29 de Restos a Pagar até 2006, destaca-se a parcela de R$ 87.909,86 (79,58%), a crédito da Cooperativa Mista
de Consumo e Prestagdo de Servigos em Transporte Rodoviario — Coopertran, 2006NE900003, que se encontra em execugdo judicial, aguardando
o resultado para sua regularizagdo. Do exercicio de 2007, foi baixado o valor de R$ 145.298,86 (87,40%), em 2010. Do montante de R$
1.319.108,40, de Restos a Pagar Processados de 2008, R$ 704.985,98 (53,4%), foram baixados em 2010. As baixas dos restos a pagar processados
de 2009, em 2010, atingiram 86,2% do valor registrado, enquanto os restos a pagar ndo processados do mesmo periodo foram reduzidos em 76,1%.
Nota 3: O saldo remanescente de Restos a Pagar de exercicios anteriores, refere-se, na sua relevancia, a equipamentos adquiridos pela EBC e que
ndo foram entregues ou, se foram entregues, ndo foram instalados, testados e/ou foi realizada a capacita¢do da equipe da EBC para liberacéo, em
virtude das obras porque passa a EBC em Brasilia tanto no Venancio 2000 quanto no SRTVS 701.

3.4 Recursos humanos da EBC

A area de Gestdo de Pessoas compreende as atividades que propdem, planejam e executam

politicas que envolvem a inteligéncia técnica, perfil profissional e pessoal necessario para a
construcdo da Misséo, dos Objetivos Estratégicos e dos Planos de Acdo da EBC.

Comparando dezembro de 2009 com o més de dezembro de 2010, houve um acréscimo de
10 empregados no quadro de empregados da EBC (Quadro XXIII). Dos 1.488 empregados, 61%
sdo do quadro permanente, 28% s@o cargos comissionados e 11% sdo contratados por prazo
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determinado. Do total de empregados ativos, 864 estdo na area fim e 624 na area meio. A empresa
ndo possui quadro de inativos e o quadro de aposentados esta vinculado ao INSS. Ao final de 2010,
a EBC contava ainda com um quadro de 299 estagiarios (Quadro XX

QUADRO XXI11 - SERVIDORES ATIVOS

ot B | B
1 Provimento de cargo efetivo 950 11 44
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 727 11 23
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 727 11 23
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgéos e esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 156 21
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 67
1.4.1 Cedidos 62
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenca remunerada
1.4.4 Licenca ndo remunerada 5
2 Provimento de cargo em comissao 538 103 60
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento superior 420 103 55
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo 1
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 52 13 2
2.2.4 Sem vinculo 367 90 53
2.2.5 Aposentado
2.3 Fungbes gratificadas 118 5
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 118 5
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas
3 Total 1488 114 104

Fonte: Geréncia Executiva de Administragéo
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QUADRO XXIV - RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA — EM 31/12/2010

Até 30 ALY
Tipologias dos Cargos anos De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | de60
anos
1 Provimento de cargo efetivo 140 178 206 317 109
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 98 117 157 259 96
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 98 117 157 259 96
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio
provisorio
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgéos e
esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 37 53 36 23 7
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 5 8 13 35 6
1.4.1 Cedidos 4 7 13 33 5
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenca remunerada
1.4.4 Licenca ndo remunerada 1 1 2 1
2 Provimento de cargo em comissao 72 136 148 144 38
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento superior 63 110 113 104 30
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgao 1
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 1 7 17 26 1
2.2.4 Sem vinculo 62 103 96 78 28
2.2.5 Aposentado
2.3 Fungdes gratificadas 9 26 35 40 8
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 9 26 35 40 8
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas
3 Total 212 314 354 461 147

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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QUADRO XXV - RECURSOS HUMANOS POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - EM 31/12/2010

P6s
Primeiro N Segundo Graduz_igao,
. . Primeiro . Aperfeicoa-
Tipologias dos Cargos Grau Grau ou | Superior Mestrado
Grau . mento ou
Incompleto Técnico R
Especializa-
cdo
1 Provimento de cargo efetivo 52 76 381 441
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 52 64 277 334
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgédo 52 64 277 334
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio
provisorio
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgéos e
esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 5 78 73
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 7 26 34
1.4.1 Cedidos 7 26 29
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenca remunerada
1.4.4 Licenca ndo remunerada 5
2 Provimento de cargo em comissédo 6 20 190 317 8 2
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcgéo e Assessoramento superior 5 18 147 245 3 2
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 1
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.2.3 Servidor de outros érgéos e esferas 1 1 11 36 2 1
2.2.4 Sem vinculo 4 17 135 209 1 1
2.2.5 Aposentado
2.3 Funcdes gratificadas 1 2 43 72
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 1 2 43 72
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.3 Servidor de outros érgéos e esferas
3 Total 58 96 571 758 3 2

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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QUADRO XXVI - ESTAGIARIOS

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio

10
Nivel de escolaridade | Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior
Area Fim 283 320 313 299 R$ 862.341,47
Area Meio 36 35 44 44 R$ 115.790,38
Nivel Médio
Area Fim 51 56 58 62 R$ 164.150,12
Area Meio 63 64 70 72 R$ 193.063,80

Fonte: Geréncia Executiva de Administragéo
Nota: O quantitativo de estagiarios apresentado no quadro refere-se ao saldo em final de cada periodo.

QUADRO XXVII - CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Tipologias dos Vencimentos Beneficios Demais
Carqos evantagens | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacbes | Assist. e despesas Total
9 fixas Previd. variaveis

Servidores de

carreira que nao

ocupam cargo de

provimento em

comissdo
2008 20.512.772,81 80.926,79 4.807.217,63 | 9.813.284,40 43.452,08 647.420,71 | 35.905.074,42
2009 25.273.688,30 | 288.917,37 5.953.847,34 | 13.602.498,59 | 47.073,99 867.683,20 | 46.033.708,79
2010 29.784.011,51 | 374.492,72 7.249.836,64 | 15.708.136,86 | 71.174,37 993.166,19 | 54.180.818,29

Servidores com

Contratos

Temporarios
2008 4.098.718,00 648.188,22 318.329,06 5.065.235,28
2009 8.064.787,02 1.648.531,35 | 2.237.183,52 11.950.501,89
2010 7.473.936,18 329,44 1.504.427,12 | 2.386.859,27 11.365.552,01

Servidores

Cedidos ou em

Licenca
2008 1.702.435,49 319.842,36 173.662,42 3.572,21 108.570,42 2.308.082,90
2009 2.237.142,47 431.757,82 265.671,29 6.807,66 139.343,02 3.080.722,26
2010 2.661.628,87 542.639,34 269.693,58 8.935,77 167.599,95 3.650.497,51

Grupo Direcéo e

Assessoramento

superior
2008 456.994,00 11.652.333,31 | 2.506.214,64 | 1.522.032,26 33.600,00 23.155,12 16.194.329,33
2009 18.597,00 23.003.280,53 | 3.642.237,44 | 2.041.386,63 111.232,92 30.894,71 28.847.629,23
2010 19.620,00 28.783.382,68 | 4.763.805,23 | 2.563.714,86 118.302,98 29.499,05 36.278.324,80

Funcoes

gratificadas
2008 4.443.037,43 | 2.825.298,16 | 1.457.254,25 | 1.161.552,01 19.516,14 86.283,70 9.992.941,69
2009 5.434.091,22 | 4.770.132,18 | 1.775.060,16 | 1.154.961,93 11.571,10 120.674,51 13.266.491,10
2010 5.897.867,59 | 4.854.296,78 | 1.948.775,86 | 1.354.517,90 225.051,30 14.280.509,43

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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3.4.1 Contratos de prestagdo de servi¢os com loca¢do de méo de obra

A EBC possui contratos firmados com empresas privadas que envolvem loca¢do de mao-de-
obra de terceiros. Tais contratos, com suas caracteristicas principais, encontram-se no Anexo 11
deste Relatorio.

Em relacdo a alguns instrumentos firmados anteriormente, é importante destacar o
incremento no valor mensal da prestacdo de servicos, decorrentes, em especial, de novas dimensoes,
quantidades e especificidades destes contratos e da atualizacdo natural dos valores de mercado da
prestacdo de servicos.

3.4.2 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Empresa Brasil de Comunicacdo trabalha com outros indicadores gerenciais de recursos
humanos. A partir de 2011, a EBC passara a utilizar os indicadores - solicitados pelo TCU -
relacionados a acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, absenteismo, rotatividade (turnover),
educacgdo continuada, satisfacdo e motivacgéo, disciplina, desempenho funcional, niveis salariais e
demandas trabalhistas.

3.5 Transferéncias mediante convénio e outros instrumentos

A EBC, sucessora da antiga RADIOBRAS, vem celebrando, desde sua criacido em outubro
de 2007, varios instrumentos de repasse de recursos a iniciativa privada, controlando-os a medida
de sua celebracéo.

Tais instrumentos eram inexistentes na RADIOBRAS, constituindo inovacdo trazida pela
EBC. Os processos de prestacdo de contas, com suas respectivas analises criticas, vém sendo
tratados de forma lenta e gradual, de maneira a assegurar a boa aplicacdo dos recursos publicos.

Quando ocorrem situacbes de inadimpléncia, a Empresa busca resolver amigavel e
administrativamente a questdo, antes da instauracdo de processo de tomada de contas especial, de
maneira a tornar tais situacfes até menos dispendiosas para o erario, sob o ponto de vista
administrativo.

Em casos de transferéncias cujos recursos foram empenhados, mas ndo repassados
integralmente no mesmo exercicio, sdo inscritos regularmente em restos a pagar, de maneira a
assegurar a boa gestao financeiro-orcamentéria do erério.

Verifica-se, ao longo dos anos, com o aprimoramento dos controles e da gestdo da Empresa,
que as parcerias firmadas e o repasse de recursos vém crescendo ao longo dos anos, tornando a EBC
parte integrante das politicas de Estado para incentivo primordialmente a cultura nacional,
conforme exige a Lei n® 11.652/2008.

Atualmente os processos de celebracdo e gestdo de convénios passam por diversas areas da

Empresa, de modo a assegurar a gestdo participativa de todos os envolvidos; estando em fase de
aprimoramento as estruturas da EBC que gerenciam tais instrumentos de repasse.
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A EBC esta se consolidando como forte instrumento de fomento do setor audiovisual
brasileiro, ao lado de outras instituicdes publicas, de maneira a fortalecer o segmento e assegurar o
cumprimento de seus objetivos institucionais, e busca desenvolver, a cada dia, seus processos
internos de gestéo de transferéncias.

Um resumo dos instrumentos celebrados nos ultimos trés exercicios (Quadro XXVIII), dos
que estdo em vigéncia em 2011 e exercicios seguintes (Quadro XXIX) e da prestacao de contas dos
repasses (Quadro XXX) esta nos quadros abaixo. As complementagdes encontram-se no Anexo I11.

QUADRO XXVIII - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADQOS
PELA EBC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A

CNPJ: 09.168.704/0001-42 UG/GESTAO: 115406/20415
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 6 2 9 2.847.917,76 | 2.382.536,00 | 3.671.721,08

Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -

Termo de Cooperagéo 3 4 2 1.012.000,00 | 1.914.600,00 | 6.070.577,26
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 9 6 11 3.859.917,76 | 4.297.136,00 | 9.742.298,34

Fonte: Siafi e Siafi Gerencial.

QUADRO XXIX - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA
VIGENTES EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A
CNPJ: 09.168.704/0001-42 | UG/GESTAO: 115406/20415
% do Valor
global
: ] Repassados até Previstos repassado
Modalidade Quantidade Contratados P 2010 para2011 |até g final do
exercicio de
2010
Convénio 9 6.158.030,00 5.900.240,00 257.790,00 95,82%
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria - - - - -
Termo de Cooperacgao 2 4.663.853,00 4.663.853,00 - 100%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 11 10.821.883,00 10.564.093,00 257.790,00 97,62%

Fonte: Siafi e Siafi Gerencial
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QUADRO XXX - RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS

E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A

CNPJ: 09.168.704/0001-42

| UG/GESTAO: 115406/20415

Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante
prestacédo de Quantitativos e montante repassados Repassado)
contas Convénios Cog;lroagsosse de
Ainda no prazo de | Quantidade 1 -
prestacéo de contas | Montante Repassado 120.000,00 -
Contas Quantidade 2 -
AU Com~prazo de prestadas | Montante Repassado (R$) 1.036.418,00 -
prestacdo de contas = -
VAT Contas NAO | Quantidade 1 -
prestadas | Montante Repassado (R$) 350.000,00 -
Quantidade 2 -
2009 Contas prestadas Montante Repassado (R$) | 1.135.032,00 -
~ Quantidade - -
OEIES NACIEEEREE Montante Repassado (R$) - -
Quantidade - -
2008 Contas prestadas Montante Repassado (R$) - -
~ Quantidade - -
OEIES NACIEEEREE Montante Repassado (R$) - -
Anteriores a X Quantidade - -
2008 Camizs NAQ) presiets Montante Repassado (R$) - -

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos

QUADRO XXXI - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A

CNPJ: 09.168.704/0001-42

UG/GESTAO: 115406/20415

Bardo ek Instrumentos
prestacéo de contas Quantitativos e montantes repassados Convénios Contratos de
Repasse
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de andlise | Quantidade
ainda ndo vencido Montante repassado (R$)
2010 Quantidade Aprovada
S e el el Contas analisadas Quantidade Reprovada
pvencido Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 4
analisadas Montante repassado (R$) 2.140.418,00
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 1
analisadas Montante repassado (R$) 381.032,00
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
. ~ uantidade
Exercicios Contas NAO Q
anteriores a 2008 analisadas R

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos

144



3.6 Atualizacdo de informagdes no SIASG e SICONV

A declaracdo da Geréncia Executiva de Administracdo atestando que as informacdes
referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e
atualizadas no SIASG e SICONV estd no Anexo IV deste relatorio.

3.7 Declaracg6es de bens e rendas

No exercicio de 2010, a Empresa deu cumprimento as obrigacfes estabelecidas pela Lei
8.730/93, recebendo, por parte de seus empregados (quadro permanente, cargos em comisséo,
contratados por prazo determinado e requisitados) a declaracdo de bens e rendas com indicagédo das
fontes de renda, no momento da posse ou, inexistindo esta, na entrada em exercicio de cargo,
emprego ou funcdo, bem como no final de cada exercicio financeiro, no término da gestdo ou
mandato e nas hipoteses de exoneragdo, rendncia ou afastamento definitivo.

3.8 Funcionamento do sistema de controle interno da EBC

As informacg6es sobre ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos de controle,
informacdo e comunicagdo e monitoramento foram prestadas utilizando o Questionario de
Avaliacdo dos Controles Internos (QACI) simplificado, que foi respondido pelas seguintes areas da
EBC: Diretorias de Producéo, de Suporte e Operacdo, de Jornalismo, de Servicos, de Tecnologia da
Informacdo e da Comunicacao, Superintendéncias de Programacéo de TV e de Rede e Geréncias
Executivas de Orcamento e Financas e de Administracdo da Secretaria Executiva.

Apos o preenchimento do QACI, foi feita a tabulacdo das respostas, que serviu de base para
o preenchimento do quadro com as informacdes sobre o Sistema de Controle Interno da EBC, que
compde 0 Anexo VI deste Relatério.

3.9 Sustentabilidade Ambiental

Em geral, a EBC ndo tem adotado critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informacdo e na contratacdo de servicos ou obras. A Empresa tem
adquirido papel reciclado para emissao de notas fiscais. Sempre procura levar em conta a qualidade
e durabilidade dos produtos e bens que adquire. Promove a separacdo de residuos reciclaveis
descartados em quase todas as suas instalacdes. E tem realizado campanhas de conscientizacdo dos
servidores para diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
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QUADRO XXXII - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGCOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao |

LicitacOes Sustentaveis 112|3|4]5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licita¢cGes que levem em

consideracao os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacio e descarte dos produtos e

matérias primas. X

[ Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisicdes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de X
conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como

critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisicdo de produtos e servicos. X

[1  Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

[]  Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
[1  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos? X
Papel reciclado para emissédo de notas fiscais.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido X
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,

possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificagéo,
a reducédo do consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam | X
0 impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir

0 consumo de agua e energia elétrica.

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha X
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Por meio de folders e comunicacfes na intranet da Empresa.

13. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus

servidores. X

[ Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

LEGENDA: Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagéo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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3.10 Gestao do patrimdnio imobiliario da EBC

QUADRO XXXI1I - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
- p PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSARIL IDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

Distrito Federal 1 1
Brasilia 1 1
BRASIL Rio de Janeiro 2 2
Rio de Janeiro - Centro 1 1
Sumaré 1 1
Total 3 3

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo
Nota: A EBC ndo possui bens iméveis no Exterior.

QUADRO XXXIV - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE
USO ESPECIAL LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS

LOCALIZA(;AO GEOGRAFICA LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2009 [ EXERCICIO 2010

Sao Paulo 2 2

Sao Paulo 2 2

BRASIL Distrito Federal 1 1

Brasilia 1 1

Total 3 3

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo
Nota: A EBC ndo aluga bens imdveis de terceiros no Exterior.

QUADRO XXXV - DISCBIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA EBC

Despesa com
Estado de Valor do Imdvel Manutencéo no
uG RIP Regime Conservacio exercicio
¢ Valor Data da Valor Imével Instalac
Historico | Avaliagdo | Reavaliado oes
R$
9701005525006 3 3 R$ 2002 - 29.350,0
115406 | (SRTVS-13R/DF) 587.182,75 - 0
6001013535006 R$
115406 | o/ marg/Ry) 3 3 80054445 | 2010 - - }
R$
6001028905009 1.269.142,40 R$
115406 | praca Maua/RJ) 3 3 - - @ode  |37450000|
referéncia 2009)
Total R$ 403.850,00

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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3.11 Gestéo de Tecnologia da Informacéo (T1) da EBC

QUADRO XXXVI - GESTAO DA TI

Avaliacdo
112 |3]4]|5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acoes e investimentos de Tl para a UJ. X
Recursos Humanos de T

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

43

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X
Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producgdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de TI sd0 compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do Orgéo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relacdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 0%
12. Na elaboragéo do projeto basico das contratactes de T sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos
e servicos de TI terceirizados? X
Consideracdes Gerais:

LEGENDA: Niveis de avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

3.12 Utilizacao de Cartbes de Pagamento do Governo Federal

As disposicdes dos decretos 5.355/2005 e 6.370/2008 nao se aplicam a EBC, conforme letra
‘d’ do Quadro Al da Decisdo Normativa 107/2010 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

3.13 Renuncia Tributéaria

As informagdes sobre Renlncia Tributaria ndo se aplicam a EBC, tendo em vista que a
Empresa ndo esta legalmente habilitada a qualquer rentncia de receita.
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3.14 Acérdaos do TCU e relatorios de Auditoria Interna

Os esclarecimentos solicitados a EBC pelo TCU, por meio de diligéncias, audiéncias e
informacdes, foram devidamente prestados e suas recomendac¢des foram remetidas as respectivas
areas pertinentes para que a aplicacdo das providéncias cabiveis. Mesmo procedimento adotado em
relagdo aos relatorios de auditoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
(CISET/PR).

Informag6es complementares estdo no Anexo V1 deste Relatdrio de Gest&o.

3.15 Recomendagcdes da Unidade de Auditoria Interna

As recomendacfes da Unidade de Auditoria Interna passam por um processo de analise e
posterior adequacéo pelas diversas areas da EBC. No caso das recomendacdes contidas no Relatério
Anual de Atividade de Auditoria Interna (RAINT), reproduzido no Anexo VII, informamos que as
identificadas como ndo acatadas ou ndo atendidas estdo em analise pelas areas afetas para sua
devida implementagdo. J4 as apontadas como ndo respondidas estdo sendo examinadas pelas
unidades referidas no RAINT, para definir a melhor forma de execugéo.
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4 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

4.1 Declaracéo do contador

A declaracdo do contador responsavel pela EBC atestando que os demonstrativos contabeis
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade esta no Anexo VIII.
4.2 Demonstracdes contabeis
4.2.1 Lei 4.320/64

As demonstracBes contabeis previstas na lei n° 4.320/64, incluindo as notas explicativas,

conforme disposto na resolucdo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6), ndo se aplicam a EBC, tendo em
vista que a Empresa tem sua contabilidade executada no SIAFI.
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4.2.2 Lei 6.404/76

4.2.2.1 Demonstragdes Financeiras

QUADRO XXXVII - BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO EM 31/12/2010

Valores em R$ 1,00

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Aplicaces Financeiras
Creéditos em Circulacao
Creéditos a Receber
Devedores por Fornecimento
Créditos Tributarios
Recursos Especiais a Receber
Creditos Diversos a Receber
Devedores — Entidades e Agentes
Adiantamentos Concedidos
A Fornecedores
A Pessoal
Para Suprimento de Fundos
Transferéncias VVoluntarias
Dep6sitos Judiciais
Estogues - Almoxarifado
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depositos Realizaveis a Longo Prazo
Depositos para Recursos
Créditos Realizaveis a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Créditos Diversos a Receber
Investimentos
Participacdes Societérias
Imobilizado
Bens Imdveis
Bens Moveis
Depreciagdes
Intangivel
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes
Concesséo de Direito de Uso
Amortizacdes
Diferido
Despesas Pré-Operacionais
Projetos e Softwares
Amortizacdes

321.293.148,78
70.097.810,54
28.136.406,06
28.136.406,06
38.605.579,21
32.279.739,79
13.137.356,52
5.170.983,15
13.865.077,47
106.322,65
131.388,84
4.781.588,53
19.974,14
586.087,97
35.815,34
4.139.711,08
1.412.862,05
2.985.378,65
370.446,62
251.195.338,24
18.446.396,79
3.039,08
3.039,08
18.443.357,71
507.841,67
17.935.516,04
59.477,23
59.477,23
204.235.751,49
31.537.328,34
254.463.099,34
(81.764.676,19)
27.483.403,71
3.822.446,97
81.503,68
24.405.909,76
(826.456,70)
970.309,02
821.957,46
951.025,44
(802.673,88)

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas
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QUADRO XXXVIII - BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Depésitos
Consignacdes
Pensdo Alimenticia
Entidades Representativas de Classe
Outros Consignatarios
Recursos da Uniéo
Dep6sitos de Diversas Origens
Creditos de Veiculos de Comunicacao
Outros Depositos
Obrigacdes em Circulacio
Obrigacdes a Pagar
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Obrigac6es Tributarias
ProvisGes
Outras Obrigacdes
Valores em Transito Exigiveis
Valores Diferidos
Repasses Recebidos Diferidos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado
Capital Social Subscrito
Reservas de Lucros
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais

321.293.148,78
66.852.025,46
4.173.772,52
5.385,41
2.863,24
2.516,36

5,81
2.442.103,02
1.726.284,09
1.704.471,14
21.812,95
62.541.592,58
62.508.767,38
21.874.362,38
49.849,79
2.055,71
40.568.273,40
14.226,10
32.825,20
136.660,36
136.660,36
254.441.123 32
200.000.000,00
200.000.000,00
54.441.123,32
9.368.349,05
45.072.774,27

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas

QUADRO XXXIX - MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

EVENTOS CAPITAL | CAPITALA | RESERVA ?ﬁggﬁ}/ﬁ/gg RESUD'-J ADO | pATRIMONIO
SUBSCRITO | REALIZAR | LEGAL Caenis | Exercicio LIQUIDO

SALDOS EM
AT 200.000.000,00 | (23.140.791,74) | 5.778.161,37 0,00 | 182.637.369,63
Resultado do 71.803.753,69 71.803.753,69
Exercicio
Integralizacéo de
Capital 23.140.791,74 (23.140.791,74) 0,00
Constituicdo de
Reservas 3.500.187,68 | 45.072.774,27 | (48.662.961,95) 0,00
g?lszz%ioEM 200.000.000,00 0,00 | 9.368.349,05 | 45.072.774.27 000 | 254.441.123.32

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas
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QUADRO XL - VALOR ADICIONADO (EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

%

1-RECEITAS
(1.1) Venda de Servicos
(1.2) Deductes da Receita Bruta
(1.3) Outras Receitas

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(2.1) Custos dos Servigos Vendidos
(2.2) Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4-RETENCOES
(4.1) Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustéo

5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4)

6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
(6.1) Receitas Financeiras
(6.2) Subvences do Tesouro Nacional
(6.3) Transferéncias a Institui¢cbes Privadas Sem Fins Lucrativos

7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
(8.1) Pessoal e Encargos
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuicdes
(8.3) Juros e Aluguéis
(8.4) Resultado Liquido do Exercicio
(8.4.1) Integralizacéo de Capital
(8.4.2) Destinagéo Para Reserva Legal
(8.4.3) Destinacéo para Reserva de Incentivos Fiscais

48.372.705,36

47.669.332,53
(4.700.372,89)
5.403.745,72

114.635.655,01
92.718.699,00
21.916.956,01

(66.262.949,65)

22.505.959,39
22.505.959,39

(88.768.909,04)

377.940.479,08
5.310.843,27

424.029.635,81

(51.400.000,00)

289.171.570,04

289.171.570,04
163.335.285,45
33.513.360,65
20.519.170,25
71.803.753,69
23.140.791,74
3.590.187,68
45.072.774,27

56,48
11,59
7,10
24,83
8,00
1,24
15,59

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas
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QUADRO XLI - FLUXOS DE CAIXA (EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio
Ajustado por:

Deprecia¢es/Amortizagdes

(Aumento)/Reducao de Créditos em Circulacédo
Fornecimentos a Receber
Créditos Tributérios a Compensar e a Recuperar
Recursos Especiais a Receber
Creéditos Diversos a Receber
Devedores — Entidades e Agentes
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos Concedidos

(Aumento)/Reducdo nos Estoques de Materiais de Consumo
(Aumento)/Reducédo de Valores Pendentes a Curto Prazo - Ativo

(Aumento)/Reducdo de Ativos Realizaveis a Longo Prazo
Depésitos Realizaveis a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo

Aumento/(Reducédo) de Depositos
Consignacdes
Recursos da Unido
Dep6sitos de Diversas Origens

Aumento/(Reducédo) de Obrigagdes em Circulacdo
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Provisdes
Obrigacoes Tributarias
Débitos Diversos a Pagar
Valores em Transito Exigiveis
Aumento/(Reducéo) de Valores Pendentes a Curto Prazo - Passivo

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(Desembolsos) com Restos a Pagar de Ativos Permanentes
(Incorporacéo)/ Baixa de Ativos Permanentes

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

No Inicio do Periodo
No Final do Periodo

71.803.753,69

22.505.959,39

(12.043.319,64)
(10.066.014,20)

(1.501.823,57)

2.591.962,71
25.703,69
(3.572,49)
(8.388,67)

(3.081.187,11)

(338.049,69)
1.073.980,99

250.089,80
1.740.900,90
(1.490.811,10)

(4.537.651,19)
(877.831,00)

(2.355.949,87)
(1.303.870,32)

5.448.619,01
5.733.064,55
(3.284,32)
(185.446,66)
219.219,75
2.055,71
(8.468,21)
(308.521,81)

(1.982.641,42)

82.180.740,94

(53.089.161,89)

(996.515,87)

(98.528.293,05)

(16.347.552,11)
(16.347.552,11)

44.483.958,17
28.136.406,06

Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Finangas
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QUADRO XLII - RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO BRUTO EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos de Comunicacéo
Servigos de Agenciamento de Publicidade Legal

DEDUGCOES DA RECEITA
Cancelamentos de Receitas
Tributos Sobre Receitas de Servigos

COFINS
PASEP
ISS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
RESULTADO BRUTO

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal
Salarios e Vencimentos
IndenizacGes Trabalhistas
Beneficios Sociais
Encargos Sociais
Previdéncia Complementar
Diérias
Remuneracdo de Dirigentes e Conselheiros
Consumo de Materiais
Servicos de Terceiros
Publicos
Transportes
Técnicos
Seguros
Conservagdo e Manutencéo
Locacdo de Bens
Gerais
Impostos e Taxas
Depreciagdes e Amortizacoes
Outras Despesas Operacionais
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
(-)Despesas Financeiras
Subvengdes do Tesouro Nacional
Reversdo de Provisdo
Outras Receitas Operacionais

47.669.332,53
25.913.289,47
21.756.043,06

(4.700.372,89)
(826.673,32)

(3.873.699,57)
(2.262.550,22)

(490.879,98)
(1.120.269,37)

42.968.959,64
(236.577.506,19)
(193.608.546,55)

265.538.350,93

168.889.943,71

(110.149.316,91)
(66.564.721,53)

(9.358.260,53)
(8.627.469,04)
(20.807.002,81)
(1.283.319,83)
(3.508.543,17)
(1.702.962,48)
(2.006.796,78)
(29.994.448,29)
(3.224.289,96)
(4.792.914,28)
(1.989.985,27)
(622.331,34)
(4.585.147,60)
(13.768.398,22)
(1.011.381,62)
(5.034.269,01)
(20.000.728,56)
(1.421,68)
5.043.006,73
5.310.843,27
(267.836,54)
424.029.635,81
4.043.159,63
1.312.492,47

Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Finangas
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QUADRO XLIII - RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO LIQUIDO EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

LUCRO OPERACIONAL 71.929.804,38

OUTRAS RECEITAS 90.650,08

Receitas Imobiliarias 54.030,90

Resultado Positivo na Alienacdo de Bens 5.598,18
Receitas Diversas 31.021,00
OUTRAS DESPESAS (216.700,77)
Multas (174.144,31)
Baixa de Bens do Imobilizado (42.556,46)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 71.803.753,69
SOCIAL
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO 0,00
IMPOSTO DE RENDA 0,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 71.803.753,69

Fonte: Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

4.2.2.2 Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras

4.2.2.2.1 Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC é uma empresa publica instituida pela
Medida Provisdria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n° 11.652, de 07/04/2008, vinculada a
Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica, por forca do Art. 1°, do Decreto n°
6.246, de 24/10/2007, e organizada sob a forma de sociedade de capital fechado, representado por
acOes ordinarias nominativas, das quais pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) devem ser de
titularidade da Unié&o.

A Empresa atua como operadora do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder
Executivo Federal — SICOM, sendo a agéncia de divulgacdo dos atos do Poder Executivo e das
informacGes sobre o Estado, governo e vida nacional, através da midia escrita, fotografica,
radiofbnica, televisiva e da internet. Atua, também, na distribuicdo da publicidade legal dos 6rgéos,
entidades e sociedades integrantes da Administracdo Publica Federal.

4.2.2.2.2 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal - SIAFI, de forma total, de onde sdo extraidos os Relatorios
exigidos pela Lei n® 4.320/64 bem como o Balanco Patrimonial na forma da Lei n°® 6.404/76 e
alteracdes emanadas das Leis 11.638/07 e 11.941/09.
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As demonstracdes foram elaboradas em conformidade com os principios da legislagdo
societéria.

4.2.2.2.3 Principais Praticas Contabeis
As principais préticas contabeis adotadas pela Empresa sao resumidas a seguir:
4.2.2.2.3.1 Apuracéao de Resultados

A apuracdo é feita de acordo com o regime contabil de competéncia, destacando-se 0s
seguintes procedimentos:

e Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais incidentes
sobre os ativos e passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-
rata die”’;

e As provisdes sobre férias e 13° saldrio, bem como os encargos, séo
reconhecidas por competéncia mensal, segundo o periodo de aquisicéo.

4.2.2.2.3.2 Provisao para creditos de liquidacao duvidosa
A relevancia dos creditos a receber, originarios das receitas proprias, € composta por 0rgéos
da administracdo publica federal. A Empresa admite perdas somente depois de esgotados 0s

procedimentos para recebimento dos créditos, independentemente dos seus valores e datas de
vencimento.

4.2.2.2.3.3 Estoques

O estoque é constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo, valorizados ao custo
médio de aquisicdo, tendo em vista a auséncia de efeitos relevantes sobre os seus itens.

4.2.2.2.3.4 Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizacdo e ndo se
constituem em valores relevantes.

4.2.2.2.3.5 Imobilizado

Esta demonstrado pelo valor de incorporacdo dos bens recebidos da Unido e pelo custo de
aquisicdo e/ou construcdo para os bens adquiridos apds a constituicdo da Empresa, diminuidos da
depreciacdo acumulada, cujo calculo foi realizado pelo método linear.

4.2.2.2.3.6 Intangivel

Refere-se aos registros de marcas da Empresa, softwares, dominios e direitos de uso,
principalmente no que se refere ao uso de nomes de programas de radio e televisdo, e producdes
cinematogréficas.
4.2.2.2.3.7 Diferido

Refere-se as despesas pré-operacionais bem como gastos incorridos com reestrutura¢do que

contribuem para o aumento do resultado de mais de um exercicio social, permanecendo nesta
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classificacdo até sua completa amortizacdo (Art. 299-A da Lei n° 6.404/76 introduzido pela Lei n°
11.941/2009).

4.2.2.2.3.8 Depreciagdes e Amortizagoes

Do valor total das depreciacGes e amortizagcfes foi incorporado ao custo a importancia de R$
2.505.230,83.

4.2.2.2.3.9 Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

Adotou-se a escrituracdo mensal do Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, para efeito
de reducdo/suspensdo das antecipacbes mensais obrigatérias do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Apos as Adicoes e Exclusdes permitidas, apurou-se um Prejuizo Fiscal de R$ 8.594.423,01,
ndo havendo dessa forma a Provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e para a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, que apresentou Base de Célculo Negativa de
R$ 4.500.452,23 (Quadro XLIV).

QUADRO XLIV - DEMONSTRAGAO DO LUCRO REAL
(BASE DE CALCULO DA CSLL E DO IRPJ EM 31/12/2010)

Valores em R$ 1,00

IRPJ CSLL
Lucro liguido antes da CSLL/IRPJ 71.803.753,69 71.803.753,69
Total das Adigdes 13.259.771,22 13.262.542,14
Total das Exclusdes (93.657.947,92) (89.566.748,06)
Base de Célculo (8.594.423,01) (4.500.452,23)
Prejuizo Fiscal /Base de Calculo Negativa da CSLL (8.594.423,01) (4.500.452,23)
IRPJ e CSLL devidos = =
(-) IRPJ/CSSL Retidos/Antecipacbes/Incentivos Fiscais (2.339.744,01) (339.265,22)
IRPJ / CSLL a Recolher - -

Fonte: Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Destacam-se entre as adicOGes previstas pela legislacdo do IRPJ e da CSLL como néo
dedutiveis: as Provisdes para Indenizacbes Civeis e Trabalhistas no total de R$ 4.555.619,89.
Dentre as exclusGes, destacam-se: a) Subvencdes para Investimentos — R$ 76.658.128,70; b)
Reversdo de Provisdes para Indenizacbes Civeis e Trabalhistas — R$ 12.070.483,70; e, ¢) o
Ressarcimento pela Propaganda Eleitoral Gratuita — R$ 3.668.615,00.

4.2.2.2.4 Recursos Especiais a Receber

O valor de R$ 13.865.077,47 refere-se ao limite de saque da Conta Unica do Tesouro
Nacional, estabelecido pelo 6rgdo central de programacdo financeira, para atender despesas com
vinculacdo de pagamento.
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4.2.2.2.5 Creditos Realizaveis a Longo Prazo

4.2.2.2.5.1 Empréstimos e Financiamentos
O valor de R$ 507.841,67 representa os contratos de alienacdo de imdveis funcionais, em
cumprimento a Lei n° 8.025/90, regulamentada pelo Decreto n® 99.266/90, e a venda de imdveis

comerciais ocorridas no exercicio de 2003. Os contratos sdo administrados pela Caixa Econdmica
Federal.

No ativo circulante encontra-se registrado o valor de R$ 86.384,00 referentes a parcelas
vincendas até o final do préximo exercicio.

4.2.2.2.5.2 Créditos Diversos a Receber

O valor de R$ 17.935.516,04 é demonstrado como segue no Quadro XLV.

QUADRO XLV - CREDITOS DIVERSOS A RECEBER
Valores em R$ 1,00

Devedores por Aquisi¢do de Bens 11.090.100,56
Titulos a Receber 6.831.807,63
Débitos de Ex-empregados 13.607,85
Total 17.935.516,04

Fonte: Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Os “Devedores por Aquisicdo de Bens” sdo pessoas juridicas de direito publico interno que
adquiriram, em certame licitatorio, emissoras de radio incluidas no plano de desmobilizacdo
implementado em 1989. Atualmente esses créditos estdo sendo cobrados judicialmente.

Na Rubrica “Titulos a Receber” o valor de R$ 6.654.519,72 refere-se a venda de
Participacdes Societarias Minoritarias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n°
1068/94, que trata do Programa Nacional de Desestatizacdo. Pela alienacdo foram recebidas Notas

do Tesouro Nacional, série “P”, resgataveis em 15 anos, que estdo sob custddia do Banco do Brasil
S/A.

Esses créditos sdo oriundos da incorporacio da RADIOBRAS.

4.2.2.2.6 Obrigacdes em Circulacdo Provisoes

O valor de R$ 40.568.273,40 esta demonstrado no Quadro XLVI.

QUADRO XLVI - OBRIGACOES EM CIRCULACAO
Valores em R$ 1,00

Provisdo para Férias 11.066.957,15
Provisdo para Indenizagdes Trabalhistas 19.464.523,09
Provisdo para Indenizagdes Civeis 2.761.576,43
Provisdo para Encargos Sociais 7.275.216,73
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Total 40.568.273,40

Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Finangas

4.2.2.2.7 Reversao de Provisao

A reversdo de provisdo neste exercicio, R$ 4.043.159,63, na sua relevancia, de acordo com
informacBes da area juridica, refere-se a agdes quitadas que ainda ndo haviam sido arquivadas
judicialmente, acbes julgadas improcedentes, e a quitacdo de agdes trabalhistas que possuiam
residuos.

4.2.2.2.8 Plano de Aposentadorias e Pensoes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e PensGes originario da incorporada
RADIOBRAS, RADIOBRASPREV. O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus
participantes e dependentes beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial
Basica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de Penséo Banco
do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribui¢Ges, concessdo, manutencao,
cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servicos prestados, sdo devidas as seguintes taxas a BB Previdéncia:

e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diario do fundo,
mensalmente levado a débito do patrimdnio;

e Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuicdes mensais e
esporadicas vertidas pela patrocinadora e pelos participantes;

e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de aplicagdo dos
recursos garantidores das reservas técnicas que ultrapassarem a variacdo da
TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuic6es efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, no periodo de janeiro a
dezembro/2010, estdo demonstradas no Quadro XLVII.

QUADRO XLVII - CONTRIBUICOES EFETUADAS

Valores em R$ 1,00

Contribuicbes dos Participantes ContribuicGes da Patrocinadora

3.363.927,38 2.767.181,42

Fonte: Geréncia Executiva de Orgcamento e Finangas

Do total das contribui¢des da patrocinadora foi incorporado ao custo dos servigos o valor de
R$ 1.483.861,59.
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4.2.2.2.9 Capital Social

O Capital Social subscrito é de R$ 200.000.000,00, dividido em 200.000 (duzentas mil)
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Pertence exclusivamente & Unido e compde-
se da dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n® 6.246, de 24/10/2007, no montante de R$
20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no valor de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor
de R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no
valor de R$ 23.140.791,74 e da parcela de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporagdo do
Patrimdnio Liquido da Empresa Brasileira de Comunicacdo S/A — RADIOBRAS.

4.2.2.2.10 Resultado do Exercicio

O lucro do exercicio, ap6s a constituicdo de Reserva Legal — R$ 3.590.187,68 — é de R$
68.213.566,01, cuja proposta de destinacdo sera apresentada pelos 6rgdos da administracdo a
Assembléia Geral, do seguinte modo: R$ 23.140.791,74 para conclusdo da integralizacdo do
Capital Social e R$ 45.072.774,27 para Reserva de Incentivos Fiscais.

4.2.2.2.11 Contas de Compensacao

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Acdrddo TCU n° 2016, de 06/11/2006, alterado
pelo Acorddo TCU n° 23, de 25/01/2008, deve-se esclarecer que a diferenca de R$
297.405.861,83 verificada no Balanco Patrimonial levantado sob os regimes das contabilidades
publica e societaria, refere-se as Contas de Compensacao, obrigatdrias para 0s Demonstrativos
da Lei n° 4.320/64 e ndo exigidas para as Demonstracdes Financeiras da Lei n° 6.404/76
(Quadro XLVIII).

QUADRO XLVIII - CONTAS DE COMPENSACAO

Valores em R$ 1,00

Rubricas Valor
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens 518.980,08
Garantias e Contra Garantias de Valores 2.624.063,62
Direitos e Obrigacfes Conveniados 9.855.483,76
Direitos e Obrigac@es Contratuais 284.407.334,37
Total 297.405.861,83

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas

4.2.2.2.12 Remuneragdo Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos e minimos da remunera¢do mensal (base dezembro 2010) paga pela
EBC a seus empregados e administradores estdo no Quadro XLIX.
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QUADRO XLIX - REMUNERAGAO PAGA A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Empregados
Maior 16.993,29
Menor 1.865,00
Administradores
Maior 22.478,14
Menor 11.463.85

Fonte: Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Em 31 de dezembro de 2010 o nimero de empregados totalizava 1.488, sendo 913 do
quadro de pessoal, 156 com contrato por tempo determinado e 419 fun¢Ges comissionadas sem

vinculo.

QUADRO L — NUMERO DE FUNCIONARIOS

Discriminacéo Totais 2010 Totais 2009 Variacdo %
Quadro Permanente Pessoal 913 931 1,9
Prazo Determinado 156 177 (11,9
Cargo Comissao 419 370 13,2
Total 1.488 1.478 0,7

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento e Finangas
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4.3 Composicao Acionéria do Capital Social
As informagdes sobre o0s principais acionistas e respectivos percentuais de participagéo e a

posicdo da EBC como detentora permanente em outras sociedades (investidora), estdo no Quadro
LI

QUADRO LI - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

EBC COMO INVESTIDA

Denominagdo completa: Empresa Brasil de Comunicagdo S/A - EBC

O Capital Social da Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC, subscrito e integralizado pela Unido, é de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) acfes ordinarias nominativas sem
valor nominal, dando direito a um voto cada acdo, conforme estabelece o artigo 5° do Estatuto aprovado pelo Decreto
6.246 de 24 de outubro de 2007 e Ata da Assembléia Geral de Constituicdo realizada em 31 de outubro de 2007.

A integralizacdo do Capital tem a seguinte composicao: integralizado pela Unido o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) para constituicdo inicial do capital, conforme Decreto de 30 de outubro de 2007, acrescido dos
lucros de 2007 no valor de R$ 79.636,14 (setenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e quatorze centavos), de
2008 no valor de R$ 490.314,56 (quatrocentos e noventa mil, trezentos e quatorze reais, cinquenta e seis centavos), de
2009 no valor de R$ 109.025.131,72 (cento e nove milhdes, vinte e cinco mil, cento e trinta e um reais, setenta e dois
centavos), parte do lucro de 2010 no valor de R$ 23.140.791,74 (vinte e trés milhdes, cento e quarenta mil, setecentos
e noventa e um reais, setenta e quatro centavos) e mais a parcela de R$ 47.264.125,84 (quarenta e sete milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reais, oitenta e quatro centavos) proveniente da incorporacdo
do patriménio liquido da RADIOBRAS - Empresa Brasileira de Comunicagio S/A.

Ac0es Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010
- Tesouro Nacional 100% 100% 100%
OE) Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Penséo = = =
O Acdes em Tesouraria - - -
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%
Ac0es Preferenciais (%0)
ACIONISTAS 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010
° Tesouro Nacional - - -
c Outras Entidades Governamentais - - -
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
o AcOes em Tesouraria - - -
Subtotal Preferenciais (%) - - -
Total 100% 100% 100%
Fonte: SIAFI
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4.4 Parecer sobre as demonstracgdes contabeis

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2010.

AOS

DIRETORES E CONSELHEIROS

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A - EBC
Brasilia - DF

i

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAQ S/A - EBC, que compreenden
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagies do
patrimanio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicienado para o exercicio findo naguela data, assim como 0 resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

A administragio da Empresa & responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao dessas demonstragtes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos confroles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonsiragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou emo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao
relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeilo
dos valores e divulgactes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéio relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou emo. Nessa avaliagédo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagio das demenstragdes contabeis da Empresa para
planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinigo sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragio, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragies contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patimonial e financeira da EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A - EBC, em 31 de
dezembro de 2010 o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela dala, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras contabeis referentes ao exercicio de 2009, mesmo que nao alocadas para fins de
comparagao nos atuais demonstrativos, foram por nés auditadas tendo sido emitido parecer de auditoria sem ressalva
em 25 de fevereiro de 2010.

Brasilia, 28 de fevereiro de 2011.

SOMA - AUBITORIA, METOOOS ORGANIZACIDNAIS E SISTEMAS
CR-DF 0OB378/0- B
e
ZAIDA MARIA MAC ALBEA
Sécia ~ Diretora
Contadora
CRC-DF - 007625/0-3

Pagina - 2
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5 REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS DA EBC

Conforme o Estatuto Social da EBC compete & Assembleia Geral fixar a remuneragéo global
dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

De acordo com o art. 14, 8 12 e art.22, 8 2° do Estatuto Social da Empresa, a remuneragéo
dos membros do Conselho de Administragdo e Fiscal, além do reembolso obrigatorio das despesas
de locomocéo e estadia necessarias ao desempenho da funcéo, sera fixada pela assembleia geral e
ndo excedera, em nenhuma hipotese, a dez por cento da remuneracdo mensal média dos diretores.

Segundo a Ata de reunido da Assembleia Geral, realizada no dia 28 de abril de 2010, foi
aprovada a remuneragéo global dos Administradores da Empresa e a remuneragdo dos membros dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.

De acordo com a referida Ata, ficou estabelecido:

o fixacdo em R$ 2.204.000,00 (dois milhdes, duzentos e quatro mil reais) da
remuneracdo global a ser paga aos administradores da Empresa Brasil de Comunicagdo —
EBC, no periodo compreendido entre abril de 2010 e margo de 2011, ai incluidos:
honorarios, gratificagdo natalina, adicional e abono pecuniario de férias, auxilio alimentagéo,
auxilio a satde e auxilio creche, vedado expressamente 0 repasse aos respectivos honorarios
de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedios aos empregados da
empresa por ocasido da formalizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, na sua
respectiva data-base de 2010;

o delegacdo ao Conselho de Administracdo competéncia para efetuar a distribuicao
individual dos valores destinados ao pagamento da remuneracdo dos membros da Diretoria-
Executiva, observado o montante global e deduzida a parte destinada ao Conselho de
Administracdo condicionada esta delegacdo de competéncia a observancia dos valores
individuais da anexa planilha, que contém o detalhamento da remuneracdo dos
Administradores; e

o fixacdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracédo e dos
titulares do Conselho Fiscal em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a: adicional e abono pecuniario de férias,
auxilio alimentacdo, auxilio & saude e auxilio creche.

Em relacdo a utilizacdo de indicadores de desempenho para a determinacdo de cada
elemento da remuneracdo, a Empresa nao utiliza nenhum indicador. Também ndo ha existéncia de
remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Assim como ndo ha existéncia de remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracdo baseado em acdes e mecanismos de remuneracdo variavel (% lucros,
bénus, acdes, opcbes de acoes, etc).
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QUADRO LIl - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

ADMINISTRADORES PERIODO

INICIO FIM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Maria Tereza Cruvinel 31.10.2007 - 24.894,80 | 22.350,12 | 22.484,43 | 22.350,12 | 22.350,12 | 33.998,49 | 46.579,58 | 24.779,44 | 24.779,44 | 24.779,44 | 38.240,68 | 24.779,44 | 332.366,10
Paulo Américo S. Rufino | 28.10.2008 | 13.10.2010 | 22.012,16 | 29.358,15 | 39.023,92 | 19.692,38 | 19.692,38 | 20.465,64 | 25.491,83 | 22.012,16 | 22.012,16 0,00 0,00 0,00 | 219.760,78
Gerson da Silva Barrey 23.12.2009 | 31.01.2011 | 15.285,13 | 15.518,17 | 11.554,21 | 10.814,95 | 10.814,95| 10.814,95 | 13.410,55 | 11.463,85 | 11.463,85 | 11.463,85| 17.520,23 | 15.285,13 | 155.409,82
Helena M. Freitas Chagas | 31.10.2007 | 12.04.2010 | 19.387,65 | 26.225,51 | 23.226,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 68.839,94
Jose R. Barbosa Garcez 25.04.2008 - 19.532,42 | 26.381,90 | 17.369,44 | 17.369,44 | 17.369,44 | 18.450,93 | 22.709,49 | 19.465,02 | 19.465,02 | 19.465,02 | 29.558,98 | 19.465,02 | 246.602,12
Luis H. Martins dos Anjos | 04.03.2009 | 22.03.2010 | 17.291,48 | 10.491,17 | 10.491,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 38.273,82
Marco Antonio Fioravante | 22.03.2010 - 0,00 0,00 0,00 | 11.607,13 | 10.814,95 | 10.814,95 | 13.605,22 | 11.463,85 | 11.463,85 | 11.463,85 | 18.840,50 | 15.285,13 | 115.359,43
Nereide Lacerda Beirdo 02.08.2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 18.469,53 | 19.106,42 | 19.410,12 | 27.371,13 | 19.410,12 | 103.767,32
Roberto de A. Faustino 02.07.2009 | 24.01.2011 | 19.554,41 | 26.405,63 | 17.393,17 | 17.393,17 | 17.393,17 | 18.396,26 | 22.800,62 | 19.556,15 | 19.556,15 | 19.556,15 | 44.510,66 | 19.556,15 | 262.071,69
Roberto Gontijo Amorim | 13.06.2008 - 28.729,55 | 17.538,24 | 17.540,44 | 17.582,92 | 17.582,92 | 17.823,25 | 22.990,37 | 19.745,90 | 19.745,90 | 19.745,90 | 29.839,85 | 19.745,90 | 248.611,14
CONSELHEIROS DE
ADMINISTRACAO PERIODO

INICIO FIM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Alessandra C. A. Cardoso | 31.10.2007 - 1.85859| 1.858,59| 1.85859 | 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10| 3.776,02| 2.134,28| 25.276,77
Franklin de Souza Martins | 31.10.2007 - 1.85859| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10| 3.776,02| 2.134,28| 25.276,77
José Artur Filardi Leite 31.10.2007 - 1.85859| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10| 3.776,02| 2.134,28| 25.276,77
Ottoni G. Fernandes Jr. 27.03.2009 - 1.858,59| 1.858,59| 1.85859| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10 3.776,02| 2.13428| 25.276,77
CONSELHEIROS PERIODO
FISCAIS

INICIO FIM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Beto F. M. Vasconcelos 30.11.2007 | 26.11.2010 | 1.858,59| 1.858,59 | 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10 | 3.776,02 0,00 23.142,49
Lindemberg de L. Bezerra | 30.11.2007 - 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59 | 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10( 3.776,02| 2.134,28| 25.276,77
Norberto T. de Queiroz 30.11.2007 | 26.11.2010 | 1.858,59| 1.858,59 | 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 1.858,59| 2.304,63| 1.970,10| 1.970,10| 1.970,10 | 3.776,02 0,00 | 23.142,49
Pedro Marcelo Dittrich (S) | 30.11.2007 | 26.11.2010 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.858,59 0,00 111,51 0,00 0,00 0,00 0,00 164,18 | 2.134,28
Eduardo Gulart Monteiro | 22.12.2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213428 2.134,28
Sylvio Kelsen Coelho 22.12.2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 213428 2.134,28

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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QUADRO LIII - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

DIRETORIA EXECUTIVA

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgéo
Orgéo: Diretoria Executiva
EXERCICIO
Remuneracéo dos Administradores 2008 2009 2010
Nimero de membros: 9 10 10
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d+e) 1.485.600,71 1.929.917,32 1.761.815,03
a) salario ou pro-labore 1.301.479,68 1.649.860,94 1.533.698,41
b) beneficios diretos e indiretos 26.994,17 34.044,12 39.335,30
c) remuneracgdo por participacdo no
Conselho de Administracdo 20.824,56 20.690,91 23.306,67
d) 13° Salario 98.902,30 169.668,03 126.802,34
e) 1/3 Férias e Abono Pecuniéario de Férias 37.400,00 55.653,32 38.672,31
Il — Remuneragdo variavel (f+g+h-+i) 0,00 1.385,02 0,00
f) salario substituicdo 1.385,02
g) participacdo nos resultados
N h) remuneracdo por participacdo em
reunides
i) comissdes
111 — Total da Remuneracdo (1 + 1) 1.485.600,71 1.931.302,34 1.761.815,03
IV — Beneficios pés-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacéo do
exercicio do cargo 4.000,00 58.149,92
VI — Remuneragdo baseada em a¢des

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo
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QUADRO LIV - SINTESE DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgdo

Orgéo: Conselho de Administrag&o

EXERCICIO
Remuneracéo dos Administradores 2008 2009 2010
Nimero de membros: 4 5 4
| — Remuneragio Fixa (a+b) 88.504,38 93.985,17 101.107,08
a) honorério 81.562,86 86.543,19 93.226,68
b) 13° Salario 6.941,52 7.441,98 7.880,40
Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) bonus
f) participacdo nos resultados
g) remuneracdo por participacdo em reunides
h) comissdes
111 — Total da Remuneragdo (I + 1) 88.504,38 93.985,17 101.107,08
1V — Beneficios pés-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo
VI — Remuneracdo baseada em a¢fes

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo

QUADRO LV - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES CONSELHO FISCAL
Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgdo
Orgéo: Conselho Fiscal
EXERCICIO
Remuneracao dos Administradores 2008 2009 2010
Numero de membros: 5 3 6
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 73.319,79 73.593,90 77.964,59
a) Honorério 67.679,82 67.648,50 71.890,11
d) 13° Salério 5.639,97 5.945,40 6.074,48
11 — Remuneracao variavel (e+f+g+h) - - -
e) bonus - - -
f) participa¢do nos resultados - - -
g) remuneracdo por participacdo em reunifes - - -
h) comissdes -
111 — Total da Remuneracao (1 + 1) 73.319,79 73.593,90 77.964,59
1V — Beneficios pds-emprego - - -
V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo - - -
VI — Remuneragao baseada em agdes - - -

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo
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6 CONTRATOS DE GESTAO
6.1 Acompanhamento e Avaliagéo

6.1.1 Contrato de Gestdo com a Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto —
ACERP.

CNPJ: 02.196.013/0001-03.

Objeto: Fomento e a execucdo de atividades de producdo e transmissdo de contetidos de
radiodifusdo educativa, cultural e informativa, de pesquisa, capacitacdo, planejamento e
desenvolvimento tecnoldgico no &mbito pablico e privado, com vistas & gestdo e aperfeicoamento
do sistema publico de comunicacéo.

Os recursos, no montante de R$ 51.400.000,00 (cinquenta e um milhdes e quatrocentos mil
reais) foram integralmente repassados no exercicio de 2010. Relatério de prestacdo de contas
apresentado pela ACERP e analisado pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo da EBC. As
metas pactuadas no Contrato de Gestdo foram plenamente alcancadas, conforme o Quadro LVI a
seguir.
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QUADRO LVI - INDICADORES E METAS ACERP

INDICADORES

MACRO-PROCESSOS| TIPO | _|Peso Realizado (R) 2010
Definicéo Unidade Meta Notal Pontos
(A) R | % -
(B) |(C=AxB)
Efetividade| L1 - Producdo mensal de conteddos hora | 3 | 25 | 239|956 10| 30
ornalisticos para telejornais dirios.
1. Apoio a producio de . 1.2 - Producdo mensal de contetdos para
contetidos jornalisticos Efetividade programas jornalisticos semanais. hora 3 el et 10 0
para a televisdo plblica 1.3 — Apoio ao desenvolvimento e
Efetividadelaprimoramento de plataformas na Web % 3 | 100 | 100 [100,0( 10 30
(Agéncia Brasil e sites dos canais EBC).
2. Apoio a producéo de 2 - Producdo mensal de programas,
conteidos audiovisuais . interprogramas, vinhetas, chamadas e
para programacao da Efetividade pecas audiovisuais para programacao de hora 3 [l 1595|1914 9 2
televisdo publica televisdo.
3.1 - Transmiss@o mensal de telejornais,
programas jornalisticos, programas de
3. Transmissio mensal Efetividade|natureza cultural, informativa, educativae | hora 3 | 720 | 720 (100,0( 10 30
dé roaramacio de cientifica e conteidos complementares de
teleri/is%o & programacéo de televiséo.
3.2 - Tempo mensal de transmissdo de
Efetividade|programacéo, com utilizacdo de recursos hora 3 | 150 |187,9(125,3| 10 30
de acessibilidade.
4.1 - Producéo e transmissdo mensal de
. conteuldos radiofonicos de natureza
4. Apoio a produgio e Efetividade educativa, informativa, cultural e hora | 3 RSB 7307124331 10 £
transmissdo de cientifica.
programagao de radio 4.2 - Producdo e transmissdo mensal de
Efetividade|contetdos radiofonicos referentes a hora 3 | 10 | 36,7 |367,0| 10 30
esportes.
5.1 - Manutencgéo e conservacdo dos
Efetividadelequipamentos de produgéo e transmissao % 3 | 100 | 100 |100,0| 10 30
cedidos para 0 cumprimento das metas.
N . 5.2 - Atendimentos mensais da Tl & .
5. Manutencao de o Efetividade UsUArios e ao parque de equipamentos. unid. | 3 | 600 |1.696|282,7| 10 30
equipamentos de radio e —— — -
releviso e do acervo o 5.3 - Trgnscrlgao mensal de midias antigas
Efetividade|(U-Matic, BVH e Beta) para formato hora 3 |30 |278|927| 9 27
digital.
Efetividade f’ﬁfe;nF;isq“'sas mensais para as producBes | g | 3 |1000|1.263|1263| 10 | 30
S 6 - Apoio a migracéo do fluxo de trabalho
6. Apoio a migracéo . o A 0
para a tecnologia digital Efetividade apaloglco para digital, integrando as % 3 | 100 | 100 [100,0( 10 30
diversas midias e pragas.
7.1 - Captagdo de patrocinios culturais
- Captacio de Receit para a producdo de contetdos televisivos. R$ 2 ey 10,4 1104,01°10 A
. Captacéo de Receitas . : p - — AN
ndicionais Efetividade|7.2 Capta(;aq de inserces institucionais | milhao / 2 2 | 47 |2350] 10 20
na programagéo televisiva. ano
7.3 - Captacdo de servicos 2 295|292 990 | 10 20
Eficacia (8.1 — Indice de Liquidez Geral 1 3 1 | 1,27 [127,0| 10 30
Eficacia 8.2 - papacnagao tecnoldgica, atuallzggao % 3 1 | 1,00 1000/ 10 30
8. Gestio Institucional e treinamento dos prestadores de servicos.
8.3 - Limite de despesa com remuneragdo
Eficacia |e vantagens de qualquer natureza % 3 | <90 59,7 [150,8| 10 30
percebida por dirigentes e empregados.
Somatoério 54 | -- -- 534
Pontuacédo obtida (somatério coluna C / somatério coluna A) 9,89
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6.1.2 Sistemética de avaliacdo
1 - Os pesos para cada indicador (A) foram definidos no Contrato de Gestéo.

2 — A nota de 0 (zero) a 10 (dez) € atribuida para cada indicador, conforme a relagdo entre o

resultado observado (resultado percentual - %) e a meta estabelecida, segundo a escala do Quadro
LVII abaixo.

QUADRO LVII - RESULTADO OBSERVADO E NOTA ATRIBUIDA

Resultado observado (%) Nota atribuida (B)

95,1 % ou mais 10
85,1% a 95% 9
75,1% a 85,0% 8
65,1% a 75% 7
55,1% a 65,0% 6
45,1% a 55,0% 5

45,0% ou menos Zero

3 — O resultado da multiplicacdo da nota (B) pelo respectivo peso (A) corresponde ao total
de pontos (C) atribuidos a cada indicador.

4 — O somatdrio dos pontos de todos os indicadores (C = 534) divido pelo somatorio dos
pesos (A = 54) corresponde a pontuacdo média global da ACERP (9,89).

5 — A pontuacdo media global é expressa com uma casa decimal e é conceituada conforme
disposto no Quadro LVIII.

QUADRO LVIII - PONTUACAO MEDIA GLOBAL

Pontuacdo média global Conceito
9,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente as metas compromissadas.
7,0 a 8,9 pontos Atingiu parcialmente as metas compromissadas.
Abaixo de 7,0 pontos N&o atingiu as metas compromissadas.

Considerando a pontuacdo obtida (9,89) de acordo com o0s critérios supramencionados, a

ACERP atingiu plenamente as metas compromissadas no Contrato de Gestdo 17/2009 para o
exercicio de 2010.

7 PREVIDENCIA COMPLEMANTAR

7.1 Entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada pela EBC

Nome: BB Previdéncia - Fundos de Pensdo Banco do Brasil
Razao Social: - Fundos de Pensdo Banco do Brasil
CNPJ: 00.544.659/0001-09
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7.1.1 Demonstrativo Anual

7.1.1.1 Valores pagos

Os valores da folha de pagamento dos empregados participantes, das contribui¢cbes pagas
pelos empregados participantes e contribuicdes pagas pela patrocinadora estdo no Quadro LIX.

QUADRO LIX — RECOLHIMENTO BBPREVIDENCIA (JANEIRO A DEZEMBRO DE 2010)

Valores em R$ 1,00

R FOLHA DOS VALOR PAGO PELA | VALOR PAGO PELOS
MES PARTICIPANTES | PARTICIPANTES | PATROCINADORA PARTICIPANTES TOTAL
JAN 567 3.374.441,53 197.584,48 242.459,87 440.044,35
FEV 566 3.372.310,80 197.697,84 242.696,75 440.281,23
MAR 566 3.377.137,61 198.003,45 243.336,82 441.340,27
ABR 563 3.374.227,91 211.245,22 257.657,92 468.903,14
MAI 564 3.417.664,70 215.340,38 260.976,35 476.316,73
JUN 561 3.350.965,29 208.025,47 252.446,19 460.471,66
JUL 568 3.374.867,83 210.377,27 256.913,38 467.290,65
AGO 573 3.445.908,50 216.315,47 262.382,54 478.698,01
SET 574 3.461.849,94 218.050,92 263.891,25 481.942,17
ouT 574 3.466.696,98 218.492,02 264.251,27 482.743,29
NOV 574 3.474.668,52 218.819,49 266.188,49 485.007,98
NOV 13° 574 3.503.089,23 220.682,90 266.196,93 486.879,83
DEZ 574 3.745.914,21 236.546,51 285.159,99 521.706,50

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo

7.1.1.2 Outros Recursos Repassados pela Patrocinadora

N&o houve repasse de outros recursos pela Patrocinadora.

7.1.1.3 Valor total por tipo de aplicacao

Os limites estabelecidos na Politica de Investimentos 2010 estdo dentro dos limites
estabelecidos pelo Capitulo VII da Resolu¢gdo CMN 3.792/20009.

Valores em 31/12/2010:
Renda Fixa - R$ 58.105.585,71. Equivalente a 76,29% do PL do Plano;

Renda Variavel - R$ 18.060.462,23. Equivalente a 23,71% do PL do Plano.

7.1.1.4 Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

N&o houve manifestacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC.
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7.1.1.5 Avaliacéao da politica de investimentos da BBPrevidéncia

No segundo semestre de 2010, a BBPrevidéncia fez a gestdo dos recursos conforme as
diretrizes definidas na Politica de Investimentos, e, consonancia com a legislacdo em vigor, ndo
apresentando desenquadramento. A alocacdo global dos investimentos permaneceu aderente aos
limites estabelecidos na Politica de Investimento.

Os recursos administrados pela BB Previdéncia no segundo semestre de 2010 tiveram sua
alocacdo em quatro fundos de investimentos: BB Previdéncia Hedge FI Renda Fixa, BB
Previdéncia 2 FI Renda Fixa, BB Previdéncia 3 FI Renda Fixa e BB Previdéncia A¢bes Fundo de
Investimentos.

Os ativos que compdem os fundos relacionados estdo aderentes aos limites e demais regras
estabelecidas na Politica de Investimentos e a legislagdo em vigor.

QUADRO LX - RESUMO ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Enquadramento dos Investimentos - Referéncia Novembro 2010

Resolugdo Politica de
Partici o
iggas 3.792 Investimentos
1) SEGMENTO DE RENDA FIXA 79,68%
|1 1) TITULOS PUBLICOS/TESOURO NACIONAL 65,37%
otras Fi oir: sSoUr 1 66%
Letras Financeira dOTLJOL 0 - LFT _.bb.a‘ 100,00% 100,00%
Nota do Tesouro Naciconal -NTN-B 43,24%
Nota do Tesouro Nacicnal -NTN-C 7,51%
Operacdes Compromis, LFT Pré 12,97%
Il.Z) TITULOS PRIVADOS 14,31%
) S 13,20% .
CRRES. .20 80,00% 80,00%
Outros Ativos - FIDC 0,80%
Debéntures ndo conversivel em acdbes 0,32%
IZ) SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 20,21% 20.00% 20.00%
IZA:} CARTEIRA DE ACOES EM MERCADO 20,21% S 4
a) Novo mercado 4,48% 70,00% 70,00%
b) Nivel 1 da Bovespa 9,26% 45,00% 45,00%
c) Nivel 2 da Bovespa 0,02% 60,00% 60,00%
N3o Classificadas nos itensa,bec 6,44% 35,00% 35,00%
| 2.3) CATEIRA DE RV - OUTROS ATIVOS | oo00% | 3,00% | 1,00% |
[3) SEGMENTO DE IMOVEIS | _000% ] 8o00% | 800%
SEGMENTO DE EMP. E FINANCIAMENTOS 0,00%
? — - — 15,00% 15,00%
Carteira de Empréstimos a Participantes 0,00%
FAI.ORES A PAGAR / RECEBER E DISPONWEL I 0,11% l I
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7.1.2 Conclusdes da Auditoria Independente

As conclusbes da Auditoria Independente sobre as demonstragBes contdbeis da BB
Previdéncia estdo no Anexo IX.

7.1.3 Concluséo do Ultimo Estudo Atuarial

A conclusdo do Gltimo Estudo Atuarial que aponta o equilibrio financeiro do Plano de
Beneficios EBC PREV esta no Anexo X. O documento completo, sobre a avaliacdo atuarial anual
de 2010 da EBC PREV, esté localizado na Geréncia Executiva de Administracdo da EBC para
eventual consulta.

7.2 Acdes de fiscalizagio

A EBC incluiu em seu escopo de trabalho a supervisao das atividades da BB Previdéncia —
Fundo de Pensdo Banco do Brasil, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar responsavel
pela gestdo do Plano de Previdéncia patrocinado pela Empresa.

A superviséo das atividades da BB Previdéncia é realizada por meio de analises mensais dos
relatorios de informacGes gerenciais encaminhados por aquela gestora, andlises anuais dos
Demonstrativos de Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA), do relatério anual da entidade, do
qual constam as demonstracdes contabeis, o parecer atuarial consolidado, o parecer dos auditores
independentes e os pareceres do conselho deliberativo e fiscal.

Anualmente, no més de marco, a BBPrevidéncia encaminha o Demonstrativo de Resultados
da Avaliacdo Atuarial (DRAA) do Plano para analise e aprovacdo da PREVIC, sendo que, ao longo
desses anos, ndo houve qualquer irregularidade apontada por aquele érgéo.

Na composicdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da BB Previdéncia para o biénio
2009/2011, a EBC passou a ter acento em ambos o0s 6rgéos, oportunidades em que vem exercendo
papel decisorio e fiscalizatério na gestdo da Entidade e, por conseguinte, do plano.

8 RESULTADOS E CONCLUSOES

A EBC teve em 2010 o seu maior orcamento desde que foi criada: R$ 488,2 milhdes,
incluindo os créditos suplementares aprovados. Deste total, foram executados 97%, indice que
confirma a tendéncia de exercicios anteriores, evidenciando um bem sucedido planejamento de
acOes e investimentos. A Empresa teve compromissos com o custeio da ordem de R$ 201 milhdes
(44% do orcamento executado). A maior fatia dessas despesas foi para custear a operacdo das
emissoras da EBC: R$ 79,5 milhGes para producdo de conteddo e R$ 25,7 milhdes para
telecomunicacdes por satélites. 1sso evidencia o esforco em direcionar os recursos para a atividade
finalistica.
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Em 2010 a EBC realizou investimentos totais da ordem de R$ 98,9 milhdes, que
corresponderam a 21% do orgamento executado. A maior parte desses recursos, cOmo em anos
anteriores, foi direcionada para a modernizacéo do parque tecnoldgico e da infraestrutura necessaria
as atividades de producdo e transmissdo em comunicacdo e radiodifusdo. Tais investimentos
consumiram 71% dos recursos, ou R$ 70 milhdes. Mas a EBC também classifica como
investimento os direitos patrimoniais dos contetdos que produz, sozinha ou em coproducéo, pois
eles constituem patriménio da empresa. Os investimentos desta natureza alcangaram, em 2010, o
montante de R$ 28,7 milhdes em 2010.

A Empresa teve custos operacionais da ordem de R$ 236,5 milhdes, relativos a operagao e
manutencgdo dos diferentes canais, servicos e veiculos da empresa: TV Brasil, TV NBR, TV Brasil
internacional, Radios e outros servicos como midia impressa, publicidade legal, entre outros. O
maior entre eles foi o da TV Brasil, que consumiu cerca de R$ 118,4 milhdes, ou 50 % do gasto
operacional total. A TV NBR consumiu R$ 24,9 milhdes, ou 10,5% do total, mas este custo esta
coberto (com superavit) pelo contrato firmado entre a EBC e a Secom/Presidéncia da Republica.
Importante lembrar que a Secom passou a contratar os servicos da EBC, de forma remunerada,
porque perdeu, com a criagdo da nova empresa, o braco operacional que tinha na RADIOBRAS.
Essa contratacdo também proporciona mais transparéncia ao custo e a receita da prestacdo de
servicos ao Governo Federal.

O conjunto das Radios da EBC absorveu 13,2% dos recursos, ou R$ 31,2 milhdes, e a TV
Brasil Internacional apenas 4,9%, ou R$ 11,7 milhdes. Os demais servigos somados custaram R$
50,2 milhdes, ou 21,2% dos custos operacionais.

Muitos tém sido os avancos na implantacdo do sistema publico de radiodifusdo, mas é
conveniente recordar que ele foi criado no limiar da existéncia do sistema analégico de transmisséo.
Ou seja, quando o espectro eletromagnético do pais ja estava praticamente ocupado, restando aos
canais publicos, de radio e de televisdo, pouco ou quase nenhum espaco para expansdo. O futuro do
sistema publico, e em particular o da televisdo publica, entretanto, esta assegurado pelo Decreto
5820/2006, que reserva seis redes nacionais para 0 campo publico-estatal.

Dai a importancia da implantacio do projeto de implantacdo do Operador Unico da TV
Pablica Digital, uma plataforma comum, através da qual todas as televisdes publico-estatais
passariam a transmitir, acelerando a migracédo, reduzindo custos e garantindo aos canais publicos
um sinal com a mesma qualidade do oferecido pelos canais comerciais. A EBC realizou estudos, fez
consultas publicas e abriu procedimento junto ao TCU, mas este projeto continua dependendo,
fundamentalmente, de uma decisdo do Governo Federal sobre sua implantacéo.

As informac6es enumeradas ao longo deste Relatorio de Gestdo mostram que houve grandes
aprimoramentos na gestdo e administracdo e uma gestdo financeira e orcamentaria criteriosa,
responsavel e eficaz. O grande desafio para 2011 serd manter o padréo de investimentos necessarios
em custeio e investimentos para a melhoria continua da qualidade da programacdo exibida pelos
canais de radiodifusdo e informacdo da EBC.

O impacto dos cortes orcamentarios determinados pelo Governo Federal na Empresa foi da
ordem de 25% do total de investimentos e custeio, ou R$ 73,7 milhdes. Justamente em um ano para
0 qual previamos muitas a¢fes estruturantes, como a ampliacdo do alcance da TV Brasil, com a
instalagdo de antenas retransmissoras em Vvérias cidades médias e grandes do pais, o concurso
publico para contratagdo de profissionais qualificados, terminando os vinculos temporarios
instituidos na criacdo da empresa, entre outras. Ressalte-se, ainda, que a nova EBC estarad
definitivamente unificada e operando com tecnologia digital, o que permitira um resgate do acervo
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historico da TV Brasileira podendo aproximar ainda mais a Empresa Publica de Comunicagdo do
cidad&o brasileiro.

Mas confiamos que, com determinacdo, esfor¢o e criatividade, conseguiremos completar

mais um exercicio de avancgos continuos na gestdo e melhoria na qualidade e expansdo do Sistema
Publico de Radiodifusdo.
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ANEXO |

EXECUGCAO ORCAMENTARIA 2010

R$ Mil
EXECU%AO ORQAMENTKRIA 2010
FRETERA R TR AL T A LEI [CREDITO SURLEMENTAR]  LE  ESTAGLE O ! BLoaUEADO | BERADOY| EXECUTADD| % |sALDO| %
ACRESCIMO | REDUGAO CREDITOS CONCEDIDO | RECEBIDO
1. Democratizagao do Acesso a Informagao Jornalistica, Educacional e
Cultural 451.911 163.564 | (124.550)| 480.926 (2.071) (3579)| 475.276 463.831 | 98 | 11.445 2
Atividades
1.1. Comunicagao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal 72.001 33.100 (44.900] 60.201 0 0 (1.595) 58.606 53.069 | 91 | 5547 E)
Custeio 50.617 23.270 (35.070] 38817 1] 0 [] 38.817 37.891 | 93 926 2
Fornte de Recursos: 100 19.901 1] (11.800; g.101 [i] [i] [i] 8.101 7619 94 482 [:]
Fonte de Recursos 172 22770 il (23.270; 0 0 0 0 il ol o il
Fonte de Recursos: 250 6.651 0 0 6651 0 0 0 6.651 6.626 [ 100 15 0
Fonte de Recursos: 280 795 a a 795 0 0 1] 795 586 | 74 209 26
Fonte de Recursos, 650 ] 23.270 ] 23.270 0 0 0 23.270 22050 | 99 220 1
Investimento 21.384 9.831 (9.831) 21384 1] 0 (1.595) 19.789 16168 | 77 | 4.621 23
Fornite de Recursos: 100 407 1] 8407 [i] [i] a 8407 8402 | 100 5 1]
Fonte de Recursos: 172 831 il (9.831) 0 i i 0 il ol o i il
Fonte de Recursos: 250 2.810 6796 0 9606 0 0 (1535) 8.011 2408 [ 43 [ 4603 57
Fonte de Recursos 280 336 ] ] 336 0 0 0 336 332 a9 4 1
Fonte de Recursos 650 ] 3034 ] 3034 0 0 0 3.034 3.025 [ 100 9 i]
1.2._Gestdo e Administragéo do Programa 160.091 27.668 (8.668)|  179.091 0 2] (259)|  178.831 175.688 | 98 | 3.143 2
Pessoal 136.237 19.000 o 155.237 0 0 0 155.237 154.687 | 100 550 o
Forte de Recursos 100 136.237 19.000 il 155237 0 0 155237 154,687 | 100 550 i]
Custeio 19.909 6.854 (6.854) 19.909 1] 0 [] 19.909 18813 | 94 | 1.096 6
Fonte de Recursos: 100 10.862 1] [i] 10862 [i] [i] [i] 10.862 10408 | 96 454 4
Fonte de Recursos: 172 6.854 i] (6.854) 0 0 0 0 ] ol o i]
Forte de Recursos: 250 1959 a a 195 [1] [1] a 1959 1920 | 98 3!
Forte de Recursos: 280 234 [{] [{] 23 1] 1] 0 234 231] 99
Fonte de Recursos. 650 [i] 6.854 [i] 6 854 0 0 [i] 6854 6265 | 91 59
Investimento 3.945 1.813 (1.813) 3.945 0 0 (259) 3.685 2188 | 59 | 149 4
Fonte de Recursos: 100 1.551 ] a 1551 0 0 0 1.551 1.550 | 100 ]
Fonte ds Recursos: 172 1.813 [1] (1.813) 0 0 0 0 [i] [1] 0 [1]
Fonte de Recursos: 250 518 1513 a 2332 0 0 (259) 2073 584 | 26| 1488 72
Fonte de Recursos: 280 62 1] 1] 62 [i] [i] a 62 54| 88 g 12
1.3. Servigos de Produgéo de Programas Culturais e Educacionais
(ACERP-0S) 39.600 11.800 o 51.400 0 0 0 51.400 51.400 | 100 o
Custeio 39.600 11.800 o 51.400 0 0 0 51.400 51.400 | 100 o
Fonte de Recursos 100 36,600 11.800 il 51400 i 0 51400 51400 | 100 il
1.4. Gestio do Sistema Publico de Radiodifusao e Comunicagao 158.016 75.193 (69.143)|  164.066 (2.071) 0 (1.723)]  160.273 159.104 | 99 | 1.169 1
Custeio 74.709 36.895 (30.845) B80.759 (2.071) 1] ['] 78.689 77.786 | 99 903 1
Fonte de Recursos: 100 29374 6.050 35424 (71) 0 [i] 35353 34863 | 99 490 1
Fonte de Recursos. 172 34.345 a (30.845) 3500 (500) 0 0 3.000 2.949 | 98 51 2
Fornte de Recursos: 250 9.817 1] 9817 [i] [i] a 9.817 9768 | 99 59 1
Fonte de Recursos: 280 1172 1173 0 0 0 1172 1.087 | a3 a7 7
Fonte de Recursos: 300 0 30845 (1.500) 0 0 29.345 29128 | 99 216 1
Investimento 83.307 78.607 [1] 1] (1.723) 76.884 76.858 | 100 26 o
Fonte de Recursos: 100 32754 32754 0 0 [i] 32754 32745 | 100 [i]
Fonte de Recursos. 172 38.208 0 0 0 0 0 a
Fornte de Recursos: 250 10.947 14.715 [i] [i] (1.716) 12.998 12.998 | 100 [{]
Fonte de Recursos: 280 1.308 1308 0 0 0 1.308 1.306 | 100 il
Fonte de Recursos: 300 0 20830 0 0 7 20.830 20.823 | 100 0
Fonte de Recursos 650 ] 2491 0 0 (6] 2485 2485 | 100 ]
Fonte de Recursos, 630 ] 6509 0 0 0 6.609 6501 [ 100 ]
Inversdes Financeiras 1] 4.700 1] 0 [] 4.700 4.460 | 95 240 5
Fonte de Recursos: 300 [{] 4700 [i] [i] a 4.700 4460 | 95 240 5
15. Assisténcia Medica e Odontologica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes 4.363 1.233 ] 5596 [+] [+] L] 5.596 5.593 | 100 3 ]
Custeio 4.363 1.233 [] 5596 1] 0 [] 5.596 5.593 | 100 3 []
Fonte de Recursos, 100 4.363 1.233 ] 5506 0 0 0 5606 5503 [ 100 3 ]
16. Assisténcla Médica aos Servidores e Empregados - Exames
Periadicos 184 ] ] 184 ] [+] 1] 184 48 | 26 137 74
Custeio 184 o o 184 0 0 ] 184 48 | 26 137 74
Fonte de Recursos: 100 184 a a 184 0 0 0 184 45 | 26 137 74
1.7. Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados 1.028 170 o 1198 0 1] 1] 1.198 1.197 | 100 o
Custeio 1.028 170 o 1.198 0 0 0 1.198 1.197 [ 100 o
Fonte de Recursos: 100 1.028 170 ] 1.198 i 0 0 1.198 1.197 [ 100 ]
1.8. Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 925 o o 925 0 0 5] 925 718 | 78 206 22
Custeio 925 0 o 925 3 3 0 925 718 | T 206 22
Fonte de Recursos: 100 925 ] ] 925 i 0 0 25 716 | 7T 206 22
1.9. Auxilio-Alimentagéo aos Servidores e Empregados 9.674 1.492 o 11.166 0 0 1] 11.166 11.164 | 10 o
Custeio 9.674 1.492 o 11.166 3 3] 0 11.166 11.164 | 10 o
Fonte de Recursos 100 5674 1492 ] 11,166 0 0 0 11166 11164 | 100 ]
Projetos
1.10. Implantacéo do Canal de Televisdo Ir ral 4.000 1.839 (1.839) 4,000 1] 0 (3) 3.997 3.062 | 77 935 23
Custeio 3.200 1.471 (1.471) 3.200 1] 0 [] 3.200 2743 | 86 457 14
Fonte de Recursos: 100 1.258 ] ] 1.258 0 0 0 1.258 119 | 89 139 11
Fonte de Recursos: 172 1.471 [i] (1.471) o o o o [i] [i] o [i]
Fonte de Recursos. 250 420 1471 [i] 1892 0 0 [i] 1.892 1624 | 86 268 14
Fonte de Recursos. 280 50 [i] [i] 50 0 0 [i] 50 [i] 0 50 100
Investimento 800 368 (368) 800 0 ) (3) 797 319 | 40 478 60
Fonte de Recursos: 100 315 a a 215 i i 0 315 a11] ag 4 1
Fonte de Recursos. 172 358 [§] (368) [§] [§] [§] [§] [§] [§] [§] [§]
Fonte de Recursos: 250 1 368 a 47 0 0 (2) 47 a 470 [ 1
Fonte de Recursos: 280 1] 1] i [i] [i] a 1 | B 4 4
1.11. Implantagéo do Sistema Publico de Televiséo Digital 12 5] 5] 12 ] ] 1] 12 30| 24 97 6
Custeio 12 o o 12 3 0 0 12 30 | 24 o7 6
Forte de Recursos: 100 12 a a 12 1] 1] 0 12 30| 24 a7 (&]
Operagdes Especiais
1.12 Contribuigéo a Previdéncia Privada 1.902 070 o 297 0 0 0 2.972 2.767 | 93 205 7
Pessoal 1.902 070 o 297! [1] 1] [1] 2.972 2,767 | 93 205 7
Fonte de Recursos. 100 1.902 070 [§] a7 0 0 i) 7. YR 205 7
2. Operacées Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 2.000 5.285 o 7.28 0 0 1] 7.285 5675 | 78 | 1.609 22
Operagées Especiais
2.1, Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado devida por|
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista 2.000 5.285 ") 7.285 0 0 0 7.285
Pessoal 2.000 5.285 o 7.285 0 0 [ 7.285
Fonte de Recursos: 100 .000 5.285 a 7.285 a 1] a 7.285
TOTAL (EBC) 453.911 158.849 | (124.550)| 488210 (2.071) 0 (3579)[ 482561
Atividades
3. Destaques Recebidos
3.1. Produgéo e Veiculagéo de Programas, Materials Pedagogicos e de
Conteudos Multimidia para a &o Publica 1] 1] 1] 0 0 0 900 900 | 100 0 1]
Custeio ] ] ] 0 1] [] 9200 900 | 100 1] ]
Fonte de Recursos. 100 [i] [i] [i] [i] [i] a Q00 900 | 100 [i] [i]
3.2, Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados o o o 0 0 o 4 4 | 100 0 o
Custeio [] [] [] 0 0 [] 4 4 (100 0 []
Fonte de Recursos 100 il ] ] 0 0 0 4 4| 100 0 il
TOTAL (DESTAQUES RECEBIDOS) o o o 0 0 0 904 904 | 100 0 o
TOTAL (EBC + DESTAQUES RECEBIDOS) 453.911 158.849 | (124.550)|  488.210 (2.071) (3.579)|  483.465 470.410 | 97 | 13.055 3
4. Destaques Concedidos
4.1, Gestio do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagéo o o o 0 2071 0 2.071 2.061 | 100 10 o
Custeio o o o 1] 2071 [1] 2.071 2,061 | 100 10 o
Faonte de Recursos: 100 [i] [i] [i] 0 71 [i] il 61| 86 10 14
Fonte de Recursos. 172 a a a 0 500 0 500 500|100 a
Fonte de Recursos 200 ] ] ] 0 1.500 0 1.500 1.500 | 100 i]
TOTAL (DESTAQUES CONCEDIDOS) o o o 0 2071 0 2071 2.061 [ 100 10 o
TOTAL (EBC + DESTAQUES RECEBIDOS E CONCEDIDOS) 453.911 158.849 | (124.550)] 488.210 0 (3579)] 485535 472.470 | 97 | 13.065 3

Fontes: Lei Orcamentaria Anual n® 12.214, de 26/01/2010, Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI.
Nota: O valor da coluna Liberado foi preenchido com base na Conta Contabil n°® 293110699 - Diversas Cotas de Limite Or¢amentdrio, incluido o orcamento de Pessoal que ndo possui limite. A
divergéncia entre os valores da coluna de Liberado e a Conta Contabil 293110699 s&o as Contas Correntes NCA, NCB, NIA que ficaram maiores do que o Orcamento Lei mais os Créditos Aprovados

no exercicio de 2010.
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ANEXO 11

LOCACAO DE MAO DE OBRA MEDIANTE CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Valores em R$ 1,00

Contratada(o)

CNPJ

Contrato

Objeto

Processo

Vencimento
Anual*

Vencimento
Total do
Contrato

Valor Mensal
(R$)

Valor Anual
(R$)

N° de
Funcionarios

Escolaridade
Meédia dos
Funcionarios

Agil Servicos
Especiais Ltda

76.620.735/0001-29

RDB/DJUR/N®
0004/2007

Prestacdo de
servicos de
manutencao,
conservagdo e
reparos prediais,
nas instalacdes da
EBC em
Brasilia/DF.

1864/2006

25/01/2012

25/01/2012

53.002,66

636.031,92

017

Ensino Médio

Artlimp
Servigos Ltda

00.798.619/0001-93

RDB/DJUR/N°
0089/2008

Prestacéo de
Servigos de
Gargom, Copa,
Limpeza, Asseio e
Conservagdo em
Séo Paulo/SP.

1709/2007

31/03/2011

31/03/2011

16.000,00

192.000,00

012

Ensino
Fundamental

C & P Solugdes
em
Telemarketing
Ltda.

09.267.699/0001-25

EBC/COORD-
CM/N°
0043/2010

Servigos de
recepgao na
portaria do imével
ocupado pela EBC
na Avenida
Mofarrej — Sdo
Paulo/SP

2173/2009

21/06/2011

21/06/2015

3.020,75

36.249,00

02

Ensino Médio

Christiano
Transporte e
Servigos Ltda

24.936.221/0001-34

EBC/DAF/GEC
ON/COORD-
CM/N°
0023/2008

Prestacéo de
servigos de
motoristas

profissionais, para
conducgéo de
veiculos da EBC, e
transporte de
empregados,
bagagens e
equipamentos a
serem executados
por veiculos e
respectivos
motoristas, no

0386/2007

11/11/2011

11/11/2013

300.000,00

3.600.000,00

021

Ensino Médio
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Valores em R$ 1,00
: Vencimento
Contratada(o) CNPJ Contrato Vencimento

Valor Mensal | Valor Anual N° de Escc,)la}rldade
Anual* TEE 6O (R$) (R$) Funcionarios b S gc)_s
Contrato Funcionarios
ambito do Distrito
Federal, entorno e
eventuais viagens.

Objeto

Processo

Prestacdo de
servicos de coleta,
transporte e entrega
de documentos,
fi n
CO"S?riglﬁes € | 08.268.712/0001-06 EB%EAC/)&RD_ Vo't‘?f“gs‘?e‘?;em%sio 1879/2010 | 28/09/2011 |28/09/2015 | 52.838,00 | 634.056,00 06
Empreendiment v ) 0081/2010 de motocicletas, D DA
os Ltda equipadas com
caixa de malote na
cor branca, para
atender o escritério
de S&o Paulo/SP.
Prestacéo de
Servigos de
EEpBrESAane EBC/COORD- Comlzt’:tset?%%gndio
x 38.062.485/0001-10 CM/Ne A 0748/2010 | 25/10/2011 |25/10/2015 47.965,97 575.591,64 09
Conservagédo 0079/2010 nas dependéncias
Ltda da EBC no
Venancio 2000 em
Brasilia/DF.
Prestacéo de
servigos de
transporte com
locacéo de veiculos
terrestres, incluindo
JUNDIA EBC/COORD- | MO0
Transportadora 50.958.412/0001-07 CM/Ne ’ 3356/2009 | 02/02/2012 |01/02/2016
Ltda 0101/2010 seguro total,
peddgio e outros
encargos
necessarios a
execucao dos
Servigos, para
transporte de

Ensino Médio

Ensino Médio

168.910,00 |2.026.920,00 034 Ensino Médio
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Valores em R$ 1,00

Contratada(o)

CNPJ

Contrato

Objeto

Processo

Vencimento
Anual*

Vencimento
Total do
Contrato

Valor Mensal
(R$)

Valor Anual
(R$)

N° de
Funcionarios

Escolaridade
Meédia dos
Funcionarios

empregados,
bagagens e
equipamentos em
S&o Paulo/SP.

Official
Empresa de
Cobrancga Ltda

04.786.853/0001-51

EBC/DAF/GEC
ON/N°0066/200
8

Prestacdo dos
servicos de coleta e
entrega de
documentos, fitas e
outros a serem
executados por 20
(vinte) motocicletas
e respectivos
motociclistas, no
ambito do Distrito
Federal.

0459/2009

19/12/2011

19/12/2013

66.315,51

795.786,12

020

Ensino Médio

Planalto Service
Ltda

02.843.359/0001-56

EBC/DAF/GEC
ON/COORD-
CM/N°
0004/2009

Prestacéo de
servigos de
recepcdo nas
portarias dos
imoveis da EBC
em Brasilia/DF.

205072008

31/01/2011

31/01/2014

23.154,66

277.855,92

020

Ensino Médio

SERVO
Seguranga e
Vigilancia
Sociedade
Simples Ltda

08.579.209/0001-63

EBC/COORD-
CM/N°
0116/2010

Prestacéo de
servigos de
vigilancia
ostensiva, continua
e armada, e a
seguranga fisica
dos funcionarios,
materiais,
equipamentos,
instalagdes,
prédios, veiculos e
unidades méveis da
EBC no Riode
Janeiro/RJ.

1877/2010

02/02/2012

02/02/2016

118.061,26

1.416.735,10

056

Ensino Médio
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Valores em R$ 1,00

Contratada(o)

CNPJ

Contrato

Objeto

Vencimento

Processo
Anual*

Total do
Contrato

Vencimento

(R$)

Valor Mensal

Valor Anual
(R$)

N° de

Funcionarios

Escolaridade
Meédia dos

Sulamericana
Seguranga e
Vigilancia Ltda

11.054.534/0001-83

EBC/COORD-
CM/N°
0027/2010

Prestacdo de
servicos de

vigilancia armada e

seguranga fisica
dos materiais,
equipamentos,
instalacGes,
prédios, veiculos e
unidades moveis,
em Brasilia/DF.

0559/2009 | 04/06/2011 |04/06/2015

168.870,44

2.026.445,20

060

Funcionarios

Ensino Médio

Uni&o Servigos
Gerais Ltda.

00.636.712/0001-00

RDB/DIJUR/N®
0051/2005

Prestacéo dos
servigos de
limpeza,
conservagao,
asseio, copa,
cozinha, lavagem
de veiculos e
garcom em hens
moveis e imoveis
ocupados pela
RADIOBRAS em
Brasilia/DF.

0305/2005 | 11/07/2011 |11/07/2011

138.000,00

1.656.000,00

067

Ensino
Fundamental

Cemax
Administracéo e
Servigos Ltda

10.243.854/0001-52

EBC/COORD-
CM/N°
0038/2010

Prestacédo de
servigos de copa,
limpeza,

higienizagdo, asseio
e conservagao, com

fornecimento de
equipamentos,
utensilios,

saneantes, materiais

de higiene e
limpeza, nas
dependéncias da
EBC no Riode
Janeiro/RJ.

2641/2009

22/06/2011 | 22/06/2015

107.362,73

1.288.352,70

057

Ensino
Fundamental
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Valores em R$ 1,00

Contratada(o)

CNPJ

Contrato

Objeto

Processo

Vencimento
Anual*

Vencimento
Total do
Contrato

Valor Mensal
(R$)

Valor Anual
(R$)

N° de
Funcionarios

Escolaridade
Meédia dos
Funcionarios

CS Construcao,
Conservagdo e
Servigos Ltda.

63.675.268/0001-43

RDB/DJUR/N®
0079/2008

Prestacdo dos
servicos de
limpeza,
conservagdo e
asseio de bens
maveis e imoveis
da RADIOBRAS

em Tabatinga/AM.

1423/2007

31/12/2011

01/05/2013

1.704,31

20.451,72

02

Ensino
Fundamental

ITA SEG
Servigos de
Seguranga e

Vigilancia
Privada Ltda

08.310.664/0001-69

EBC/COORD-
CM/N°
0035/2010

Prestacdo de
servigos de

vigilancia armada e

seguranga fisica
dos materiais,
equipamentos,
instalagdes,

prédios, veiculos e
unidades moveis da

EBC em Sédo
Paulo/SP.

2234/2009

21/06/2011

21/06/2015

22.275,82

267.309,84

010

Ensino Médio

Miscellany
Pretty House
Transportes Ltda

02.558.535/0001-08

EBC/COORD-
CM/N°
0056/2010

Prestacéo de

servigos de coleta,
transporte e entrega

de documentos,
fitas e pequenos

volumes, por meio

de motocicletas,
incluindo
motociclistas,
combustivel,
seguro total,

pedgios e outros

encargos, para
atender as

necessidades da

EBC no Riode
Janeiro/RJ.

0616/2009

24/08/2011

24/08/2015

51.600,00

619.200,00

012

Ensino Médio
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Valores em R$ 1,00

Vencimento

Escolaridade

1 0
Contratada(o) CNPJ Contrato Objeto Processo Ve;ﬁ'lﬂff L Total do Van(rRl\él)ensal Valczlég\)nual Fun'(\:lioggrios Média dos
Contrato Funcionarios
Servigos de
vigilancia armada e
VISAM - seguranga fisica
Vigilancia e RDB/DJUR/N°® dos materiais, . -
Seguranca da 63.724.470/0001-18 0026/2008 equipamentos, 1422/2007 | 31/12/2011 |15/09/2013 15.460,00 185.520,00 08 Ensino Médio
Amaz6nia Ltda. instalacGes e
prédios da EBC em
Tabatinga/AM.
Total Geral de Terceirizados 417

* Os casos em que o vencimento anual do Contrato coincide com o vencimento total, ocorrem sempre que o Contrato esta em seu Ultimo ano de vigéncia.
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ANEXO 111

TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO E INSTRUMENTOS CONGENERES VIGENTES NO EXERCICIO

Valores em R$ 1,00

e Valor total L
. Cadigo |dentificago . Vel repassado/ |Contrapa Beneflclano Situacdo da
TIPo I 5 AFI/SIASG N° do e pactuado | o ohidono| rtida | . (R399 |7 Avenca
Processo " Assinatura | Vigéncia | Publicacéo (R$) e Social/CNPJ) ¢
ermo exercicio
Formalizar a
inclusdo da EBC
no Projeto Associagdo
Setorial Brasileira de
Integrado de Produtoras
115406/20415/2 EBC n° Convénio 27/09/2010 Exportacéo que, Independentes Em
Convénio 010 1431/2010 EBC/DIJUR| 27/09/10 a 01/10/10 |desde 2004, vem| 918.400,00 | 461.000,00 |18.400,00|de Televiséo — execucio
TV000003 N° 21/2010 27/09/2012 sendo executado ABPITV / '
pela ABPITV 04.775.616/000
sob a marca 1-95
Brazilian TV
Producers -
BTVP.
Participacdo de
10 emissoras de
Rédios
Comunitérias Agéncia de
(RADCOM) do Culturae
o | Convénio 07/06/2010 Distrito Federal, 16.800,00| Comunicagao
Convénio 1315319\6//5833312 35 4%(/.:2809 EBC/DJUR | 7/6/2010 a 14/6/2010 no programa | 184.800,00 | 168.000,00 | (bens e |Comunitaria— eerl;r(];éo
N° 10/2010 06/06/2011 jornalistico servigos) | AGECOM / '
denominado 07.729.317/000
“Cidade 980°” 1-02
da Rédio
Nacional AM de
Brasilia.
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Produgdo e
execucdo de uma
série de
programas Associacao de
radiofénicos, Bandas de
Convénio intitulada “Som Musica do
08/12/2010 12.000,00 .
Convenio [112406/20415/2) EBC n® |EBC/IDNUR| g,150010 | 3 | 201122010 | 98 BaNGaS— | 15, 980 00 | 104.980,00 | (bense |EoRdodoRio) ~Em
010TV000013 {3338/2009 / 08/12/2011 Balancando o servicos) de Janeiro - | execucao.
N° 026/2010 Coreto”, s ser ASBAM/RIJ /
veiculada pela 05.422.155/000
Radio MEC — 1-30
AM e demais
emissoras da
EBC.
Participacdo de Centro de
10 emissoras de Defesa dos
Radios locais do Direitos
Convénio interior dos 14.000.00 Humanos e
. . [115406/20415/2| EBC n° |EBC/DIJUR 1/09/2010 a| estados da N Educacéo Em
Convenio 010TVv000006 |0280/2010 / 1/9/2010 31/08/2011 28/10/2010 Amazonia Legal, 212.500,00 | 157.500,00 s<(atr)\e/?;02) Popular do | execucdo.
N° 019/2010 na programacao Acre —
da Réadio CDDHEP /
Nacional da 34.716.746/000
Amazonia. 1-18
Co-producéo de Central Unica
12/08/2010 uma série de 324.000.00 de}s Favelas_do
. . [115406/20415/2| EBC n° |EBC/DIJUR programas '"| Rio de Janeiro Em
Convénio "7 47v000002 |2948/2009|N° 009/2010] 12/08/10 L2/0e2011 2808110 | olevisivos, |3221-370,00|2.178.876,08 Sé?ﬁ?;o‘:) “CUFA/ | execucio.
intitulado "Junto 06.052.228/000
& Misturado”. 1-01
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Convénio

Produco de 52
(cinqlienta e
dois) programas
radiofonicos

EBC/DAF/G 22/10/2009 voltados para o 10.200,00
o | 22/10/2009 a 27/10/2009 | publico jovem, | 130.200,00 | 120.000,00 | (bense
ECAPN 26/10/2010 morador das Servicos)
0030/2009 O ¢
periferias do
Distrito Federal,
denominado
“Acao Periferia”.
Prorrogar o
prazo de
Termo vigéncia
Aditivo celebrado no Educago em
Convénio |-15406/20415/2) EBCn® |\ oq1 o0 26/10/2010 Conveénio Foco / Em
009T\V000003 {1412/2009 Convénio | 26/10/2010 a 23/11/2010 t::gl?izlre N/A N/A N/A 05.834.8;2/000 execucao.
EBC/DAF/G 14/12/2010 mpliar, 1-7
o quantitativament
ECAPN e, 0 objeto do
0030/2009 » 0 0DIS
convénio, em
mais 6
programas.
Termo Prorrogar o
Aditivo
n° 02 a0 14/12/2010 V?raéi‘éi‘;ee
Convénio | 14/12/2010 a 22/12/2010 s I%mentaro 126.000,00 | 126.000,00 N/A
EBC/DAF/G 14/12/2011 Earvanis
ECAP N° original
0030/2009 g
Realizacédo da
- segunda Associacdo
Convénio 03/11/2010 temporada do Cultural
Conveéni 115406/20415/2| EBC n°® |EBC/DIJUR “ . 892.990,00 | 446.495,00 {17.900,00 . Em
onveénio 010T\/000008 12389/2010 IN° 03/11/10 a 22/11/10 Festival de (1) (1) Kinoforum / execucio
03/11/2011 Video Tela 00.571.159/000 '
024/2010 o
Digital”, uma 1-66
série de
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apresentacéo de

programas,
composta por

videos

experimentais

em formato

digital, para
serem exibidos
pela EBC, suas
afiliadas,
retransmissoras,
conveniadas e

aquelas
integrantes.
Producéo e
apresentacdo do
programa
radiofonico,
|r]t|tu_lado Sindicato dos
Convénio 29/11/2010 pmv's‘%%meme 430,00 | Trabalhadores
Convénio 135406/ 20415/2) EBCn® |-p0niuR| 29/11/10 a 07/12/10 | Agricultura”a | 21.500,00 | 21.070,00 | (bense | _ruraisde Em_
10TV000012 |0281/2010 IN° 29/2010 29/11/2011 ser veiculado na servi Tabatinga/ | execugdo.
59) |06.094.715/000
Radio Nacional ' 1;37
do Alto
Solimdes, da
Superintendéncia
de Radio da
EBC.
Criagdo e
coordenacdo do Sociedade dos
- Nucleo de Amigos
115406/20415/2| EBC no Eg(():r}\lseITL?R 10/11/2010 Radiodramaturgi 24.000,00| Ouvintes da E
Convénio 010T/000007 3378 /2809 IN° 10/11/2010 a 11/11/2010 | a das emissoras | 287.580,00 | 131.790,00 | (bense | Radio MEC — execg(‘;éo
025/2010 10/11/2011 da EBC — R&dios servigos) | SOARMEC / '
MEC e Nacional 40.405.847/000
do Rio de 1-70
Janeiro/RJ.
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Convénio

115406/20415/2
009TC000002

EBC n°
0363/2008

Produgdo de

programa
Convénio musical
EBC/DAF/ 31/10/2008 intitulado “Som 60.000,00
o | 31/10/2008 a 3/11/2008 | na Rural” para | 659.840,00 0,00 (bens e
GECAPn : .
31/07/2009 compor a faixa Servicos)
023/2008 . o
diaria de musica
da gradena TV
Brasil
Alterar o titulo
Termo do programa, o0s
Aditivo recursos
n° 0l ao 31/07/2009 orcamentarios e
Convénio | 4/11/2008 a 18/11/2008 |financeiros, bem N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 31/08/2009 como a vigéncia
GECAP n° do Termo de
023/2008 Convénio
original.
Alterar a
Clausula Quarta,
o Paragrafo
Unico da
Clausula Sétima,
e acrescentar as
Termo P e
L alineas "m" e "n
Aditivo .
0 ao Paragrafo
n°02 ao Primeiro da
Convénio |11/12/2008 N/A 3/3/2009 . . N/A N/A N/A
Clausula Décima
EBC/DAF/ Quarta, todos do
GECAP n® Instrhmento
023/2008 L
Original, e
modificar a
Clausula
Terceira do
Termo Aditivo n¢
01.

Centro de
Cultura
Professor Luiz
Freire /
10.400.661/000

1-68

Encerrado.
Em fase de
prestacdo de
contas.
Documentos
pendentes
foram
encaminhad
0s e estdo
em analise.
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Termo
Aditivo
n°03 ao
Convénio
EBC/DAF/
GECAP n°
023/2008

31/8/2009

31/08/2009
a
30/11/2009

24/9/2009

Prorrogacéo do
prazo de
vigéncia por
meio da
alteracdo da
Clausula
Segunda do
Termo Aditivo
n° 1 ao Convénio
Original, bem
como a
suplementacéo
dos recursos.

154.160,00

154.160,00

N/A

Convénio

115406/20415/2
009TVv000001

EBC n°
2307/2008

Convénio
EBC/DAF/
GECAP n°
0034/2009

18/9/2009

18/09/2009
a
18/09/2010

22/9/2009

Co-producéo da
terceira
temporada do
programa
"Dango
Balango", para
compor a faixa
de programas
voltados ao
publico infantil e
infanto-juvenil,
da grade de
programacéo da
EBC e de suas
emissoras
associadas ou
parceiras na
Rede Nacional
de Comunicacdo
Publica.

385.075,00

0,00

35.075,00
(bens e
Servigos)

Associacao de
Desenvolvimen
to da
Radiodifusao
de Minas
Gerais —
ADTV/
07.650.733/000
1-10

Encerrado.
Em fase de
prestacdo de
contas
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Termo

Alterar o Plano

Aod'tlvo de Trabalho, sem
n° 01 ao acréscimo no
Convénio | 23/3/2010 N/A 25/3/2010 valor dos N/A N/A N/A
EBC/DAF/ FECUI'SOS
GECAP n® repassados
0034/2009 P '
Termo Prorrogar o
Aditivo razog e
n°02 ao 18/09/2010 f;i Ao
Convénio | 17/9/2010 a 11/10/2010 celegra dono N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 18/10/2010 Convénio
GECAP n® original
0034/2009 g
Retomada das
atividades da
radio Onda
Convénio Tropical, com
EBC/DAE/ 03/07/2008 modulacdo em 78.000,00
3/7/2008 a 4/7/2008 | ondas tropicais, | 776.000,00 0,00 (bens e
GECAP .
R 31/12/2008 contendo um Servicos)
n° 007/2008 M
estudio de ~
| x Fundacéo de
ocucgdo e .
sistema Telecomunicag| Encerrado.
Convénio 115406/20415/2| EBC n° irradiante Oes do Para — | Em fase de
008TC000008 |0267/2008 Inclusi dl FUNTELPA / |prestacéo de
nciusao do 05.441.704/000  contas
Governo do
Termo . 1-13
. Estado do Para
Aditivo como
n°01 ao 31/12/2008 interveniente no
Convénio |19/11/2008 a 20/11/2008 Convenio e a N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/03/2009 alteracio das
GECAP cléugsulas
n° 007/2008 :
Terceirae

Décima Primeira
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Termo

Aditivo Prorrogar o
n°® 02 ao 01/03/2009 prazo de
Convénio | 1/3/2009 a 7/4/2009 vigéncia do N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/06/2009 instrumento
GECAP original
n° 007/2008
Termo
Aditivo Prorrogar o
n°03 ao 01/06/2009 prazo de
Convénio | 1/6/2009 a 24/6/2009 vigéncia do N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/12/2009 instrumento
GECAP original
n° 007/2008
Convénio Realizacdo do 237.539,00
03/07/2008 .
EBC/DAF| - 43107708 a 04/07/08 Projeto |1 14253276| 000 | (ENS@
GECAP 31/12/2008 Teleinformagéo Servicos)
n° 006/2008 da FUNTELPA (2)
Inclusdo do
Termo Governo do ]
Aditivo Estado do Para i
Egcrp | N°0Lao 31/12/2008 o como. TF:J”da‘?ao de e corrad
n s interveniente no elecomunicag| Encerrado.
Convénio 115406/20415/2|0268/2008 EC;CnySEE / 19/11/08 01 /0;/2009 20/11/08 Convénioe a N/A N/A NIA Oes do Para | Em fase de
008TCO000007 | EBC n° GECAP alteracéo das UNTELPA/ |prestagéo de
0614/2008| . clausulas 05.441.704/000  contas
n° 006/2008 :
Terceirae 1-13
Décima Primeira
Termo
Aditivo Prorrogar o
n° 02 ao 01/03/2009 prazo de
Convénio | 1/3/2009 a 7/4/2009 vigéncia do N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/06/2009 instrumento
GECAP original

n° 006/2008
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Termo
Aditivo Prorrogar o
n°03 ao 01/06/2009 prazo de
Convénio | 1/6/2009 a 24/6/2009 vigéncia do N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/12/2009 instrumento
GECAP original
n° 006/2008
Prorrogar o
prazo de
vigéncia do
instrumento
Termo original,
Aditivo determinar a
n°04 ao 01/12/2009 propriedade dos
Convénio | 1/12/2009 a 4/1/2010 bens N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/06/2010 remanescentes
GECAP do convénio e
n° 006/2008 ajustar o Plano
de Trabalho,
alterando os
valores originais
do Convénio.
Prorrogar o
prazo de
vigéncia
estabelecido no
Termo Termo Aditivo
. n° 04, registrar o
Aditivo novo CNPJ da
n° 05 ao 01/06/2010 FUNTELPA
Convénio | 27/5/2010 a 9/8/2010 definia | N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 01/12/2010 propriedade dos
GECAP b
n° 006/2008 ons
remanescentes
adquiridos na
execucdo do
objeto do
Convénio.
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Convénio

115406/20415/2
009TC000001

Realizacdo do
"Nos Bragos da
Viola", uma série
de 26 programas
com 39 minutos
de duracdo, que

Ecé’cn)’gxg ’ 17/10/2008 comporé a faixa 84.971,88
GECAP 17/10/08 a 23/10/08 de musicada | 847.035,88 0,00 (beps e
n° 17/2008 17/07/2009 grade d_a TV Servicos)
Brasil e
emissoras
associadas/parcei
ras a Rede
Publica de
Televisao.
Termo
rﬁdolil\ég Alterar o titulo
Convénio | 23004109 | N/A | 30/04/09 |%OProgrAMAER] N N/A N/A
EBC/DAF/ uragao dos
GECAP programas
n° 17/2008

Fundacéo
Israel Pinheiro
—FIP/
00.204.293/000

1-29

Encerrado.

Em fase de
prestacdo de

contas.
Aguardando
atendimento
de diligéncia
pela FIP.
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Utilizacdo de
servicos de
transmissao e
recepcao via
satélite de sinais
de video e audio,

03/07/2008 no padrédo
a MPEG2-DVG,
Convénio 03/06/2009 RTV Digital 76.000.00 Fundacéo
EBC/DAF/ 03/06/2009| 04/07/2008 Plus, nas N Estadual
GECAp | 3/7/2008 a | 00/06/2009 | modalidades | °2836:00 | 0,00 Sgr’\‘j?;oz) Jornalista Luiz
n° 005/08 31/10/2009 Uplink para a Chagas de Encerrado
o (prorrogaca matriz da Radioe TV :
Convénio 1333.?2/583335 355’/(2:0”08 o de oficio) FERTEL em Educativa do Egnstgasgleod dee
Campo Grande e Mato Grosso |P ¢
recepcao do Sul - contas
Dowlink para as FERTEL/
22 emissoras 04.193.294/000
filiadas, situadas 1-76
noi
Termo
Aditivo Prorrogar o
n° 01 ao 31/10/2009 prazo de
Convénio | 30/10/2009 a 6/11/2009 vigéncia do N/A N/A N/A
EBC/DAF/ 31/12/2009 Convénio
GECAP Original
n° 005/08
Participacdo do
Brasil no
“Programa ANCINE -
; ; - EBC/DAF/ 18112106 Ibermedia TV”, NAgénCIi?j II;nc(;:rrad;.
ermo de n a perante a acional do | Em fase de
Cooperagéo i 3081/2009 n‘? (I)EO%?/%Q 18/12/2009 18/12/10 21/12/09 Conferéncia de 200.000,00 0,00 N/A Cinema/ |prestacdo de
Autoridades 04.884.574/000  contas.
Cinematogréfica 1-20

sda

Iberoamérica.
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Ministério da

EBC/DAF/ Realizacdo do
(0]
sz)m;fadgo 154%52808 GECAP | 04/12/08 Ogﬁgﬁfla 05/12108 | Programa  |4.626.000,00| 500.000,00 252600000/ . ZCGUHTZ //ooo eerlTéo
berag n° 0029/08 ANIMA TV, 00 g0.
Desenvolviment
0 de pesquisas
especializadas,
Convénio analises criticas
da programacéo
E(B;E:/CDAAPF/ 17/12/09 Zgi}fg’foa 21/12/09 | e producdo de | 114.600,00 |  N/A N/A
o publicacoes e x
n° 0064/09 programas de Url:ili/ncrja%aod
radio e televisdo ersidade
Termo de EBC n° com contelido de Brasilia — Em
Cooperacdo 2485/2009 analitico FUB/ execucao.
Termo : 00.038.174/000
Aditivo n° Prorrogar o 1-43
01 a0 Termo vigéﬁ::ailgoo?i(;inal
coo O(I;a oo| ovo111 Ogé?gé}llla 03/02/11 | eampliar, | 70.660,00 | 0,00 N/A
EBCp D A%F y quantitativament
GECAP , 0 objeto
N° 0064/09 inicial,
Realizacdo do
Concurso “Curta
Crianga” de
Termo de Apoio a Ministério da
Termo de EBC n° | Cooperacéo 07/12/09 a Producéo de Cultura/ Em
Cooperacio 2962/2009|EBC/DIIUR| 071209 | "gyj1ppp | 2112109 Obras | °00:000.00 | 0,00 NI 101.264.142/000 execucio.
/N° 0063/09 Audiovisuais de 2-00

Curta Metragem
com a tematica
Infanto-Juvenil.

Nota 1: Valores retificados em relagéo ao exercicio anterior.
Nota 2: O Termo Aditivo n° 04 ao Convénio Original alterou o valor da contrapartida da Convenente, de R$ 108.000,00 para R$ 237.539,00, em virtude da compra de equipamentos disponibilizados para a
consecucdo do objeto da avenga.
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. SECRETARIA EXECUTIVA

ANEXO IV

DECLARAGAO SICONV

prot a0 Q&
s dpotild
Empresa Brasil :‘;‘;——T{;—B—‘—TJ———

de Comunicacao T e
Ass.; o€
EBC

Memo n°.: 046/2011/DIJUR-EBC

Em 17 de janeiro de 2011

Assunto: Memo SECEX n° 007/2011 -Cumprimento do item 7 — Parte A - Anexo da Portaria n®
466/2010 — Relatorio de Gestio

Sr. Diretor Juridico,

Em atendimento ao requerido pelo Memorando 007/2011/SECEX, a Geréncia de Ajustes e
Contratagdo Direta da Diretoria Juridica registrou o cumprimento das atualizagdes e registros no SICONY,
nos limites das competéncias da DIJUR a este respeito, conforme registra o Memo 045/2011, anexado em
copia, ao presente.

Desta feita, levo 4 sua ciéncia superior para o posterior encaminhamento da informagdo a Secretaria
Executiva, em aten¢do ao requerimento formulado no referido Memorando n°® 007/2011/SECEX.

{

i ' l’k/‘x J i‘.’\!

G// ~ FABIORASI
_~Gerente Executivo da Diretoria Juridica

Ciente.
Encaminhe-se & Secretaria Executiva.
Em 17.1.2011

M//&C ANTONIO FIORAVANTE

Diretor Juridico
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Empresa Brasil
de Comunicacao

Memorando n° 45/ 2011/ DIJUR/ EBC
Interessado: Presidéncia e Secretaria Executiva da EBC

Assunto: Encerramento do exercicio financeiro de 2010. Cumprimento da Portaria-Presidente n®
467 de 2010.

Ao Sr. Gerente Executivo da Diretoria Juridica,

Em resposta ao Memorando DIJUR n° 1070/2010, e em cumprimento & disposi¢do contidas

na supracitada Portaria, em especial no que se refere ao item 7.2., informo que os itens 7.2.2., 7.2.4.
e 7.2.5. foram devidamente cumpridos especificamente em relagdo aos processos administrativos

que se encontravam nesta Geréncia.

Impende ressaltar que alguns dos processos administrativos cuja celebra¢io de contratos ¢
de responsabilidade desta Geréncia ja se encontravam em fase de execugdo e portanto, a area
responsavel pelo cumprimento do disposto na Portaria n° 467 é a Geréncia de Licitagdes e

Contratos, mas especificamente na Coordenagdo de Gestdo de Contratos e Convénios.

Outrossim, insta informar que em resposta ao item 7 do anexo ao memorando n°® 007/2011/
SECEX, declaro que as informacdes referentes aos convénios estdo disponiveis e atualizadas no
SICONYV, especificamente no que se refere a celebragdo dos convénios, incluindo a redacdo de
instrumentos, seus termos aditivos e as respectivas publicagdes no SICONV e no Diario Oficial da
Unido. Salienta-se que todos os atos relacionados a execug¢io dos convénios bem como sua gestdo e
aprovacdo de prestagdes de contas sfo de responsabilidade exclusiva da Geréncia de Licitagdes e

Contratos, mas especificamente na Coordenacdo de Gestfo de Contratos e Convénios.

Brasilia, 17 de janeiro de 2011.

\Nexl\z o KR Chze_ " (- 20l
Gabriela Paes de Carvalho Rocha R 17
i

Gerente de Ajustes e Contratagdo Direta
ALERANDRE MORF~
> Gerwate Breowtlve Juridiss i
Baprens Bresl 2 aovimizeg
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DECLARACAO SIASG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC
DECLARAGAQ

Declaramos que as informagdes referentes aos Contratos
Onerosos encontram-se disponiveis e atualizadas no Médulo SICON -
Sistema de Contratos, pertencente ao SIASG — Sistema Integrado de
Administracao de Servigos Gerais do Governo Federal.

Brasilia, 14 de janeiro de 2011.

///11({,’ // ,...“,('* (’
arina Amorim Sampaio Costa

Gerente-Executiva de Administragao
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ANEXO V

ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDA

SECRETARIA EXECUTIVA
EYIE

Memorando n® 22 /11 — Geréncia Executiva de Administragio

Em 28 de margo de 201 1.

A Secretaria Executiva- S.E

Sr Marco Aurélio Fraga

Assunto Relatorio de Gestio

Prezado,

Vimos informar que no exercicio de 2010, a Empresa Brasil de
Comunicagdo deu cumprimento integral as obriga¢des estabelecidas pela Lei 8.730,
recebendo, por parte de seus empregados (cargos em comisséo, fungdo comissionada, prazo
determinado e requisitados) a declaragdo de bens e rendas com indicacio das fontes de
renda, no momento da posse ou, inexistindo esta, na entrada em exercicio de cargo,
emprego ou fungdo, bem como no final de cada exercicio financeiro, no término da gestdo
ou mandato e nas hipoteses de exoneragdo, demissdo ou afastamento definitivo.

Ressalte-se ainda que foi implementada, no ano de 2011, a obrigatoriedade
da entrega da declaragdo de rendimentos para a investidura do concursado no quadro da
empresa, perfilhando entendimento aos normativos do TCU e com o art. 3° da Lei n°
8.730/93.

Atenciosamente,

L O /}4 lros/2
Karina Amorim Sampaio Costa
Gerente Executiva de Administragéo
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ANEXO VI

PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER DELIBERAGOES DO TCU E DA CISET

FICHA 1

EBC

Denominagdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

86567

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1308/2010 Comunicacao/ A

------- 9075 de 2010 PLENARIO |~ Cidncia Ac. TCU 1308/2010 PLENARIO
Orgéo/Entidade objeto da determinaco e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567
Descricdo da deliberacéo:
Conhecimento do acérddo prolatado e alerta para ritos licitatorios
futuros.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG
Secretaria Executiva 86567

Sintese da providéncia adotada

Ciéncia sobre orientacdo de Alertar a Empresa Brasil de Comunicacgio - EBC quanto as seguintes impropriedades

constatadas:

Ciéncia sobre exigéncia de apresentacdo, pela empresa vencedora da fase de lances, de declaracdo ou certiddo de

regularidade sindical.

Ciéncia sobre a aceitagdo de documento insuficiente para comprovar o atendimento de exigéncia prevista em edital,

Sintese dos resultados obtidos

Adocdo de providéncias orientada para ritos posteriores.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor
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FICHA 2

EBC

Denominacgdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

86567

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo

Comunicacao Expedida

Requerimento

Oficio n® 198/2010-TCU — SECEX 6

Orgéo/Entidade objeto da determinago e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567
Descricdo da deliberacéo:
Requerimento de cdpias de documentos relativos a atos internos da
EBC sobre o assunto.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Secretaria Executiva e Diretoria Juridica 86567

Sintese da providéncia adotada

Encaminhamento de documentos promovidos ao /TCU pelo Oficio n° 025/2010-EBC-DIJUR

Sintese dos resultados obtidos

Encaminhamento promovido ao TCU

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

FICHA3

EBC

Denominagdo Completa:

Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

86567

Deliberactes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo

Comunicacao Expedida

Requerimento

Oficio n® 47/2010-PROC-MEVM

Orgao/Entidade objeto da determinago e/ou recomendagio

Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

86567
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Descrigao da deliberacéo:

Requerimento de copias de documentos relativos a licitacdo de
informética

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

Secretaria Executiva e Diretoria de Tecnologia de Informacéo

86567

Sintese da providéncia adotada

Encaminhamento de documentos promovidos ao MP/TCU pelo expediente DIJUR de 29.9.2010

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

gestor

FICHA 4

EBC

Denominagdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

86567

Deliberacbes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao | Item Tipo

Comunicacao Expedida

Pedido de

012.537/2009-4 .
Esclarecimentos

Oficio SEFIP-D/687 de 4.8.2010

Orgao/Entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio

Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

86567

Descrigdo da deliberacéo:

- Esclarecimentos e documentos sobre admiss@es de empregados da
EBC

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela implementagéo

Cadigo SIORG

Geréncia de Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas da Secretaria
Executiva da EBC

86567

Sintese da providéncia adotada

Atendimento do requerimento do TCU pelo Oficio n® 112/2010 — Diretoria Juridica, de 6.10.2010

Sintese dos resultados obtidos

Em tramite no TCU para analise
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Fatores positivos para o atendimento da diligéncia do TCU — documentacéo disponivel nos processos administrativos

da EBC que tratam dos assuntos com registros detalhados sobre os procedimentos adotados.

FICHAS

EBC

Denominagdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

86567

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
07117 de 2010 | L798/2010 4 Comunicagio | OFICIO 923/2010-TCU SECEX 6
PLENARIO
Orgéo/Entidade objeto da determinaco e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567
Descrigdo da deliberacéo:
Conhecimento do acérddo prolatado pela improcedéncia da
representacdo formulada contra a EBC
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG
Diretoria de Opera¢des 86567
Sintese da providéncia adotada
Sintese dos resultados obtidos
FICHA 6
EBC
Denominagdo Completa: Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567

Deliberactes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
525/2010 Comunicagéo/ o
--------- 209/2010-4 PLENARIO | ™ Ciencia Oficio n® 266/2010-TCU — SECEX 6
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Orgao/Entidade objeto da determinago e/ou recomendagao Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. 86567

Descric¢édo da deliberacéo:

Conhecimento do acérdao prolatado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Secretaria Executiva e Diretoria de Tecnologia da Informacéo 86567

Sintese da providéncia adotada

Ciéncia do acérdao que determinou o arquivamento do processo por improcedéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

FICHA 7

EBC

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567

Deliberacbes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
Acorddo n°

-------- 024.217/2010-7 | 5360/2010 | ---------- Orientagdo | Oficio 6a. SECEX 1122/2010
2a. Camara

Orgao/Entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567

Descrigdo da deliberacéo:

- Remeter ao conhecimento da EBC o teor do acorddo proferido sobre
a improcedéncia da representagdo promovida contra a EBC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Secretaria Executiva da EBC 86567

Sintese da providéncia adotada

Ciéncia do teor do acorddo proferido sobre a improcedéncia da representagdo promovida contra a EBC.

Sintese dos resultados obtidos
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- Acompanhamento periddico sobre comunicados e orientagdes do SLTI/MPog a respeito de itens registrados por

pregdes eletronicos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

Fatores positivos — Conhecimento da equipe de pregdo da EBC a respeito das rotinas do SLTI/MPog

FICHA 8

EBC

Denominacdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

86567

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2489/2010 Ao R P "
-------- 6651 DE 2008 PLENARIO | ACORDAO | ACORDAO 2489/2010 PLENARIO
Orgéo/Entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567
Descrigdo da deliberacéo:
Alterar a EBC para ocorréncia de incorre¢fes na Dispensa de Licitacdo
objeto do processo e realizacdo de benfeitorias em imével alugado sem
prévia autorizacdo por escrito do proprietario, em desacordo com o
respectivo contrato de locacdo
Providéncias adotadas
Setor Responsavel pela implementacgéo Cadigo SIORG
Secretaria Executiva 86567

Sintese da providéncia adotada

Atencdo a situacdes correlatas face a determinacéo do TCU

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria nos ritos correlatos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo

gestor
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EBC i Cmunicacao

DESPACHO/Geréncia de Licitagdes e Contratos

RESPOSTA DA EBC AO ACORDAO TCU N° 2489/2010

Assunto: Informa sobre Contrato de Locagio.
Referente: Item 9.3. do Acdérdio n® 2489/2010 - TCU Plendrio

A Geréncia Executiva de Administracio

Senhora Gerente.

Em aten¢ao ao despacho de Vossa Senhoria as fIs. 178-v. dos presentes autos, ¢
para fins de atendimento a recomendagio consignada no item 9.3. do Acdordao n® 2489/2010 —
TCU - Plenario, passamos a informar sobre o Contrato de Locagdo de Imdvel Comercial
RDB/DIUR/N?® 0140/2007. celebrado entre a EBC e a Espago Negocios Imobilidrios Ltda.:

1) Objeto do Contrato Original: Locagdao dc¢ imdvel comercial destinado.
exclusivamente, a instalagdo e funcionamento dos servigos da Locataria (EBC),
situado na Avenida Mofarrej, n® 1.200, espacos 3b2 (integral) ¢ 4b (térreo ¢ 1°
andar). Vila Leopoldina, CEP 05311-000, Sao Paulo/SP, com érea cfetiva total de
1.371 m2 ¢ 14 vagas de garagem exclusivas.

2) Vigéncia original: 17/09/2007 a 17/09/2008

3) Valor original mensal do aluguel: R$ 30.000,00 (trinta mil reais)

4) Alteragoes:

Termo Aditivo n® 01: Prorroga a vigéncia do Contrato Original no
periodo de 17/09/2008 a 17/09/2009, reajusta o valor mensal do aluguel
para R$ 34.089,16, indica os dados dos empenhos de 2008 e altera a razao
social da Locatéria, de Radiobras para EBC.

Termo Aditive n” 02: Inclui 302m2 dc arca localizada no 2° andar do
imovel locado, que passa a ter 1.673m2, 02 vagas de garagem, passando a
totalizar 16 vagas, ¢ ainda, altera. em virtude das inclusoes, o valor mensal
do aluguel, que passa a ser de R$ 41.598.22.

Termo Aditive n® 03: Prorroga o prazo de vigéncia do Contrato Original,
no periodo de 17/09/2009 a 17/09/2010, ¢ reduz o valor mensal do aluguel.
em razio de deflagio ocorrida no periodo, passando a ser de R$ 41.307_ 44,

Termo Aditive n” 04: Prorroga o prazo de vigéncia do Contrato Original,
no periodo de 17/09/2010 a 17/09/2011 ¢ estabelece as condigdes de

SCRN 502, Bl. B, n® 80, Ed. Marilda Figueiredo - CEP 70720-502 | SCRN 702/3 BI. B, Ed. Radiobras - CEP 70720-620 | Brasilia -DF

Caixa Postal 08840 | Telefone: (61) 33274300
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~

indenizagio, pela Locadora (Espago Negocios), das benfeitorias Uteis™e

necessarias realizadas no imavel, da seguinte forma:

a) Benfeitorias necessarias: R$ 83.499.75, para pagamento em 11
{onze) parcelas de R$ 6.958.31 ¢ 01 (uma) parcela de RS 6.958.34,
mediante dedugdo do valor mensal do aluguel, a partir do aluguel
de setembro/2010;

b) Benfeitorias ateis: R$ 1.206.144.76, para pagamento mediante
negociagdo entre as partes.

= Registro apostilar no verso do Contrato Original: registra reajuste do
alugucl, a partir de sctembro/2010. passando a ser de RS 44.704,10.

5) Vigéncia atual: 17/09/2010 a 17/09/2011
6) Valor atual mensal do aluguel: RS 44.704,10

7) Dedugio das parcelas das benfeitorias necessarias, conforme Termo Aditivo
n® 04 ao Contrato Original, ja efetuadas até esta data:

Més/Ano Parcela de | Valor da parcela Valor aluguel Valor Pago ‘|
deducio de dedugio (RS) (RS)
Setembro/2010 1" 6.958,34 41.307.44 (*) 34.349,10
Outubro/2010 2 695831 | 41.307.44(*) 34.349.13

Novembro/2010 3 6.958,31 44.704,10 (**) 37.745,79

(*) Valor anterior a aplicagio dg reajuste G

(**) Valor do aluguel com reajuste )

Obs.: O registro das dedugdes consta dos autos do Processo de Pagamento n® 212/2010

8) Benfeitorias: ndao ha registro de novas benfeitorias Gleis ou necessarias no
imavel, além daquelas de que trata o Termo Aditivo n® 04 ao Contrato Original,
celebrado em 11/08/2010.

Em 29 de dezembfo de 2610.
by

Francisco de Assis Lima Filho
Gerente de L/icizacﬁcs ¢ Contratos

{

~be

4 17 R
My AL D :/ ¥

KARINA A, 8. COSTA
Gerenie Executiva de Adatinistrachio
Empesa Brasil de Connmicacto

SCRN 502, Bl. B, n° 80, Ed. Marilda Figueiredo - CEP 70720-502 | SCRN 702/3 Bl. B, Ed. Radiobras - CEP 70720-620 | Brasilia -DF
Caixa Postal 08840 | Telefone: {(61) 3327-4300
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FICHA9

EBC

Denominagdo Completa:

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

86567

Deliberag6es do TCU

Deliberages expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Acorddo n°®
--------- 018.731/2010-4 | 6556/2010 | ---------- Ciéncia Acordao n° 6556/2010 2a. Camara
28 Camara
Orgao/Entidade objeto da determinago e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567
Descricdo da deliberacéo:
- Ciéncia do acordao proferido
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Secretaria Executiva da EBC 86567

Sintese da providéncia adotada

Ciéncia do teor do acordao com decisdo pelo arquivamento do processo por perda de objeto

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia do teor do acordao com decisdo pelo arquivamento do processo por perda de objeto

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

FICHA 10

EBC

Denominagdo Completa:

Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

86567

Deliberactes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida
......... 025.696 DE Oitival | 5rie10 1117/2010 -TCU SECEX 6
2010 Diligencia

Orgao/Entidade objeto da determinagao e/ou recomendagio

Codigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

86567
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Descri¢ao da deliberacéo:

Requerimento para manifestacdo da EBC sobre denuncia apresentada
e encaminhamento de documentos

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Secretaria Executiva 86567

Sintese da providéncia adotada

Oitiva e diligéncia atendidas pela EBC pelo Oficio 113/2010/DIJUR de 7.10.2010

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

FICHA 11

EBC

Denominacgdo Completa: Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. 86567

Deliberagbes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Diligéncia Oficio 82/2010 - TCU — SECEX 6

Orgao/Entidade objeto da determinagio e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. 86567

Descrigédo da deliberacao:

- Informacbes e documentacdo a respeito da locagdo de espaco
fisico promovida pela EBC no Edificio Venancio 2000 em

Brasilia, DF
- Remessa de cOpia de documentos relativos a Ata de Registro de
Precos 382/2008
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Secretaria Executiva da EBC 86567

Sintese da providéncia adotada

Atendimento do requerimento do TCU pelo Oficio n® 016/2010 — Diretoria Juridica, de 5.2.2010

Sintese dos resultados obtidos

Em trAmite no TCU para analise

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Fatores positivos para o atendimento da diligéncia do TCU — documentacéo disponivel nos processos administrativos
da EBC que tratam dos assuntos com registros detalhados sobre os procedimentos adotados.
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ANEXO VII

Relatdrio Anual de Atividade de Auditoria Interna — RAINT 2010

. CRONO- REC. IMPLEMENTACOES/
R SO GRAMA | HUMANOS RECOMENDACOES
Exame analitico
dos contratos
.| administrativos e — .
001/2010 Secreta_rla termos aditivos Abr a 3 A_resposta indica que as areas foram
Executiva . Dez/2009 orientadas  para  implementar a
(Inciso 1l do art. recomendacio
24 da Lei 6ao.
8666/93).
Na resposta apresentada dois temas, de
carater material, considerados de maior
relevéncia e registrados nos subitens
2.11 (Empregados que Receberam
Exame das horas Sistematicamente Horas Extras no
periodo de 12 meses) e 2.13
extras e
FOrTodacio de (Empregados que Executaram Horas
002/2010 Diretorias Porna dg dge Abr a 3 Extras Excedentes de 2 Horas/Dia), nédo
Jtrabalho Dez/2009 foram abordados. Por intermédio do
concedidas e Memorando AUDIN n° 070/2010, de
- 30/09/2010, a Auditoria reiterou as
utilizadas x T
recomendacdes exaradas no Relatério n
002/2010. Ndo houve manifestacdo até
esta data. Quanto as demais
recomendacfes, consta nas respostas
informacdes de implementacao..
Exame dos As respostas indicam que das 19
balancetes e 40 recomendacfes 06 foram acatadas, 08
003/2010 Secreta_na demgns_tragoes trimestre/ 3 reglstr~am estudos para n_nplementa(;ao,
Executiva | contabeis e 2009 04 ndo foram respondidas e 01 a
composicao dos manifestacdo ndo atingiu objetivamente
saldos 0 ponto levantado na recomendagao.
Diretoria gﬁiﬂiional na 11/01a .
004/2010 . ~ .1 05/02/201 3 N&o respondido.
Geral Superintendéncia 0
de Radio
Diretoria E)X?arr];iional na 08/02 a
005/2010 de peracl 12/03/201 3 Nao respondido.
. | Diretoria de
Producéo x 0
Producéo
Examinar o
:)nven_tarlo d95 . As respostas indicam que das 04
. ens intangiveis C . .
Secretaria - Exercicio recomendacdes 01 foi acatada, 01
006/2010 . e o relatério da 3 : . x
Executiva - 2009 registra estudos para implementagéo e
comissao ~ .
L 02 néo foram respondidas.
constituida para
essa finalidade
Exame dos
processos de
compras e . As respostas indicam que das 20
. ~ Diversos ~
Secretaria | contratagdes, por g recomendacdes 11 foram acatadas, 05
007/2010 X ~ Exercicio 3 : . .
Executiva | pregdes, registram estudos para implementacéo,

presenciais e
eletrdnicos e por
registro de

S

04 nao foram acatadas.
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- CRONO- REC. IMPLEMENTACOES/
R SICCHY GRAMA | HUMANOS RECOMENDACOES
precos.
Examinar o
inventario dos As respostas indicam que das 21
.| bens imoveis e 0 . recomendac0es 20 foram acatadas e 01
Secretaria - Exercicio . . x
008/2010 . relatorio da 3 respondida com informacéao de que a
Executiva R 2009 . N
comissdo area afeta ao fato ird implementar a
constituida para pendéncia ressaltada.
essa finalidade
Examinar o
inventario do As respostas indicam que das 04
.| almoxarifado e .. recomendacdes 03 registram estudos
Secretaria . Exercicio . x . x
009/2010 . o relatorio da 3 para implementac8o e 01 a manifestacdo
Executiva o 2009 . —
comissao ndo atingiu objetivamente o ponto
constituida para levantado no relatorio.
essa finalidade
Exame dos
Secretaria 32:16112?13?; ec”)es 1° As respostas indicam que das 05
010/2010 . onstrag trimestre/ 3 recomendacdes 02 foram acatadas e 03
Executiva | contabeis e e .
. 2010 n&o foi respondida.
composicao dos
saldos
Examinar o
inventario dos
.| bens moveis e o .. As respostas indicam que das 3
011/2010 Secreta_rla relatério da Exercicio 3 recomendacfes 1 foi implementada e 2
Executiva o 2009 . x
comissao encontram-se em implementac&o.
constituida para
essa finalidade
Exame dos
processos de 10
012/2010 Secreta_rla licitacBes e trimestre/ 3 As respostas |nd|ca[n implementacédo
Executiva | contratos da das 04 recomendacdes.
. . 2010
unidade do Rio
de Janeiro
As respostas indicam que das 34
Exame das recomendacdes 09 encontram-se em
. . atividades de Exercicio implementacéo, 04 parcialmente
013/2010 Diretorias faturamento e 2009 3 atendidas, 10 ndo foram atendidas, 07
cobranca n&o foram respondidas e 04 foram
atendidas.
Exame dos
Secretaria giﬁgﬁiﬁ; ec”)es 20 O Relatério indicou 05 recomendagdes,
014/2010 : onstrag trimestre/ 3 destas 02 foram respondidas e acatadas,
Executiva | contabeis e o ;
> 2010 as demais ndo foram respondidas.
composicao dos
saldos
Exame dos
processos de . As respostas indicam que das 27
. . Diversos ~ :
Diretoria | comprae o recomendacdes 16 foram atendidas, 07
015/2010 . x Exercicio 3 x
de Servigos | contratacdo da s ndo foram acatadas e 04 foram
Diretoria de parcialmente atendidas.
Servicos
Exame dos As respostas indicam que das 14
processos de . recomendacdes 2 foram acatadas, 2
. Diversos - - x
Secretaria | compras e ot parcialmente atendidas, 04 ndo foram
016/2010 X ~ Exercicio 3 . - . .
Executiva | contratag@es, por s atendidas e 06 manifestagdes ndo
pregoes, atingiram os objetivos dos pontos

presenciais e

levantados no relatério.
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- CRONO- REC. IMPLEMENTACOES/
R SICCHY GRAMA | HUMANOS RECOMENDACOES
eletronicos e por
registro de
precos.
Exame dos
processos de As respostas indicam que das 18
017/2010 Secretaria | contratacdo de Exercicio 3 recomendacdes 12 foram atendidas, 03
Executiva | prestagdo de de 2009 ndo foram acatadas e 03 foram
Servigos junto a parcialmente atendidas.
ACERP
Exame do As respostas indicam que das 11
Secretaria contrato, Jana recomendac0es exaradas, 01 foi acatada,
018/2010 . controle e gastos 3 05 ndo foram atendidas, 01 foi atendida
Executiva Jun/2010 . -
efetuados com parcialmente e 04 indicam
combustiveis. implementacéo.
Diretoria E;))(:rr:gional da 09/08 a x .
019/2010 . P 29/09/201 3 N&o respondido.
de Servigos | midia impressa e 0
eletronica.
Exame dos
processos de As respostas indicaram que das 30
compras e recomendacdes 10 encontra-se em
Secretaria contratacdes, por | Diversos implementacdo, 01 implementada, 04
020/2010 . pregdes, Exercicio 3 parcialmente atendias e 15 as
Executiva . . .
presenciais e s manifestacdes ndo atingiram os
eletronicos e por objetivos dos pontos levantados no
registro de relatorio.
pregos.
Secretaria Exame de
Executiva | Processos de As respostas indicaram que das 36
e Diretoria | COMPrae Diversos recomendaces 25 foram acatadas, 01 a
021/2010 contratacdo da Exercicio 3 manifestacdo ndo atingiu os objetivos do
de Suporte | 1. . L x
o Diretoria de S ponto levantado no relatério e 10 ndo
~ Suporte e foram acatadas.
Operagdes 0 ~
peracoes
Exame dos
procedimentos As respostas indicaram que das 08
de entrega e . ~
Exercicio recomendacdes 04 encontra-se em
. | guarda de . N .
Secretaria ~ de 2010 implementacéo, 02 implementadas, 01
022/2010 . declaragdes de 3 . .
Executiva (base parcialmente atendiae 01 a
bens e rendas . PR -
dos 2009) manifestacdo ndo atingiu o 0ij€th0 dos
- pontos levantados no relatorio.
comissionados e
conselheiros
Exame dos
Secretaria giﬁgﬁiﬁ; ec”)es 30 O Relatdrio indicava 05 recomendacdes,
023/2010 : onstrag trimestre/ 3 destas 02 foram respondidas e acatadas,
Executiva | contabeis e s ;
. 2010 as demais ndo foram respondidas.
composicao dos
saldos
Exame dos
. .| processos de Exercicio As respostas indicam que das 34
Diretoria ~ ;
024/2010 de comprae S 3 recomenda(;oef, exaradas: 14 foram
Jornalismo contratacdo da 2008 e acatadas; 07 ndo foram acatadas e 13
Diretoria de 2008 ndo foram respondidas.
Jornalismo.
Secretaria Exame Analitico | Diversos
025/2010 Executiva sobre as cessdes | Exercicio 3 A ser respondido em 2011

e requisicoes de

S
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2 CRONO- REC. IMPLEMENTACOES/
e i SRCGOIHD GRAMA | HUMANOS RECOMENDACOES
Pessoal na EBC
Exame dos
Secretaria | PrOcesS0S de Exercicio .
026/2010 . contratos da 2 A ser respondido em 2011
Executiva . x de 2010
unidade de Séo
Paulo
Diretoria Exame na drea | Exercicio A ser respondido em 2011
027/2010 d . de publicidade | de 2010 3
e Servicos legal
Exame do Exercicio A ser respondido em 2011
Secretaria | Processo de de 2010
028/2010 E . contrato de 3
xecutiva

gestdo firmado
com a ACERP
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ANEXO VIII

DECLARAGAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA EBC

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema
Siafi (Balango Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964)
refletem a adequada situaglo orcamentdria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Brasilia 31 de dezembro de 2010

Carlos Magno Tiveron
Contador
CPF 053.255.951-712
CRC-DF 2926
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ANEXO IX

CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE

i

pwc

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracées contabeis

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
BB Previdéncia - Fundo de Pensao Banco do Brasil

Examinamos as demonstragdes contdbeis consolidadas da BB Previdéncia — Funda de Pensdo Banco do
Brasil (“BB Previdéncia” ou “Entidade”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstragoes consolidadas das mutagdes do ativo liquido e do plano
de gestdo administrativa para ¢ exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragio
sobre as demonstracoes contéibeis

A administracdo da BB Previdéncia é responsivel pela elaboracgio e adequada apresentagdo dessas
demonstracoes contébeis consolidadas de acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil apliciaveis a
entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC ¢ pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstragoes
contabeis consolidadas livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou por
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contibeis consolidadas
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis
consolidadas estdo livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obteng¢do de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contdbeis consolidadas. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢iio relevante
nas demonstragdes contibeis consolidadas, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada
apresentagao das demonstragdes contabeis consolidadas da Entidade para planejar os procedimentos de
auditoria que $do apropriados nas circunstiincias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui também a avaliagio da adequacdo das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio, bem
como a avaliagao da apresentagio das demonstragoes contibeis consolidadas tomadas em conjunto.

-
=

PricewaterhouseCoopers SHS Quadra 6, €. A, Blaco C, Ed. Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasitia, DE, Brasil 70.322-915
Caixa Postal 08650 T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, wvaw.pwc.com/br -
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BB Previdéncia — Fundo de Pensao Banco do Brasil

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da BB Previdéncia — Fundo de Pensio
Banco do Brasil em 31 de dezembro de 2010, ¢ o desempenho consolidado de suas operagoes para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil apliciveis is
entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Outros assuntos

As demonstragbes contibeis referidas no primeiro pardgrafo representam os registros contabeis de todos
os planos de beneficios sob a responsabilidade da Entidade. Os procedimentos de auditoria foram
planejados e executados considerando a posicio consolidada da Entidade, e ndo sobre as informagoes
individuais por plano de beneficio, que estdo sendo apresentadas em atendimento ao item 17 do Anexo C
da Resolugio CGPC n® 28, de 26 de janeiro de 2009, do Conselho de Gestio da Previdéncia
Complementar — CGPC, e alteragdes posteriores.

Brasilia, 21 de margo de 2011

sl

Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5 “F" DF
ira Fagunde
n 1MG05926/0-0 “S” DF

W
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ANEXO X

CONCLUSAO DO ULTIMO ESTUDO ATUARIAL

BB PREVIDENCIA

Conclusao

Face 80 exposto, na quelidade de atuaric responsavel pela avaliagéo atuarial anual de 2010
do Plano EBC PREV, concluo que, com o eguacionamento do defict e a alteragdo do
custeio dos beneficios de risco do plano, 0 mesmo encontra-se equilibrado e, assim serido,
tem suas obrigacdes integralmente cobertas pelo ativo do plano.

Este & o parecer atuarial.

Brasilia (DF), 11 de fevereiro de 2011,

et St
Flavia Sommerlatte Silva gticia Gorlijo Diniz Victorino

Atuaria - MIBA 2.114 Atuaria - MIBA 2.158

0800 729 1112 - www.bbprevidencia.com.br
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