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PARTE A

1. INFORMACOES DE IDENTIFICACAO DA EBC

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo
Org&o de Vinculagio Secretaria de Comunicag&o Social da Presidéncia da Republica, p{ Codigo SIORG.
for¢a do artigo 1° do Decreto n°® 6.246, de 24 de outubro de 2007. 91624
Identificacdo da EBC
Denominagdo completaEmpresa Brasil de Comunicagéo S.A.
Denominac¢do abreviadaEBC
Cadigo SIORG: 86567 | Codigo LOA: 20415 | Codigo SIAFI: 115406
Situacéo: ativa
Natureza Juridica: Empresa Publica Federal
Principal Atividade : Prestacao de servigos de radiodifusdo publica e servicg
conexos Cédigo CNAE: 60.217-00
Telefones/Fax de contato | (61) 3799.5221 | (61) 3799.5224 | FAX: (61) 3799.5223
E-mail: presidencia@ebc.com.br
P&gina na Internet http:/Avww.ebc.com.br
Enderec¢o Postal SCS Quadra 8, Bloco-B0i 1° Subsola Edificio Venancio 2000 Brasilia/DF- CEP 7033300
Normas relacionadas a ER

- Medida Provisoria n° 398, de 10 de outubro de 2007, convertida em Lei n® 11.652, de 7 de abril de 2008.
- Lein® 11.652, de de Abril de 2008.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a criar a empresa publica denominada Empresa |
Comunicaca S.A.- EBC, vinculada a Secretaria de Comunicagéo Social da Presidéncia da Republica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da EBC
a) Decreto n%.689, de 11 de dezembro de 2008, quewa o Estatuto Social da Empresa Brasil denGnicacao
S.A.- EBC e revoga o art24lo Decreto 716.246,de 24 de outubro de 2007
b) Deliberagdo n° 002/2012, de 10 de janeiro de 2012, do Conselho de Administracdo da EBC, que aprova
do Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunic&g&o
Manuais e publicacées relacionadas as atividades da EBC

100- MANUAL DE ORGANIZACAO:
NOR 101- Norma Basica de Instrumerst Organizacionais e Normatiyos
NOR 103- Norma de Correspondéncia;
NOR 104- Norma de Ouvidoria
NOR 105- Norma de Partipagdo de Empregado como Observador nas Reunifes do Conselho de Administracéo;
NOR 108- Norma Padrag;
Regimento Interno da Diretoria Executivg

Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacgao e da ComunicagaCTIC;
Regimento Interno da EBC

200- MANUAL DE ADMINISTRACAO:

NOR 201- Norma de Viagem

NOR 202- Norma de Patrimonio;

NOR 203- Norma de Telefonia;

NOR 204- Norma de Controle de Circulagéo Interna;

NOR 205- Norma de Identificacdo e Apresentacdo Funcional;

NOR 206- Norma de Autuacdo e Controle de Processps

NOR207- Norma de Distribuicdo da Publicidade Legal

NOR 208- Norma de Arquivo;

NOR 209- Norma de Utilizagdo de Estacionamento

NOR 210- Norma de Indenizagéo de Transpprte

NOR211- Norma do Boletim Administrativo;

NOR 213- Norma de Contratagdo de Servigo de Natureza Eventual;
NOR 215 - Norma para Parcerias e Demais Atividades de Cooperacdo Técnica para Producdo e Transmissdo d¢
Informativo.

300- MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS:

NOR 301- Regulamento de Bssoal

NOR 302- Norma de inplantacao do Plano de Carg8slarios e Beneficios;

NOR 305- Norma de Concesséo de Licenga;

NOR 306- Norma de Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Comunic&faa-C;

NOR 308- Norma de Regulamentacdo da Condwdrddialista quanto a Conflitos de Interesses e Questfes Relacionadas
NOR 309- Norma de Remocap
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NOR 310- Norma de Hora Extraordinaria;

NOR 311- Norma de Registro de Frequéncia;

NOR 312- Norma de Avaliagédo de Desenvolvimento Funcional
NOR 314- Norma de Auxio Alimentagaq

NOR 315- Norma de Auxio Creche;

NOR 316- Norma de AuXio Deficiente;

NOR 317- Norma de Conduta em Periodo Eleitoral

NOR 318- Norma de Cessédo de Empregados;

NOR 319- Norma de Estagio;

NOR 320- Programa de Beneib com Assisténcia a Saude Médica e Odontol6gica;
NOR 322- Norma de Concurso Blico;

NOR 323- Norma de Complementagédo Salgrial

NOR 324- Norma de Auxio Transporte;

NOR 325- Norma de Exames Ocupacionais e Atestados Médigos
NOR 326- Norma de ©ndutor Credenciado em Carater Eventual;
NOR 327- Norma de Progresséao Salarial;

NOR 350- Norma de Politicas de Educagédo Corporativa

NOR 351- Norma de Instrutoria Interna.

400- MANUAL DE ORCAMENTO E FINANCAS:
NOR 401- Norma de Suprimentos de Fudd

500- MANUAL DE COMERCIALIZACAO:
NOR 502- Norma de Publicidade Comercial e Institucional para Emissoras de Radio e Televisao.

600- MANUAL DE OPERACAO E PRODUCAO DE RADIO E TELEVISAO:
NOR 602- Norma de Concurso para Produc¢des Regionais ou Indepis;
NOR 603- Norma da Rede Nacional de Comunicacgdo Publica/Televisao;
NOR 605- Norma de Trafego de Midias;

NOR 606- Norma para Apresentacdo de Projetos de Coproducgéo

700- MANUAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO:

NOR 701- Norma de Utilizacdo de Rearsos Computacionais
NOR 702- Norma de Padronizacéo de URLs;

NOR 703- Norma de Utilizagéo e Gestdo de Novas Midias

800- MANUAL DE JORNALISMO:
NOR 801- Norma de Jornalisma

900- OUTROS:
Norma de Relacionamento entre Ouvidoria e Diretoria
Norma Técnica para Entrega de Programas a TV Brasil.

* As normas aprovadas ou revisadas em 2012 estdo em negrito.
Unidades Gestoras relacionadas a EBC

N&o possui.

1.2Finalidade e Competéncias Institucionais
Finalidade

A Empresa Brasil de Comunica¢8dA. i EBC foi criada em 24 de outubro de 2007, pelo
Decreto n® 246/2007, com base na MP n° 3@Bposteriormente convertida pelo Congresso
Nacional na Lei n® 11.652/2008.

Sua principal missdo é prestar servicos de radiodifusdo publica, criar e ddontitidos
que contribuam para a formacgéo critica das pessoas, ser referéncia em comunicagdo publica
praticar a independéncia nos conteludos, a ética, a transparéncia e a gestao participativa, observa
os termos de sua lei de criacdo, que também estabes principios e 0s objetivos dos servigos de
radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo.
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Ainda, de acordo com o artigo 3° da referida Lei, constituem objetivos legais espeéoi$icos
servicos de radiodifusdo publica, oferecer mecanismas gelbate puablico acerca de temas de
relevancia nacional e internacional; fomentar a construcdo da cidadania, a consolidacédo o©
democracia e a participacdo na sociedade, garantindo o direito a informacéo, a livre expressao
pensamento, a criagdo e a comagao; cooperar com 0s processos educacionais e de formacao do
cidadao; apoiar processos de inclusdo social e socializacdo da producdo de conheciment
garantindo espacos para exibicdo de producdes regionais e indepentestes; exceléncia em
conteuds e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constieieto centro de
inovacdo e formacdo de talentosjirecionar sua producdo e programacado pelas finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotaregladania, sem com isso
retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior numero de ouvintes o
telespectadoregromover parcerias e fomentar producéo audiovisual nacional, contribuindo para a
expansdo de sua producédo e difusaestenulara producédo e garantir a veiculacdo, inclusive na
rede mundial de computadores, de conteludos interativos, especialmente aqueles voltados pare
universalizacdo da prestacéo de servicos publicos.

A Lei n®11.652/2008 prevé também, no inciso Vldo artigp 7°que a EBC dev
servigos no campo de radiodifusdo e comunicagéo, inclusive para transmissdo de atos e matérias
Governo Federal o e distribuir a publicidade
afins que | hepelh BECOMPRaou peloCansetha Guoadoémda prestacédo de
servicos ao governo, a EBC, por meio de sua area de captacdo e servicos, busca &wtalecer
relagcbes de promocao, captacdo de recursosmmeting com vistas a diversificar, ampliar e
fidelizar sua carteira delientes, parceiros e apoiadores. Essas acdes, focadasagao de receita
propria, tem como objetivo financiar a comunicacaiblica e torrar a Empresa sustentavel no
campoecondmicefinanceiro.

Principios da EBC, conformeLei n° 11.62/2008

| - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal,

Il - promocdo do acesso a informacdo por meio da pluralidade de fontes de producao
distribuicdo do conteudo;

lll - producéo e programacédo com finalidades educativas, artigtidasais,cientificas e
informativas;

IV - promocéo da cultura nacional, estimulo a producéo regional e a praddeaendente;

V - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

VI - ndo discriminacdo religiosa, politico partidaria, fifisa, étnica, de género ou dp¢ao
sexual;

VII - observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifuséo;

VIII - autonomia em relacdo ao Governo Federal para definir producéo, programacgao e
distribuicdo de contetdo no sistema pubtleaadiodifusao; e

IX - participacdo da sociedade civil no controle da aplicacdo dos principios do sistema
publico de radiodifuséo, respeitanse a pluralidade da sociedade brasileira.

Competéncias Institucionais

A EBC tem por finalidade a prestacée ervicos de radiodifusdo publica. Entre suas
competéncias, cab@& Empresaimplantar e operar as emissoras e explorar 0s servicos de
radiodifusdo publica sonora e de saimagens do Governo Fedegatstabelecer cooperacéo e
colaboracdo com entidades biGas ou privadas que explorem servicos de comunica¢do ou
radiodifusdo publica, mediante convénios ou outros ajustes, com vistas a formacdo da Rec
Nacional de Comunicac¢éo Publiéo longo dos dltimos cinco anos, organizou uma Rede Nacional
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de Comunicagé Publicaformada por 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre,
que alcancam.I81 municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito Federale residem
118,6 milhdes de pessoadlfo da populacdo do ppi€sta presente nos canaishados que
alcancam 15 milhdes de assinantes e nas antenas parabdlicas de 20 milhdes de domicilios.

Também é de competéncia da EBC implantar e operar as suas proprias redes de Repetica
Retransmissdo de Radiodifusdo, explorando os respectivos selNgste sentido, ampliou e
modernizou sua rede prépria de radiodifusdo, composta por 18 emissoras de radio consignadas
operadas diretamente e 9 por meio de parcerias com universidades e forcas armadas), 7 geradc
de televisdo analdgica (4 operadas tdimente e 3 por meio de parcerias com universidades), 5
geradoras de televisdo digital, todas operadas diretamente, e 10 retransmissoras de televis;
expandindo o alcance e melhorando a qualidade dos sinais de transmisséo.

Além disso, cabe a EB@roduzire difundir programacao informativa, educativa, artistica,
cultural, cientifica, de cidadaneade recreacdo. Neste sentido formatn cinco anosjm modelo
de producao, empacotamento e distribuicdo de réelevisdoresponsavel pela difusdo de mais de
400 mil horas- 350 mil de radio e 50 mil de televisdo, incluindo internaciondd¢ programas
informativos, educacionais, artisticos, culturais, cientificos, de cidadania e recreacao para contribu
com a formacéo critica das pessdas 2012,esse novanodelo de produ¢do, empacotamento e
distribuicdo foi responsavel pela difusdo de 140.%wtas de programacaddo conteldo
radiofénico, mais de 70% s&o produzidos internamente pela EBC e quase 30% resultam o
parcerias com outros difusores publicos, prodhg independentes ou organizagfes sociais. No caso
dos conteudos televisivos, cerca de 40% sédo de producédo prépria, quase 30% por meio de parcet
e 28% licenciadosAs parcerias possibilitaram a difusdo %6 deobras independentesl@% de
producdegegionaisna programacaala TV Brasil. Também foram disponibilizadas, nesses cinco
anos, mais de 17,8 mil fotografias e 35,7 mil reportagens e noticias em audio e texto, por meio ¢
suas agéncias noticiosas.

Sintese do Desempenho da EBC em 201

O exercico de 2012 para a EBC fgontuado pomavancos marcantesganto do ponto de
vista da gestdo estratégica e das relacdes institucionais, quanto no que diz respeito ao salto
qualidade técnica da producdo, empacotamento e distribuicdo de conteudos, dedandalia
alcance dos sinais de radiodifuséo e da conquista de novas audiéncias.

Ao longo do ano, foram dedicados esfor¢cos pagatiauturacaaas bases de sustentacdo da
EBC como uma organizacdo moderna e de ponta, a altura dos grandes desafios dalerojeto
construcdo da Reddacional de Comunicacao PublicA.Empresa elaborou seu Plano Estratégico,
que defiu objetivos, metas eaminhos para os préximos dez arf@grabalho levou seis meses e
estabeleceuMissdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicamapa EBC Esses objetivos
estratégicos serdo implementados a partir de.2013

Na area de recursos humanos, a Empresa incorporou cerca de 600 novos profissionais
diversas carreiras a partir da realizacdo do primeiro concurso publico dankfeio em2011 e
concluido em 2012para contratacdo de pessoal. A chegada de novos empregados associada
necessidades de adaptacdo ao acelerado processo de transformacgbes decorrentes do av:
tecnolégico, irdo demandar um forte programa de treinamento, cgpacitgualificacdo e
desenvolvimento profissional. J& em 2012, foi multiplicado por trés a média de horas de
desenvolvimento profissional por empregado, de 6,5 para 20 horas. No caso dos concursadc
alguns processos especificos de ambientacdo foram mgntadopalestras que trataram desde os
beneficios a que tinham direito, até os fundamentos da comunicagéo publica.
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Na captacaae publicidade institucional, mmeta de 50 milhdegrevistapara o ano de 2012
foi prejudicada pela dificuldade de estruturagéese setor que nao existia na EBGuve também
dificuldade para a implementacdo do sistema de comprovacdo de exibicdo de rede nas emisso
parceiras, e s6 no fim do ano foi apresentada uma proposta de rateio da cBptagéaivo lado, as
receitas prprias realizadas (comercial, financeira e outras) superaram em mais de R$ 12 milhde:
(22,1%) a previsédo para 2012, que era de R$ 58 milhdes, e fechou o ano com a realizagéo de |
70,1 milhdes.

Na TV Brasil, uma reformulagéo de grade desenhada a partitateo chegou amissorano
fim de setembro de 2012. Mudou faixas de programas de hordrio, estreou novos programas
temporadas, ampliou o espaco de exibigdes regionais e inaugurou uma nova fase na comunicag
com os espectadores. Em termos de contddddadoénfase em temas ligados a cidadania e aos
direitos humano0 novo alinhamento da grade possibilitou a diminuicdo na exibicdo de reprises,
sendo mantidas apenas aquelas de interesse estratégico do ponto de vista da missédo e valore:
EBC.

Em 2012 a falta de recursos para investir na renovagao dos programas, a queda na qualidac
do sinal de exibicdo e o atraso na instalacdo dos novos exibidores digitais, repercutiran
negativamente nos indices de audiéndmentanto, as adaptacdes na grade dgranoacao da TV
Brasil melhoraram, ainda que pontualmente, a audiéncia de alguns horarios, notadamente os
faixa de reflexdo das 20 horas

Também né&doi possivel estrear o telejornal de readehworario dealmogo, por problemas
na entrega do novo cenariBelo mesmo motivo, ficaram para o primeiro trimestre de 2013 as
modificagdes visuais propostas para os jornais da manhé e d&Essds.situacéasio impediram
o Jornalismo da EBC de obter grande reconhecimento em 28idb finalista em 30 premiacdes
No total,foram 15 prémios 14 comovencedoresio 1° lugar e um 2° lug& ainda,uma mencao
honrosa, em texto, radio, web e televisdo, com destaque para assuntos relacionados aos direi
humanos.

QUADRO | i PREMIOS CONQUISTAD OS EM 2012

PREMIACAO

Prémio Pecuaria Sustentavel de Jornalisn

PROGRAMA INDICADO STATUS
Série de Radiojornalismo:
Préaticas Sustentaveis no Cerrado
34° Prémio Jornalistico Vladimir iHeog de Caminhos da Reportagem:
Anistia e Direitos Humanos Crimes da Ditadura.

Prémio Anamatra de Direitos Humanos 2( Camlnh_os da Reportagem:
Nosso lixo

Prémio ANTF Associagdo Nacional dos Caminhos da Repagem:

Transportadores Ferroviarios Trens do Brasil.

Caminhos da Reportagem:

O Brasil gue exporta

Caminhos da Reportagem:

Vale do Paraiba VENCEDORES

Caminhos da Reportagem:

O Negro no Bradl, Brilho e Invisibilidade .

Agéncia Brasil:

Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica Amapa faz mutirdo de cirurgias plasticas em
vitimas de escalpelamentos

Prémio Vladimir Herzog de Anistia e Ré&dio Nacional da Amazonia

Direitos Humanos Crimes contra Indigenas na Ditadura

Radioagéncia Nacional

Jornalista Juliana César Nunes

Troféu Mané GarrinchaCategoria "Melhor Radio Nacional de Brasilia AM

Radialista" Jornalista Luciano Barr oso

Prémio APEX

Prémio IEV Midia Cultural 2012

Prémio Jornalista Abdias Nascimento

Prémio Jornalista Amigo da CriangANDI
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PREMIACAO

I8 Prémio Microcamp de Jornalismo

RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

PROGRAMA INDICADO
Caminhos da Reportagem
O Lixo Eletrénico no Brasil

STATUS

ik W Prémio de Direitos Humanos de Jornalisir

Série de reportagens Reporter Brasil
Operacédo Condor

B Narrador Esportivo”

J%Q Troféu Mané GarrinchaCategoria "Melhor Radio Nacional de BrasiliaAM

Radialista André Luiz Mendes

(W Prémio Sindiverdé Fortaleza/CE

Caminhos da Reportagem:
O Nosso Lixa

2° LUGAR

34° Prémio Jornalistico Vladimir Herzog d Caminhos da Reportagem:

A Mao de Obra Escrava Urbana.

MENSAO
HONROSA

€ Anistia e Direitos Humanos
7

Industria da Construcad&€BIC

Caminhos da Reportagem:

Habitagdo, do sonho ao concreto

1
| Prémio de Jornalismo da Industria da
1 Construgdo da Camara Brasileira da

18 Prémio CNT

Camninhos da Reportagem:
Trens do Brasil.

[EEY
©

. Prémio Esso 572

Caminhos da Reportagem:
A Mao de Obra Escrava Urbana

Prémio Jornalista Abdias Nascimento

Caminhos da Reportagem:
Quilombos - Luta e Resisténcia

. Prémio Jornalistas & Cia/FBC de Imprens:
21

e Sustentabilidade

Caminhos da Reportagem:
O Lixo Eletrénico no Brasil.

Caminhos da Reportagem:
Agrotéxicos no Brasil

Prémio Jornalistas & Cia/HSBC de Imprer
Al e Sustentabilidade
23 Prémio Tim Lopes da ANDI Sexta Edicao

Pauta da TV Brasil:

Exploracdo do Turismo Sexual de Criancas e
Adolescentes

FINALISTA
SEM

Prémio SEBRAE de Jornalismo 20412

Radio Nacional da Amazonia
Mé&os que Transformam Vidas

PREMIACAO

Prémio Escola de Radio 201Zategoria
"Progamacgédo Musical"

pZ:8 Categoria "Radiojornalismo"
25

Radio MEC FM
Thiago Regotto

I Prémio Jornalistas & Cia/ HSBC de
sl Imprensa e Sustentabilidade

Radio MEC AMi RJ
Programa Radio Sociedade

Prémio Engenho de Comunicagio
y¥@ Categoria "Melhor Programa de Radio"

Radio Nacional AMde Brasilia
Programa Tarde Nacional

Prémio SBPT de Jornalism&ociedade
Brasileira de Pneumologia e Tisiologia

Radio Nacional AM de Brasilia
Programa Cotidiano

29 Prémio Nacional Jornalista Abdias
Nascimente Categoria "Radio"

Radio Na@ional AM do Rio de Janeiro
Radio Nacional AM do Rio de Janeiro

<{0N Prémio Nacional Jornalista Abdias
Nascimente Categoria "Internet”

Radioagéncia Nacional
Radioagéncia Nacional

Nas coberturas jornalisticas do periodestgue para &onfaéncia das Nacbes Unidas
sobre Desenvolvimento SustentaveRio + 20. A EBC foi responséavel pela coordenacdo dos
trabalhos do pool de emissoras brasileiras que gerou o sinal oficial das Nac¢des Unidai @obri
evento de forma multimidia oferecendo irdrmacdo em tempo real por meio de todos os veiculos
daEmpresa e pelas redes sociais. Também foi responsavel pela difusdo da Radio Cupula dos Pov
tornando possivel a liberdade de expressdao dos movimentos sociais que acompanharam
Conferéncia.

O desempnho da audiéncia das emissoras de radios da EBC apresentou um comportamen
satisfatorio. A maioria das radida Empresao RJ e no DF, regides metropolitanas em que a EBC
tem radios e onde o Ibope realiza mensuracdes periddicas de audiéncia, chegaemda
compreendido entre setembro e outubro com os maiores indices de audiéncia tEs@no
demonstra que, aléem da qualidade da programacéo das emissoras, 0S NoOvos transmissores e
contribuindo para levar a comunicacao publica a mais cidadaos.

A Radioagéncia Nacionatesponséavel pela distribuicdo de contetdos radioféraoogliou
0os numera oferecids para downloadsde spotse programetes. Chegou em novembro com 0s
maiores indices de audios publicadaoenloadgara o periodo analisado.
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Os investimentos em coproducfes da EBC tiveram dois focos principais em 2012: séries
infantis de padrdo internacional e temas associados aos direitos humanos. Nesse sentido, for:
iniciadas producdes com estreia prevista para,28dio por exemplo a8 ® r igeagy afpl® M8 g |
fic-«o infantil baseada no tema do ecossi st
lidica com o processo de construcdo do conhecimento utilizando a dramaturgia, quadros, historia
jogos e desafios.

Com esses investimentos empooducdes e parcerias institucionais, a EBC se consolida
como grande fomentadora da producéo independente. Em 2012, 22% da programacéao exibida pt
TV Brasil teve origem na producao independente, seja por meio de parcerias institucionais ou pc
coproducos.

Na area internaciondioi contratado aomentarista Emir Sader e um novo correspondente
para a Africa. Foi enviado uempregada@oncursado da Agéncia Brasil para Portugal e renovado o
servico de correspondéncia para a América Latingartir de BuersAires.

A Agéncia Brasil apresentou um crescimento expressivo no himero de acessos. Alcangou
total de 47 milhdesde visitantes Unicos em 2012, o que representiobroem relacdo ao ano
anterior.Quanto ao namero de visitas, foram, em mé&eh8, mil ao més,o que represent®l% a
mais do que em 201MNeste ano, o site da TBrasil cresceu 64% em visitantes Unicos. E o Portal
da EBC,colocado no ar no més de julhdaecadooficialmenteem outubro, ja registrou mais de 2
milhdes de visitantes Unicos seu primeiro semestre de funcionamento. Em conjunto, todos os
sites da EBC alcancaram em 2012 a marca histérica de 10 milhdes de visitas.

A area de Acervo e Conhecimentesponsavel pelo gerenciamento do conjunto de bens
audiovisuais e fotogréficos (reffio, manutencdo e acesso) que integram o patriménio da EBC e
precisam estar a disposicdo para atender as demandas da criacdotaeengmac e difusdo de
conteudos, recuperou o espaco do arquivo da EBC em Bresitiaa limpeza e reorganizacao das
midiasatingidas pelo incéndiocorrido em 2011sem que houvesse a necessidade de terceirizacéo
desse servico, orcado em mais de R$ 7 milhdes.

Outro passo dado em 2012 foi a instalacdo do MAWedia Asset Manegemeriit
Gerenciador de Midias Digitais) no Rio danéiro, cuja implantacdo completa foi revista para
dezembro de 2013. O sistema eliminard o uso de fitas em todo o processo piodatiaptacado
das imagens a exibicdo e arquivamento. O MAM j& esta em testes no Rio de Janeiro.

A Rede Nacional de Comumicdo Publica TV (RNCP)i organizada e liderada pela TV
Brasil i fechou 2012 com cobertura de 1.781 cidadedribuidaspor 25 unidades da Federacéo
(Rondbnia e Amapa constituem as excecbgeg abrigam118,6 milhdes de habitantes. Tal
abrangéncia, emainal aberto, foi possivelm funcdo dampliacdo da malha de transmiss@oe
hoje contabilizal 7 geradoras3b estaduais e 22 locais), além de 728 retransmissoras.
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FIGURA |'i COBERTURA DA REDE NACIONAL DE COMUNICACAO P UBLICA -
TELEVISAO

Cobertura

Geradoras Estaduais: 25
Geradorad.ocais: 22

]
> \‘ ’ Retransmissoras: 728
it J
S >

" ‘”“ Total de Municipios: 5.568
%’ ) Total de Municipios Cobertos: 1.781

Expanséao Coberturas

1.3 Organograma Funcional

A estrutura organizacionatla EBC contempla a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdoi assessorado eAuditoria Interna,o Conselho Fiscalp Conselho Curador a
Diretoria Executivaque € composta peliretoria da Presidéncia, sete DiretoriasSecretaria
Executivae a Ouvidoria

FIGURA Il T ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Assembleia Geral

Orgos de Orgdos de
Fiscalizagdo Administragdo

Conselho Curador Conselho Fiscal Con.sejlho d‘f Diretoria Executiva
Administragdo

Secretaria
Executiva

Auditoria Interna

Ouvidoria

Entre as principaisompeténciasla AssembleiaGeral estdo:toma anualmenteas contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracfes financeiras por eletadpsataiberar
sobre a destinacdo do resultado do exercicio, sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento
juros sobre o capital propridgliberar sobre ciséo, fusao ou incorporacdo da EBC, sua dissolucéo e
liquidacdo, bem como eleger e destituir os liquidantes e jlligaras contas fixar a remuneracéo
global dosmembros do Conselho de Administracédo, da Diretexiecutiva e do Conselhodeal



PAGINA 21 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

Compete aoConselho Fiscalacompanhar a gestdo financeira e patrimodalEBC e
fiscalizar a execuga@orcamentaripopinar sobre o relatorio anual da administragamerfdo constar
do seu parecer daformacgdes complementares que julgar neméssou Uteis a deliberagéo da
Assemblea Geral e analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragoe:
financeiraselaboradas periodicamente pela EBC

Ao Conselho Curadorda EBG 6rgdao de natureza consultiva e deliberativampete
deliberr sobre as diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas integrantes da politica d
comunicacao propostgpela Diretoria Executiva da EBGIeliberar sobre a linha editorial de
produgcdo e programacgdo proposta pela Diretoria Executiva da EB@n#destarse sobre sua
aplicacao praticee deliberar, pela maioria absoluta de seus membros, quanto a imputacéo de vott
de desconfianga aos membros da Diretoria Executiva, no que diz respeito ao cumpimsento
principios e objetivos diaein®11.652/208.

O Conselho de Administracd@® o orgao de orientacdo e de direcdo superioEB@,
competindelhe eleger e destituir os membros da Diretoria Execuli@eEBG exceto o Diretor
Presidente e Diretor-Gerd; opinar e encaminhar a assembleia geral adrtada administracéo e
as contas da Diretoria Executiva; aprovar o regimento interno dadB&var o plano estratégico,
bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimento:
gue envolve as licitacbes e comtigdes de maior volume financeiro feitas pela Empresa, inclusive
de custeipaprovar o plano de cargos, carreira e salarios e o quadro de pessoal; e fiscalizar a gest.
dos diretores, examinar os livros e papéis da EBC, solicitar informacdes sobredediizitacao,
contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, aditivos contratuais e de quaisquer outros ai
praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias adotadas pela administracao p:
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da bredda Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica.

A Auditoria € o 6rgédo vinculado ao Conselho de Administragamtre as suasompeténcias
estdo: aexecucdo das atividades de auditorea mhtureza contabilfinanceira, orcamentaria,
adminstrativa, p&imonial e operacional da EB@ propasicado demedidaspreventivas e corretivas
de possiveis desvios de procedimentos administrateoa verificacdodo cumprimento e a
implementacgdo, pela EBC, de recomeyises ou determinacOes efetuaqeda Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Remmahlpelo Tribunal de Contas dinido e pelo Conselho
Fiscal.

A Diretoria Executiva 6rgdo de natureza administrativa, compsteovar o planejamento
anual da programacéo e a linha editorial dosisapublicos geridos pela EBC e encamifdgao
Conselho Curadpaprovaras propostasad programaanuais ou plurianuais de dispéndios com os
projetos ds planos estratégicos propostbserem deliberados pelo Conselho de Administracdo
aprovar os orcaentos de custeio e de investimento da empmasgor o Regimento Interno da
EBC e suas alteracbes para encaminhamento e agoodacConselho de Administragagprovar
0s projetos de manuais de normas e procedimentos administrativos e operacionaisigodale
conduta, atuacdo profissional e editqrelaprovar as propostas de politica geral de pessoal, de
planos de cargos, carreiras e salarios, bem como contingentes e remuneracdes, pa
encaminhamento a aproagdo Conselho de Administracao.

A Ouvidoria da EBC é um dos principais instrumentos de controle e participacdo da sociedade
no Sistema Publico de Comunicacédo. O 6rgéo centraliza todas as demandas do publico e cuida para
sejam respondidas com agilidade. A area € o mecanismo formal pdelezstao vinculo entre os
canais publicos de comunicacéo e a sociedade e cosstitwima das principais portas a serem abertas
para a sociedade. Pela Ouvidoria circulam as demandas, as expectativas, as sugestoes, o0s elogios
criticas do publico aogeiculos de comunicacao da EBC.
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A Secretaria Executiva, 6rgao auxiliar e de assessoramento da Diretexiecutiva, tem
entre suas competéncias coordenar e monitorar o planejamento e monitoramento da gest
estratégica, desenvolver e manter sistemas denatizacdo, coordenar o desenvolvimento
organizacional e apoiar e se relacionar com os 6rgaos colegiados.

Macroestrutura dairecéo

Ao longo de 2012, a Empresa realizou agdes por meio das suas sete diretorias e deme
orgaos de direcao e assessoramento:

FIGURA Il i MACROESTRUTURA DA DIRECAO

Conselho Conselho de Conselho
Curador Administragao Fiscal

=a——
Auditoria
Interna

Diretoria
utiva

g

Secretaria
Executiva

Diretoriada
Presidéncia

Gabinete Comunicag3o

Social

unlqade-s
Regionais
1 : 1 ] | 1 |
- s - - . o - . Diretoriad firetoriade
LU ."a Dlretar.lade 2L Ia_de DiretariaGeral D"!.t?"a Administracao e Captagdo e
Internacional Jornalismo Producao Juridica . b
Finangas Servigos
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Competéncias e atribuicdes das areas

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

A Diretoria da Presidéncia responsavel pela conducdo gerajestdo dos negécios da
empresa nos termos do Estatuteid@l da EBC, do Regimento Interno, de disposi¢des resultantes de
deliberagbes da Assembleia Geral, dos Conselhos Curador, de Administracdo e da Diretori
Executiva.

FIGURA IV i ORGANOGRAMA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

“Diretoria da
Presidéncia
; [SRIGEGES
- Gerente | - Gerente
ecretaria ecretaria
Executiva | Executiva |

Executivo de Executivo do
Xecutivg erente Execu

Sé&oPaulo Sul
de Operacdes de Relagtes
Especiais Institucionais

efe de oordenado oordenado
Gabinete 1 Il
1 1 1 1 Coordenado)
i Gerente d
Assessor Il Assessora | Assessor Il Assessor Il Il do Rio de erente do
Janeiro Nordeste

erente a

Norte

—— Sremte de
Ouvidor Comunicagéao
Social
I

T | | 1
Assessor Il Assessor Il Assessor | Assessor | Assessor Il Assessora
I 1
Ouvidor Adjunto § Ouvidor Adjunto § Ouvidor Adjunto|
de Televisdo de Radio da Agéncia Brag

Gerente

Entre asatribuicdesdo DiretorPresidenteestao dirigir, supervisionar, coordenarcentrolar
as atividades da EB@yropor, ao Conselho de Administracdo, a nomeacéo e destituicBaetor-
Geral e dos demais diretoresnduzir o planejaento estratégico e institucional da EBStituir o
Comité de Programacao e Rede, fixando suas @ités e regras de funcionamenéxercer a
representacdo institucional perante o Governo e a sociedade de forma gpralar planos,
diretrizes e metapresentados pelos diretores e buscar a aprovacdo dos Conselhos Curador e
Administracdo naquilo que foedsuas respectivas competéncias.

Para execucdo das atividades diretamente ligadas a Diretoria da Presidéncia a empresa co
com a seguinte estura:
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Gabinete - Integrado por Secretérias, GererAfe®cutivos, Assessores e Chefe de
Gabinete, os quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

Secretariasprestar o servi¢co de secretaria da Diretoria da Presidéncia e sua assessoria

Gererte-Executivo de Operacdes Especiaisupervisionar projetos e servicos de
Operacdes Especiais de Transmissdo demandas a Geréncia de OperagcBes da Diretoria de
Captacéo e Servicos, conforme orientacdo do Difetesidente da EBC.

GerenteExecutivo de Rel@gs Institucionais supervisionar as atividades de relacdes
institucionais da Diretoria Executiva da EBC com érgdos governamentais e entidades sociais,
conforme orientacéo do Diret®residente.

Chefe de Gabinetehefiar administrativamente o gabinetaplantando e supervisionando
processos e fluxos e organizando rotinas de funcionamaettiar o relacionamento entre a
Diretoria da Presidéncia e as demais diretorias, transmitindo comandos e acompanhando a
execucao dos mesmos.

Assessoresassessorar Diretor-Presidente na®rmulacdes e implementacdés politicas
da empresa, sejam as relacionadas com o desenvolvimento empresarial da EBC ou com a
gestéo de seus diferentes canais e atividades.

Unidades RegionaisIntegrada poGerentes Executivos Regiais, Gerentes Regionais e
Coordenadore®s quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

GerentesExecutivos Regionaisepresentar a Diretoria da Presidéncia da EBC nas filiais
de maior abrangéncia ou complexidade da empresa, repertardirecdo da empresa,
mantendea informada das acbes na filial; representar a EBC, na auséncia dos diretores e
superintendentes, nos planos local, estadual ou regional

Gerentes Regionaisepresentar a Diretoria da Presidéncia da EBC nas filiais de menor
abrangéncia ou complexidade da empresa, representar a EBC, na auséncia dos diretores,
superintendentes e gerentes executivos, nos planos local, estadual ou.regional

Coordenadoresprestar apoio as atividades de gestdo nas unidades regionais.

Unidade de ©municacdo Sociat Integrada porGerentes de Comunicacdo Social e
Assessores quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

Gerente de Comunicacao Sociassponder pelo relacionamento entre a EBC, a imprensa,
as midias sociais e demaistingcdes de comunicacdo da sociedade. Divulgar as realizactes
da EBC em todas as suas areas de atuacao. Elaborar e dieidgsesboletins de divulgacao
e todas as publica¢cbes necessarias a maior divulgacdo e transparéncia das atividades da EBC.
Respmder pela comunicagéo interna entre a DiretBracutiva da EBC, as demais unidades e
o corpo funcional da empresa.

Assessores de Comunicacdo So@skessorar a implementacao das atividades da unidade
de comunicacédo social, em especial no relacionementre a EBC, a imprensa e demais
orgaos de comunicacao da sociedade; divulgar a programacéo dos diferentes canais e servigcos
assessorar as atividades de comunicacao interna
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Macroprocessos

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Coordenar a agenda irtstiional do Diretor ﬁgendae_xterna

Presidente genda n terna .
Divulgacédo da agenda mortal da EBC(Lei de Acesso
a Informagao)

Realizar relacionamento institucional Mapa deRelacionamento Institucional
Pautas de Reunifes do Direfresidente
Propostgées
Notas Informativag Técnicas

Angdlisar previamentea conformidade el Expedientes (memorando, oficio, etc.)

documentos que demandem a manifestacéo do| Proposi¢des para a Diretofizxecutiva

Diretor-Presidente; Portarias

Formuldrios de Requisicao deakériais e Servicos
Divulgacdo na midia nacional

Planejar e executar a atividade de Comunicagéq Clipping

Social da EBC. Campanhas internas

Foruns

Secretaria Executiva
A é&rea tenpor competénciauxiliar a Diretoria Executivana gestédo e direcdo @apresa
Entre suas atividades estdo o planejamento estratégico, o desenvolvimento organizacione

normatizacao, apoio aos colegiados e relacionamento com Conselhos e 6rgados de controle intern
externo.

FIGURA Vi ORGANOGRAMA SECRETARIA EXECUTIVA

Secretario

Secretaria
Executiva |

Assessora |

Gerente de Gerente de
Planejamento e Desenvolvimento
Avaliacéo Organizacional

Coordenador Il d
Desenvolvimento
Organizacional

Coordenador IIl d

Planejamento Avaliacdo Normatizacao
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Entre as atribuicbes da Secretdfiecutiva estdoexercer as atribuicdes fixada®lp
Regimento Interno da Empresaodas as outras que |he forem delegadasedtor-Presidente,
de forma permanente ou tsdidria, responder pela politica de normatizacdo, propondo e
coordenando a elaboracdo de manuais e normas de procedimentos de natureza operacior
administrativa e financeira, coordenar, no ambito da DiretBracutiva, as atividades de
planejamento esitégico, anual ou plurianual da empresa, e acompanhar a implementacéo desse
atividades pelas diretorias e estruturas da EBC e coordenar o atendimento ao Conselho ¢
Administracdo e ao Conselho Fiscal da EBC pela DiretBracutiva, fazendo observar as
disposicfes da Lei e dos Estatutos.

A Secretaria Executiva conta com a seguinte estrutura:

Chefeda Secretariacoordenar as acdes ligadas a Secreeutiva; assistir ao Secretéario
Executivo nos assuntos relacionados com aesgmtacdo politica da Ppmesa eacompanhar as
relacdes sindicais e demais areas junto a Diretoria Executiva da Empresa

Assessoresdo SecretarieExecutivo assessorar tecnicamente o Secrefaxiecutivo na
andlise e na coordenacao dos assuntos a ele delega@star atendiméo as Assembleias Gerais,
Ordinérias e Extraordinarias, aos Conselhos de Administracao, Fiscal e Curador da EBC.

Gerénciade Planejament@ Avaliacdo supervisionar as atividades relacionadas a elaboracéo
e acompanhamento do processo de planejamentdiacavada EBC

Coordenacdo de Planejament@oordenar as atividades relacionadas a elaboracdo e
acompanhamento do processo de planejamento estratégico da EBC; coordenar a elaboracéo
plano de trabalho anual da Empresa, acompanhar sua execucao, berelatmonar relatorios
gerenciais e o relatorio anual de gestdo da Empresa.

Coordenacdo € Avaliacdo realizar estudos e propor indicadores de avaliacdo do
desempenho organizacional; realizar estudos e pesquisas com vistas a disseminacdo de no
metodologia de phnejamento no ambito da Empresa.

Gerénciade Desenvolvimento Organizacionaupervisionar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento institucional, organizacéo, normatizacéo e racionalizacdo administrativa, voltada
a otimizacao do desempenmmstitucional da EBC.

Coordenacdode Desenvolvimento Organizacionakalizar estudos e pesquisas visando a
absorcdo de novas tecnologias e instrumentos de modernizacdo administrativa que auxiliem r
melhoria do processo de gestdo das unidades da Engedahorar propostas de alteracdo de
estrutura regimental e regimento interno da Empresa

Coordenacdo de Normatizacd@nalisar os fluxos de trabalho e propor medidas de
racionalizacdo e otimizacdo dos métodos e processos administrativos e movimentacao
documentos; elaborar critérios e padrbes para composi¢do, formatacdo e emissdo de norm:
formularios e demais instrumentos operacionais, administrativos e funcionais adotados pel:
Empresa.
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A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MAC ROPROCESSCS PRINCIPAIS PRODUTOS
Coordenar e monitorar o Planejamento e |- Coordenac¢éo do planejamento empresarial da EBC;
monitoramento da gestéo estratégica - Monitoramento do PlanEstratégico e PPA 2012/2015.
- Elaboracgéo de novas normas;
Desenvolver e manter sistemas de - Atualizegdo/Revisdo das Normas
normatizaéo - Gestao do Acervo de Normas;

- Inovagéo na forma e no acesso as normas da empresa.
- Estudo e andlise da estrutura oligacional da empresa
Coordenar o Desenvolvimento Organizacidg - Desenho e redesenho de processos

- Respostas as demandas de 6rgdos de controle.

- Apoio aos Colegiadosi Diretoria Executiva, Conselho
Administracéo Conselho Fiscad Assemidia Geraj
Coordenar oglacionamento com colegiadog - Secretaria Executivdas reunides;

- Preparacéo de documentos;

- Guarda e manutencao de documentos e registros.

Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel pela interlocucdo entre os usuérios e a orgarzagiidrgao
de apoio vinculado a Diretoria da Presidéncia e tem as segaitividades: implantar e coordenar o
funcionamento do servico de atendimento aos cidaddos usuarios do servico publico d
comunicacao, acolhendo e dando encaminhamento a suas reclamacdes, criticas ou igestoe:
realizar o acompanhamento critico da pangacao dos canais publicos da EBC

FIGURA VI T ORGANOGRAMA OUVIDORIA

Ouvidor

Ouvidor Adjunto Ouvidor Adjunto
de Televisdo de Radio

Ouvidor Adjunto da

Agéncia Brasil

A Ouvidoria conta com a seguinte estrutura:

Ouvidor: chefiar a ouvidoria da EBC, a equipe de ouxed@djuntos e os empregados
lotados nabuvidoria; elaborar relatérios estatisticos e analiticos sobre a atuagdo da EBC e sobre
resultados do monitoramento das opinides expressas pelos cidaddos sobre o jornalismo e
programacao; realizar o planejamendmual das atividades da Ouvidoria, cowaliacbes
continuadas e participativas sobre os servicos da unidasegminar e opinar sobre as queixas,
reclamacdes de telespectadores e radiontes e leitores referentes a programacgéao e ao jornalismo
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Ouvida Ajdunto de Televisdaeportarse diretamente ao Ouvidor da EBC e assedeora
em suas competéncias e atribuicbes na atividade de ouvidoria no que diz respeito a televisao e s
programas.

Ouvidor Adjunto de Radiaeportarse diretamente ao Ouvidor #BC e assessotéa em
suas competéncias e atribuicdes na atividade de ouvidoria no que diz respeito as radios e se
programas.

Ouvidor Adjunto da Agéncia Brasileportarse diretamente ao Ouvidor da EBC e assessora
lo em suas competéncias e atribuic@esatividade de ouvidoria no que diz respeito a Agéncia
Brasil e suas matérias.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Coordenar os servigos de atendimento ao cidal Relatérios dosServigcos de Atedimento ao Usudri
(SAU) e de Atendimento ao Cidadéo (SIC).
Prodwir Contetdo -Programa 60 P%Wblico na
-Programa 6R8di o em Deb
-0Coluna da Ouvidoriabd

Analisar acritica da programacao. - Projeto de Monitoramento e Anélise de Conteldo

Audit oria Interna

A Auditoria Interna é érgao de assessoramento, vinculado ao Conselho de Administracao
Entre as suas principais competéncias est&ecutar as atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimioeiaoperacional da EBC, sob a
supervisdo da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, bem como propor
medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificar o cumprimento e
implementacéo, pela EBC, de recomendacfes dermdmacies efetuadas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselh
Fiscal.

FIGURA VII T ORGANOGRAMA AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna

Auditor Chefe

Assessor Il

Auditor Adjunto Auditor Adjunto
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A Auditoria conta com aeguinte estrutura:

Auditor-Geral: supervisionar as atividades da equipe de AudHiadpsntos e dos
empregados lotados na Auditoria Interna, bem como, acompanhar o cumprimento da:
recomendacgOes ou determinacdes exaradasSageletaria de Controle Interma Presidéncia da
Republica, pelo Tribunal de Contas da Uniéo e pelo Conselho Fiscal.

Assess@s assessorar 0 Audit@eeral no monitoramento das atividades desenvolvidas
pelas equipes de auditoria, bem como, no cumprimento das recomendac¢fes ounatEtesmi
exaradas pelos orgaos de Controle Interno e ExterncCenkelho Fiscal.

Auditor-Adjunto 1 (Auditoria de Gestéo e Contabdpoiar o AuditorGeral na realizacéo de
inspecgdes para aprimorar os controles internos da EBC, desenvolvendo atidel@destoria de
Gestao e Contabil, elaborando relatorios, Notas Técnicas e Pareceres pertinentes a estas areas.

Auditor-Adjunto 2 (Auditoria Operacional) apoiar o AuditortGeral na realizacdo de
inspecdes para aprimorar os controles internos da EBC,viésmmdo atividades de auditoria da
area fim da EBC, elaborando relatdrios, Notas Técnicas e Pareceres pertinentes a estas areas.

Macroprocessos

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Produgéo de Documentos Téms(Relatorios,
Notas Técnicas e Pareceres)

Coordenar agstdo do processo de auditori

Monitorar a implementagéo dg Diagnostico do cumprimento das recomenda
recomendacfexxaradas por unidade auditada.
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DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geralé composta por cinco Superintendéncias e uma Geré&xeeutiva e
responde pelogadrdes técnicos para a producdo, exibicdo e transmissdo de programas e conteud
para os diversos canais assim como dos processos relacionados a tecnologia e ins\@aeas. A
ligadas a Diretoria Geratdo: acervo e conhecimém suporte, rede, comunicacdo multimidia,
programacao e radio.

FIGURA VIII T ORGANOGRAMA DIRETORIA GERAL

Diretor Geral

Secretaria
Executiva Il

Geréncia Executi
Coordenadora |l de Acervo e
Conhecimento

Coordenador |

|
Superintendente Superintendente Superintendente

|
- g Superintendente| Superintendente|
e de Programagéd de Comunicacéad
de Radio de TV Multimidia de Rede de Suporte

Entre asatribuicdes do DiretorGeral estép substituir o DiretoiPresidente m suas
auséncias e impedentos,coordenare supervisionar as atividades operacionais e executivas de
radiodifusdo e comunicacdo dos canais publicos da EBC, observadas as diretrizes emanadas ¢
Conselhos de Administragéo e Curador, da Diretexiecutiva, do Comité de ProgramagiRede,
da Presidéncia da EBC, no que for de suas respectivas competésaiastvisionar as atividades
executivas de programacdo e exibicdo, observando e fazendo observar a natureza educati
artistica, informativa, cultural, cientifica e formadora cddadania dos programas dos canais da
EBC, fixadas pela Lei e pelos Estatutos.

Para a execucao de suas atividades, a area contasEgninte estrutura:

Gerente Executiva de Acervo e Conhecimeodalificar, organizar, manter e recuperar 0s
documentosaudiovisuais da emissora, bem como zelar pela integridade fisica desse material
qualquer que seja o0 suporte em que esteja armazenado; organizar e definir os procedimentos
acesso ao acervo e manutencdo do acervo fotografico, da biblioteca e a operacdie@go de
Midias, com o objetivo de atender as necessidades da producéo, do jornalismo e da programacao
emissora.

Coordenador de Acervo e Conhecimemmordenar a codificacdo, organizacdo, manutencéo
e recuperacdo de documentos audiovisuais dasenmai, bem como zelar pela integridade fisica
desse material, observando o determinado pela Geréncia Executiva respectiva.
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A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Coordenar Tafego dg - Controle damidias virgen recicladas
Midias - Avaliacaoe prepan demidias para reutilizagdo (reciclagem)

- Transferéncia de midias entre pragas

- Entregade midias para veiculagéo, conforme solicitado nos espelhos de
programagé&o das emissoras

- Cadastro de usuarios, peissdes levantamento de pendénci@acervo e MAM)
- Gerenciar o fluxo de ingest no MAM, definindo as prioridadegundo a grade ¢
programacao.

Gestéo d&cervo - Imagens brutas para constituir Bancdrdagens

- Decupagem e cadastro dwterial lsuto arquivado em sistema dergieciamento
de conteudo

- Gravagaalostelejornas para manutencdo em arquivo

- Cadasto dos telejornais em sistea de gerenciamento de contelido

- Trafego desons e imagens entre 0s acervos das pragas, utilizando o $FEWRRY
- Digitalizag&o e restaurdo acervo histérico

Superintendéncia de Suporte

A érea de suporte tem como principanpeténcias promover a inovacagerir o projeto
da TV Digital, manter osistemas e redes de geracdo e de transmagSdodeserresponsavel pela
conducao geral dagividades de operacao interna e externa das emissoras de radio e de televisao ¢
EBC.

FIGURA IX i ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE

Superintentende
de Suporte

Assessor || Técnic¥ Assessor Il

Gerente Executivd Gerente Executivg S——
Gerente Executive
de Engenharia de de Operacdes de de Inovagéo i Geéznﬁ/%:;ﬁ:}lv

Radio e TV Radio e TV

Gerente de Gerente de Coordenador 11 de} erente de 5 5
Engenharia de Engenharia de Ra Oper e Transm. dé Operagoes de Rad| Si{l?':(eei:: G,:e‘;enf’ccw{aoge Adﬁ?r:ii?rca‘:va
em Brasilia em Brasilia TV em Brasilia em Brasilia 9

oord. | Man. e O
de Transm. Rédio
(SIA, FM e R. ME(

Coord. Il dManut.
de TV em Brasfli

Coord. | deanut.

de TV em Sabuis Manutencéo de

Rédio em Brasilia

oordenador 11 dej oord. I de Transn|
Trafego de Sinais d de Eventos Locais Coordenador III Coordenador I
TV em Brasilia Viag em BSB

Gerente de

Operacdes de Rad|

Gerente de
Operagdes de TV 1#8
Rio de Janeiro

Coord. Il deManut
e Op. de Transm.
TV em Brasilia

oord. lanut.
de Radio na
Amazénia

Gerente de

Engenharia de Ra

d C rd. | deOper. da|
REGTINETLET Rédio MEC no Rio
Rio de Janeiro Janeiro

or Tde
Operagao de TV nf
Rio de Janeiro

Gerente de

Rio de Janeiro

oord. 11T dévianut. oord. IIManut. € oord. IManut. € oord. IT deVanut.
de TV no Rio de Op. Transm. TV n| Op. Transm. Radi¢ de Radio no Rio di
Janeiro Rio de Janeiro no Rio de Janeiro| Janeiro

oord. | deOper.
Externa de TV no R¥@
de Janeiro

oordenador | de
Trafego de Sinais
Rio de Janeiro *

Gerente de Gerente de
Engenharia de Operacdes de TV €
em S&o Paulo Séo Paulo

.oordenador d oord. dManut.
Manutencao de de Transm. de
em S&o Paulo em Séo Paulo
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Entre as atribuicbesdo Superitendate de Suporte estda de liderar o processo de
convergéncia digital da Empresa, propondo a Diretoria Executiva projetos e modos de viabiliza
novas tecnologias em distribuicdo de conteudos por meio da radiodifusdo analégica e digita
planejar, propg executar e acompanhar as atividades de geracdo e transmissdo de sinais
radiodifusdo dos canais explorados pela EB@istalar e operar e manter os sistemas e redes de
geracdo e de transmissao anal6gecdgitais utilizados pela EBC.

Para a exec@p de suas atividades, a &rea conta@a@@guinte estrutura:

Assessores da Superintendéneiaxiliar o Superirgndente de Suporte no exercidmsuas
atribuicdes, coordenar as atividades de elaboracdo do planejamento, implantacdo, operacé
coordenacdomanutencao e expansao dos sistemas de radio e televiséo.

GerenteExecutivo de Engenharia de Radio e: Dérenciar a manutencdo dos sistemas e
redes de geracdo e de transmissao analdgicas e digitais utilizados pela empresa nas cidades on
EBC atua; cotrolar as atividades de operacao interna e externa das emissoras de radio e televisao
dirigir a execucdo das atividades de formacdo, transmissdo e distribuicdo das redes nacione
obrigatdrias de radio e televisao.

Gerente de Engenharia de TV em Bliasigerenciar a operacdo dos sistemas e redes de
geracdo e de transmissdo analdgicas e digitais; transmitir e disponibilizar o sinal da EBC para ¢
diferentes midias; instalar os sistemas e redes de geracdo e de transmissdo analdgicas e digit
promover o relacionamento técnico com as empresas de telecomunicacfes; implementar a
atividades de telecomunicacéo; e locar e reservar os sinais de radio, televisdo, telecomunicacde:
telefonia, bem como circuitos especiais para trafego de dados por sistenmaatinhdos;

Coordenador de Manutencdo de Televisdo em Bras8ligoervisionar e coordenar a
manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de estidio e reda¢cdo em uso nas emissora
televiséo.

Coordenador de Manutencdo TV em Sao Laigervisimar e coordenar a manutengao
preventiva e corretiva dos equipamentos em uso na emissora de televisdo em S&o Luis;

Coordenador de Manutencédo e Operacdo de Transmissores de TV em Brasilia: promover
manutencdo preventiva e corretiva dos transmissorsgeensis de antenas de televisdo em Brasilia.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo dsegurancaperacional e técnica Projetos e execugdo de aquisicdes com redundancia técn

Atenceras demandas das areas de producao — Apoio operacional e equipamentos

Digitalizar e integrar os processos de produci
gestdo de conteldo

Aquisicéo de exibidores de programacétstalacdo do MAM

Implanta e geriro operador de rede Continuidade do projeto detados de viabilidade técnica

Controlra qualidade do sinal analdgico e digital| - Implantacdo de centrais técnicas e centro de controle de
qualidade de sinais

Prover aarea meiade suportenas especificacdes
aquisicoes de produtos e servigos

— Apoio técnio as licitagcbeg descritivo de editais
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Superintendéncia deRede

Compete a Superintendéncia de Redsversalizar o sinal da TV Brasil, mediante
consolidagdo e ampliacdo da Rede Publica de TR&W.competéncia figura diretamente na Lei n°
11.6522008, no estatuto e regimento da EBC, bem como na Constituicdo Federal, subjacentement
quando esta prevé a existéncia da TV Publica.

FIGURA X i ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE REDE

Superintendente de

Rede
I

Gerente de Rede Si Gerente de Rede BY

Coordenadora Il

Entre asatribuicdesdo Sugrintendate de Rede estéda de propor, executar e acompanhar
as politicas de expanséo naciotalsinal dos veiculos da EBC, por rede prépria ou pela celebragéo
de ajustes com outras emissoras e organismos de comunica¢do, com vistas a formacdo da R
Nadonal de Comunicacdo Publica; e planejar a expansdo da area de cobertura dos canais
radiodifusdo da EBC pelos sistemas analégico e digital.

Para a execucdo deas atividades, a area conta coseguinte estrutura:

Gerente de Redsupervisionar as igtdades relacionadas a elaboracdo e acompanhamento
do processo de celebracdo dos ajustes contratuais realizados e avaliagdo da EBC; realizar
acompanhamento critico no cumprimento dos ajustes firmados; e analisar as demandas d
emissoras pertencentes BR/TV.

Gerente de Expansaomplementar a politica de expanséo da rede propria de radio e TV da
EBC, dando encaminhamento a instalacdo e operagéo da totalidade dos canais consignados; at
regularmente, no ambitoodMinistério das Comunicac¢des (Minicora)da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel), de modo a atender pleitos disgld EBC e dos seus parceiros.

Assessor de Expansdo BS#ar suporte institucional, organizacional, administrativo e
gerencial a acdes de expanséao delegadas.
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Coordenaor de Expansdoresponder pelos aspectos técnicos e negociais da
execucdo da Politica de Expanséo.

Assessor de Reddar suporte a gestdo e expansao da RR&kto no sistema aberto
guanto no pago; nhegociar, instruir oS processos de cowdwatac supergionar as

coproducdes

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo daexpansdoda Rede Pdublica d
Televisdo(RPTV)

- Adesdode emissoras

Gestéo dasoproducdes em rede

- Exibicdo de producdesgmnais

Superintendéncia de Comunicacdo Mulmidia

A area responde e politicas e acbes estratégicas de comunicacdo multimidia
tecnologia da informacata empresa.

FIGURA XI i SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACAO MULTIMIDI A

Superintendente
de Comunicagé&o|
Multimidia

Assessora Il

Gerente de
Integracéo de
Contetdos

Coordenadora Ill d
Producéo e Edica

Coordenador | de
Criagédo e
Programacéo Vis

Coordenador Il d
Publicacdo e
Interatividade

Gerente de
Solucdes

Tecnoldgicas

~Coordenadora M1dg
Anélise, Projetos e
Monitoramento
Multimidia

Gerente de

Infraestrutura

Coordenador Il dd
Rede

Coordenador Il dg Coordenador Ill d
Desenvolvimento| Sustentacéo

Coordenador Il dd
Qualidade

Coordenador Il d¢

Atendimento

Entre asatribuicbesdo Superintenddge de Comunicacdo Multimidia est&ode: pganejar,
propor, executar e acompanhar as politicas e acdes estratégicas de comunicacdo multimidia
empresa; coordenar a distribuicdo pela ptetah da internet de todo o conteudo dos veiculos de
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comunicacao da EBC, em articulagédo com as respectivas diretorias, superintendéncias e unidades
EBC; e supervisionar, coordenar e acompanhar o desenvolvimento de sistemas, programs
ferramentas e apktivos tecnoldgicos, voltados para melhorar e modernizar 0S processos e
mecanismos de distribuicdo de conteudos pela internet, a interatividade nas diversas plataformas
integracdo das midias.

Para a execucao de suas atividad&smerintendéncieonta coma seguinte estrutura:

Gerente Executivo de Contetdo Multimidisupervisiorar a gestéo editorial &tistica do
processo de distribuicdo dos contetdos da EBC na plataforma da internet, o processo de integrag
multimidia e interatividade dos canala EBC em articulagdo com o0s setores responsaveis pela
producéo, edicdo e publicacdo dos conteudos em outras plataformas

Gerente de Integracdo de Conteudgesrir o processo de recepc¢do, formatacdo, adaptacéo,
edicdo, integracdo, publicacdo e distriBisicdos conteudos da EBC pela internet; pesquisar,
conceber e planejar a implementacdo de novas funcionalidades, aplicativos e ferramentas voltad
para a internet

Coordenadorde Producéoce Edicda coordenar a producao, revisdo e edicdo de conteudos
(textos, quadros, tabelas, graficos, fotos, audios e videos) para publicagdo na internet.

Coordenador de Criacdo e Programacgédo Visual Coordenar a pesquisa, concepcao,
planejamento e implementacdo do grafismo padronizado das paginas da EBC na internet

Coordenadorde Publicacédoe Interatividade coordenar a publicacdo e distribuicdo dos
contetdos da EBC pela internet; monitorar os conteudos publicados, zelando pela melhor relagé
entre agilidade, funcionalidade e qualidade das publicacdes

Gerentede Infraestrutura prover e manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicacado TIC da empresa; manter e gerenciar a rede de comunicacdo de dados de alt
performance; e implantar, qualificar e gerenciar a conectividade ensraligersas unidadesad
empresa.

Coordenadorde Atendimentoinstalar configurar e manter os egu@mentos de informatica
da EBC.

Coordenadorde Sustentacd@administrar o Data/Midi€enter da EBC; instalar, configurar
e monitorar os servidores de aplicacdo e de banco de dadeBC

Coordenadorde Rede:manterativo e monitorar o Data/Midi€enter da EBC em tempo
integral; manter e administrar os equipamentos de seguranca, de conectividade e links o©
transmisséo de dados

Gerente de Solugbes Tecnologicaggerir 0 process de planejamento, avaliacéo,

desenvolvimento, aplicacdo, suporte e manutencdo de tecnologias aplicadas a comunicacéo
integracdo de conteudos da EBC por meio da internet

Coordenador de Desenvolvimentoe Manutencdo coordenar o planejamento,
desenvolunento, implementagcdo, suporte e manutencdo de aplicativos, sistemas, ferramentas
funcionalidades tecnoldgicas para a comunicacao e integracaot@éidos da EBC pela internet.
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Coordenadorde Analisede Projetose Monitoramento Multimidiascoordenar, arquitetar,
manter e definir estratégias de interacdo e monitoramento multimidias, além de elaborar e articul:
iniciativas e projetos para a area digital.

Coordenador de Qualidade coordenar, planejar, sustentar e definir dequras de
desenvolvimento utilizadas pelos sistemas da SUCOM, bem como administrar e desenvolver dadt
e bases de dados

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Produir e prospetar conteudo WEB - Contetido multimidia do portal EBC
- Coberturas especia@npacotadas em sites

Interagir entre asireade Producéo de - Contelidaintegrados e estruturados parpastal EBC
Conteudo - Edicdo @ sites de coberturas especiais
Monitorar, avaliar emedirresultados de - Relatérios de audiéncia wele monitoramento de redes soci
produtosWEB ede resultados de a¢cbes web
Planeja e adquirirrecursos tecnoldgicos - Recursos computacionais
Constrir sistemas - Novos sstemas Wele Corporativos
Gestéo daustentacdo e seguranca dos - Disponibilidade dosistemasiebe Corporativos
sistemas
Gestéo douporte e atendimento - Estacdes de traballen funcionamento

- Instalagéo e atlizacdo de softwares
- Suporte ao usuario para softwapzgirao

Gestéo daustentacdo seguranga daredd - Funcionamento da rede corporatdedados de quatro sedes
fisica e l6gica Empresa

- Sustentacgdo deervidores

- Rotinas de backup (c6pias de seguranca)

- Politicas de seguranga da rede (firewall, IPS)
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Superintendéncia de Programacéo de TV

Sao competéncias da area: plangagstratégica da grade de programaddolV Brasil,
além ddicenciamento nacionainternacionak deandlise de pesquisas.

FIGURA XII i ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE PROGRAMACAO DE TV
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Entre asatribuicdesdo Superintendde de Programacéo de TV estaode: executar a
estratégica da gradde programacéade TV; elaborar e executar planejamento e da comunicacdo da
Programacdao; responder pela execucdo nas areas da Programacdo de TV, de licenciamen
nacional e internacional, de arquivo e documentacdo da TV, de chamadas e promogfes éda TV e
andlise de pesquisas.

Programacdo e
Grade

oorenaor a=

Programacéo el
Brasilia

Para a execucao de suas atividades, a area contsmEgninte estrutura:

Assessomdo Superintendentde Programacao auxiliar o Superintendente naéise dos
relatérios semanais de audiéncia das diferentes pracas, por meimafdesge quadrosg
acompanhar os resultados de audiéreatime

Gerentede Programacéaae Grade gerenciar as areas que compdem a area de Programacéao
da TV Brasil; definir juntamente com a Superintendéncia de Programacdo a Grade da Emissora
fazer asua montagem atendendo os interesses da Rede

Coordenadorde Programacdoem Brasilia coordenar e executar o determinado pela
geréncia de programacao na montagem e exibicdo das grades local e nacional a partir do cen
exibidor de Brasilia.

Gerentede PromogOese Chamadas criar estratégias de promoc¢do da programacgdo, da
instituicdo e de sua missao; definir linguagem conceitual, visual, artistica e de conteido em todas
fases da linha de producéo.
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Gerentede Pesquisasauxiliar o Superirgndente na analise dos relatorios semanais de
audiéncia daddiferentes pracas, por meio de gréficos e quadeoglaborar relatério com
acompanhamento da audiéncia dos programas da TV.Brasil

Gerentede Artes gerenciar as atividades de céacde arte, videografismo, producédo
gréfica, criagdo cenografica, producdo de moda e caracterizacao

Gerentede Marcase Selos implementar a politica de licenciamento de marcas e produtos
da EBCe organizar os produtos e 0s servi¢os a sexmeccializados com os selos da EBC.

GerenteExecutivode Parceirase Licenciamentoselaborar e propor programas e projetos
de parceiras institucionais destinados a producdo e/ou programacdo de corgequldasiar,
prospectar e adquirir conteo existente, de terceiros nacionais e internacionais, para atender as
necessidades da programacao

Gerente de Licenciamentos Internacionaisefetuar o planejamento de aquisicoes
internacionais para atender as necessidades da prograasssiio 0s conteudos recebidos e dar o
parecer sobre a pertinéncia, ou hpara aquisicae estabelecer convénios para intercambio de
conteudo

Coordenadoresla Gerénciade Licenciamentos Internacionaigisionar o conteudo e dar o
pareceisolre a perti@ncia, ou ndado licenciamento atualizar o sistema de catalogagéo do acervo
das obras

Gerentede Licenciamentos Nacionaiprospectar conteudo da producdo nacional para ser
licenciado pela TV Brasil

Coordenadorde Licenciamento Nacionalvisionar o conteado e dar o parecer sobre a

pertinéncia, ou ndalo licenciament auxiliar a geréncia no relacionamento com os distriresl
nacionais e internacionais.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Reallza}[ BSquisas qualitativas e quantitat Relatérios diarios, semanais e mensais de audiéncia de TV e

de audiéncia

Planeja a Rogramagéo Grades de programacdo semanal para TV Brasil Rede, TV
RJ, TVBrasil WEB. Defini¢des de acessibilidade.

Licencia ContetdodNacionais Longasmetragens; Séries; Médiasetragens; Curtasnetragens
concerto musical.

Licencia Contetdognternacionais Direitos de exibicdo de conteldos audiovisuais nacionais ¢k
média e longa metragem, séries e seriados.

Realizar Rrceriad nstitucionais Parcerias com instituicbes publicas e privadas, nhaciong
internacionais, para a coproducdo e/ou difusdo de cont
audiovisuais.

Gestdo doSistemaOn Line de Recepcéo d| Recepcdo e triagem documental de propostas gmociucdo de

Projetos produtos para TV, radio, jornalismo, multimidia e licenciamg

inscritos por produtores independentes, e encaminhament
mesmos &s areas demandadas.

Empacota a Programacdoda TV Brasil e| Registro e inser¢cdo no sistema exibidor de todos os program
WEB vao ao ar, brake a brake. Implementacdo dos processos de
recebimento de contelidos para irem ao ar. Operacionalizagi
processos de acessibilidade. Visionamen@juste de conteldq
adquiridos e produzidos.
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Produzir oteiro deprogramacao

Roteiros diarios de programacéo indicando ordem de exibig
programas, promog¢des, chamadas e andncios que vdo ao ar
Brasil Rede, TV Brasil RJ, TV Brasil SP, TV Brasil MAWEB
TV.

Promover mntetdos

Criacdo, producédo e veiculacdo de chamadas de promog
programacdo, das emissoras e patrocinadores.

Produzir ate evideografismo

Criacdo da identidade visual das emissoras por meio da pro
de vinhetas de abertura,gsagem e encerramento de prograr
cenérios fisicos e virtuais, definicdo e execucdo de figuri
magquilagem para apresentadores, servicos de aderecos, cabg
e lavanderia.

Execuar a pogramacao

Exibi¢cdo da programacéo planejada, empacotadeeiirada, con
ou sem audialescri¢ao e legenda oculta.

Superintendéncia de Radio

A Superintendénciale Radio é a responsavel pela elaboracédo e gestdo da programacéo das
emissoas de radio da EBC em BrasilRio de Janeiro e Amazbnia, beromo da Raidagéncia
Nacional. Entre as principais atividadedestacese a proposicdo dpoliticas que garantam a

sinergia e a complementaridade entre as emissoras

FIGURA XlIl i ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE RADIO

Superintendente

de Radio

Coordenadora ll g
Radioagéncia

Gerente de Radit
do Rio de Janeir(

Gerente de Radi(
da Amazébnia

Gerente de Radit
de Brasilia

Coordenador Il d
Réadio do RJ

Entre as atribuicbes do Superintendde de Radio estdo: propor a politica da
Superintendéncia em consonancia com as diretrizes da EBC, discutir e aprovar as acfes estratégi
e o planejamento da area e coordenar, junto com as geréncias, a part&rativaridas emissoras e
das equipes ligadas a elas.

Coordenadora |l
de Radio da
Amazobnia

Réadio Nacional Fig Réadio Nacional A
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Para a execucao de suas atividades, a area contasEgninte estrutura:

Gerentede Ré&dio (Regional Riale Janeiro/ Regional Brasilia/ Regional Amaz6nia):
representar e executar a politica dgp&ntendéncia de Radima regido que corresponde, como: 0
carater da gestdo participativa das emissoras, as avaliacbes periddicas, o conteudo de intere
publico, as parcerias e coproducdegarantir a avaliacdo permanente das emissoras e estimular
seus phnejamentos de médio e longo prazo, considerando oportunidades de renovacado e inovag
de contetudo e formacéo e atualizacdo de pessoal.

Coordenador de Radio (Nacional ARJ/ Nacional AMDF/ MEC AMRJ/ MEC FMRJ/
MEC AMDF/ Nacional FMDF/ Nacional OCAma®dnia/ Nacional do Altosolimbées AM/EM
Amazonia) coordenar e executar, junto com outras areas da EBC, a parte administrativa de
emissora no que se refere a projetos e parcerias e qualidade da transmissao; acompani
diariamente e avaliar periodicamente aggpamacao da emissora, e fazer os ajustes FEOSSS

Coordenador da Radioagéncia Nacionabordenar o trabathde selecéo, edicaceavio do
material produzido pelas radios da EBC, associadas ou afiliadas para distribuicdo por meio d
Radioagéncia Nagnal.

Assessoregdar suporte operacional, organizacional, executivo e de elaboracdo aos projetos
e acdes da Superintendéncia de R&dio; acompanhar, administrativamente, 0s processos intert
relacionados as parcerias, compras em geral e projetos especiais

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRODUTOS

Produir e transmitir ontetdo - Producéo de programasampanhas e pecas radiofénicas;
- Praducdo de novos contetdbgravacao, edicdo e montagem;
- Aquisicdo de coteudospor meiode contratos e convénios;
- Emissao de conteudo radiofonjco
- Formatacao das grades, veiculacéo e divulgacéo.

Gestdo & Rede Nacional de Comunicacédo - Programas em rede;

Publica/ Radio - Projetos de intercambio e capacitacao;
- Troca & conteldos;
- Coberturas conjuntas.

Gestédo doAcervo (Radio) - Conteudos radiofonicos arquivadosAproveitamento pelas
emissoras e Radioagéncia Nacional;
- Banco de informagdes para consulta e pesquisa,
- Producéo de coletaneas de audio e retrospsct
- Preservacdo da memoria.

Gestdo déarcerias - Realizagdo de parcerias: Institucionais, producdo indepen
emissoras publicas;
- Realizacéo de Colbéquios de parcerias e ouvintes;
- Contratos e convénios.

Realizar elacionamento com o Ouvinte - Central do Ouvinte/ CAQ: recados, criticas, elogios e sugestbes
- Col6quios de Parcerias e Ouvintes;
- Sugestao de pauta;
- Pedido musical,
- Sites emissoras, perfis de programas nas midias sociais;
- Ouvidoria/ SIC EBC.
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DIRETORIA DE JORNALISMO

Entre as principais competéncias Daetoria de Jornalism@stdo: produzir, adquirir ou
contratar os contetdos de natureza jornalistica a serem veiculados pelos canais publicos de radio,
televisdo e de novas midias da EBC, aprovados pelo Comité de Prc@paen®ede, observadas as
diretrizes editoriais fixadas pela Diretoixecutiva e aprovados pelo Conselho Curador; e produzir,
editar e veicular programas jornalisticos que garantam ao cidaddo o acesso a informacéo de interes
publico, assegurando exam isencao, qualidade técnica e pluralidade de pontos de vista e opinido.

FIGURA XIV T ORGANOGRAMA DIRETORIA DE JORNALISMO
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Entre asatribuicbesdo Diretor de Jornalismo esta@sponder pela produgdle contetdos
jornalisticos a serem veiculados sob a forma de radiojornais, de telejornais, noticiarios na interne
programas, inteprogramas ou qualquer formato de producgdo audiovisual para os canais publicos
de radiodifusdo e os segws conexos exptados pela EBCgntregar os conteldos sob sua
responsabilidade direta ou indireta a area da DiretGeaal encarregada das operacdes de
programacao e exibicdo doanais da EBC, observando os cronogramas e os prazos de preducao;

assegurar a exatidaogergao e pluralidade de opiniées nos contetdos jornalisticos para todas as
midias sob sua responsabilidade.
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A Diretoria deJornalismo é estruturada da seguinte forma:

Assessoreda Diretoria de Jornalismo assessorar o Diretor em todas as matériaasatet
sua atuag&o no ambito da empresa.

Gerente Administrativale Jornalismo gerenciar, controlar e supervisionar os fluxos e
processos administrativos da Diretoria de Jornalismo.

Coordenador Administrativocoordenara tramitacdo dos processos admiaisins da
Diretoria de Jornalismo.

Gerente Executivale Brasilia gerenciar as atividades de captacdo, producado, edicdo,
apresentacao e veiculacédo de conteudo jornalistico em Brasilia.

Coordenacdode Radiojornalismo coordenar, controlar e supervisionar producdo de
contelido para os produtos radiofénicos da Diretoria de Jornalismo.

Coordenacdo de Reportagem do Radiojornalisecomrdenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta do radiojornalismo.

Coordenacdo Técnicade Jornalismo acompanhar esupervisionar as operacdes do
jornalismo a fim de garantir a qualidade técnica dos diversos conteudos produzidos.

Gerente da Agéncia Brasil gerenciar as atividades de captacdo, producédo, edicéo,
apresentacao e veiculacdo de conteudo jornalistico eiglepraicos jornalisticos prestados pela
Agéncia Brasil, integrando o sistema multimidia de producao jornalistica para todos os veiculos d
EBC.

Coordenadoresla Agéncia Brasilcoordenar os trabalhos dos repérteres e produtores afetos
a sua area; definijjunto com os editores chefes que reportagem serdo realizadas; definir que
reporteres deverdo realizar cada reportagem.

Gerentede Redacdoda TV Brasil-BSB gerenciar e organizar as operacdes de pessoal,
deslocamento, distribuicdo de pautas e demaisdaties da equipe da TV Brasil para captacao,
producao e veiculag¢édo de conteudo jornalistico nos telejornais e programas.

Coordenacdo de Edicao de Telejomabordenar, supervisionar e responsabisampela
qualidade do conteudo do telejornal a ser ‘et

Coordenacdo Auxiliade Edicdode Telejornal auxiliar a coordenacdo de qualidade de
edicdo na supervisao da edicéo de texto, formatacdo do espelho e controle de tempo dos telejorna

Coordenacdode Edicao Internacionalde Telejornal coordena a edicdo do conteudo
internacional dos telejornais.

Gerentedo Nucleo de Programas Jornalisticosle Brasilia gerenciar e organizar as
atividades de producdo de programas jornalisticos da TV Brasil em Brasilia e propor formato ¢
conteudo para os programasnalisticos.

Coordenadordo Nucleode Programas Jornalisticode Brasilia coordenar o trabalho da
equipe dos programas especiais; realizar reportagens para programas especiais; apreser
programas especiais.
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Gerentede Reportagene ProducaeDF: gerencar e organizar as atividades de elaboracao
de pautas, criacao de conteudos jornalisticos, redagéo e controle de qualidade de textos, e edicac
textos e imagens para os telejornais e programas jornalisticos.

Coordenacdode Reportagemda TV Brasil: coordenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta dos telejornais.

Coordenacdo de Pauta e Producéo da TV Bragibrdenar e supervisionar a pesquisa e
propostas de pauta, manter a agenda de eventos e fontes.

Coordenacaale Cinegrafistacoordenar a&aptacdo de imagens e supervisionar a qualidade
técnica do material captado.

Gerentede Edicéo gerenciaa execucéao e fechamento do telejornal de rede.

Gerente de Arteresponsabilizase pelo processo criativo e supervisionar a producao de
artes graftas para os produtos jornalisticos em suas diversas midias.

Gerente Executivale Sdo Paulo: gerenciar as atividades de captacdo, producdo, edicao,
apresentacao e veiculacéo de conteudo jornalistico em S&o Paulo.

Coordenacdode Reportagemda TV Brasil: coordenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta dos telejornais.

Coordenacdode Reportagentda Agéncia Brasil coordenar os trabalhos dos repérteres e
produtores afetos a sua area; definir junto com os editores chefes que reportagem sedasyealiza
definir que repérteres deverao realizar cada reportagem.

Coordenacaale Edicdodos Telejornaiscoordenar, supervisionar e responsabismapela
qualidade do conteudo do telejornal a ser veiculado.

Coordenacdode Producédode TV: coordenar e supeisionar a pesquisa e propostas de
pauta, manter a agenda de eventos e fontes.

Gerente Executivo do Rio de Janeigerenciar as atividades de captacao, producéo, edicao,
apresentacao e veiculacdo de conteudo jornalistico no Rio de Janeiro.

Gerentede Redcédode Jornalismo RJ: gerenciar, controlar e acompanhar a execucdo das
atividades das diversas midias atuantes no Rio de Janeiro em articulagdo com as geréncias afins.

Coordenacaale Edicaode Telejornais coordenar, supervisionar e responsabissspela
qualidade do conteudo do telejornal a ser veiculado.

Gerentedo Nucleode Programas JornalisticosRJ gerenciar e organizar as atividades de
producao de programas jornalisticos da TV Brasil em Brasilia e propor formato e contetdo para C
programagornalisticos.

Coordenacédo do Nucleo de Programas Jornalistic&): coordenar o trabalho da equipe
dos programas especiais; realizar reggghs para programas especiais.



PAGINA 44 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCI PAIS PRODUTOS

Telejornais:Repérter Brasil Manha, Repérter Brg
Noite, Reporter Rio, Repérter Maranhdo Jorna
Visual

Produwir conteudaelejornalistico diarigpara TV
Brasil

Programas: aminds da Reportagem, 3 a
Produwir contetido de programas jornalisticos pard Brasilianas.org, = Observatério da  Impren
TV Brasil Esportvisdo, Stadium, Papo de Mae, Nova Aff
ParaTodos, De la pra ca, Cara e Coroa.

Prodwir conteddgornalisticoparaAgéncia Brasit

Matérias,videos e fotografias
web

RéadiojornaisNacional Informa, Repdrter Naciona

Produwir conteddojornalisticopara Radie . .
Reporter Brasil
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RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

A Diretoriade Captadoe Servgoseé responsavel peleaptacéo de receitas propripspducao
de conteudos acdes denarketing.Edes sao osrés pilares de atuacamp e visano incremento de

receitas para a EBC.

FIGURA XV i ORGANOGRAMA DIRETORIA DE CAPTACAO E SERVICOS
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Entre asatribuicdesdo Diretorde Captacdo ee®vicos estdopropor a politica de servigos,
captacdo e negocios da EBC a Diretofixecutiva; supervisionar a implantacdo e o
desenvolvimento da politica de servigos, captacdo e negocios da EBC e dela prestar contas
instancias competentes da empresa @ periodicidade definida pelo Conselho de Administragéo;
planejar, implantar, organizar e dirigir a execugdo de projetos especiais de comunicagdo pal
terceiros, observando prazos, condi¢cdes e precos devidamente conteathdgis;a prestacédo de
sewvicos de planejamento, producéo, edicdo e veiculacdo de contetdos por demanda da Secrete
de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica ou contratadogrperemties publicos ou
privados.

A Diretoria deCaptacédo e &vicosé estruturada da seguerforma:

Assessoredo Diretor: subsidiar e colaborar com o diretor na tomada de decisdes; elaborar
projetos e atender demandas encaminhadas pelo dingtopor novos projetos e solucdes para os
negocios desenvolvidos pela diretoria
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Assessor Chefde Marketing planejar, desenvolver e implementar agdes de fortalecimento
da marca EBC e de seus caramissponder peleealizacdo de eventos da empresa

Coordenadorde Marketing prestar apoio na implementacédo das atividades da Unidade de
Marketing.

Gererte de OperacBesoperar dudio e video das emissoras de TV em Brasilia; suprir as
atividades de informacdo das redes de emissoras filiadas e coordenar a operacionalizacao
execucao das redes facultativas e obrigatérias de responsabilidade da EBC.

Coorderador Administrativo assessorar o Diretor no planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das atividades administrati desenvolvidas na Diretoria.

Coordenadorde Projetos assessorar o Diretor na elaboracdo de estudos e projetos de
telecomunicacdes, de emfparia eletroeletronica e de manutencéao

Coordenador de Manutencdo de Sistemasgpervisionar e coordenar a manutencao
preventiva e corretiva em sistemas associados a conhecimentos de tecnologias da informacéo e
redes de comunicacdo multimidiaz, dads e imageme viabilizar os meios técnicos para
operacionalizacéo de sistemas de tecnologias da informac&o e comunicacgao

Coordenadorde Estudiosde TV: coordenar as atividades de operacdo das emissoras de
televisdo em Brasilia; operacionalizar e executar redes facultativas e obrigatorias de
responsabilidade da EB@;coordenar, controlar e executar as atividades de operacédo interna das
emissoras de TV

Coordenador de Manutencédo de Externa de 3dpervisionar e coordenar a manutengéo
preventiva e coativa dos equipamentos em uso nas unidades moveis de TV e nas externas d
televisdo e viabilizar os meios técnicos para transmissfes externas de televisao.

Coordenadorde Operacoesle Externade TV: supervisionar, coordenar, controlar e avaliar
a operacaale externa das emissoras de TV em Brasilggerar as transmissdes ao vivo para a
central de operacdes da EBC

Coordenadorde Manutencdode TV no Palécio do Planalta elaborar especificacfes
técnicas para aquisicdo de equipamentos, servicos, instruméet@nentase promover a
manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de televisdo no Palacio da Planalto

Coordenadorde Servicos BR e Palacio do Planalta coordenar as operacdes relativas a
gravacdes, eventos e as equipes operacionais noioPaléc Planalto; coordenar todos os
pronunciamentos do Presidente e MRresidente da Republica, briefings do pada e dos
ministrosde Estado.

Coordenadorde Radio coordenar as gravacdes e geracOes de redes facultativas do
Presidente da Republica paas emissoras de radio da EBC e do sistema de satélite (Radiosat),
coordenar o recebimentle matérias e programas em redeceeber as linhas de transmissao
permanentes e eventuais para a cobertura de eventos de interesse da empresa

Gerente ExecutivoedDesenvolvimentalefinir e implementar as estratégias de atuacdo da
geréncia; organizar equipes e recursos necessarios a realizacdo das atividades da geréncia; negc
produtos e servicos de comunicagdo com 6rgdos e empresas publicas e privadasy fesagiol
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de receitas para a EBC e reposicionamento mercadolégico da empresa; e propor politicas ¢
negoécios e de comercializacdo de produtos e servigos da EBC.

Gerentede Atendimentoimplantar as politicas para a area de atendimento determinadas
pela GeénciaExecutiva de Desenvolvimento e pela Diretoria; planejar e desenvolver todas as
atividades de relacionamento com clientes da EBC Senacpsospectar o mercado para
identificacdo de novos clientes

Coordenador de Relacionamentapoiar a politica & negocios e de comercializacdo da
EBC a partir daelacionamento com os clientesexiliar a Geréncia de Atendimento promovendo
uma ampla divulgacéo dos produtos e servicos oferecidos pela EBC Servigos

Gerente de Projetosmplantar as politicas de nggjos e de comercializacdo para a area de
projetos determinadas pela Geréncia Executiva de Desenvolvimento e pela Diretoria; desenvolve
projetos de produtos e servicos, visando aproveitamento de oportunidades de negocios para a EE
e criar, desenvolverfermatar projetos relacionados a novos produtos e servigos.

Coordenadorde Contratosde Receita coordenar as atividades relacionadas a gestao de
contratos de receita e com os prestadores de servigos da Diretoria de Captacéo e Servigaos da EBC(
prospecar mercados em todo o pais visando a identificacdo de prestadores de servigos d
comunicacdo que apresentem padrées de qualidade e preco compativeis com as demandas
clientes.

Coordenadorde Gestaoe Orcamento- implantar as politicas para a area deaarento
determinadas pela diretoria; realizar levantamento de custos com base nos subsidios fornecidos p
unidade financeira e classificar os produtos e servigos; elaborar a precificacdo dos contratos ¢
receita da EBC, com base nos levantamentos descdsis projetose acompanhar e avaliar o
desempenho financeiro e orcamentéario dos produtos e servigos executados

Gerente Executivo de Producatefinir e implementar as estratégias de atuacao da geréncia,
coordenar todas as atividades de producdo dogsewdos contratados por terceiros; organizar
equipes e recursos necessarios a realizacao das atividades da geréncia; e coordenar a elaboracac
planos editoriais dos produtos e servicos executados pela EBC Servicos.

Gerentede Monitoramenta Analisede Midia: realiza, para assinantes, 0 monitoramento, a
selecdo e a producdo de sinopses e analises do noticiario de politica e economia de interesse
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario federais

Coordenadorde Midia Eletrdnica monitorar o noti@rio e selecionar informacdes de
politica e economia, de interesses dos poderes publicos federais, veiculadas em emissoras
televisdo, de radio, jornais online, blogs e agéncias de noticias

Coordenadorde Andlisede Midia proceder avaliacbes qualitats e quantitativas do
noticiario selecionado pela Geréncia de Monitoramento e Analise de Médmgduzir boletins
periodicos com avaliacdes e analises de riscos e oportunidades

Coordenador de Midia Impressaselecionar, organizar e hierarquizar asticias de
relevancia nacional, nas areas de politica e economia, de interesse dos poderes Executi
Legislativo e Judiciario, com destaque para o governo federal.

Gerente @ Criacdo criar e desenvolvelinguagem e identidade visual para produtos e
sewicos de comunicacao sob a responsabilidade da EBC Servigos
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Coordenadorde Identidade Audiovisualelabora formatos de pecas audiovisuais, com
finalizacdo em arteglesenvolve formatos para divulgacdo de produtos e programasecuta
producéo, prgproducao e edi¢do de pecas de identidade audiovisual.

Coordenador de Finalizagdo elabora e produr vinhetas, infografias, artes e
videografismog finalizar chamadas, programas e interprogramas.

Coordenadorde Web elabora linguagens para produtos ddias digitais;produzr pecas
para webp desenvolvesites e pegas multimidia.

Gerentede Novas Midiasplaneja, organiza e edita conteudos para web, dispositivos
moveis, midia irgrativas e conteudos transmidiaregpectae experimentamodelos @ producao
gue possam utilizar a capacidade de convergéncia dos meios de comunicacgao.

Coordenador de Produtos Inovadores produzir conteddos para midias digitais e
multiplataformas;avaliar e sugerir solu¢des tecnolégicas que promovam a convergéncia dos
contetdos elaborados na Geréncia Executiva de Producdo, buscando a criacdo de novos produtc
a ampliacdo da escala de producao da EBC Servicos

Coordenadoide Contetudos Multifdia: produzir e editar conteidos multimidia;aganizar
a convergéncia deonteudos produzidos pelas diversas areas da EBC Servigcos em plataformas web

Coordenador de Midias Modveigriar, planejar e produzir conteddos para dispositivos
moveis, e elaborar e implantar solucfes, em colaboracdo com outras geréncias, parasapkcativo
dispositivos moveis.

Gerente Técnicacolabora com as areas técnicas e operacionais da EBC com o objetivo de
garantir a manutencdo dos padrdoes de qualidade de &udio e video dos produtos e veiculos
comunicacao sob a responsabilidade da Direteri@aptacao e Servicos.

Gerentede Publicidadeimplantar as politicas para a area de publicidade determinadas pela
diretoria; planejar as atividades, produtssrvicos e fluxos de trabalhoogganizar equipes e
recursos necessarios a realizacdo daslaties da geréncia

Coordenadorde Distribuicdode Publicidade Legalexercer a coordenacdo geral das areas
operacionais que executam todas as atividades de distribuicdo de publicidade legal

Coordenador de Relacionamento com Clientes e Veicekascera coordenacédo geral das
atividades de comercializacdo da publicidade legal dos clientes; emitir, acompanhar, e encaminhar
area financeira dos Contratos de Comercializagéo.

Gerentede Jornalismo planeja pauta, apurae edita matérias e reportagens edmdio,
video e textoEditar telejornais, radiojornais, documentarios, programas de entrevistas e mesas
redondas.

Coordenadorde Telejornais criar, planeja e edita telejornais, documentéarios e outros
produtos jornalisticos televisivasrealiza cobeturas jornalisticas televisivas ao vivwproduar,
edita e distribur imagens de interesse dos clientes da EBC Servi¢os para emissoras do Brasil e d
exterior.
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Coordenadorde Radiojornais criar, planeja e edita radiojornais, documentarios e outros
produtos jornalisticos radiofonicosaliza coberturas jornalisticas radiofénicas ao wmwoduz e
edita radioreleases

Coordenadorde Reportagemplaneja e executao trabalho de captacdo de contetdo de
campo;e orientar reporteres, cinegrafistaapxiliares de cinegrafia, técnicos de som, técnicos de
iluminacéo e outros profissionais envolvidos nas atividades de campo em relacédo ao conteldo a ¢
produzido

Coordenador de EdicAacompanhar os processos de edigcdo com o objetivo de concretizar
o planejamento das coberturas e da edi¢cado de programas e produtos jornalisticos.

Coordenador de Pauta elabora a pauta erealizar o planejamento das coberturas
jornalisticas organizadas em fluxo multimidia, compatibilizando os ritmos, processos e formatos
adequados aos diferentes tipos de midias e suportes

Coordenadorde Producédo planeja e executaas atividades de producdo para orientar o
trabalho das equipes de reportagem e equipes de edicdo sempre de acordo com 0s tema
abordagem estabelecidos natpamultimidia

Gerentede Audiovisual execuar servicos e produtos audiovisuais comercializados pela
Diretoria de Captacéo e Servigosalizara programacéo, produgéo, transmissao e operacéo da TV
NBR e produi videos, documentarios e institucionaisgpievisdo e para web

Coordenador de Videglanejar e executar as atividades de transmisséo e operacao da TV
NBR em canal de televisdo por cabo e via web, giggam; e obrir e transmitir ao vivo as
atividades oficiais do presidente da Republica.

Coadenador de Audiocriar, planejar, roteirizar, editar, veicular e distribuir contetdos e
servigos de audio para diversas plataformas comercializadas pela Diretoria de Captacao e Servico

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROP ROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Gestéo da carteira de clientes. - Sistema de Gestéo de relacionatoecom o cliente, que contemp
dentre outros, processos e procedimentos que visam garantir
qualidade e especificidade na prestacdo de servicos estejaoordq
com o esperado pelo cliente;
- Segmentacéo da carteira de clientes por mercado e regiéo

Produir Contetdo. - Programas de Radi®/oz do Brasil e Café com a Presidenta) e
(Cenas do Brasil, Documentacdo, NBR Entrevista, NBR Noti
Cobertrras ao Vivo/Gravadas).

Prospeccdo de tendéncias |- Estudo e Analise de mercado com o objetivo de identif
oportunidades no mercado. oportunidades de compra e venda de conteldos e captaq
recursos.

Comercializa produtos e servicos ¢ - Midia Impressa Midia na verséo digitakspacos paraninciosem
comunicgao. midias, encartes no Midia Impress&pmercializacdode acervo
locagéo de estidios e equipamentos de producao e licenciament
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DIRETORIA DE PRODUCAO

A Diretoria de Producéo éunidade da EBC responsavel pela criacdo, desenvolvimento e
producdo de programas e interprogramas, realizados internafinepte® meio da parceria
EBC/ACERPI e externamente no modelo de coproducdo com parceiros institucionais e produtore:
independentes.

FIGURA XVI i ORGANOGRAMA DIRET ORIA DE PRODUCAO
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Entre asatribuicbesdo Diretor de Producdo estduanejar e dirigir a area de producdo de
contetdos para a televisdo publica, de acordo com as diretrizea paogramacao da Diretoria
Geral, buscando assegurar simultaneamente a competitividade da programacéo, pelo alcance
maior nimero possivel de cidadéos, e a natureza complementar e diferenciada da comunicag
publica; acompanhar a producéo de produtositratados a terceiros, em regime de parceria ou
coproducdao, fazendo observar prazos, precos, qualidade e demais exigéncias contratuais, bem co
a coeréncia com os principios mdlidades da televisdo publica; garantir a qualidade dos
contetdos sob suresponsabilidade, buscando sempre a inovacdoerénci@ com o0s objetivos da
EBC.

A Diretoria deProducéceé estruturada da seguinte forma:

Assessor de Producd@companhar as coprodugbes em implantacdo e andamento para
verificar, como representanta dliretoria, se as premissas técnicas, artisticas e operacionais estac
dentro dos parametros preestabelecidos; e manter mapas atualizados com os cronogramas de tc
as obras que estdo em producéo.

Assessor de Projetos e Acbes de Contepdispectar e ppor troca e desenvolvimento de
conteldos com parceiros institucionais, como emissoras publicas, associagbes de produtor
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independentes e grupos de audiovisual regionais; e elaborar propostas de coproducao e prospec
de novos conteudos para andlise idetdria de producao.

Assessor de Fotografiaresponder pelo acompanhamento de cada programa criado e
desenvolvido dentro da diretoria de producédo no que concerne ao desenho de luz e enquadramer
adequando a configuracdo dos equipameatepresentacavisual pretendida por cada programa,
show, série e demais atracdes criadas ou coproduzidas pela diretoria de producéo.

Coordenadores de Producacesponder pela tomada e consolidacdo de informacdes para
dar origem a processos de contratacdo de obrasvasidiis; responder por pesquisar precos e
parametros de mercado que atestem a adequacdo do produto ou série de produtos propostos
condi¢cOes apresentadas por terceiros; responder pela organizagao, planejamento, criagao de fluxc
cronogramas de produgdcoordenando todas as diferentes areas em torno dos mesmos objetivos;
responder por encaminhar todas as fitas ou cartbes devidamente etiquetaddsnecatepara
as areas de pgwoducdo e sonorizagcdo; supervisionar a relacdo com empresas forasadel
audiovisual quanto a documentacdo e informacdes essenciais para abastecer futuros contratos
obras ja deliberadas pelo comité e representar artisticamente os nucleos de producdo nas frentes
producao independente.

GerentesExecutivos de Prodido comandar conceitualmente, artisticamente e
operacionalmente o funcionamento dos nudcleos de producéo, responsabidegrelo resultado
final de todos os programas pertencentes a cada um deles.

Gerentes de Producaaesponder por montar mapas deursos de producdo e poés
producado visando fornecer os equipamentos mais adequados e da forma mais otimizada a ca
nucleo de producéo; gerenciar as externas necessarias a Diretoria de Producéo para as respect
gravacOes de cada programa, providenciangservando junto ao almoxarifado técnico, cameras,
microfones, monitoreshooms filtros, lentes e demais acessorios que atendam as necessidades
artisticas e técnicas apresentadas pelo Gerente Executivo responsavel pelo programa.

Coordenador de Planejamto: apoiar o Gerente de Planejamento nas suas acfes, na
construcdo de mapas e controle da carga horéria utilizada nas ilhas de edi¢do pelas Geréncias
Producao, assim como no controle de equipamentos distribuidos para as gravacdes dos programa

A estutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo de producdo de conted
artisticos para a TV Brasil, realiza
por terceiros

ProgramasCadernos de TelevisdoRevista quadrimestralConexao
Roberto D"Avih

Prodwir conteldaartistico para a T\ Programas e Interprogramas Produziddssrande Mdasica; A TV que
Brasil Brasil estd pensando; ABZ do Ziraldo; Advogados contra a dital
Aglomerado; Animania; Arte com Sério Britto; Arte do Artista; Cagad
da Alma; Comentario Geral; Curta TV; Dango Balango; Descalco so
Terra Vermelha; Diverso; Documentario Stefan Zweig; Estacdo Per
Estadio Mével; Expedicdes; Igarapé Magico; Item Exchange; Milit
pela democracia; Musicograma; O Brasil de DardyeRo; O Publico n
TV; O Tecoi Teco; Oncotd ; Pitching Panoraniareligioso; Pitching
Retratog religioso; Programa Especial; Projetos Especiais; Rede Jov
Cidadania; Revista do Cinema Brasileiro; Salvos da Extingdo; Sam
Gamboa; Segue o SoinApresentadores; Sem Censlirapresentaca
Senha Verde; Ser Saudavel; Taxista empreendedor; TV e Grandes A
TV Pi4; Ver TV
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DIRETORIA INTERNA CIONAL

A Diretoria Internacional foi criada no primeiro trimestre de 2012 e responde pela gestéo de
TV Brasil Internaciongl canal de comunicacdo publica em lingua portugupssexistente,
direcionado a milhdes de brasileiros que vivem no exterior. Com a criacdo da nova area, sel
objetivos foram ampliados no sentido de promover o Brasil e sua cultura phcagpio exterior.

A Diretoria responde também pela gestdo dos relacionamentos internacionais, seja n
promocdo da imagem do Pais, na articulacgdo de acordos de cooperagcdo, coproducdes
operacionais, intercambios;na implementacdo das politicas puddiae interesse do Pais, como
nas areas SiBul, América Latina, Asia e Africa.

FIGURA XVII T ORGANOGRAMA DIRETORIA INTERNACIONAL

Diretor Internacional

Secretaria Il

Geréncia Executiva d Geréncia Executiva d
Articulagédo Canal Publico

Internacional Internacional

Gerente de
Programacéo

Coordenador lide
Canal Internacional

Entre asatribuicdesdo Diretor Internacional estd@reparar o planejamen anual da
programacao & linha editorial do canal TV Brasil Internacional em consonéancia com a linha
editorial da TV Brasil;auxiliar o DiretorPresidente nos processos de integracdo da area de
comunicagio com outros paises, especialmente da América,LAfrica e da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguegappor politicas de relacionamento, parceira e cooperagdo com
entidades internacionais que executem servicos de radiodifusdo p@bficapor politicas de
relacionamento, parceira e cooperac@ém centidades internacionais que executem serugos
agéncia publica de noticias.

A Diretorialnternacionalé estruturada da seguinte forma:

Gerente Executivale Articulacdo Internacionalimplementar e gerenciar convénios e
outros instrumentos de pain@e e cooperacdo firmados pela EBC com vistas a insercdo da TV
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Brasil e outros canais publicos geridos pela empresa no mercado internacional de televisa
executar a politica de relagcdes com radiodifusores e servicos noticiosos publicos estrangeiros
instituicdes internacionais de comunicacao publica.

Gerente Executivdo Canal Publico Internacionaimplanta e geriro Canal Internacional
da TV Pdublica; responder pela negociacdo dos acordos para distribuicdo da programgagéar,
em sintonia com adiretorias da EBC que produzem conteudos, bem como junto as emissoras dz
Rede Publica de Televisdo, os conteudos que comporédo a grade do Canal Internacional.

Gerentede Programacéao gerir a grade de programacao da TV Brasil Internacional e a
producao d@rogramas voltados ao publico do exterior do pais.

Coordenador do Canal Internacionatoordenar a producado e exibicdo da programacéo da
TV Brasil Internacional.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Produwir Conteddgoara TV Brasil Internaciona Programas produzidos: Brasileiros no Mundo, Conexdo B
Fique Ligado e Especial Brasil.

- 8.700 horas de programadawno distribuidassendo 6h diariasye
Programar grade da TV Brasil Internacional |rede com a TV Brasil

- 18 horas de programacao diaria, a partir de Brasilia, para py
de lingua portuguesa, no exterior

Tradwzir contetido Matérias da Agéncia Brasil traduzidas para inglés e esps
disponiveis para publicos no exterior por magoweb

- Articulagbes e acordosoperacionais internacionais par
Gestéo daRelacbes Internacionais fortalecimento da comunicacgéo publica

- Contratos com parceiros para coproducéo e distribuicdo

- Intercambio de contelidos
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DIRETORIA JURIDICA
A Diretoria Juridicatem por objetivomanter a seguranca institucionalpesservar ®
interesses da EBC por meio dkernativas juridicas adequadasatureza de suas atividadés.

area esta estruturadam geréncias e assessorias que atuam em areas ieapggéra maior
eficiéncia no desempenho de suas atribui¢cdes.

FIGURA XVIII i ORGANOGRAMA DIRETORIA JURIDICA
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Entre asatribuicbesdo Diretor Juridico estdodirigir, supervisionar, planejar, organizar,
gerir e coordenar todas as atividades afetas a area de atuacdo de sua diretoria; apoiar a Diretorig
Presidéncia e demais diretorias da EBC na busca dos procedimentos juridicamente corretos par:
realizagdo de suas atividades; aprovar ou emitir pareces juridicos sobre demandas
administrativas nos prazos e fluxos estabelecidos

A DiretoriaJuridica é estruturada da seguinte forma:

Assessodo Consultivo assessorar o Diretor Juridico nas matérias relativas ao consultivo,
atuando juridicamente naadloracéo e interpretacdo das normas internas da empresa, em especic
no atendimento as demandas da Diretoria da Presidéncia, bem como atuar em outras matér
designadas pelo Diretor Juridico.

Assessordo Contenciosp assessorar o Diretor Juridico nas émas relativas ao
contencioso, inclusive na supervisao dos escritérios juridicos contratados, bem como atuar el
outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.
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Gerente Executivo Juridicesubstituir o Diretor Juridico; auxiliar o Diretor Juridico na
conducdo geral de suas atribuicbes, supervisionar todas as unidades integrantes da Diretol
Juridica, dirigir a atuacdo das geréncias e coordenacdes juridicas regionais e da coordenacéo
apoio juridico, bem como atuar em outras matérias designadas patar Duridico.

Coordenadores Juridicos Regionambservadas as orientacdes juridicas das Geréncias e
Coordenacdes centrais da Diretoria Juridica, prestar apoio juridico local, junto as Geréncia
Executivas Regionais, bem como atuar em outras matésamddas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Apoio Juridicqrestar a todos os integrantes da Diretoria Juridica os
servigos de secretaria judiciaria e administrativa, de documentacéo, de pesquisa e de biblioteca, b
como atuar em outras matérias dasidas pelo Diretor Juridico.

Gerentede Direito da Administracdo Publicagerenciar a atuacao juridica no ambito do
Direito da Administracdo Publica que nao seja afeto a outra Geréncia da Diretoria Juridica, ber
como atuar em outras matérias designae#s Piretor Juridico.

Coordenador de Direito de Pessoal atuar juridicamente nas areas de pessoal, seja
estatutario, trabalhista ou outro regime juridico, das sindicancias e procedimentos disciplinares, be
como em outras matérias designadas pelo Didetdadico.

Coordenadorde Direito Administrativo atuar juridicamente nas areas de patrimonio,
licitacbes e contratos dai decorrentes, bem como em outras matérias designadas pelo Diret
Juridico em especial no ambito do Direito Administrativo.

Gerente de Direito Societario gerenciar a atuacdo juridica no ambito do Direito
Institucional, Tributério, Previdenciario, Empresarial, Econémico e do Consumidor, bem como
atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenadorde Direito Instituciomal: atuar juridicamente no atendimento dasquestbes
relativas ao Direito Institucional, Tributario e Previdenciario, bem como em outras matérias
designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenadorde Direito Empresarialatuar juridicamente nas areas de Dir&topresarial,
Econbémico e do Consumidor, esspecial na formulacéo e interpretacdo dos contratos de receita,
bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Gerentede Direito da Comunicacaoe Tecnologiada Informacdo gerenciar a atuacao
juridica no ambito da Comunicacdo Social, da Cultura e da Rede Nacional de Comunicaca
Publica, incluindo dentre outros o Direito Autoral, do Audiovisual e Radiofénico, da Propriedade
Intelectual, da Radiodifuséo, das Telecomunicacdes, da Publicidade gdPmgada Tecnologia
da Informacéo e Internet, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenadorde Direito Autorale Marcas atuar juridicamente nas areas de direito autoral,
de marcas e patentes, de direito da cultura, do asdalve radiofébnico, bem como em outras
matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenadorde Direito da Radiodifuséao atuar juridicamente na matéria afeta a Rede
Nacional de Comunicagdo Publica, a outorga e designacdo de canais, ao Direito da
Teleconunicacdes e da Radiodifusdo, bem como em outras matérias designadas pelo Diretc
Juridico.
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Gerente de Ajustes e Contratacdo Diregerenciar a atuacdo juridica no ambito de
convénios, acordos, parcerias e contratacao direta, bem como em outras nedigaeslas pelo
Diretor Juridico.

Coordenacdode Convénios, Acordos Parcerias atuar juridicamente nas areas de
convénios, acordos e parcerias, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenacado de Contratacdo Diretatuar juridcamente na area de contratacao direta, bem
como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Controlare acompanhaaspectos juridicos da EBC | —Enquadamento juridico de todos os a
administrativos praticados no &mbito da EBC,
meio de pareceres e notas técnicas.

Representgudicial e extrajudicial a EBC —Atuacdo em processos judiciais e administrat
gue envolvem os interesses da EBC.

Exameda legalidade dos contratos, acordos, ajus —Emissdo de pareceres, notas técnicas co

convénios, minutas de editalgitagdes e concursq andlise juridica e os enquadramentos pertinen
publicos
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Diretoria de Administracdo e Financasoncentra suas atividades em trés grandes
dimensbes da empresa: administracdo, financas e gestdo de pAs&wesiesponde por toda a
administragdo da EBC, gerindo seus recursos financeiros, orgamentarios, humanos, atrimoni
logisticos, afim de assegurar a eficiéncia e eficacia na execucao das atividades finalisticas da empresa

FIGURA XIX i ORGANOGRAMA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Diretor

Secretaria
Executiva |

Assessor |

Gerente Executvg
de Orcamento e
Financas

e —
Gerente Executivq
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1
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Pagamento Compras Almoxarifado Viagens
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de Vida ContratosAdmin q <
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Entre asatribuicbesdo Diretor de Administracdo e Finangas estéwigir, planejar e
organizar a execucdo das atividades de gestdo de recursos humanos, financeiros, contébei
tributarios da EBC; administrar o patriménio da EBC, inventariando e zelandmg@elaencdo dos
bens deempresaresponder pela execucdo orcamentaria da EBC; administrar e gerir o quadro de
pessoal da EBC, observadas as deliberacbes do Conselho de Administracdo no que for de s

competénciae administrar as atividades relativas a administracdo de compsaprenentos,
logistica, seguranga, administra¢do e controle de almoxadfadovigcos gerais internos.

Gerente de
Controladoria

oordenador I"dg
Execucéo
Financeira Orgamentaria

Coordenador Il d
Contabilidade

oordenadora IT'd|
Faturamento e
Cobranca

Coordenadora Il d

Tributos de Projetos

Coordenadora Il d
- Cobranca

A Diretoria de Administracao e Financésestruturada da seguinte forma:

Assessoredo Diretor: acompanhar, administrativamente, 0s processos\aggdyem como
atender as solicitacdes do Diretor e asseskbras suas atividades.
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Gerente Executivale Orcamentoe Financas controlar e acompanhar as atividades das
areas de Controladoria, Financas, e Orcameptestar contas da empresa aos orgadsaerole
Interno, Externo e a Diretoria

Gerente de Controladoria avaliar as condigcdes econdémifoanceiras da empresa,
gerenciar, controlar e acompanhar a execuc¢do dos servigos de contabilidade e da gestéo tributé
incidente sobre o faturamento &ioro.

Coordenador de Contabilidade coordenar, controlar e executar as atividades de
classificacdo, de registro e de analise contabil dos atos e fatos administrativos; elaborar e publicar
demonstracdes contabeis; consolidar a Prestacdo de Contd® Aealzar Tomada de Contas

Coordenadorde Tributos coordenar e executar as atividades de gestdo tributaria da
Empresa relativa aos tributos incidentes sobre o faturamento e o lucro; acompanhar as autuacc
fiscais e notificacbes lavradas pelo Fiscelativas aos tributos sobre sua gestdo e manter a
regularidade fiscal da Empresa.

Gerentede Financas planejar, gerenciar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a
execucao financeira, faturamento e cobranca.

Coordenadorde Execucdo Finané@: gerir o fluxo de caixa da empresa; efetuar os
pagamentos de exigiveis; aplicar os recursos proprios; contratar cambio (compra e venda); elabor
a programacao financeira junto a COPLA/&nitir GRUT Guias de Recolhimento da Unido

Coordenadorde Faturamento conferir as solicitagdes de faturamento; coordenar a emissao
de notas fiscais; registrar as solicitagcdes de faturamento no Sistema de Fatuesgnatitonotas
fiscais relativas a comercializacdo de produtos e servi¢cos; emitir GRU

Coordenado de Cobrancarealizar a cobranca de recebiveis; conferir os valores recebidos
referentes as notas fiscais emitidas; registrar os valores recebidos no sistema de fateramentc
atender as demandas dos veiculos de publicidade legal referentes aos pageaimatdss pelos
clientes

Gerentede Orgcamentoe Custos gerenciar e orientar as atividades de planejamento e
execucao orcamentaria e apropriacao de custos.

Coordenadorde Execucdo Orcamentariamitir pré-empenhos, empenhos, notas de crédito,
bloqueo, dotacdo e outros pertinentes a execucdo orcamentaria cumprindo os procedimentc
normativos e legais relativos ao orgamento publico

Coordenacaade Planejamento Orcamentari® Custos propor, consolidar e preencher as
propostas orcamentarias, conforae prioridades e metas fixadas pela Diretoria Executiva e de
acordo com a legislacédo vigente

Gerente Executivde Administracdosupervisionar e avaliar as atividades das Geréncias de
Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas, Geréncia de Logistica, Geeéricitadoes e Contratos e
Geréncia de Materiais e Patriménio

Gerentede Desenvolvimente Gestaode Pessoasormular politicas, metodologias e acdes
para a exceléncia da Gestdo de Pessoas da EBC; formular e executar politicas (linguagens
praticas) deyestdo do clima organizacional
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Coordenador de Cadastro, Pagamento e Benefidpsracionalizar a folha de pagamento e
manter a operagdo com o sistema SIAPE; processar, administrar e atualizar as tabelas
remuneracdes e operacionalizar as atividagletivas a remuneracdo, convénios e beneficios.

Coordenadorde Gestdode Carreiras operacionalizar as politicas de cargos, salarios,
carreira e recrutamento e selecdo que possibilite a ascensdo profissional, considerando
desempenho e o potencial do eegado

Coordenadorde Saudee Qualidadede Vida definir a politica de Promocdo de Saude e
Prevencdo de Doengas, realizar a gestdo do absenteismo, definir diretrizes e gerir a implementag
das iniciativas corporativas referentes a prevencdo de doewggasicmnais, acompanhar a
execucao dos exames de saldeggirdissionais e peridédicos

Gerentede Logistica planejar e estabelecer diretrizes de a¢des e coordenar as equipes d
Servicos Gerais, Transporte e Viagens da EBC, bem @mus colaboradores; iupisionar a
equipe de trabalho e fazer cumprir as atividades do programa de trabalho estabelecido pela EB
seus fluxos e prazos

Coordenadorde Viagens coordenar o processo de emissdo de passagens, do calculo de
diarias e deslocamentos de empregados ednvidados (colaboradores eventuais), bem como sua
prestacao de contas

Coordenadorde Transporte fiscalizar, gerenciar e apresentar solu¢des para execucdo dos
servigos terceirizados de transportes, loopnade pessoas, bens e servigos.

Coordenadorde Servicos Geraisfiscalizar a prestacdo dos servicos terceirizados de
manutencdo, conservacao, vigilancia, limpeza, copa e portaria.

Coordenadorde Segurancagerir e fiscalizar a prestacdo dos servicos terceirizados de
seguranca patrimonial de acommm os modelos e nivel de servicos estabelecidos

Gerentede Licitacdese Contratos exercer a coordenacao dos trabalhos desenvolvidos em
toda a Geréncia, supervisionando e avaliando diretamente as atividades das Coordenacfes
Compras, de Licitagbes, @daboracdo de Contratos Administrativos e de Contratos e Convénios

Coordenadorde Comprasassessorar a Geréncia de Licitacbes e Contratos e demais areas
da EBC, munindeas de informacdes sobre a area de compras; promover discussdes sobre propost
decompras propondo solu¢des alternativas.

Coordenadorde LicitacGes auxiliar e colaborar com as diversas areas da empresa na
elaboracao, a cargo das unidades requisitantes, de Projetos Basicos e Termos de Referéncia, visa
uma contratacdo mais vantajosarg a empresa e que atenda a todas as necessidades dc
requisitante

Coordenadorde Elaboracdode Contratos Administrativostomar decisbes quanto aos
temas afetos a Coordenacgdo; promover estudos de natureza gerencial e administrativa pe
solucionar pedids de contratacdo dos mais diversos servicos e produtos relacionados com a
atividadesmeio da EBC

Coordenador de Gestdo de Contratos e Convénios coordenar as atividades de
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos onerosos de servicos, convémgiss aco
congéneres firmados pela EBC com terceiros
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Gerentede Material e Patrimdnia levantar e condensar necessidades das Diretorias para a
realizacdo de planejamento orcamentario anual relativo a suprimentos e bens patrienoniais
supervisionar sindicaras patrimoniais da empresa

Coordenadorde Almoxarifado examinar e receber os materiais de consumo e permanente
(em conjunto com a area de Patriménio) mediante confronto de nota de empenho com nota fiscal
estocaos

Coordenadorde Patrimonio controbr a distribuicdo dos aparelhos e das linhas celulares e
Nextel; autuar, indicar membros e acompanhar os processos de sindicancia de bens move
desaparecidos

Coordenadorde Arquivo coordenar a equipe e as responsabilidades da area de arquivo e
acervo @ empresa; disponibilizar a todas as areas da empresa a documentacéo produzida de aco
com as atividades administrativas

Coordenadorde Protocolo coordenar os recursos humanos e servigos da area de protocolo;
supervisionar contratos de gestdo da aseggervisionar a distribuicdo diaria dos periodicos
recebidos pela empresa.

Gerente de Educacdo Corporativdormular politicas, metodologias e acdes para a
educacao corporativa, elaborar e coordenar o Plano Anual de EduPafEAala EBC e a previsdo
or¢canentaria para as acées de educacao, normatizar e gerenciar as atividades de capacitaca
desenvolvimento dos profissionaia Empresa.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestaoecondmicafinanceiro —Relatérios de acompanhamento e proposta d
orcamentéaria da EBC

GestacContabil —Relatorios gerenciais, demonstragdes financeir
prestacdo de contas consolidada da empresa

Gestaado Suprimento de bens e servigos —Bens e servicos para atender riecessidades (
empresa

GestadPatrimonial — Controle fisico de bens permanentes e de cong
e controle e acervo de documentos

Gestéo de pessoas —Selegdo e admissdo de pessoal, folha
pagamentos e beneficios, gestdo de carrein
servigos de saude dempregados

Promover a @ucacao corporativa —Treinamento, diagndsticos e avaliagdes
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Ao longo de 2012, a EBC realizou suas agpes meiodos macroprocessos finalisticos
descritos abaixqueestédo relacionados com os ohjeidescritosa Lei de criacdala Empresa

- Producaode contetdo

- Empacotamento;

- Distribui¢&o de Conteudo;

- Gestao do Acervo

- Fomento d@roducéocAudiovisualNacionaj

- Expanséo e ConsolidacdaRede Nacional de Comunicacéo Publea;
- Prestgao de servigos de radiodifuséo

No decorrer de 2012, a EBfedicouse a dasustentabilidade as a¢fes e politicas voltadas
para sua missgarimordial que é ade prestar servicos de radiodifusdo publisasando a garantia
do direito a comunicacaoagromocao da cidadania e da diversidade.

Assim, para garantir producao de confelo e de programapréprics e de parceiros, 24
horas por dia, nas grades de programagé®V Brasil, nas emissoras de radio e no portal da, EBC
a Empresaplanejou e executou msercao de novos programas producdo e veiculacdo de
campanhas e pecas de servicos e utilidade publica, bem como a producéo de conteudos especiais
multiplas plataformasalém da realizacdo de coberturas e transmissfes ao vivo de importantes
eventosA Empresa diminui o numero de reprises na programacao, a partir da exibicdo de 19 filme:s
nacionais, 52 longas metragem ibaroericanos, 17 séries internacionais voltadas ao publico
infantojuvenil e 15 documentarios latiramericanos inéditos. A exibicdsegional foi
significativamente ampliada coma criagdo de 04 faixas de programacdo para conteldos
emissoras parceiras a programacao foi empacotada com um novo plano de programacao visual
que trouxe um novo colorido a tela e uma logica mais refinadeomunicacédo da emissora com
seu publico.

Todas essas acOes foram analisadas e aprovadas pelo CorRitégteemacédo e Rede
contribuindo assim para sinergia entre os veiculos da Empresaaenbémque alguns projetos
pudessem ser realizados com transi®@s simultaneas e tivessem um aproveitamento em outras
grades de programacao.

Na gestdo do acervo, a EBC deu continuidade as atividades de digitalizacdo e restauro c
acervo historico da Empresa, na definicdo e padronizacdo de metadados utilizagkiemas de
gerenciamento de contetdos (iAcervo e MAM), na selecdo e arquivo de imagens brutas par
constituir banco de imagens, na decupagem e cadastro do material bruto arquivado em sistema
gerenciamento de contetdo, rgravacdo dos telejornais para matencdo em arquivo,
no adastro dos telejornais em siage de gerenciamento de contedudo e no trafimsons e
imagens entre 0s acervos das pracas, utilizando o sistema.ITVRP

Além disso, nas acdes que resultaram no crescimento da Rede Nacional déc&gaun
Pulblica, duas frentes foram priorizadas: a busca da adeséo das TVs estaduais (metropolitanas) ail
nao congregadas e das emissoras locais do estado de S&o Paulo. Esta estratégia possibilito
presenca da Rede em éareas criticas desassistidgie redundou num acréscimo de 9 milhdes de
pessoas a audiéncia potencial.

Como o desdobramentoadpolitica que visa a diversidade, a promog¢do dos direitos e o
fortalecimento da comunicacéo publieaEBC inicioua formacdo da Rede Publica de Radios da
Amazobna, composta ponove emissorasA nova rede permitirh maior presencacgenunicagao
publica na Regido Amazobnica, a troca de conteudos, experiéncias e conhecimentos, além
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realizacdo de producdes e coberturas conjuntas, otimizando assim esforcosos palisos.
Seguindo essalirecdo e com objetivos similares, foi realizada a primeira reunido com as emissoras
publicas de radio da Regido Sudm a presenca de emissodas Estadosdo Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parar@ resultado final foi aprovacao déormacdoda Rede Publica de Radios

da Regido Sul que devera ser formalizada em 2013, assim cortelld&ional deComunicacao
Publica Réadio.

No campo da prestacdo de servicos de radiodifusdo e comunicacdo, a EBC aperfeicou
producdo, empatamento alistribuicdo em multiplas plataformas de atos e matérias do Governo
Federal, monitoramento e analise de midia e distribuicdo da publicidade legal dos o6rgaos
entidades da administracdo fedeF/aEmpresa também buscou, j& a partir do Planordbalho de
2012, adequase a meta de aumento das receitas proprias de captacdo. Para tanto, fortaleceu
relagcbes de promocgao, captacdo de recursosmmeting com vistas a diversificar, ampliar e
fidelizar sua carteira de clientes, parceiros e apogsdor

1.5Macroprocessos de Apoio

A Empresa por meio de sisarea de administracdcee financas juridica tecnologia,
relacionamento e empresarj@ssuemmacroprocessogue contribiram, ao longo de 2012le
forma direta na sustentacao e apias atividades finalisticas da EBC

Gesté da Tecnologia

Nas acdes detecnologia da informacdoo atendimento a usuarios de recursos
computacionais, manutencdo de computadores e apoio a eventos (reunides de Diretoria Executi\
conselhos, videoconferéncias, degaetc.) envolveu 13,3 mil chamados na sede da EBC em
Brasilia e nas regionais do Rio de Janeiro e S&o Fdalsustentacdo e seguranca da rede fisica e
l6gica, a empresa deu continuidade a manutencao da rede e da infraestrutura de rede e de servid
corporativos em todas as pracas da EBC

A construcaale ferramentapara editar e publicar conteddo multimidiawebfoi uma das
principais frentes de acdo da Empresa. Os principais produtos entregues em 2012 foram o no
Portal EBC, hotsitespara cobertras multimidia e integradas entre os veiculos da Empresa
incluindo caracteristicas inovadoras e mecanismos de participacdo da sotiedaus Rio+20,
Forum Social Tematico (FST) e Apuracdo das Elei¢cbes ZGbém houvevancos importantes
no planejaranto e estruturacdo do Portal das Radios EBC, com lancamento previsto para o primeir
semestre de 201Bssa acOes foram executadas com o objetivo de uraci@rramentas de edicéo
de contetido, rumo a um Publicador Unico, no qual se otimizem esforgesetevolvimento para
atender, de modo incremental, as demandas e necessidades das diferentes areas da Empr
Destaque também para a realizacdo da plataforma Midia Digital (Midia Impressa PDF), que
permifu a oferta do contetdo do Midia Impressa em cdegnrestabletse celularesmartphone

Na aiacdo de sistemas corporativos, desenvolvimento deoftwarespara sistematizar
fluxos e processos de trabalho sensiveis para a organizacao teve diferentes frentes de agdo em 2(
Solicitagcbes e aprovacOaete passagens e diarias por empregados, colaboradores eventuais ¢
conselheiros da EBC ganharam o Jetro, sistema de viagens que permite extracdo de relatorios
controle sobre os recursos disponiveis pela Empresa para esse fim. Ainda foram desenvolvid:
ferramentas de Avaliacdo de Desempenho, seja para analisar o trabalho dos empregados em atua
i efetivos ou em funcdes comissionadlaseja para acompanhar pessoas incorporadas ao quadro
apos convocacao.
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Com o objetivo de migrar toda a cadeia de prodwfgiovisual do conteddo, do meio
analdgico para o digital, a empresa evoluiu no processo de instalacao dptdtAMogia que ira
gerenciar o acervo digital de todas as midias da empresapticdo das imagens a exibicdo e
arquivamentoEm 20120 sistemaniciou sua fase de testes Rio de Janeiro

Ao longo do ano, a EBC por meio de sua area de engenhéaratuou naimplantacdo e
manutencado dos equipamentos e sistemas necessarios a operacao das emissoras de radio e tele
e servicos da Empresa Inimdo suporte a rede de afiliadas.

Gestao de Relacionamento

Durante o exercicio, a EBf@alizou por meio de sumuvidoria a gestdo do atendimento ao
cidaddo que registrou e buscou respostasDiatoria Executiva da Empresa as criticas,
reclamacdes, galidos de informacéo e sugestdes dos cidadaos (telespectadores, ouvintes e usuari
dos canais da EBC). Esse atendimento ao cidadéao foi efetuado por meio do Servi¢co de Atendimen
ao Usuario- SAU e do Servico de Informacdo ao CidadadsIC, que contabilau 3.413
atendimentos, sendo 3163 pelo SAU e 250 pelo SIC.

Nas acdes denarketing o Planejamento Estratégico realizado em 2012 definiu como
objetivo a ser alcancado a autonomia financeira até o ano de 2022. Neste sentido, a EBC fortalec
as relacbes deromocdo, captacdo de recursosnarketing A area demarketingda Empresa
desenvolveu campanhas e eventos que tiveram o objetivo de fortalecer, junto ao publico interno
externo, o posicionamento enquanto uma empresa de comunicacdo publica. Entreaatasamp
executadas, destacasm 0s 35 anos da Radio Nacional da Amazdénia, lancamento do Portal EBC e o
5 Anos de criacdo da EBC. A area marketingtambém foi responsavel pela elaboracdo e
execucdo de 81 eventos, entre internos e externos. Esses evewmi@snspara reforcar o
posicionamento da marca e o relacionamento desta com diversos publicos de interesse.

Nas atividades deomunicagcédo socidhouve resultados significativos com ampliacdo da
abrangéncia da divulgacdo dos programas da TV Brasil, obtdegéais espaco na midia para os
assuntos relativos & EBC e uma comunicagdo mais constante, direta e efetiva da empresa com s
empregados.

Dentre os principais resultados estd a conquista de espacos nas editorias de TV e Cultura ¢
jornais de todo o Psialcancando a meta estabelecida para o primeiro ano da nova gestao. A parti
do segundo semestre, a Folha de S.Paulo passou a divulgar diariamente a grade dos programas
TV Brasil, apds intenso trabalho de argumentacéo e convencimento. Entre os joraadedo Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, era o Unico a ignorar nossa grade de programacédo, apesar d
estar divulgando programas e filmes eventualmente. Entre o primeiro e o segundo semestre hou
aumento superior a 150% no numero de publicagbbee o0s veiculos EBCpreponderantemente
da TV Brasil- nos jornais, revistas e internet.

A comunicacdo com os empregados passou a ser diaria, a partir do envio de boletim cor
informac0des especificas das areas e publicacdo de matérias na intrapab(4hg06es ao longo de
2012). Pecas de comunicacédo, eventos internos e campanhas foram concebidas para promove
envolvimento do corpo funcional com os produtos e as principais atividades da efpresada
a fAiSess«o Pipocao, nascedesaa EBG pne Brasiiap Riodde Jarexd ebSaa
Paulo programas inéditos da TV Brasil, em primeira méo, para empregados da empresa. Mais
500 pessoas participaram desse projeto
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Também foi criado o projeto Didlogos EBC para discussdo de temasedesset da
comunicacao publica, com participagdo de publico interno e externo. Foram realizadas duas edi¢d
abordando a Lei de Acesso a Informacdo, com a participacdo do OGadarda Controladoria
Geral da Uniado, José Eduardo Romao, e Indicadores diid@de nas Emissoras Publicas, com a
participacéo do jornalista epresidente da extinta Radiobras, Eugénio Bucci.

Nas relacfes institucionais, BBC estabeleceu como meta fundamental para 2012
reorganizar o modelo de gestdao da empresa. A fixacdo deraima semanal de reunides da
diretoria executiva foi essencial para a constru¢cdo desse novo modelo, que pressupde mai
participacédo dos diretores nos processos de avaliacéo e deciséo, alinhamento dos pontos de vis
compartilhamento das responsabilidad

A partir das reunides dairetoria Executiva, foram disseminados os valores com os quais a
direcdo pretende gerir a EBC: diadlogo, transparéncia, justica, organizacdo, resultados, parceric
exceléncia, rigor na apuracdo de erros e no zelo com oirdint&blico, corresponsabilidade,
confianca e planejamento. Desde a primeira reunido, ficou evidenciada a necessidade de a empr:
ter uma visdo estratégica de sua missdo e ebjetivos e ter um plano de longo prazo
compartilhado por todos os empregadosolaboradores. Orientacao reforcada por recomendacoes
de 6rgdos de controle, como o Tribunal de Contas da Unido, que havia realizado um seminari
sobre Tecnologia da Informacgéo em 2011, apontando a necessidade das empresas e 6rgaos publ
terem um Plagjamento Estratégico de longo prazo para orientar um Plano Diretor de Tecnologia de
Informacgédo (PDTI), que envolvesse todas as areas da empresa na sua elaboracéo, por intermédic
um Comité de Tecnologia.

Esse movimento de aproximacgao e relacionamento @olfCU foi um dos destaques do
trabalho de relagbes institucionais desenvolvimento pela Diretoria da Presidéncia, que atuou tan
no ambiente interno, quanto externo, para desobstruir e construir canais de dialogo com todos
publicos envolvidos nas areae interesse e atuacdo da empresa. Desde os parceiros da rede d
comunicacao publica e representacdes de empregados aos empresarios e produtores independel
ministros e congressistas, gestores publicos e académicos.

E importante destacar que para efe®lver cotidianamente acdes focadas no
relacionamento institucional, interno e externo, foi constituida uma area especifica dentro d:
estrutura da Diretoria da Presidéncia. A primeira acao da Assessoria de Relacdes Instituciona
durante o ano de 2012ifoonstruir 0 seu mapa de acao, ou seja, relacionar todas as entidades
instituicbes e empresas, publicas ou privadas, com quem a EBC tem preocupacdo em mant
relacionamento a fim de defender os seus interesses. A prioridade inicial foi definir quais os
objetivos imediatos da empresa na constituicdo de seus publicos de interesse. Assim, ficou definic
que, além de contribuir para a consolidacdo da imagem publica da EBC, a acédo de relagde
institucionais tinha o objetivo imediato de reforcar as iniciatdesortalecimento institucional da
Empresa.

Nesse sentido, as acOes da area buscaram contribuir para o aprofundamento d
relacionamento com entes do governo diretamente relacionados a EBC, como 0s Ministérios ¢
Educacdo, da Cultura, da Ciéncia e Tecgialo Comunica¢cdes, Planejamento, Secretarias da
Comunicagcdo Social, Geral, Relagbes Institucionais, Direitos Humanos e Casa Civil,
principalmente.

Outra area publica que mereceu atencéo foi o Congresso Nacional, basicamente com da
objetivos: 1) o acongnhamento de iniciativas parlamentares que influenciem ou modifiguem a
legislacao referente (direta ou indiretamente) a EBC e 2) o acompanhamento das negociagdes
votacao da lei orgcamentaria. Também houve preocupacdo com as atividades do Tribunalsde Cont
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da Unido, por suas atividades de controle e, especificamente, pela negociagcao para a liberacao
possibilidade de credenciamento de servigos externos auxiliares.

No campo do relacionamento com os Poderes, des¢aea articulacbes para aprovacao,
semalteracdes e com relativa facilidade, da Medida Proviséria que prorrogou por 24 meses, a part
de janeiro de 2012, o Contrato de Gestdo da EBC com a organizagdo social Associagdo
Comunicacao Educativa RoqueRato (ACERP).

Em outra frente de atuag para reduzir a dependéncia dos recursos discricionarios do
Orcamento Federal, foram realizados varios contatos com as diregcfes das empresas
telecomunicacdes e seu sindicato no intuito de convescg desistir da acao judicial que movem
para ndo remher a Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP). Esses recurso
vem sendo depositadpgicialmente e j& acumulam mais de R$ 1 bilhdo (cerca de R$ 350 milhdes
de fluxo anual). Em que pese o fato da EBC ainda néo ter logrado éxitoragddedos depdsitos
judiciais da CFRP, foi estabelecido um canal de interlocu¢cdo com o setor visando encontrar um
solucdo para o impasse e, se possivel, incluir essa receita ja no orcamento de 2013 da Empresa.

Gestéo Empresarial

Em 2012, a EBC conduzisuas a¢gbes no campo administrativo e financeiro focada na
gestdo de recursos para custear as despesas e 0s investimentos que a Empresa realizou, sem o0s
nao seria possivel o desempenho das atividades da organizacédo. Neste sentidoparmBiBsio de
sua area de administracdo e finanGageriu: o controle de diarias e passagens e a utilizacdo de
suprimentos de fundos, por meio de cartdes de pagamento, utilizados diariamente pelas are
finalisticas, da Empresa; a entrega, para toda a organizacémjasos niveis, dos mais variados
bens e servicos necessarios ao funcionamento da organizacdo, tais como servicos de transpo
manutencdo predial, telefone e locacdo de equipamentos; o controle do estoque de seu almoxarife
e des seus bens imoveis; @damandas de pessoal das areas da organizacdo, além de cuidar d
aspectos relacionados ao bem estar dos empregados e favorecer o desempenho de suaatividad
o atendimento damecessidades de capacitacdo profissional no ambito da EBC, principalmente
agLeles relacionados ao desempenho das atividades finalisticas da empresa, envolvendo operac
de equipamentdsroadcastinge, também, para o aperfeicoamento profissional e académiseus
empregados.

No campo juridico, a Empresa atuou de modo efetivo edost os processos e
procedimentos que envolveram todas as areas da EBC, buscando alternativas juridicas adequad:
natureza de suas atividades. Ao longo do exercicio, a atuacdo da area juridica envolveu demanc
de natureza contenciosa e administrativan ltcomo matérias internas que careceram de avaliacdo
relativa aos aspectos legais, além do atendimento a 6rgdos externos entre os quais o Ministé
Publico, Tribunal de Contas da Unido e Policia Federal.

Nas atividades relacionadadlarmatizacdo, a EBEnvolveu as diversas areas gestoras com
0 objetivo de dotar &mpresa de um conjunto cada vez maior de normas técnicas e operacionais
eficiente e eficaz que contribuiu para a melhoria dos procedimentos administrativos de todos
setores da Empresa.
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1.6 Principais Parceiros

Durante o exercicio de 2012, a EB€senvolveu a¢des com o objetivo de estabelecer novas
parcerias institucionais e fortalecer as ja existentes, no plano nacional e internacional. Por meio ¢
parcerias e convénios, a Empresatiém buscou oportunidades que resultassem na geracao de
receitas proprias para a EBC, aumentando sua independéncia em relacdo as dotacfes orcament:
federais.

Parcerias publicas e privadas

Perspectiva Criativa

*Nacional: Associacdo de Comunicacadueativa Roquett®into (ACERP) SEBRAE (série
Taxi); Produtores independentes de audiovisual no B&SS).

*Internacional: Item Exchange (série ItempProdutores independentes de audiovisual no
exterior, CUFA (série Aglomerado); Kinoforum (série Teligital); Associacdo Orquesra Pro
musica do Rio de Janeiro (convénio QSRBuxilo producdo da série "A Grande MusicaSESI
(série Cozinha BrasilMinistério da Cultura.

PerspectivaDifusora

*Nacional: Fundagéo Televisdo e Radio Cultura do AmazénadNTEC, Fundagdo Réadio
e Televisdo Educativa do PiauiFUNART; Fundacdo Aperipé de Sergjpeundacdo Estadual
Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisdo Educativa do Mato Grosso doFERTEL
Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahi®DEB; Fundacdo Padre Anchieta/ TV CULTURA,;
Rede Minas ddelevisdao; TVE Bahia; TVE Rio Grande do Suhiversidade Federal do Parana;
Universidade Federal de Santa Catarina; Universidade Federal de Pernambuco; Universidac
Federal de Mato Grosso; Universidade Faldo Rio Grande do Norte; Universidade Federal da
Paraiba; TVE Ceara; TVE Alagoas; Fundacao José de Paiva Netto; Redesat de Tdadhtdts
Espirito Santo; Universidade Federal de Roraima; TV Cultura do Parg; TV Cultura do Amazonas
TV Pernambuco; TV Basil Pantanal do Mato Grosso do Sul; TV Aldeia do Adf@istério da
EducacapFundacao Universidade Federal do Mato Grpssstituto Zumbi dos PalmarésiZP;
Fundacdo Elias Mansur Acre; Universidade Federal de RoraimBundacdo Universidade do
Tocaninsi UNITINS.

*Internacional: Radio Franga InternacionaBBC e Radio RTP Internacionahgéncia de
Noticias de Portugdl LUSA; Agéncia publica de noticias da ArgentinELAM; TVs publicas
dos paises membros do BRICS e Mercosul; TVs publicas da Afdra destaque para Angola,
Mocambique e Cabo Verde.
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Perspectivas Comerciais e Institucionais

*SECOM- Presidéncia da Republica;

*Embaixadas do Brasil na Europa, nos Estados Unidos, na Asia, Africa e América Latina,

*Ministério de Relacbes Exteres;

*Ministério das Comunicacgdes;

*Futura Networks

*Universidade Federal de BrasilidJnB;

*ARPUBT Associacao das Radios Publicas do Brasil;

*Associacdo Cultural de Amigos do Museu de FoiEdison Carneiro (ACAMUFEC);

*Centro Nacional de Foldale e Cultura Popular (CNFCP) do Departamento de Patrimoénio
Imaterial (DPI), do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN);

*ANCINE 7 Agéncia Nacional de Cinema;

*ABPI-TV - Associagao Brasileira de Prodwgerindependentes de TakAg

*ABEPECT Associacao Brasileira demissoras Publicas Educativas e Culturais,

*CACI - Conferéncia das Autoridades Audiovisuais eg@iatograficas de Iberamérica;

*Programa Ibermedia (Espanha);

*Tribunal de Contas da Uniéo;

*Secretaria d Controle Interno da Presidéncia da Repubéca;

*Controladoria Geral da Uniéo.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

O Plano Estratégico da Empresa Brasil de Comunicag2@d2/2022 consolidou a viséo, a
missdo e o0s objetivos egdtgicos, visando uma gestdo orientada para resultados e fortalecendo o
compromisso com a comunicacgao publica, a sustentabilidade, e a transparéncia da gestao.

A elaboracéo do Plano Estratégico da EBC foi baseada na metoddddmyieed Scorecard,
sob a oenta@o e consultoria da Fundacdo Dom CabraFDC, cujas orientagbes basilares
demandaram a analise dos ambientes internos e externos a organizacdo e foram considerados
vetores de andlise que compreendem seis ambientes, quais sejam: regulatéridgfidersogial,
econdmico, tecnoldgico, politico e cultural (conjuntural).

Na construcéo do Plano Estratégico da EBC foram definidos os referenciais estratégicos d
Empresa: Missao, Viséo deituro e Valores da Empresa, todos eles demonstram a aderéncia co
as competéncias constitucionais e legais (conjuncédo dos principios e objetivos referenciados a L
n°11.652/2008), da mesma forma com os dispositivos constitucionais. Para o artap QFDs
referenciais estratégicos, isolados ou em conjunto, déraonselevancia para o interesse coletivo;
com relacdo ao artigo 223, no campo federal, a EBC inaugusistema publico nacional de
comunicacao.

MISSAO |

W Criar e difundir conteados que contribuam com a formacéo critica das pessoas.

VISAO DE FUTURO |

=

Ser réeréncia em comunicacgéao publica;

VALORES |

Temos compromisso com a comunicacao publica;

Praticamos a independéncia dos conteudos, a ética, a transparéncia e a gestao participative
Defendemos os direitos humanos, a liberdade de expresséo e o exerciténldaia]

Valorizamos as pessoas e a diversidade cultural e regional brasileira; e

Cultivamos a criatividade, a inovagao e a sustentabilidade.

sssss

A conclusdo da etapa de elaboracdo do Planejamento Estratégise deusegundo
semestre de 2012, e a implerna®do das ferramentas gerenciais e de monitoramento do Plano
Estratégico realizase-do de forma efetivam2013.

O Plano Estratégico 2012/2022, instrumento de gestdo da EBC, orientara reformulagdes n
Plano Plurianuat PPA 2012/2015, instrumento qudleée a estratégia do Governo Federal para
assegurar a universalizacédo das politicas publicas de comunicacao e radiodifuséo.

O compartilhamento dessa estratégia se da por meio da implementacdo do Program
Tematicon Comuni ca- «0 para woches«nv @&l \winobpmannBBE aa i I
parte integrante da estratégia responsavel pelo atendimento do obj&ivop | i ar e f o1
Sistema Publico de Comunicacéo e Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso da populagéo
a programacdo complementae diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cient2fi.ca e promotora da <cidad
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A vinculacéo do Plano Estratégico da EBC ao PPA 2012/2015 esta defirada2foda Lei
n°®11.652/2008, que orienta sobre a prestacao dogaerde radiodifusdo publica por 6rgdos do
Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracao indireta.

Assim como no Decreto Presidencial e nas Portarias Ministeriais que regulamentam a Lei n
12.593, de 18 de janeiro de 2012, queitist 0 Plano Plurianual da Unido para o periodo 2012/
2015, também definiu o Monitoramento Tematico, que sera peitomeiodas informacbes do
SIOP, e servirdo para subsidiar a elaboragcdo da Mensagem Presidencial que inaugura a ses
legislativa; a Prdacdo de Contas da Presidéncia da Republica (PCPR), publicada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), o Relatério de Gestdo do 6rgdo e os demais relatorios
analises pertinentes ou necessarios a consolidacdo do PPA como referéncia fundamental
organizaéo e a gestao das politicas publicas nacionais.

Para o vigente PPA (2042015), abaixo se apresentam 0s itens com o0s quais h& alinhamento
com o Plano Estratégico da EBC:

QUADRO Il 7 PLANO PLURIANUAL 2012 -2015

Ampliar a cobertura da T\
Brasil Internacional a, pel -
menos, 8(aises.

Ampliar a cobertura d
sinal terrestre d
radiodifusdo, segundo
disponibilidade do Plan
Basico de Outorgas, pa -
garantir o acesso de, pe
menos, 50% da populac

Desenvolvimento
alncluséo e a
Democracia

publica
terrestre

complemental
e
diversificada
de natureza

pais.

2%6:"'& e brasileirg a programacao
fortalecer o TV Brasil.
Soi;tema Ampliar a prodggé(
Publico de reglor_lal de contetdo
Comunicacio proprios da_ Empresa Bra:
e ple Comunlcagél_o- EBC:
Radiodifusio |mplgntando mais 03 (tré
) buscando '| META canais geradores n -
TEMATICO : Percentual dal universalizar regides Norte, Nordeste
2025- populaco 0 acesso da Sul, para que a TV Bras
Comunicagtes com acesso 4| populacao a tenha ao menos _um
para o radiodifusdo | programacéo geradora em cada regido

Ampliar para 100%
cobertura geogdifica dos
sinais de radiodifusdo e
Ondas Curtas (OC)

gﬂ?sct?g & Ondas Tropicais (OT) d
cultural, EBC para assegurar )
informa,tiva recepcao radquonlca
I . todas as localidades d
promotora da Regides Norte, Nordest~e
cidadania CentroOeste nad
’ alcancadas por  outr
frequéncias.

INICIATIVAS

0449 Ampliar e aprimorar &
infraestrutura de produca
e transmissdo, a qualida
dos sinais e d

20B5 - Fortalecimento d(
Sistema P Uibtio de
Radiodifusao €
Comunicagao

programacao,
acessibilidade,
interatividade, alcance
abrangéncia dos veicul

2670 - Producdo d¢
Contelidos Informativos
Culturais e Educacional
(ACERP-OS)
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do Sistema PuUblico d
Radiodifuséo €
Comunicagao.

044A - Fortalecer os cana
de participagcdo direta ¢
sociedade na gestédo
contetdos dos canais
Empresa Brasil d
Comunicagdo - EBC e
assegurar as condicoes
atuagdo do  Conselh
Curador como  6rgd
consultivo e deliberativo.
044B - Implantar o Sistem{ 128Z - Implantacdo dc
Operador da Rede Nacior| Sistema  Operador ¢
de Televisdo Publici Rede Nacional de T
Digital. Publica Digital (RNTPD)
20CW - Assisténcig
Médica aos Servidores
Empregados - Exames
Periddicos

2004 - Assisténcig
Médica e Odontolégic
aos Servidores
Empregados e  sel
GESTAO: 2101 Dependentes

- Programa de 2010 - Assisténcia Pré
Gestéo e Escolar aos Dependent
Manutencéo da dos Servidores
Presidéncia da Empregados

Republica 2011- Auxilio-Transporte
aos Servidores
Empregados

2012 - Auxilio-
Alimentacao aoy
Servidores e Empregado
2675 - Comunicagdo ¢
Transmissdo de Atos
Fatos do Governo Feder;

A EBC, unidade orcamentéaria (U@Y 20.415, esta inserida no contexto de planejamento
estratégico UO da Presidéncia da Republica (20.000), dentro da l6gica hierarquica do PPA e, ¢
mesma forma, alinhado as competéncias cogtitais e legais.

O objetivo estratégico da Empresa se encontra no PPAZIIB e possui as seguintes
qualificacdes:

Objetivo: 0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunica¢édo e Radiodifuséao,
buscando universalizar o acesso da populacacogrgmacdo complementar e diversificada de
natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Programa: 2025- Comunicacgdes para o Desenvolvimento, a Incluséo e a Democracia

Orgéo: Presidéncia da Republica

2.1 A¢besOrcamentarias

-Acdo orcamentarial0.20415.04.722.2025.20B5Fortalecimento do Sistema Publico de
Radiodifusdo e Comunicacéao;

-Acdo orcamentarial0.20415.04.722.2025.2670Producdo de Conteudos Informativos,
Culturais e Educacionais (ACERDPS).
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As duas acdes acima estdo associadas, de acordo com a légica do Plano Pluriarual 201

2015, a iniciativa0449 i Amp |l i ar e aprimorar a infraestr
qualidade dos sinais e da programacao, a acessibilidade, interatividade, aldamacey@naia dos
ve2culos do Sistema P%¥%blico de Radiodifus«o

Também ha a acdo orcamentafi:20415.24.722.2025.128ZA | mp|l ant a- «o d
Operador da Rede Nacional de TV P¥%bIl0M4Ad Di
i F o r @ér ad camais de participacdo direta da sociedade na gestdo de conteudos dos canais
Empresa Brasil de Comunicacd&BC e assegurar as condi¢cdes de atuacdo do Conselho Curador
como -rg«o consultivo e deliberativoo.

As acdes orcamentarias dispostasseghientemente a este paragrafo estdo vinculadas
diretamente aprograma de gestdo 2101 A Pr o gr a ma Maeaute@gaosdh Rresidécia da
Rep¥%blicao.

-Acdo orcamentari20.20415.04.301.2101.20CW Assisténcia Médica aos Servidores e
Empregados ExamedPeriddicos

-Acdo orcamentari20.20415.04.301.2101.2004Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes

-Acdo orcamentarid0.20415.04.365.2101.201Assisténcia PrEscolar aos Dependentes
dos Servidores e Empregados

-Acdo orcamentarial0.20415.04.331.2101.2014 Auxilio-Transporte aos Servidores e
Empregados

-Acdo orcamentéarid 0.20415.04.306.2101.2012Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
Empregados

-Acdo orcamentarid0.20415.04.722.2101.2675Comunicacdo e Transmi&s de Atos e
Fatos do Governo Federal

N&o houve revisdo de macroprocessos para a Empresa em consonancia com a estrutura
PPA 20122015.

2.2 Adequacdes na estrutura de pessoal

As adequacdes nas estruturas descritas abaixo, apesar de ndo eatteas mo PPA 2012
2015, seguiram todos os ritos da legalidade.

A estrutura de pessoal da EBC requereu alteracao e foi provida pelo concurso publico par
provimento de vagas e formacdo de cadastro de reserva em cargos de nivel médio e superiol
Edital r? 01, de 05 de julho de 2011. Os aprovados no concurso publico passaram a ser chamadkc
durante o ano de 2012.

Essa foi uma medida necessaria para 0s novos rumos estratégicos da Empresa em virtude
término do Contrato de Gestédo firmado com a AssociagdGaimunicacdo Educativa Roquette
Pinto (ACERP) que acontecerd em dezembro de 2013 e como medida para substituicdo dc
empregados em regime de contratagdo temporaria. Ademais, 4eggi@m consonancia com as
demandas do sindicato da categoria, um proagsshscussao para o estabelecimento de um plano
de carreiras para a estrutura funcional da EBC. Os novos concursados passaram por proces:
especificos de ambientacdo que, além de facilitarem o entendimento acerca do funcionamento
Empresa, apresentaranPlano Estratégico recéaprovado.
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O ingresso de novos funcionarios esta permitindo a reducédo do escopo do Contrato d
Gestdo com a Acerp, de R$ 50,3 milhdes, em 2012, para R$ 30 milhdes, em 2013. Ja foi possive
liberacdo neste exercicio de 10% d84 &mpregados celetistas da Acerp que prestam servicos a
EBC. Para 2013, a previsdo € de desmobilizacdo de 25% até marco, 40% até junho e 25% &
dezembro.

Em relacdo aos contratos, a EBC ja assumiu as despesas com limpeza e vigilancia n
Maranhdo e estém processo de contratacdo dos servicos de agua e energia elétrica e de licitagé
para assumir os contratos de manutencéo, telefonia, logistica e transporte, entre outros. No Rio
Janeiro, foram migrados 16 contratos de um total de 28. A EBC j4 assud@smesas com energia
elétrica, agua, satélite, limpeza e copa, coleta e destinacdo de lixo extraordinario, manutencao ¢
elevadores, entregadores de documentos, fitas e volumes, afinacdo de instrumentos, rogagen
vigilancia. Ainda faltam contratos daearde logistica, informatica, tecnologia da informacao e da
comunicacao, licencas de software, manutencéo de equipamentos e veiculos e transporte.

Quanto a estrutura imobiliaria, as novas instalagdes da EBC no Edificio Venancio 2000,
especificamente paedarea de engenharia, vém sofrendo modificacfes para recepcionar e melhor s
adequar as necessidades dos veiculos de televisdo e radio. Ocorreram também reformas |
instalacBes das radios do Rio de Janeiro que demandaram mudanca temporaria de logradouro.

2.3 Estratégias de divulgacao interna dos objetivos tragados e dos resultados alcancados

A divulgacédo das acdes para a consecucédo das estratégias e objetivos tracados sédo realiza
por meio de instrumentos internos de comunicacdo com destaque ip&ianet, que permite a
todos os empregados da EBC atualizasensobre os resultados dos principais atos de gestao
estratégica da EBC.

Sao divulgadas acbes como: premiacdes de programas de TV e Radio; reunifes e debates
Conselho Curador; deliberactds Conselho de Administracdo; Resolucdes da Diretoria Executiva;
parcerias da EBC com outras instituices; campanhas de interesse publico; educacédo corporatiy
melhorias na infraestrutura fisica da Empresa e lancamento de normas e manuais, dentre outr
assuntos de interesse do corpo funcional que contribuam para o alcance dos objetivos estratégic
da empresa.

Ademais, outras ac¢des comunicativas acontecem por meio de divulgacdo do correic
eletrdnico da area de Comunicacdo Social, cujos destinatariass sftmpregados. Os conteudos
visam atender a uma estratégica de divulgacéo interna sobre as acfes estratégicas e os produt
servicos produzidos pela empresa como geracao de percepcao de que todos os empregados
responsaveis pelas versoes finais offersaaos publicos de interesse da Empresa, sao:

- Boletim TV Brasil. Apresentacao do conteido semanal da programacéo da TV Brasil todas
as tercadeiras.

- Clipping GECOM. Selec¢édo de noticias publicadas na midia, eletrdnica e impressa, sobre .
EBC, seusveiculos e produtos e assuntos relacionados as areas de comunicacdo publica
tecnologia da informacao.

- EBC informa. Difusédo de decisdes internas, como atos normativos que sujeitam as areas
mudancas, reunides e encontros de empregados e comissOessteatimamente constituidas,
informacg0des sobre logistica etc.

- Comunicagdo EBC. Convites para participacdo em eventos sociais; divulgacao de
pesquisas de clima e cultura organizacional e sobre o0 segmento da comunicagéo; apresentacéo
relatérios da Owidoria etc.
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- Conhecemnos - Os encontros tiveram como objetivos destacar o papel dos Gestores da
EBC na realizacdo das metas definidas no Planejamento Estratégico; integracdo entre os Gestor
pois muitos sequer se conheciam pessoalmeapartunidadede entender o funcionamento das
diversas unidades administrativas da EBC; oportunidade para as pessoas expressarem Sl
impressdes, preocupacdes e propostas de melhorias; fortalecer o comprometimento das equipes
tarefa de implantacdo da comunicacdo jgdbho Brasil, e possibilitar & Diretoria Executiva
conhecer melhor o corpo de gestores e o0 papel que cada um desempenha dentro da instituicdo.

- Sessédo PipocaA Sessédo Pipoca € um projeto de relacionamento interno, voltado para os
empregados e colabalares da EBC que atuam nas pracas de Brasilia, Rio de Janeiro e S&o Paulc
Sua periodicidade é mensal, com uma duracdo média de 50 minutos. Consiste na exibicdo de L
programa, filme ou documentario veiculado na TV Brasil ou nas Radios EBC. Tem comoobijeti
divulgar e disseminar a programacao da TV Brasil e daoR&BC para o publico interno.

Ao possibilitar a exibicdo desse material aos empregados da casa, 0 projetsealnha
mi ss«o da EBC de ACriar e difundoircrédntca’das
uma vez gue aqueles gue fexperi mentamd o0s
ambientes familiar e social a sua volta, conquistando novos telespectadores e ouvintes para
veiculos da Empresa.

2.4 Estratégias relevantes

Em primeiro lugar vale destacar que todas as estratégias adotadas em 2012 objetivaram
construcdo da base de sustentacdo das estruturas do desafio de consolidacdo da comunica
publica no Brasil.

Quanto a possibilidade de ampliacdo do alcance difusogdimtada uma estratégia que
priorizou as parcerias, em detrimento da expansdo da rede propria da EBC, minimizando a
projecfes dos volumes de investimento. A iniciativa teve como alvo prefeituras, governos estaduai
universidades e fundacbes privadastedmras de canais de geracdo ou de retransmissdo. Os
primeiros resultados dessa estratégia foram percebidos ainda em 2012. Houve um acréscimo
cobertura de 18% em relacdo ao ano anterior. Sdo mais 73 cidadesdo a Regido
Metropolitana de Curitib& cerca de um quarto do interior do Parana, somando aproximadamente
seis milhdes de habitantes que passaram a ter disponibilidade dos programas da EBC p
transmissao terrestre aberta, e de mais um canal na Banda C de satélite para as antenas parabo
do Brasil, e até mesmo parte do territério fronteirico dos vizinhos do Mercosul.

O mecanismo de correio eletrdnico denominado Boletim TV Brasil, utilizado na estratégia
de comunicacdo interna, também é utilizado como estratégia de comunicacdo externa, pc
intermédio de ummailing com mais de 50 mil enderecos eletrdnicesn@ilg, cuja formacéo é
dada por cidaddos que contatam a empresa por diversos canais de comunicagédo. Sempdem
também por profissionais e veiculos da area de comunicacgao.

Deuse contiuidade a linha estratégica de divulgacdo da EBC para o publico externo
iniciada em 2011. Em dezembro de 2011 a campanha foi uma parceria com o Ministério d:
Educacdo (MEC), e divulgou a TV Brasil nas pracas de Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo pc
ocas «x0o da comemora-«0 do quarto aniversS8rio d
do Brasil o foi reproduzido em todas as pe-
anuncios dos jornais de grande circulacdobammersna internet e em paéis eletronicos, TVs em
onibus e, também TVs em elevador.

Em 2012, a campanha comemorativa para os
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Brasil, conheci mento que gera cidadani ao. At
Mariana KotcshpMV Bill, Diogo Nogueira e Ziraldo, entre outros, gravaram as pecas. Em ambas
ocasifes, 2011 e 2012, o objetivo foi o de fortalecer junto a populacdo o carater publico.
independente e plural do canal.

Reiterase a estratégia adotada por méas acdes quredundou na redistribuicdo da grade
de programacédo da TV Brasil a partir de setembro de 2012 com vistas a atingir novos publicos col
0S programas expostos e, partir dos contetdos criados e difundidos com orientacdo a partir ¢
missao estratégica da EBi@leliz&los.

Foram criados duas instancias analiticas em 2012 para dar maior celeridade aos fluxos c
trabalho a elas relacionadas, o Comité de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo e o Com
de Planejamento Estratégico, alémndanutencdo do Comitde Programacdo e Rede, criado em
2009.A presidéncia do Comité de Programacao e Rede foi alterada, passando a ser pedsidido
Diretor-Geral, reunindese quinzenalmente. A nova organizacao interna acabou com a diessio d
comité por camaras tematicas, que propiciou discussfes conjuntas sobre o posicionamento dos
veiculos e mais agilidade nas decisdetodas compartilhadas com o Conselho Curador, pela
disponibilizacdo das atas e deliberagodes.

Foi dada execucdo ao primeiro projeto do Plano Estcatéd122 0 2 2 : ARRedese
processos e definir novo organogramao. Confo

2.5Resultado das ac¢les planejadas
PROGRAMA 2025

Acdo 128Z71 Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional da TV Publica
Digital (RNTPD)

TABELAIIIMPLANTAQAO DO SISTEMA OPERADOR DE REDE

Acdo: 1287 - Implantagdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Piblica Digital (RETPD)

Finalidade: Viabilizar a implantagao de infraestrutura comum de transmissdo em sistema digital para as emissoras publicas federais, buscando a economia de recursos publicos & a aceleragao dos prazos de migragao do
sistema digital para o SBTVD.

Unidade Administrativa Responsavel: Empresa Brasil de Comunicagéo 5.4 Exercicio: 2012

Sistema implantado - percentual de execugéo
0001 - Nacional - 31/12/2012 |

1.000.000] 1.000.000] 0 | 1] 0] | n::o|

ACAO 128Z- COMENTARIO: Houve reformulacdo do projeto para permitir a integracéo
do Canal da Cidadania do MiniCom e de um canal de servi¢cos interativos do Poder Executivc
Federal que possibilitard a interacdo entre Estado e Sociedade, por meio de aplicativos qt
facilitardo o acesso a direitos e politicas publicas. Essa reformulagcdo somada as restricOe
orcamentarias para a implantacdo completa do projeto, dificultaratacac@o orcamentaria da
acdo. Ainda assim, foi iniciado o projeto piloto em parceria com empresas e a UFPB, que benefici
um grupo de 100 familias do programa Brasil Sem Miséria. Sera feito um estudo de impactc
socioecondmico da interatividade, apoiadoopBanco Mundial. A implantacdo completa do
Sistema Operador extrapola o periodo do PPA 2012/2015, de maneira que sera necessario apol
recursos que ainda nao estéo previstos no PPA.
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Acdo 128771 Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional da TV (Blica

Digital (RBTPD)

TABELA Il i IMPLANTACAO DO SISTEMA OPERADOR DE REDE

Acdo: 1287 - Implantag&o do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Piblica Digital (RNTPD)

Finalidads:
Unidade Administrativa Responadve!: Empresa Brasil de Comunicagia 5.4 Exercicio: 2012

Sistema implantado - percentual de exseugdo 000 1.166.667 |

0101 - Naianal (Crédito Extraordindrio) - | 0 166,667 0 - 0 0 - 0,00

ACAO 128Z i COMENTARIO: ndo houve realizacdo de despesas na acdo 128Z,

localizador: 0101- Nacional (Crédito Extraordinario), tendo em vista que osreal@provados
foram bloqueados pela SOF.

Acd020B5i Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacéo

TABELA Ill i FORTALECIMENTO DO SISTEMA PUBLICO DE RADIODIFUSAO E
COMUNICAGAO

Acdo: 2085

Finalidade:

- Fortalecimento do Sisterna Priblico de Radiodifus@o e Comunicagio
Apnnmar o funcianamento oo Sls‘tema Publico de Radiodifuséo & Comunicagao, ocn‘posm pelas emiszoras publicas de televisao nacional (TV Brasil) e intemacional {‘I'.f Elrasn Internaclonal] agenclas publicas de

s (Agéncia Brasi & Radioagéncia Nacional) & pelo compiexo de emissoras piiblicas de radio (Radics Nacional & Rédios MEC), ampliando & sua & abrangéncia

Unidade Admln hat a Responsavel: Empresﬁ Brasil de Comunicagio 5.4 Exercicio: 2012

Contetido i

iclo - unidads 97.749.152 125.190.735 75.900.393 60,63 20.756 140.180 1.113.80 675,27

0001 - Nacional - 3112/2012 97.748.152 107.524.067 75.900.393 70,58 20.756 140.160 856,62 675,27

0101 - Nacional (Crédito Extracrdinério) o 17 .666.665 o 1] 1] - 0,00

ACAO 20B5i JUSTIFICATIVA: Em2012 a EBC redefiniu e consolidou o novo modelo de

producdo, empacotamento e distribuicdo de radio, tv e web, difundidas por meio das emissoras
radio, das geradoras de tv e dos sites da Radioagéncia e da Agéncia Brasil. Todos eles responsa
pela difisdo de mais de 140 mil horas de conteddos para contribuir com a formacéo critica da
pessoas. A base de célculo da meta foi ajustada para contemplar o total de horas produzidas
difundidas pela EBC. Esse ajuste devera ser considerado e alterado parma mdisdo da LOA
(2013). Na nova base de célculo estdo contidos os 16 emissores e distribuidores de radiodifusac
site da EBC por 24 horas diarias de programacédo, difusdo e disponibilidade de conteudos n
decorrer de 365 dias do ano. Em 2013, com @rmeflacdo da plataforma web, a EBC passara a
contar com quatro sites, que somaadescinco geradoras de tv, mais nove emissoras de radio,
totalizardo 18 unidades distribuidoras de contetados de comunicagéo publica.

ACAO 20B5 i COMENTARIO: ndo houve realizdo de despesas na acdo 20B5,

localizador: 0101- Nacional (Crédito Extraordinario), tendo em vista que os valores aprovados
foram bloqueados pela SOF.
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Acao 2670i Producao de Conteudos Informativos, Culturais e Educacionais (ACERP

TABELA IV i PRODUCAO DE CONTEUDOS INFORMATIVOS, CULTURAIS E
EDUCACIONAIS (ACERP -0OS)

Acdio: 2670 - Produgdo de Contelidos Informatives, Cuituras e Educacionais (ACERP-0S)

Finglidade: Contribuir para a producao da programat&o educativa, cultural, cientifica, informativa & promotora de cidadania oferecida nos veiculos plblicos da EBC (de televisao, radio, noficias e outras plataformas) por meio
do contrato de gestdo fimado com a Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquetts Finto.

Unidade Adminisirativa Responsdvel: Empresa Brasi de Comunicagio 5.4, Exercicio: 2012

Servigo prestado - unidade 50.320.500 50.320.600 47.300.000 54,00 2.000 19.338 1.028,65 966,90
0001 - Nacional - 31/12/2012 50.320.500 50.320.600 47.300.000 84,00 2.000 19.338 1.028,65 966,50

ACAO 26707 JUSTIFICATIVA: Esta acdo esta vinculada & execucdo do Contrato de
Gestdo numero 17/2009 com a Associacdo Comunicativa Educativa RBqiet¢Oganizacéo
Social)T ACERRO S, o qual orienta como unidade de 1
produ-«o0o de conte%doo. Nesse sentido, foi ef
unidade de medida desta acdo em horas. Sera revisadbzaddummeta na proxima LOA (2014)

PROGRAMA 2101

Acdo 20041 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

TABELA Vi ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

Agio: 2004 - Assisténcia Médica e Odontoigica aos Servidores, Empregados e seus Dependenies

Finalidade: Proporcionar aos sarvidores, empregacdos, seus dependentes e pensionistas, em carater suplementar, mnd\g para manuten; da zaude fizica e mental, exclusive pessoal confratade por tempo determinado
(Lei n®8.745, de 9 de dezembro de 1993).

Unidade Administrativa Responadvel: Exercicior 2012

Pessoa beneficiada - unidade
0001 - Nacional - 31/12/2012 \

£.000.000] £.710.000] 5693857 50,76 3757 3634 sajss\ 98.32|

ACAO 2004i COMENTARIO: A assisténcia médica e odontolégica dos empregados e seus
dependentes € opcional. Em alguns casos, o cénjuge ja possui assisténcia médica e odontoldgi
nao optando pela oferta da EBC.

Acdo 20101 Assisténcia Pe-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

TABELA VI i ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
DOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Acdo: 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Finglidade; Oferster aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pesscal confratado por tempe detemminado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durants a jomada de trabalho, condigoes adequadas oe
atendimento &os seus dependentes em idade pre-escolar.

Unidade Adminigirativa Responsavel: Exercicio: 2012

Crianga atendida - unidade
|D(]D1 - Nacional - 31/12/2012

112,08
112,08 11178]

1.332.000] 1.545 524 1541420 5574 207 332

ACAO 2010 - COMENTARIO: Aumento do quantitativo em razdo das contratacbes
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ocorridas em 201yriundas do concurso publico.

Acdo 2011 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

TABELA VII i AUXILIO -TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Agdo: 2011 - Auxilio-Transporte aoe Servidores e Empregados

Finglidade: Propiciar o pagamento de auxilio-ransports em pecunia, peia Uniao, de natureza juridica indenizatana, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com fransports coletivo municipal, intermunicipal ou
inferestadual pelos militares, servidores & empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinada (Lei n° 5.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residencias
para 08 locais de frabalho e vice-versa.

Unidade Adminisirativa Responsavel: Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade
0001 - Nacianal - 311122012 | 720.000] 850.000] 849.104] ag,89] 586] 829 107,45 107,34]

ACAO 2011- COMENTARIO: Aumento da meta fisiaan raz&o das admissées ocorridas
ao longo de 2012 por forca do concurso publico.

Acao 2012 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

TABELA VIII i AUXILIO -ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Acdo: 2012 - Auxilio-Alimentagio acs Servidores e Empregados

Finalidade: Progercionar aos ssnvidores & empregados plblicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1393, o auxllic-alimentagac, sob forma de pecunia, pago na
preporgdo dog dias frabathados e custeado com recurses do drodo ou entidade de lotagdo ou exercicio do senvidor ou smpregado ou por meio de manutencBoe de rafeitdrio.

Unidade Administrativa Responzavel: Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade
0001 - Macional - 311212012 |

116,76
11676 103,62

13.261.200] 13.261.200| 11.769.176] BS:TS| 1-.ass| 1748

ACAO 20127 COMENTARIO: A meta realizada foi superior 3,62% em razdo das
contratacbes realizadas em 2012, por intermédio de concurso publico, cujas convocagoe
aconteceram a partir do més de marg¢o/2012.

Acao 20CWi Assisténcia Médica aos Servidores e EmpregadoExames Perid@icos

TABELA IX i ASSISTENCIA MEDIC A AOS SERVIDORES E EMPREGA DOS EXAMES
PERIODICOS

Acio:  20CW - Assisiéncia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

Finalidade; Proporcionar aos servidores e empregades publicos federais, afivos, condipoes para a manutengao da saude fisica e mental, em fungao dos riscos existentss no ambiente de trabalho e de deengas ocupacionais
ou profissionais.

Unidade Administrativa Responsavel; Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade 184464 173.181 160.087 9244 1.025 952 100,48 92,88

{0001 - Nacional - 31/12/2012 | 184.464 173.181] 160.087| 92,44 1.025] 52| 100,45] 92,88

ACAO 20CW i COMENTARIO: A realizacdo dos exames periddicos contemplaram a
previsdo feita para 2012. Destamque para todo o periodo do PEA 22015 podera haver uma
variacdo, para mais ou para menos na meta prevista, pois os exames periodicos sdo realizados
discricionariedade do empregado, ou seja, optam ou nao pela empresa contratada pela EBC. Pc
podem também, utilizar seus convéninédicos.
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Acado 2675 Comunicacado e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

TABELA X i COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE ATOS E FATOS
DO GOVERNO FEDERAL

Acdo: 2675 - Comunicagéio e Transmisséo de Atos e Fatos do Govemno Federal

Finalidade: ASssgurar o acesso da sotiedade a informagac schre dirsitos e deveres do cidadao, fortalecendo a cidadania & a integratao nacional, mediants divulgacao das poiiticas plbiicas, programas, agoes & projstos de
interesse plblico.
Unidade Adminizirativa Responsavel: Empresa Brasil de Comunicagde 5.4 Exercicio: 2012

Matéria distribuida - unidade 30673972 34.908.038 23.989 487 68,72 16144 110,84
0001 - Waeional - 3111272012 30.673.972 33.741.3689 23.989 487 71,10 21.864 24.257 156,04 110,54
0101 - Nacicnal (Crédito Extraordinario) - 0 1.166 667 1] - -

ACAO 26757 COMENTARIO: O acréscimo em relacdo a meta-devem funcaalo
reordenamento organizacional ocorrido na area de producdo da EBC servicos, bem assim pe
ocorréncia de eventos especiais como a Rio +20, as Olimpiadas e as Paraolimpiadas de Londr
por exemplo que, a despeito de previstos, provocaram a reuniamg@esom vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponibilizados.

2.6 Impactos dos Resultados

Ao longo dos ultimos cinco anos, organizou uma Rede Nacional de Comunicagdo Publice
formada por 47 geradoras e 728 retransmissdeaslV aberta terrestre, que alcancam 1781
municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito Federal, onde residem 118,6 milhdes d
pessoas (61% da populacéo do pais). Esta presente nos canais fechados que alcancam 15 milhGe
assinantes e nas antepasabdlicas de 20 milhées de domicilios.

Uma reformulacdo de gradk TV Brasil permitiu a mudanca diaixas de programas de
horério,a esteia denovos programas e temporadasampliacdo despaco de exibicdes regionais
além de inaugurarm now perialo na comunicacdo com os espectadores.

Durante o primeiro semestre de 2012, pequenos ajustes foram feitos de modo a trazer ma
harmonia e dinamicidade as faixas horizontais e verticais de programacao, visando a fidelizagao c
publico. A inovacdo mais adngente ocorreu no segundo semestre, quando o novo plano de
programacao visual e de conteudo foi colocado em pratica, a partir de setembro. A comunicacgao
TV Brasil passou por uma renovacgao visual, tornando a grade mais clara, colorida e de faci
compreensdo para o telespectador, ao identificar mais prontamente o género da programagcé

anunciada ou em transmissao, além de trazer um ar renovado e mais dindmico a narrativa
emissora.

Em setembro a grade foi revigorada com 23 estreMdoerturas e cenas foram
remodelados. Chamadas passaram a comunicar e promover com for¢ca ndo s6 as novidades, cc
também os programas de linha (programas proprios ou coproduzidos). Com a consolidacao d:
faixas de programacéda, EBC buscowqualificar e diversificar a ofea de conteddos educativos,
informativos, culturais e de entretenimento e fidelizar o telespectador.

O novo alinhamento da grade possibilitou a diminuicdo na exibicdo de reprises, sendc
mantidas apenas aquelas de interesse estratégico do ponto dia visitssdo e valores da EBC.
Durante o exerciciopfam transmitidas 24 horas diarias de programacao, totalizando 8.784 horas,
sendo 173 horas transmitidas com audiodescricdo e aproximadamente 4 mil horas com legen:
oculta €losed caption)A partir de setmbro, essa transmissdo diferenciada passou de 10 para 18
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horas diarias, niameros que representam o maior indice de programacdo disponibilizada co
critérios de acessibilidade audiovisual da TV brasileira.

Um total de 318 filmesle longa, curta e média igaoforam exibidos. Foram apresentadas
55 séries nacionais e internacionais para o publico adulto e juvenil, 17 delas inéditas na T\
brasileira, num total de 1.026 episodios. Para o publico infantil, foram veiculadas 24 séries.
totalizando 792 episodios.

Também foram abertamais quatro faixas para programas dos parceiros da Rede Publica,
ampliando a programacao regional de duas horas e meia para nove horas semanais. Até dezem
de 2011, apenas a Rede Minas e a TV Cultura do Para produziam progrdmaks exn rede pela
TV Brasil. Com as mudancas na programacgdo, foram incorporadas producdes da TV Brasi
Pantanal, TVE do Espirito Santo, TV Cultura do Amazonas, TVE da Bahia, TV dos Trabalhadores
(Mogi das Cruze$P), TV Rede Paulista (Jundi@P) e TVE ddrio Grande do Sul.

Foram realizadas 34 transmissdes ao vivo pela TV Brasil, abrangendo eventos esportivos
culturais e de cidadania. Entre programas especiais e shows, foram ao ar, até novembro, 14 even
ligados a efemérides e semanas temaiicasiltimo do ano, ao vivo de Exu e Recife (PE), foi
realizado em parceria com a TV Pernambuco para homenagear o Centenario de Luiz Gonzag
Entre 23h e 1h17 (horéario de Brasilia), mostramos shows de Dominguinhos, Fagner e Alcel
Valenca. A transmissao recebeumamtarios e elogios dos telespectadores, pelo Fale Conosco e
pela Ouvidoria da EBC.

Os gréficos abaixo destacam os momentos dos maiores picos de audiéncias em trés prag
de exibicdo (RJ, DF e SP). Os resultados demonstram que eventos desta naturezandespe
interesse dos telespectadores. No Rio, o inicio da transmisséo alcancou indice de 1,75% e, durant
primeira hora de transmissdo, os indices oscilaram entre 0,75% e mais de 1,25%. A oscilacé
frequente, no entanto, pode significar baixa qualidadgimal ou existéncia de outras atracoes
concorréncia, disputando o interesse do espectador carioca. Em Brasilia, comecamos a transmis:
com quase 2% de audiéncia e durante mais de uma hora nos mantivemos acima de 1,30%.

GRAFICO | 7 INDICE DE AUDIENCIA GONZAGAO 100 ANOS -DF
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GRAFICO Il 7 INDICE DE AUDIENCIA GONZAGAO 100 ANOS i RJ
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TABELA XI i CONTEUDO INDEPENDENTE

@ CONTEUDO INDEPENDENTE

Conteldo Independente: conteldocuja empresagorodutora,detentoramajoritariados direitos patrimoniaissobrea obra, ndo tenhaqualquerassociacdmu vinculo, direto ou
indireto, com empresas de servigo de radiodifusdo de sons e imagens ou prestadoras de servico de veiculagdo de conteudo eletrdnico. Lei 11.652/ 2008, Art.8, IX e

GRADE DE PROGRAMAGAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

PARTICIPACAO EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA DIREITO PRODUTORA _

PATRIMONIAL FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Extingbes 100 Gullane Entretenimento 1 x 60 60
2 Conexdo Roberto D' Avila 100 Produtora Intervideo 1 x 60 60
3 Revista do Cinema Brasileiro 51 Associagdo Revista do Cinema Brasileiro (ONG) 1 x 30 30
4 Sustentaculos 51 TJDI Producgbes 1 x 30 30
5 Um Menino Muito Maluquinho 100 ACERP 6 x 30 180
6 Papo de Mée 51 Rentalcam LTDA 1 x 60 60
7 Nova Africa 51 Cinevideo LTDA 1 x 30 30
8 Carrapatos e Catapultas 60 Zoom Elefante LTDA 1 x 15 15
9 Meu AmigdoZao 97 2DLab LTDA 6 x 15 90
10 Escola Pra Cachorro 100 Mixer LTDA 6 x 15 90
11 Tromba Trem 60 Copa Studio LTDA 1 x 15 15
12 Sesséao Curta Crianga 51 Diversos produtores 1 x 1% 15
13 América Latina Tal Como Somos 100 TAL (ONG) 1 x 60 60
14 Historias do Brasil 51 Diversos produtores 5 x 30 150
15 Sessédo Cine Nacional 100 Diversos produtores 1 x 120 120
16 Sessao Ciclo Comédia 100 Diversos produtores 1 x 120 120
17 Revista do Cinema 100 Associacdo Revista do Cinema Brasileiro (ONG) 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 1.155mou 19h15m

Percentual Contelido Independente Semanal (7 dias x 18h/dia* = 126h = 7.560") 15%
*MINIMO Lei 11.652/ 2008, Art.8, IX e 84, 1I: 5%
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TABELA XIl i CONTEUDO REGIONAL

@ CONTEUDO REGIONAL

Conteudo Regional:contetdo produzido num determinado Estado, com equipe técnica e artistica composta majoritariamesitieqtes locais. Le&i® 11.652/ 2008
Art.8°, IX e 84, I.

GRADE DE PROGRAMAGAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA

FREQUENCIA TOTAL (min)

1 Opcao Saude 2 x 30 60
2 Bom Para Todos 2 x 30 60
3 TV é Ciéncia 2 x 30 60
4 Sementes 1 x 30 30
5 Alto Falante 1 x 60 60
6 Mais Agéo 2 x 30 60
7 Conhecendo Museus 2 x 30 60
8 Diversos 2 x 30 60
9 Taxista Empreendedor 2 x 30 60
10 Dango Balango 5 x 30 150
11 O Brasil Tem Disso 1 x 60 60
12 Nova Amazonia 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 750m ou 12h30m

Percentual Contetido Regional Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h =
7560") 10%
MINIMO Lei n°11.652/ 2008, Art.8, 1X e 82, 1: 10%
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TABELA XIll i CONTEUDO COPRODUCAO

@ CONTEUDO COPRODUGAO

Coproducéo: conteudoproduzidoem parceriacom produtoresndependentesyrganizacdesao governamentaig instituicdes,com participaga
financeira da EBC, com divisdo dos direitos patrimoniais (Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998)

GRADE DE PROGRAMACAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA PRODUTORA ~
FREQUENCIA TOTAL (min)

1 Ser Saudavel TV Unisinos (RS) 1 x 30 30
2 BExpedicbes RW Cine LTDA 1 x 30 30
3 Rede Jovem Cidadania Associagcdo Imagem Comunitaria 2 x 30 30
4 Brasilianas Agéncia Dinheiro Vivo 1 x 60 60
5 Ver TV TV Camara 1 x 60' 60

Total de Tempo / Semana (minutos): 210m ou 3h30

Percentual Coproducdo Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h = 7560") 3%
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TABELA XIV i PRODUCAO PROPRIA

CONTEUDO PRODUGAO PROPRIA

L

Produgdo Propria: conteddo produzido com 100% dos Direitos Patrimoniais da EBC.

GRADE DE PROGRAMAGAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA ~
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Oncotd 1 x 30 30
2 Samba na Gamboa 2 x 60 + 1 x 30 150
3 Reporter Brasil Manha 5 x 30 150
4 TV Pia 1 x 30 30
5 ABZ do Ziraldo 1 x 30 30
6 Reporter Brasil Noite 5 x 60 + 1 x 30 330
7 Jornal Visual 5 x 15 75
8 Caminhos da Reportagem 7 x 60 420
9 O Pudblico na TV 1 x 30 30
10 Para Todos 2 x 30 30
11 Stadium 1 x 60' 60
12 Animania 1 x 30 30
13 Segue 0 Som 1 x 60 60
14 Comentario Geral 1 x 30 30
15 Observatério da Imprensa 1 x 60' 60
16 3al 1 x 60 60
17 De L4 Pra Ca 1 x 30 30
18 Arte do Artista 2 x 30 60
19 Musicograma 1 x 60' 60
20 Reporter RJ 5 x 30' 150
21 Sem Censura 5 x 90' 450
22 Cacadores da Alma 1 x 30 30
23 Estudio Mével 5 x 30' 150
24 Esportvisdo 1 x 60 60
25 Santa Missa 1 x 60 60
26 Palavras da Vida 1 x 60 60
27 Reencontro 1 x 30 30
28 Programa Especial 2 x 30 60
29 A Turma do Pereré 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 2.805m ou 46h45m

Percentual Coproducgdo Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h = 7560') 37%
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TABELA XV T LICENCIAMENTO NACIONAL

@ LICENCIAMENTO NACIONAL

GRADE DE PROGRAMACAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA .
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Viola Minha Viola 1 x 75 75
2 Castelo Ratimbum 1 x 30 30
3 Cocoric6 na Cidade 6 x 15 90
4 Roda Viva 1 x 90 90
5 Vila Sésamo 5 x 30 150

Total de Tempo / Semana (minutos): 435mou 7h15m

Percentual Coproducao Semanal (7 dias x 18h/dia=126h = 7560") 6%

TABELA XVI i INTERCAMBIO

@ INTERCAMBIO

GRADE DE PROGRAMACAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA PRODUTORA .
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Janela Janelinha ACT EBC/ MZ Producoes Cénicas/ EBC 5 x 30 150
2 Senha Verde ACT EBC/ Goethe 2 x 15 30
4 Brasil Eleitor TRE 30
5 Salto Para o Futuro MEC/ TV Escola 6 x 30 180

Tempo Total Veiculado no Periodo (minutos): 390m ou 6h30m

Percentual Intercambio Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h = 7560') 5,2%
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TABEL A XVII T LICENCIAMENTO INTERNACIONAL

LICENCIAMENTO INTERNACIONAL

GRADE DE PROGRAMAGCAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

PROGRAMA

EXIBICAO SEMANAL

FREQUENCIA

TOTAL (min)

1 Bill Tampinha e Sua Melhor Amiga Corky 5 x 15 75
2 Barney e Seus Amigos 5 x 30 150
3 Esquadrédo Sobre Rodas 5 x 15 75
4 O Pequeno Vampiro 5 x 15 75
5 Karku 5 x 30 150
6 Cedric 5 x 15 75
7 Thomas e Seus Amigos 5 x 15 75
8 Pingu 5 x 30 150
9 Inami 5 x 1% 75
10 Louie 5 x 1% 75
11 Anabel 6 x 15 90
12 Como e Porqué? 1 x 30 30
13 O Planeta Azul 111 17 Mar Aberil o 60 60
14 Espaco Dividido 1 x 30 30
15 Corto e Maltese 1 x 30 30
16 Coisas de Alice 1 x 30 30
17 Garotas Apaixonadas 1 x 30 30
18 Galera do Surf 1 x 30 30
19 Um Verao Qualquer 5 x 30 150
20 A TV Que se Faz no Mundo 1 x 30 30
21 Soy Loco Por Ti Cinema 1 x 90 90
22 Equador 4 x 60 240

Total de Tempo / Semana (minutos): 1.815mou 30h15m

Percentual Coprodugdo Semana (7 dias x 18h/dia=126h = 7560") 24%




PAGINA 87 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

Durante o anpa falta de recursos para investir na renovacao dos programas, a queda n:
qualidade do sinal de exibicdo e o0 atraso na instalacdo dos novos exibidores digitais, repercutira
de forma negativaos indices de audiéncia.

No entanto, as adaptacfes na grade de programacdo da TV Brasil melhoraram, ainda qt
pontualmente, a audiéncia de alguns horérios, notadamente os da faixa de reflexdo das 20 hol
(ABrasilianas.daglomprmeObsads,vaiVern DdDVo, Ao PYbl
de shows, das 22 horas.

A faixa de reflexdo ganhou em dinamica e interagéo, e ainda passara por novas adaptaco
de formato e cenario em 2013. O mesmo se deu com relacéo a linha de sh@wsras,2 séries
especiais.

Também ha sinais de recuperacdo de indices nas séries-jofanmis de fim de tarde, que
sofreram varias repeticbes em 2012, a espera da nova comunicacdo visual e de faixas ¢
programacao. Esse "represamento” possibibtestreia d&23 novas temporadas ao mesmo tempo
em setembro, mas ao longo do ano, trouxe efeitos negativos nas médias de audiéncia.

Para analisar e acompanhar com mais efetividade os indices de audiéncia, foi criada et
2012 uma unidade especifica de Pesa@ Analise, que também ira sistematizar informacdes de
ouvintes, leitores e telespectadores, entre outras atividades. Em 2013, essas informacdes se
utilizadas para reorientar a grade de programacdo, avaliar programas e estabelecer metas
audiéncia.

GRAFICO IV i AUDIENCIA E SHARE DOMICILIAR - DF

TV BRASIL - Audiéncia e Share Domiciliar
DISTRITO FEDERAL

0,09 ®2011 audiéncia m2011 share
1,00 1
22012 audiéncia m2012 share
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Fonte: Ibope/Media Workstation



p RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC
PAGINA 88

GRAFICO Vi AUDIENCIA E SHARE DOMICILIAR i SP

TV BRASIL - Audiéncia e Share Domiciliar
SAO PAULO
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Fonte: Ibope/Media Workstation

GRAFICO VI i AUDIENCIA E SHARE DOMICILIA R-RJ

TV BRASIL - Audiéncia e Share Domiciliar
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Fonte: Ibope/Media Workstation
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GRAFICO VIl i INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA - DF

' DISTRITO FEDERAL (DF)
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GRAFICO VIII i INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA  -RJ

iINDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR %

PROGRAMAGCAO - ATUAL X ANTERIOR - 20h as 23h
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GRAFICO IX i INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA  -SP
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O desempenho em 2102 da audiéncia das emissoras de radios da EBC apresentou L
comportamato satisfatorio. A maioria das radida EBCno RJ e no DF, regifes metropolitanas em
que a EBC tem radios e onde o Ibope realiza mensuracfes periddicas de audiéncia, chegaram
periodo compreendido entre setembro e outubro com os maiores indices &eiaudd ano,
conforme graficos abaixo (os dados referentes a novembro e dezembro ainda ndo estéao disponive
Isso demonstra que, além da qualidade da programacao das emissoras, 0S NOVOS transmissores €
contribuindo para levar a comunicacao publicasas cidadaos.

A Radio Nacional do Rio de JaneifrdAM que por problemas técnicos dos transmissores
comecou 0 ano com quedas continuas na sua audiéncia, reesgperchegou a outubro com 2.157
ouvintes/minuto. Em setembro a radio atingiu seu melhorend@gsnho no ano: 2.369
ouvintes/minuto em funcdo da melhoria técnica com aquisicdo dos novos transmissores.

A Radio MEC RJ- AM tem uma curva andmala que orienta uma analise mais
pormenorizada e em maior tempo para explicar suas causas, uma vez quenapeésuperacao
forte, sélida e continuada entre abril e julho, ocorreu uma queda dréastica de junho em diante. Es
fato esta sendo investigado e acompanhado pela equipe técnica para identificar suas causas.

A Radio MEC RJ FM, que também enfrentou piemas técnicos e comegou 0 ano com
quedas continuas de audiéncia, recupsemg chegou a outubro com 8.782 ouvintes/miAuio
melhor indice do ano até en@apos quatro meses seguidos de solida recuperacéo.

GRAFICO X i AUDIEN CIA EMISSORAS DE RADIO EBC - RJ

RIO DE JANEIRO/RJ

10.000
9.000 8.782
8.000 7.639 7.415

7.000 6.728

6.000 5.935 5.521

5.000

4.000

3.000
2.273

1.820

2,000 1.788 1,627

1.000
1.043

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT

—+—RADIO NACIONAL AM -RJ  —#—RADIO MEC RJ - AM RADIO MEC RJ - FM

No Distrito Federal, todas as nossas radios encerraram o0 ano com crescimento de audiénc
A Ré&dio Nacional de Brasilia FM teve um ano de ascensdo continua e solida, saiu de 2.59
ouvintes/minutocem janeiro para 4.156 ouvintes/minuto em outubro. Um aumento de mais de 60%
no periodo. A Radio MEC BrasiliaAM, cuja audiéncia chegou a cair a zero ouvintes/minuto entre
fevereiro e marco, por problemas técnicos, jA demonstra um ritmo aceleradopéeagin com 0S
novos transmissores, chegando a outubro com 133 ouvintes/minuto. A Radio Nacional de-Brasilia
AM saiu de 415 ouvintes/minuto em janeiro para 864 ouvintes/minuto em outubro. Um aumento de
mais de 108% no periodo.
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GRAFICO Xl i AUDIENCIA EMISSORAS DE RADIO EBC - DF
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2.7 Indicadores

Em 2012, a EBC possibilitou o acesst26.394.54pessoas, que representéf)27% da
populacao brasileira distribuida €8ril21 municipios 6% dos municipios bsileiros, exceto os
municipios de intersecdo) considerando a geracdo, emissdo e retransmissdo com rede prépria
radio e televisdo terrestre. A metodologia utilizada para o levantamento dos municipios considero
0 contorno de cobertura estabelecida petalamentacdo técnica do Ministério das Comunicacdes
e ANATEL.

Regido Total da Populacar Populacdo Coberti % Populacdo - Regié %6Populacéo - Bras

Sudeste 80.353.724 75.373.817 93,80% 39,52%
Norte 15.865.678 15.865.678 100,00% 8,32%
Nordeste 53.078.137 19.793.516 37,29% 10,38%
Sul 27.384.815 2.912.167 10,63% 1,53%
Centro Oest¢  14.050.340 12.449.369 88,61% 6,53%
Brasil 190.732.694 126.394.547 66,27% 66,27%

Fonte: IBGE/EBC

O acesso a radiodifusadlpica terrestre por meio do alcance da Televisédo f@CHEY%6 da
populacao brasileira distribuidas g@municipios {,31% dos municipios brasiles por meio de
04 geradoras analdgicas, 05 geradoras digitais e 10 retransmissoras proprias) e das Emissoras
Radio foi de 63,2646 da populacdo brasileira distribuidas @&x.03 municipios §5,7% dos
municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de &0 retransmissoras proprias).

Importante ressaltar que na elaboragéo do PPA 2012/2015 em 2011, foi considerado com
linha de base para o indicador apenas a populacédo brasileira com acesso a TV Brasil com geraca
retransmissao propria.

O novo modead de producdo, empacotamento e distribuicdo de radio, televis@b f®i
responsavel pela difusdo de mais de 140 mil horas de conteddos informativos, educacionai
artisticos, culturais, cientificos, de cidadania e recreacéo para contribuir com a farritasgidas
pessoas.

No entanto, a empresa consolidou uma nova estratégia definida para a Rede Nacional c
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Comunicacdo Publica, formada por mais de 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV abel
terrestre, que alcancam 1.781 municipios de 24 estadsieiros mais o Distrito Federal que
abrigam 118,6 milhGes de pessoas (61% da populacdo brasileira). Aléem disso, esta disponivel pe
15 milhdes de assinantes de TV fechada e 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por ante
parabdlica. Iniciou aindam 2012 a formacédo de uma Rede Publica de Radio, por intermédio de
parcerias com nove emissoras publicas da Regido Amazénica. Essas informagfes necessitardo
inseridas no realinhamento do PPA 2012/2015.

Todos esses avancos orientam a EBC para um aloviiamento do PPA 2012/2015 para
gue possa melhor apresentar os seus resultados e o cumprimento de sua misséo.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1Informacdes sobrea estrutura organica de controle
Auditoria Interna

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, tem a competéncia de
executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentéria, administrativi
patrimonial e operacional da EBC, sob a supervisdo da Secretaria de Controle be
Presidéncia da Republica, bem como propor as medidas preventivas e corretivas dos desvit
detectados e verificar o cumprimento e a implementacdo, pela EBC, de recomendacdes c
determinacdes efetuadas pela Secretaria de Controle Interno da Prasa#mepublica, pelo
Tribunal de Contas da Uniéo e pelo Conselho Fiscal.

Cabelhe, aindaacompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestac
da EBC, especialmente pelo aprimoramento dos seus controles internos, bem comepmiestar
no ambito da Empresa, aos 6rgaos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
Contas da UniadD auditor chefe e seus dois adjuntos sao 0s responsaveis por examinar e fiscalizar o
procedimentos e rotinas da empresa e por recamendentuais correcdes. O titular dadiaria €
indicado pelo Diretor fsidente da EBC e seu nome deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Conselho Fiscal

Composto por um membro ditado pelo titular da SECOM/PRyutro indicado pelo
Ministério da Fazenda e um terceiro, pelos acionistas minoritarios (na auséncia desses, por out
representante da SECOM/PR),Gbnselho Fiscal tem organizacdo, competéncia e atribuicdes
estabelecidas no Estatuto Social da EBC, em disposi¢c0es resultantes dacdelida Assembleia
Geral e de deliberacéo propria.

De acordo com o Estatuto Soacitl Empresa, cabe @&onselho, entre outras competéncias,
fiscalizar os atos dos administradores e verifimarcumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios,acompanha a gestdo financeira e patrimonidh EBC e fiscalizar a execucéo
orgcamentéria, podendo examinar livros e documentos, bem como requisitar inforreasgiinay
sobre o relatorio anual da administracdozefalo constar do seu parecer iaformacoes
complenentares que julgar necésss ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral.

3.2Funcionamento do Sistema de Controle Interno

As informacfes sobre ambiente de controle, avaliacédo de riscos, procedimentos de controls
informagéo e comunicagao e monitoramedioram avaliadas pela diretoria executiva da EBC.

O quadro que trata sobre a estrutura de controles internos foi respondido pelas Digetorias c
Presidéncia, GeralCaptacdo eServigos, Internacional, Producdo,Administracdo eFinancgas,
Jornalismo, Judica e Secretaria Executivacom a avaliacdo da Auditoria Internanformacdes
complementares constam Aoexol.
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3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria e Conselhos de Administracéo e

Fiscal

Conforme o Estatuto Social da EBC, compete a Assembleia Geral fixar a remuneracac

global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretggauiva e do Conselho Fiscal.
Ainda ce acordo com o art. 14, § 12 e art.22, § 2Ed@mtutg a remuneracdo dosembros do

Conselho de Administracdo e Fiscal, além do reembolso obrigatorio das despesas de locomocac
estadia necessérias ao desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia geral e ndo exceder:

nenhuma hipoétese, a dez por cento da remuneracaolmeita dos diretores.

Em relacdo a utilizacdo de indicadores de desempenho para a determinacdo de ca
elemento da remuneragdo, a Empresa ndo utiliza nenhum indicador. Também nao exist

remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas owladotes diretos ou indiretosAssim

como ndo existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado event
societario, ndo ha plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho

administracdo baseado em acdes e mecanismomrameracao variavel (% lucros, bbénus, acoes,

opcOes de acgodes, etc).

3.32 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

As informacbesobre a remuneracé@oensaldos membros dos Conselhos de Administracao

e Fiscal constam dénexoll .

3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneragcdo Mensal de Membros da Diretoria e de

Conselhos

QUADRO Il i SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgao

Orgéo: Conselho de Administragéo

Remuneracéo dos Membros EXERCICIO
2012 2011 2010
Numero de menbros: 5(1) 4 4
I T Remuneragéo Fixa (a+b+c+d) 141.171,30 63.327,60 101.107,08
a) salario ou prélabore 0,00 0,00 0,00
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
C) remuneracao por participagdo em comités 130.185,75 57.760,24 93.226,68
d) outros 10.985,55 5.567,36 7.880,40
Il T Remuneracgédo variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
e) boénus 0,00 0,00 0,00
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneracao por participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00
Il 7 Total da Remunerac¢éo (I + Il) 141.171,30 63.327,60 101.107,08
IV T Beneficios pobsemprego 0,00 0,00 0,00
V T Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do carg 0,00 0,00 0,00
VI T Remuneracéo baseada em acdes 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenwdento e Gestdo de Pessoas
Observacéo:

(1) O DiretorPresidente da EBC, que integra também o Conselho de Administracdo da Empresa, passa a constar do quadro de comparssgiioog

a partir deste Relatorio.
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Identificacéio do Orgéo
Org&o: Conselho Kcal
. EXERCICIO

Remuneracédo dos Membros 5012 5011 5010

NUmero de membros: 6 6 6

| i Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 94.966,61 75.721,60 77.964,59
j) salario ou prédabore 0,00 0,00 0,00
k) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
[) remuneracgdo por particggcdo em comités 87.670,28 69.632,30 71.890,11
m) outros 7.296,33 6.089,30 6.074,48

Il T Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
n) bénus 0,00 0,00 0,00
0) participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00
p) remuneracao por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
g) comissdes 0,00 0,00 0,00
r) outros 0,00 0,00 0,00

Ill 7 Total da Remuneracéo (I + 11) 94.966,61 75.721,60 77.964,59

IV 1 Beneficios p6semprego 0,00 0,00 0,00

V i Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do carg 0,00 0,00 0,00

VI i Remunerac¢® baseada em ac¢bes 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Identificacdo do Org&o

Orgéo: Diretoria Estatutaria

~ EXERCICIO

Remuneragéo dos Membros 2012 2011 2010

Numero de membros: 8 8 (1) 8 (1)

I i Remuneragao Fixa (ab+c+d) 2.201.176,33 1.598.094,3] 1.761.815,03
s) salario ou prdabore 1.873.816,17 1.334.788,82 1.533.698,41
t) beneficios diretos e indiretos 85.766,57 51.890,81 39.335,30
u) remuneracgao por participacdo em comités 0,00 24.582,16 23.306,67
V) outros 241.59359 186.832,52 165.474,65

Il 7 Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
w) bonus 0,00 0,00 0,00
X) participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
y) remuneracdo por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Z) comissdes 0,00 0,00 0,00
aa)outros 0,00 0,00 0,00

Ill 7 Total da Remuneragéo (I + 11) 2.201.176,33 1.598.094,31 1.761.815,03

IV i Beneficios pésemprego 0,00 0,00 0,00

V i Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do carg 0,00 156.454,92 0,00

VI i Remuneracao baseada em ac¢bes 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observacgéo:

(1) Informacéo retificada em relagdo ao que dispde o Relatorio de Gestédo de 2011, por forca do art. 16 do Estatut

da EBC, aprovado pelo Decretv@689, de 11 de dezembro de 2008.
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneracédo Variavel dos Administradores

QUADRO IV i DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES
Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgdo

Orgéo: Conselho de Administracdo

. ~ S EXERCICIO
Reconhecimend de Bénus e Participacéo de Resultados 2012 2011 2010
1 7 Bénus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
b) valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
R T
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il T Participagdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
valor previ n lan remuneracao, n
U b g % =1 00
h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il 7 Total (1 +11) 0,00 0,00 0,00
Identificacéo do Orgao
Org&o: Conselho Fiscal

. . C EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacéo de Resultados 2012 2011 2010
| 7 Bdnus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneragéao 0,00 0,00 0,00
b) valor maximo previsto nolano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
valor previ n lan remuneracao, n
T b g %0 = 1 000
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il T Participagdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
valor previ n lan remuneracao, n
V' eatabalocidas fossem atngidas 0 0,00 0,00 0,00
h) valor efetivamente reconhecido resultado 0,00 0,00 0,00
Il 7 Total (1 +11) 0,00 0,00 0,00
Identificacéio do Orgdo
Orgéo: Diretoria Estatutaria

. ~ C EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacéo de Resultados 2012 2011 2010
| 7 Bonus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo prewgto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
b) valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
c) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as n
estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il 7 Participag@o no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
g) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as n
estabeleidas fossem atingidas 0,00 0,00 0.00
h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il 7 Total (1 +11) 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
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3.4 Sistema de Correicao

Esta Unidade Jurisdicionada estaculada, para fins de correicdo, a Secretaria de Controle
Interno da Secretar@eral da Presidéncia da Republica (CISET/SG/PR), conforme determina o 8
3° do art. 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de julho de 2005, a qual exerce as atribuicdes de unida
seccimal de correi¢cdo dos érgaos integrantes da Presidéncia da Republica e Heesidéncia da
Republica.

A Presidéncia e a VieBresidéncia da Republica passaram a contar com estrutura
correcional prépria a partir da entrada em vigor do Decreto n° 7.688deé marco de 2012, que
em seu inciso Xll do art. 21 do ANEXO |, estabeleceu que a@ttaial de Controle Interno
atuaria na prevencdo e apuracdo de ilicitos disciplinares no ambito dos 6érgdos integrantes
Presidéncia da Republica, das entidaddesenculadas, e da Videresidéncia da Republica, por
meio do acompanhamento, instauracdo e condugéo de procedimentos correcionais.

Apébs a criacdo da estrutura especifica, a CISET/SG/PR estabeleceu por meio da Portar
CISET/SG/PR n° 13, de 21 de dezembe 2012, publicada no DOU de 24/12/2012, Sec¢éao 1, pag.
3/5, os procedimentos que seriam adotados para a conducéo dos trabalhos correcionais na PF
VPR, dos quais podemos destacar os seguintes: i) inspe¢des de correi¢do; ii) acompanhamento
conducgéo d Sindicancias e ProcessAdministrativos Disciplinares;iii) auxilio ao Gestor na
tomada de decisdo de procedimentos disciplinaresa ixgalizacdo de Termo de Ajustamento de
Conduta- TAC em infrag&do disciplinares de menor gravidaele®) Processo Auhinistrativo de
Fornecedorestc.

Importa salientar, contudo, que inobstante a criacdo do referido 6rgdo de correicdo nNc
ambito da CISET/SG/PR, em nada se altera a competéncia originaria desta unidade gestora quant
instauracdo de procedimentos aputia) tendo em vista o que dispddecreto n° 6.689/2008
Estatuto da EBC, o Regimento Interno da EBC, a Norma de PatrimiON®@R 202 e o
Regulamento de PessdaNOR 301.

3.5 Cumprimento pela instancia de Correi¢ao, da Portaria n° 1.043/2007, da CGU

Como informado no item 3.4 os 6rgaos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice
Presidéncia da Republica ndo estdo vinculados, para fins de correicdo, ao 6rgdo Central
Correicdo do Poder Executivo Federal (CGU/PR). Contudo, a CISET/SG/PRabstaando na
edicdo de normativo que ira permitir que os érgdos integrantes da Presidéncia da Republica e
Vice-Presidéncia da Republica possam fazer uso do SistemaP@aGU
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 Informacdes Sobre Programas do PPA
4.1.1Programas Tematicos de Responsabilidade dzBC

A Empresa Brasil de Comunicacdo SIAEBC, ndo tem programas tematicos sob sua
responsabilidade.

Os Objetivos, Iniciativas e Agbes de responsabilidade da EBC estatadwmsao Programa
Tematico 2025 Comunicacdo para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia que € de
responsabilidade do Ministério das Comunicagdes.
4.1.20bjetivos Vinculados asProgramas Tematicos

QUADRO V i OBJETIVOS DO PROGRAMA TEMATICO

Identificacéo do Objetivo

Codigo 0964
Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando universalizar o aces
Descri¢éo populacé@o a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, atits, cultural, informativa,
cientifica e promotora da cidadania.
Programa 20251 Comunicacao para o Desenvolvimento, a Incluséo e a Democracia
Orgéo Responsavel | Presidéncia da Republica

Execucdo Orgamentaria e Financeira do Objetivgem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
149.069.754  158.844.661 156.916.207 156.916.207 3.949.725 33.715.814 119.250.66§
Metas do Exercicio
Ordem | Descrigio Unidade de Meta Hsica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Ampliar a Cobertura da TV Brag unidade 80 67 N&o  existg Nado existe informaca
Internacional a, pelo menos, | informacdo | no sistema.
paises. no sistema.

2 Ampliar a cobertura do sinal ( percentual 50 25,79 Nao  existg Nao existe informacd

radiodifuséo, segundo informacdo | no sistema.
disponibilidade do Plano Basico | no sistema.
Outorgas, para garantir 0 acesso
pelo menos, 50% da populag
brasileira a programacédo da 1
Brasil.

3 Ampliar a produgdo regional ¢ unidade 3 1 Nao existe| Ndo existe informacd
conteludos proprios da Empre informacdo | no sistema.
Brasil de Comunicacdoi EBC, no sistema.
implantando mais 3 (trés) cani
geradores nas regibes Nof
Nordeste e Sul, para que a TV Breé
tenha ao menos uma geradora
cada regido do pais

4 Ampliar para 100% a cobertu| percentual 100 26 Nao  existg Nao existe informacd
geografica dos sinais de radiodifug informacao | no sistema.
em Ondas Curtas (OC) e Ong no sistema.

Tropicais (OT) da EBC paf
assegurar a recepcao radiofénicq
todas as localidades das Re|
Norte, Nordeste e Cent@este nag
alcancgadas por outras freqiiéncias
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Analise Critica:

Meta: 1 - Ampliar a Cobertura da TV Brasil Internacional a, pelo menos, 80 pises:

A EBC encerrou o0 ano de 2012 com operacao em 67 paises, com destaque para o inicio d
operagcBes no Japao que abriga 210 mil brasileiros, de acordo com o Ministério das Relacde
Exteriores MRE). Estamos presentes na Europa, Asia, Africa, Améocaul, América do Norte e
América Central.

A TV Brasil Internacional foi reestruturada para ampliar e aprimorar sua atuacéao e fortalecert
o relacionamento institucional que permitirh avancarmos ainda mais no estabelecimento de novz:
parcerias em 2013, negacdes ja realizadas em 2012.

Meta: 2 - Ampliar a cobertura do sinal de radiodifusdo, segundo a disponibilidade do
Plano Basico de Outorgas, para garantir o acesso de, pelo menos, 50% da populacdo
brasileira a programacao da TV Brasil:

A meta definida m 2011 referese a cobertura de sinal terrestre por meio de rede prépria, de
acordo com o Plano Basico de Outorgas. Nesse sentido, vale a pena ressaltar que na linha de ba:
conceito utilizado de radiodifusé@o terrestre deveria considerar a cobertumrdalddesTV e de
Radio, no entanto, incluiu apenas a TV com geracao e retransmissao propria.

A partir dessa constatacdo foi esta sendo realizada a correcéo dos indicadores de mensurac
da meta regionalizada, fazendo a inclusdo da cobertura das radiEBGjapara que o PPA
2012/2015 possa refletir a regionalizacdo da radiodifuséo terrestre com a atuacédo da EBC de acor
com o Plano Bésico de Outorgas do Ministério das Comunicacdes e ANATEL.

Em 2012, a EBC possibilitou o acesst26.394.54pessoas, queepresentant7,27% da
populacao brasileira distribuida €121 municipios 66 % dos municipios brasileiros, exceto os
municipios de intersecdo) considerando a geracdo, emissdo e retransmissdo com rede prépria
radio e televisao terrestre.

Os acréscimoslos indicadores de mensuracdo da meta regionalizada sdo em funcdo do ajust
conceitual da meta com inclusdo da cobertura do sinal de radio.

O acesso a radiodifuséo publica terrestre por meio do alcance da Televisabef@ildéda
populacao brasileire88@ milhdes de pessoas) distribuidas#municipios (1,31% dos municipios
brasileiros por meio de 04 geradoras analdgicas, 05 geradoras digitais e 10 retransmissoras) e
Emissoras de Radio foi d8,26% da populacao brasileira (120,7 milhdes de pe3shasibuidas
em 3.103 municipios (55,7% dos municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de radio e 0
retransmissoras).

Vale ressaltar que em 2012 a EBC redefiniu sua estratégia de distribuicdo para a TV Bras
por meio do fortalecimento da redergara, presente em 24 estados mais o Distrito Federal. O
redirecionamento permitiu a ampliacdo da oferta do sinal da TV Brasil para 1.781 municipios que
abrigam a populagéo de 118,6 milhdes de habitantes, de acordo com dados do IBGE. S&o -
geradoras, 2Bstaduais e 22 locais, além de 728 retransmissoras. Iniciou ainda em 2012, a formaca
de uma Rede Publica de Radio, por intermédio de parcerias com nove emissoras publicas da Reg
Amazonica.

Todos esses avangos orientam a EBC para um novo alinhanoeR©®AI2012/2015 para
que possa melhor apresentar os seus resultados e o cumprimento de sua missao.
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Meta: 3 - Ampliar a producéo regional de conteudos proprios da Empresa Brasil de
Comunicacgaoi EBC, implantando mais 3 (trés) canais geradores nas regioNerte, Nordeste
e Sul, para que a TV Brasil tenha ao menos uma geradora em cada regido do pais:

Uma nova estratégia de expansao da rede foi colocada em pratica, priorizando as parceir:

em detrimento da expansao da rede propria. Essa estratégica passibilioducdo de contetdos

locais que

alcancou 30% dos conteudos da TV Brasil. Com a mudanca na programacao, em 201

além da Rede Minas/MG e TV Cultura/PA, foram incorporadas produgbes da TV Brasil
Pantanal/MT, TVE/ES, TV Cultura/AM, TVE/BA, TV dos Trdbadores- Mogi das Cruzes/SP,

TV Rede Paulista Jundiai/SP e TVE/RS. Esses resultados demonstraram o potencial de produca
por meio das parceiras e apontam para uma necessidade de revisdo da descricdo deste item uma

que os objetivos de producdo dentemidos regionais vém sendo cumpridos com o apoio da rede de

parceiros.

Meta: 4 - Ampliar para 100% a cobertura geografica dos sinais de radiodifusdo em

Ondas Cur

tas (OC) e Ondas Tropicais (OT) da EBC para assegurar a recepc¢ao radiofdnica a

todas as locatlades das Regifes Norte, Nordeste e Cemnt@este ndo alcancadas por outras
frequéncias:

A EBC ao concentrar suas metas nas regides GOatste, Norte e Nordeste, priorizou o
acesso a populacdes de regides carentes da radiodifusdo publica em ondd®Curea®ndas

tropicais (

OT), onde a iniciativa privada ndo opera. Em 2012, em razdo das restricoes
orcamentarias, nao foi possivel ampliar o sinal em OC e OT, permanecendo a meta inalterada. Alé

disso, encontrae em discussao no Brasil, o padrao digitah o radio que podera alterar o rumo

dos investi

mentos da EBC no meio, nos préximos anos. Tal indefinicdo foi responsavel tambén

pela reducéo da velocidade da expanséo prevista na meta.

4.1.3Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsakifide daEBC

QUADRO VI i INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO

Identificac8o da Iniciativa

Cadigo 0449

Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producdo e transmissédo, a qualidade dos sinais e da progr
Descricdo acessibilidde, interatividade, alcance e abrangéncia dos veiculos do Sistema Publico de Radioc

Comunicacdo

0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando univers
Objetivo acesso a populagdo a programacao congiiam e diversificada de natureza educativa, artistica, cul

informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Orgédo ou Unidad|

204151 Empresa Brasil de Comunicagdo Si.AEBC

Responséavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativgdem R$ 1,00
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | N&o Processado

148.069.757 175.511.334 156.856.201 156.856.207 3.949.725 33.655.814 119.250.66¢
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descriio Unid.ade de Metq Fisica _ Metq Financeira .

Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

1 Contetdo informativo difundido unidade 20.756 140.160  125.190.73f 106.535.607
2 Servico prestado unidade 2.000 19.338 50.320.60( 50.320.60(

Identificacdo da Ini

ciativa

Cédigo

044A

Descricdo

Fortalecer os canais de participagdo direta da sociedade na gestao de conteddos dos canais da Err
de Comunicacad EBC e assegurar as condi¢cdes de atuacdo do Conselho Curador como 6rgéo col
deliberativo
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Objetivo

0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusédo, buscando univers
acesso a populagdo a programacao complementar e diversificada de natureza educativa, artistic|
informativa, cientifica e promotoxda cidadania.

Orgédo ou Unidad|

204151 Empresa Brasil de Comunicacéo S.AEBC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativgdem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | Nao Processado
0 0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade d¢ Meta Fisica Meta Financeira
Sirelem | DESETE Medida Prevista Realizada |Prevista Realizada
- - - 0 0 0 0

Identificac8o da Iniciativa

Cadigo 044B
Descricdo Implantaro Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital.

0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando univers
Objetivo acesso a populagdo a programacao complementar e diversificada de naturaieaedutistica, cultural

informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Orgéao ou Unidad|

204157 Empresa Brasil de Comunicacéo SIABC

Responsavel
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Iniciativdem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pay Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | Nao Processado
1.000.00(¢ 1.166.667 60.000, 60.000 60.000 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricao Unid.ade de Meta_ Fisica _ Metg Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevsta Realizada
Percentual de

1 Sistema implantado execucao fisica 1 0 1.166.667 60.000,
Fonte: SIOP, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.
Notas:

1. Na&o existe no PPA meta fisica e financeira para a Iniciativa 044A;

2. Foram incluidos na Execucgdo Orgamentafi@anceira os valores dos Créditos Extraordinarios recebidos porém
blogueado pela Secretaria de Orcamento FedSalF.

Anaélise Critica:

Em 2012 a Empresa Brasil de Comunicag&BC consolidou a nova estratégia definida

para a Rede Nacional de Comeagao Publica, formada por 47 geradoras e 728 retransmissoras de
TV aberta terrestre, que alcancam 1.781 municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrit
Federal que abrigam 118,6 milhdes de pessoas (61% da populacéo brasileira). Esta disponivel p:
15 milh&es de assinantes de TV fechada e 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por ante
parabdlica. Iniciou ainda em 2012 a formacdo de uma Rede Publica de Radio, por intermédio d

parcerias com nove emissoras publicas da Regido Amazonica.
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4.1.4Informacdes Sobre Acbes de Programas Tematicos

QUADRO VII i ACOES VINCULADAS AO PROGRAMA TEMATICO

Identificacdo da Agéo

Cédigo 20B5
Descricdo Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacao

0449 Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producédo e transmisséo, a qualidade dog
Iniciativa da programacdo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos vei

Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacao

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicagéo SIAEBC

Unidade Orcamentaria

20415- Empresa Brasil de Comunicagdo SILABC

Execucdo Orcamentaria e Fin

anceira da A¢dem R$ 1,00)

Dotacéao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Proessados | Nao Processado
97.749.154 125.190.73§ 106.535.607 106.535.60; 3.949.725 30.635.214 71.950.668
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem| Descrio Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
Conteudadnformativo
1 difundido unidade 20.756 140.160 125.190.73" 106.535.607
Identificacéo da Acéo
Cédigo 2670
Descrigdo Producéo de Conteudo Informativos, Culturais, Educacionais (AGERP
0449- Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producdmasmisséo, a qualidade dos sin
Iniciativa e da programacdo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos ve

Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagéo.

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SiABC

Unidade Oramentaria

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SiABC

Execuc¢do Orcamentéaria e Fin

anceira da A¢d¢em R$ 1,00)

Dotacgéo

Despesa Restos a Pagar

Inicial Final

Valores Pagos

Empenhada | Liquidada Processados |N&o Processado

50.320.60( 50.320.60

50.320.60( 50.320.60( 0 3.020.600 47.300.00(¢

Metas do Exercicio Para a A¢do

Ordem | Descricao

Meta Financeira
Prevista

Meta Fisica
Prevista

Unidade
Medida

de

Realizada Realizada

1 Servigo prestado

unidade 2.000 19.338 50.320.600 50.320.60(

Identifi cacdo da Acao

Caddigo 1287
Descricao Implantacéo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital (RBTPD)
Iniciativa 044Bi Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasille Comunicac¢éo S.A.EBC

Unidade Orgcamentéaria

20415- Empresa Brasil de Comunicag¢édo SLABC

Execucdo Orcamentéria e Fin

anceira da Acaéem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liguidada Processados | N&o Processado
1.000.00(q 1.166.667 60.000 60.000 0 60.000 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida<_je de Meta Fisica _ _Meta Financeira_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Percentual de
1 Sistema implantado execucgao fisica 1 0 1.166.667 60.000

Fonte: SIOF, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.
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Analise Critica:
Acao 20B5 Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacéo

Em 2012 a EBC redefiniu o novo modelo de producédo, empacotamento e distribuicdo de
radio, tv e web, por meio das emissoras de radio, das geradoras de tv e dos sites da Radioagénci
da Agéncia BrasilTodos eles responsaveis pela difusdo de mais de 140 mil horas de conteudo:
para contribuir com a formacédo critica das pessoas. A base d adcmeta foi ajustada para
contemplar o total de horas produzidas e difundidas pela EBC. Esse ajuste devera ser considerad
alterado para a préxima revisdo da LOA (2013). Na nova base de célculo estdo contidos os 1
emissores e distribuidores de radiogdo e site da EBC por 24 horas diarias de programacao,
difusdo e disponibilidade de conteudos no decorrer de 365 dias do ano. Em 2013, com
reformulacdo da plataforma web, a EBC passara a contar com quatro sites, que somados as cir
geradoras de tv, ais nove emissoras de radio, totalizardo 18 unidades distribuidoras de conteddos
de comunicacéo publica.

Acao 2670 Producédo de Conteudo Informativos, Culturais, Educacionais (ACERP

Esta acdo esta vinculada a execucdo do Contrato de Gestdo nUfgh091lcom a
Associacaale Comunicgdo Educativa Roquét-Pinto (Organizacdo Social) ACERROS, o qual
estabelece omo uni dade de medida do produto entr
Nesse sentido, foi efetuadodoo apanmdamentno da
desta agdo em horas. Sera revisada e atualizada a meta na préxima LOA (2014).

Acdo 128Z- Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital
(RBTPD)

Houve reformulacdo do projeto para permitir a integradéd Canal da Cidadania do
MiniCom e de um canal de servicos interativos do Poder Executivo Federal que possibilitara
interacdo entre Estado e Sociedade, por meio de aplicativos que facilitardo o acesso a direitos
politicas publicas. Essa reformulacgomada as restricbes orcamentarias para a implantacéo
completa do projeto, dificultaram a execugdo orgcamentaria da acdo. Ainda assim, foi iniciado c
projeto piloto em parceria com empresas e a UFPB, que beneficia um grupo de 100 familias d
programa BrasiBem Miséria. Sera feito um estudo de impacto socioecondmico da interatividade,
apoiado pelo Banco Mundial. A implantacdo completa do Sistema Operador extrapola o periodo d
PPA 2012/2015, de maneira que sera necessario aportar recursos que ainda paevest&Eono
PPA.

4.1.5Informacdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencéo e Servigos

N&o existem Programas de Gestdo, Manutencédo e Servicos ao Estado de responsabilidade
EBC.

As acobes da EBC sao vinculadas ao Programa 2Hrbgrama de Gestdo, Maencéo da
Presidéncia da Republica, que é de responsabilidade da Presidéncia da Republica.
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4.1.6Informagdes Sobre Agdes Vinculadas a Programas de Gestéo, Manutengé&o e Servigos

QUADRO VIl i ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO

Identificacdo da Agéo

Cadigo

0110

Descricao

Contribui¢éo a Previdéncia Privada

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicagdo SILABC

Unidade Orcamentaria

20415- Empresa Brasil de Comunicagdo SLABC

Execucgao Orcamentaria e Fianceira da Acao(em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadd
3.332.500 4.232.500 3.940.004 3.940.004 0 0 3.940.004
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unidac_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Obs.: Ndo existem metas para a Agao.

Identificacéo da Acéo

Cddigo

2000

Descricao

Administracdo da Unidade

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comumicdo S.Al EBC

Unidade Orgcamentéria

20415- Empresa Brasil de Comunicag¢do SLABC

Execucdo Orcamentéria e Fin

anceira da Acaéem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processhs
42.676.842 47.277.85¢ 44.871.859  44.871.85% 1.398.128 7.054.623 36.419.107
Metas do Exercicio Para a A¢ado
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Obs.: Ndo existem metas para a Agao

Identificacdo da Acéo

Cédigo

2004

Descri¢ao

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependente

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Unidade Orgcamentéria

20415- Empresa Brasil de@nunicagédo S.A. EBC

Execuc¢do Orcamentéaria e Fin

anceira da A¢d¢em R$ 1,00)

Dotacgao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processado
6.000.000 6.710.000 6.693.852 6.693.852 0 0 6.693.852
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidagie de Meta Fisica. _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada unidade 3.694 6.710.000 6.693.852
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Identificacdo da Acéo

Cddigo

2010

Descricao

Assisténcia Prd&scolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicagdo SLABC

Unidade Orcamentaria

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Execucdo Orcamentaria e Fin

anceira da A¢éd¢em RS 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Ndo Processado
1.332.00( 1.545.524 1.541.429 1.541.42¢ 0 0 1.541.429
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricéo Unidac_ie de Meta Fsica ' 'Meta Financeira'
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Crianca atendida unidade 297 332 1.545.524 1.541.429

Identificacdo da Acdo

Cddigo

2011

Descricao

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasde Comunicagéo S.A.EBC

Unidade Orgcamentéria

20415- Empresa Brasil de Comunicagédo SILABC

Execucdo Orcamentéria e Fin

anceira da Acaéem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processado
720.000 850.000 849.104 849.104 0 0 849.104
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 586 629 850.000 849.11

Identificacdo da Agéo

Cédigo

2012

Descri¢ao

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Unidade Orgcamentéaria

20415- Empresa Brasil de Comunicag¢do SLABC

Execucdo Orcamataria e Financeira da Acao(em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processado
13.261.20( 13.261.20( 13.261.200 13.261.20( 0 1.492.024 11.769.176
Metas do Exercicio Para a Aéo
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 1.685 1.746 13.261.20( 13.261.20(

Identificacdo da Acdo

Cédigo

20CwW

Descri¢ao

Assisténcia Médica aos ServidoeeEmpregadosExames Periddicos

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Unidade Orcamentaria

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Execucdo Orcamentaria e Fin

anceira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processado
184.464 173.181 173.181 173.181 13.095 160.086)
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigio Unidade de Meta Fisica_ _Meta Financeira-
Medida Prevista | Realzada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 1.025 952 173.181 173.181
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Identificacdo da Agéo

Cadigo

20TP

Descricao

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicacdo SIABC

Unidade Orgcamenti

20415- Empresa Brasil de Comunicagdo SILABC

Execucdo Orcamentaria e Fin

anceira da A¢dem R$ 1,00)

Dotagéao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processada
161.706.95]1 191.606.95]1 189270.033 189.270.03] 3.952.107 1.050.749 184.267.171
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Obs.: Ndo existem metas para a A¢ao.

Identificacdo da Acdo

Cddigo

2675

Descricao

Comunicacado e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicag¢édo SILABC

Unidade Orgcamentéria

20415- Empresa Brasil de Comunicagédo SLABC

Execucdo Orcamentéaria e Fianceira da Acdo(em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Nao Processado
30.673.977 34.908036 33.145.63¢ 33.145.63¢€ 1.597.634 9.156.149 22.391.853
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Matéria distribuida unidade 21.864 24.257 34.908036 33.145.636

Identificacdo da Agdo

Cédigo

4641

Descricao

Publicidade de Utilidade Publica

Unidade Responsavel

20415- Empresa Brasil de Comunicag¢do SILABC

Unidade Orgcamentéaria

20415- Empresa Brasil de Comunica¢édo SLABC

Execucdo Orcamentéria e Fin

anceira da Aca

¢em R$ 1,00)

Dotacgéo

Despesa

Restos a Pagar

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada

Processados

Nao Processadag

Valores Pagos

5.874.00(0

5.874.00¢

2.979.19¢

2.979.19¢

0

2.635.976

343.214

Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem

Descricao

Unidade de

Meta Fisica

Meta Financeira

Medida

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

Obs.: Ndo existem metas para a Adaante: SIOP, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.

Analise Critica:

Acdo 2004- Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

A assisténcia médica e odontologica dogpreegados e seus dependentes é opcional. Em
alguns casos, 0 conjuge ja possui assisténcia médica e odontoldgica, ndo optando pela oferta

EBC.

Acao 2010 Assisténcia Pré&scolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Aumento do quantitativo emazdo das contratacbes ocorridas em 2012, oriundas do

concurso publico.
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Acao 20121 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Aumento da meta fisica em razdo das admissfes ocorridas ao longo de 2012 por forca ¢
concurso publico.

Acéo 2012 Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados

A meta realizada foi superior 3,62% em razdo das contratacOes realizadas em 2012, pc
intermédio de concurso publico, cujas convocacdes aconteceram a partir do més de marco.

Acao 20CW Assisténcia Médica aos Satores e EmpregadesEExames Periodicos

A realizacdo dos exames periddicos contemplou a previsdo feita para 2012.-Besiaea
para todo o periodo do PPA 202215 podera haver uma variagdo, para mais ou para menos na
meta prevista, pois 0s examesipaicos sdo realizados por discricionariedade do empregado, ou
seja, optam ou ndo pela empresa contratada pela EBC. Pois, podem também, utilizar seus convén
médicos.

Acdo 2675 Comunicacao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

O acréscim em relacdo a meta dea em funcao do reordenamento organizacional ocorrido
na area de producédo da EBC servi¢os, bem assim pela ocorréncia de eventos especiais como a
+20, as Olimpiadas e as Paralimpiadas de Londres, por exemplo, que, a despetosties,p
provocaram a reunido de esforcos com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos Bumano
materiais disponibilizados.

N&o existem metas fisicas para as ac6es DXdéntribuicdo a Previdéncia Privada, 2000
Administragdo da Unidade, 20TPPagamento de Pessoal Ativo da Unido e 464ublicidade de
UtilidadePublica.

4.2 Informacdes Sobre a Execugcdo Orgcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.11dentificacdo das Unidades Orcamentarias d&BC

QUADRO IX i IDENTIFICACAO DA S UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacgédo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Cddigo SIAFI da UGO
Empresa Brasil de Comunica¢édo S.BBC 20415 -

A EBC néo possui UGO agregada.
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QUADRO X i PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valoresem R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
27 Juros e
Origem dos Créditos 17 Pessoal e Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Orcamentérios Sociais Divida Correntes
Exercicies Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 199.230.21( 219.455.30¢ - - 263.785.953 224.227.58]
O |PLOA 166.540.45]1 158.331.78( - - 223.497.664 219.088.224
— [LOA 166.540.45]1 158.331.78( - - 220.449.907 219.(88.224
Suplementares 31.800.000 20.030.00(¢ - - 1.053.524 20.073.00(
8 Especiais Abertos - -
E pecial Reabertos - -
W | Extraordinarios Abertos - -
) Reabertos - -
Créditos Cancelados - - 11.283| 19.060.00(
Outr as Operacgdes - -
Total 198.340.451 178.361.78( 0 0 221.492.143 220.101.224

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

O crédito aprovado na Lei Orcamentéaria Anual destinado ao Grupo de Despesas Corrente
de Pessoal e Encargos Sociais pamxercicio de 2012, foi de R$ 166.540.451,00 tendo sido
suplementado durante o ano em R$ 31.800.000,00 perfazendo um total de R$ 198.340.451,00.

Do valor suplementado de R$ 31.800.000,00, R$ 1.000.000,00 deséiramupagamento de
depdsitos recursais dees por empresas estatais, R$ 900.000,00 & Contribuicdo a Previdéncia
Privada e o restante, R$ 29.900.000, ao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido devido a contratac
de novos empregados concursados, 0 que impactou no acréscimo das despesas hasaduas Ulti
acoes.

Durante o ano de 2012, o orcamento cresceu cerca de 19,09% entre o crédito inicialment
aprovado em Lei, R$ 166.540.451,00, tetal liberado até o final do exercicio, R$ 198.340.451,00.

Os recursos or¢camentarios aprovados nesse Grupo, qdestieam ao pagamento das
despesas com Folhas de Pagamentos, Cumprimento de Sentencas Judiciais e Pagamento
Depositos Recursais Devidos por Empresas Estatais e Contribuicdo a Previdéncia Privada, fora
suficientes para cobrir os gastos realizados deir@aeixercicio de 2012.

No comparativo de 2011 para 2012 podemos verificar que as despesas no Grupo de Pess
e Encargos Sociais cresceram cerca de 11,20%.

No Grupo de Outras Despesas Correntes, o orcamento da EBC sofreu um corte de R
3.047.762,00 endro valor previsto no Projeto de Lei Orcamentario Anual para 2012 e o aprovado
em Lei, passando de R$ 223.497.664,00 para R$ 220.449.902,00, o que, em termos percentue
representa uma reducéo de 1,36%.

Durante o ano, houve ainda a movimentacdo de orédiamentario dentro do limite
aprovado na Lei Or¢camentéria Anual, com cancelamento de R$ 11.283,00 na agdo de Assisténc
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Médica e Odontolégica aos Servidores e Emprega@iosmes Periddicos e suplementacdo de R$
1.053.524,00 nas acdes de AssisténateE3colar aos Dependentes dos Servidores e Emprefjados
R$ 213.524,00; Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seu
Dependentesi R$ 710.000,00; e Auxilio Transporte aos Servidores e EmpregadB$
130.000,00.

Comparando os crédgocorcamentarios totais entre os anos de 2011 e 2012, vesfigae

as despesas no Grupo de Outras Despesas Correntes mantiveram o mesmo nivel de gasto de um
para o outro, com um indice de crescimento de 0,63%.

4.2.2.2Programacédo de Despesas de Caai

QUADRO XI i PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 47 Investimentos 8 ! Inver§oes & Amor,tlgagao da
Orcamentarios _ Flnanc,ellras DIVI(:'iE.l

Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacgéo proposta pela UO 154.781.3271112.880.91( - - - -
§ PLOA 30.000.000 97.412.140 - i i i
LOA 29.342.32¢4 93.696.953 - - - -
Suplementares 17.109.99¢ - - - -
N . Abertos - - - - -
g Especiais Reabertos - - - - -
@ Extraordinérios Abertos 19.333.33§ - - - - -
O Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operacdes - - - -
Total 65.785.659 93.696.953 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

O Orcamento aprovado na LOA, no Grupo de Investimento em 2012, considerando 0s
créditos suplementares que totalizaram R$ 17.109.996,00, ficou em R$ 46.452.324,00, cerca
50,42% menor do que o aprovado em 2011.

Essa reducéo fez com que fossem priorizatipsreas acdes de investimentos e adiadas
outras para modernizacao e reposicdo de maquinas e equipamentos para as Radios e TVs e, ait
as atualizacfes e renovacdes do parque computacional da Empresa que estdo obsoletos.

O Crédito Extraordinario publicadem 2012 nao foi disponibilizado para execucao
dentro do exercicio. A aprovacao ocorreu por meio da Medida Proviséria n° 598, de 27 de
dezembro de 2012, e sera reaberto apenas no inicio do exercicio de 2013, visando a continuida
das despesas de Investinteempara o primeiro trimestre de 2013, prazo previsto para votacao e
aprovacao da Lei Orcamentaria Anual.

Os valores dos Créditos Extraordinarios correspondem a 1/3 (um ter¢o) dos recurso:
previstos no Projeto de Lei Orcamentéaria Anual de 2013.
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4.2.2.3Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO XII i RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE

CONTINGENCIA
Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital géolrjt?:geé\éiige
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 463.016.163 443.682.89(154.781.32] 112.880.91( - -
O |PLOA 390.038.11% 377.420.004 30.000.00¢ 97.412.14( - -
— [LoA 386.90.353| 377.420.004 29.342.32§ 93.696.957 - -
" Suplementares 32.853.524 40.103.000 17.109.99¢ - |- -
O | Especiais GUERIUS - - — -
= Reabertos - - - |- -
% Extraordinarios Abertos - - | 19.333.33% - |- -
O Reabertos - - - |- -
Créditos Cancelados 11.283] 19.060.00(¢ - |- -
Outras Operacgdes - - - |- -
Total 419.832.594 398.463.004 65.785.659 93.696.953 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

4.2.2.4 Anélise Critica

Em 2012 a Medida Provigar n°® 598, de 27 de dezembro de 2012 abriu crédito
extraordinario em favor da EBC, no valor total de R$ 19.333.335,00, visando atender despesas ¢
investimento para o exercicio de 2013.

O valor aprovado representa 30% do orcamento previsto para investimogProjeto de Lei
Orcamentaria de 2013 PLOA, tendo sido automaticamente bloqueado em sua totalidade, pela
Secretaria de Orcamento Feddér&OF, uma vez que 0 mesmo tem sua execucao prevista para o
proximo exercicio de 2013.

A EBC teve 98,88% de seorcamento liberado, ou seja, R$ 466.284,008para
movimentacdo e empenho. Foram contingenciados 1,12%, que correspondem a R$ 0007.042,
excluindo o Crédito Extraordinario, possibilitando assim a realizagdo do orgcamento praticaments
em sua totalidade.

As Despesas Correntésque englobam os Grupos de Pessoal e Encargos Sociais e Outras
Despesas Correntésresceram de 2011 para 2012 cerca de 5,36%, considerando a LOA e Crédito:
Suplementares, excluido o Crédito Extraordinario.

Na comparacdo das DespssCorrentes e de Capital, nos exercicio de 2011 e 2012,
verificamos uma reducdo no orcamento total de aproximadamente 5,26%, passando de R
492.159.957,00 para R$ 466.284.918,00, sem considerar o Crédito Extraordinario de R
19.333.3350.
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QUADRO Xl i MOVIMENTAC}AO ORQAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéao e ~ | 17 Pessoal € 271 Juros e| 3 i Outras
de Crédito * gg:t(;e Eeec(i:gra CleesilEacen e apo Enc._ar.gos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Concedidos| 115406| 110319 24.131.2101.4641.000 2.979.190
Movimentacao 200094 | 115406 14.422.2020.8946.0001 1.363.700
Externa Recebidos | 201002| 115406 04.331.2125.2011.000 7.000
423001| 115406 13.391.2027.20KJ.000 1.000.000
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo - " . S ile T
de Crédito Conce | Rece ClEeEEEEDeh ER0) 4 . ' | Inversdes Amortizacao
dente | bedora Investimentos | . . L
Financeiras | da Divida
Movimentag&o | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacéo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: Siafi Operacional e Siafi Gerencial

No exercicio de 2012, a EBC fez movimentag&terna de crédito no Grupo de Outras

Despesas Correntes, concedendo R$ 2.979.190,00 para a Secretaria de Comunicacdo Social
Presidéncia da Republica, visando a realizacdo de acles publicitarias para divulgacdo c
programacao de todos os veiculos 8CHKTVs e Radios), além do lancamento de séries especiais.

Conforme demonstra a tabela acima, a EBC também recebeu créditos orcamentérios ¢
outros 6rgaos, conforme detalhado abaixo:

1. Descentralizacdo recebida da Comissdo de Anistia do Ministério daaJpstia
Uu-«o das s®ries NDODR$I MVBDt8beBsO@ae DB C A
dura, por un&R$5PREE,AG0,«atalizdndo RY 1.368.700,G0;0

2. Descentralizacdo recebida da Coordenacédo Geral de Planejamento, Orgamento
Financas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para pagamento do Auxili
Transporte do més de dezembro/2012, no valor de R$ 7.000,00; e,

3. Descentralizacdo recebida do Instituto Brasileiro de Museud8RAM para
produ-«o do pr ogm™Mama udsOGgognmeocermd or de R$ 1.

rod
it a

0C
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4.2.4Execucdo Orcamentéaria da Despesa
4.2.4.1 Execucao da Despesa Com Créditos Originarios
4.2.4.1.1Despesas Totais Por Modalidade de ContratacdoCréditos Originarios

QUADRO XIV i DESPESASPOR MODALIDADE DE CONTRATACAO

i CREDITOS ORIGINARIOS
Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacéo
(a+b+c+d+e+f)
88.358.184 82.525.880] 61.255.751 64.162.747
a) Convite

b) Tomada de Precos
163.801 227.738 161.769 206.699

¢) Concorréncia

d) Pregéo
85.536.863 81.881.787 59.636.282 63.724.329

e) Concurso
2.657.524 416.360 1.457.700 231.720

f) Consulta

2. Contratagdes Diretas (g+h)
91.550.551 98.417.665 64.485.061 71.991.284

g) Dispensa
29.511.583 36.594.383 27.277.2124 32.603.057

h) Inexigibilidade
62.038.969 61.823.284 37.207.849 39.388.227

3. Regime de Execucao Especial
315.147 238.252 315.147 238.252

i) Suprimento de Fundos
315147 238.252 315.147 238.252

4. Pagamento de Pessoal (j+k)
200.506.989 177.209.30§ 195.503.771176.122.00¢

j) Pagamento em Folha
198.288.439 176.015.094 193.285.587 174.928.17¢

k) Diarias
2.218.551 1.194.212 2.218.195 1.193.834

5. Outros
71.850.668§ 62.814.575 67.623.816 59.016.304

6. Total (1+2+3+4+5)
452.581.543 421.205.68( 389.183.554 371.530.59¢

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.

As Despesas Liquidadas em 2012 totalizam R$ 452.581.543,00, das quais 44,30%
correspondem a Pagamento de Pessoal, 20s2@%ntratacdes Diretas, 19,52% as modalidades de
licitagbes elencadas no item 1 do Quadro, 15,88% a Outros (Nao aplicaveis a Lei n° 8.666/93
despesas com Condominios, ACERP, tributos e contribuicdes sociais e econémicas, Rrevidénc
Privada e beneficiasociais) e 0,07% a Regime de Execuc¢éo Especial (Suprimento de Fundos).

A parte mais expressiva do total das despesas liquidadas nas modalidades relacionadas
item 1 do Quadro, no montante R$ 88.358.188,00, correspondente a 96,81%, é relativa
modalicade Pregéo.
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Dos valores liquidados em 2012, 85,99% foram pagos no préprio Exercicio, sendo que en
2011 os pagamentos corresponderam a 88,21%, ou seja, o valor inscrito em Restos a Pagar em 2!

cresceu cerca de 27,63% em relagao a 2011.

No comparativo da despesas relacionadas no itenii Pagamento de Pessoal, o valor
liquidado dos Pagamentos em Folha cresceu de 2011 para 2012 cerca de 12,65%, enquanto
Diérias cresceram 85,78%. No valor total liquidado de Pagamento emiHa$hd98.288.438,00,
foram incluidas, além de Pessoal e Encargos, as despesas liquidadas de Assist&stald?ré
Assisténcia Médica e Auxilio Transporte, que sdo pagas em Folha.

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despds&réditos Originarios

QUADRO XV i DESPESASPOR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAI CREDITOS
ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Despesa

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1. Despesas de
Pessoal

195.129082

173.873.29¢

195.129.08z

173.873.29¢

1.050.74¢8

190.108.287

172.719.32}

3190117
Vencimentos e
Vantagens fixa$
Pessoal Civil

117.694.75]

99.767.40¢

117.694.75]

99.767.40¢

95.000

117.002.422

99.757.546

3191130
Obrigactes
Patronais

34.322.557

29.814.628

34.322.557

29.814.625

31.203.514

29.661.823

3190167 Outras
Despesas
Variaveisi
Pessoal Civil

12.868.913

10.306.48¢

12.868.917

10.306.48¢

12.868.917

10.306.489

Demais elementog
do grupo

30.242.867

33.984.77¢

30.242.867

33.984.778

955.748

29.033.434

32.993.46¢

2. Jurose
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

215.607.52¢

203.174.55¢%

215.607.52¢

203.174.55¢%

23.689.325

13.744.975

187.608.46(

180.794.303

339039 Outros
Servigos de

Terceirosi Pessoq
Juridica

110.338.44¢4

108.383.28:

110.338.44¢

108.383.28:

17.596.64¢

10.175.467

89.786.08¢

94.782.846

3350391 Outros
Servigos de

Terceirosi Pessoq

50.454.16(

40.439.00¢

50.454.16(

40.439.00¢

3.020.60(¢

47.433.56(

37.439.00¢
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Juridica

339037 Locacédo
de M&oede-Obra

24.280.92(

21.791.281

24.280.92(

21.791.281

1.293.044

558.693

22.25.546

19.412.21(

Demais elementos
do grupo

30.533.991

32.560.991

30.533.997

32.560.991

1.779.03C

3.010.821

28.363.265

29.160.248

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de

Empenhada

Liguidada

RP nao P

rocessados

Valores Pagos

Despesa

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

44.215.634

44.457.831

44.215.635

44.457.831

30.106.081

25.493.211

11.473.81(

18.016.966

4490391 Outros
Servicos de

Terceirosi Pessoq
Juridica

26.995.633

27.298.753

26.995.635

27.298.755

18.055.344

16.564.744

7.889.311

9.870.954

449052i
Equipamentos e
Material
Permanente

15.483.024

15.415.77%

15.483.024

15.415.775

11.966.864

8.531.307

2.432.378

6.799.873

4450391 Outros
Servigos de

Terceiros’ Pessoq
Juridica

1.694.30§

1.223.08¢

1.694.308

1.223.08¢

83.874.63

1.109.42]

1.223.08¢9

Demais elementos
do grupo

42.670

520.214

42.670

520.214

397.164

42.670

123.050

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementog
do grupo

6. Amortizacéo
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

Na tabela acima sédo destacadas as despesas que tiveram maior relevancia de gastos de

de cada Grupo de Despesa. Em 2012 foram empenhadas e liquidadas em Despesas Corren
representadas pelos Grupos de Despesas de Pessoal e Outras Despesas Cdrentes,
410.736.608,00, e em 201 R$ 377.047.850,00, representando um crescimento de 8,93%.

O Grupo de Pessoal apresenta um crescimento no empenhado e liquidado, de 2011 pa

2012, de 12,22%. Em 2012 houve inscricdo em Restos a Pagar ndo Processadoscie/R8,0M
sendo R$ 955.748,00 referente a previsdo para recolhimento do FGTS e R$ 95.000,00 pa
recolhimento do INSS sobre 13° Salario Complementar.

Em Outras Despesas Correntes ouve um crescimento de 6,12%, do valor empenhado
liquidado, passando de R93.174.555,00 para R$ 215.607.526,00. O valor inscrito em Restos a
Pagar n&o Processados cresceu 72,35%.
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Com referencia ao valor Empenhado em 2011, o grupo de despesas de investimento e
2012 reduziu 0,54%. O saldo inscrito em Restos a Pagar ndo Rdmsesspresenta 68,09% do
total Empenhado em 2012, enquanto o de 2011 representou 57,34%.

N&o houve despesas nos Grupos Juros e Encargos da Divida, Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida.

Em 2011 as despesas de Pessoal representaram 41,25% do to#l
Empenhado/Liquidado, Outras Despesas Correntes 48,20% e Investimento 10,55%. Do valor tot:
Empenhado/Liquidado em 2012R$ 454.952.243, 42,89% destinaram a despesas de Pessoal,
47,39% a Outras Despesas Correntes e 9,72% a Investimento.

Essesnimeros demonstram um crescimento na participacdo nas despesas de pessoal e
equilibrio nas despesas de custeio e de investimento na participacdo total do orcamento entre
anos de 2011 e 2012.

4.2.4.2Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos @eEBC por Movimentacéo
4.2.4.2.1Despesas Totais por Modalidade de ContratacdoCréditos de Movimentacao

QUADRO XVIi DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS DE

MOVIMENTACAO
Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada Despesa pag
2012 2011 | 2012 | 2011

Modalidade de Contratacéo

7. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)
[) Convite
m) Tomada de Precos
n) Concorréncia
0) Pregao
p) Concurso
g) Consulta
8. Contratacdes Diretas (g+h) 2.363.70C
r) Dispensa
s) Inexigibilidade 2.363.70(0
9. Regime de Execucéo Especial
t) Suprimento de Fundos

10.Pagamento de Pessoal (j+k) 7.000 7.000
u) Pagamento em Folha 7.000 7.000
v) Diarias

11.0utros 300.000

12.Total (1+2+3+4+5) 2.370.700 300.000 7.000

Fonte: Siafi Operacional e Siafi Gerencial.

As movimentac¢des acima demonstradas foram destinadas a contratagdo de empresas p;
produ@o de séries e pagamento do Auxilio Transporte conforme descrito nodigen-
Movimentacdo de Creditos Interna e Externa.
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4.2.4.2.2Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despésaréditos de Movimentagao

QUADRO XVII 1 DESPESASPOR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
I CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo
processados

Valores
Pagos

17 Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011| 2012 | 2011

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

21 Juros e Encargos da Divida

Nome 1° elemento de despesa

339049i Auxilio Transporte

3° elemento de despesa

Demas elementos do grupo

31 Outras Despesas Correntes

2.370.70(0

300.000

2.370.700

300.000

2.363.70(0 7.000

339039 i Outros Servigos
Terceiros Pessoa Juridica

2.363.70(0

300.000

2.363.700

300.000

2.363.70(0

339049 Auxilio Trangorte

7.000

7.000

7.000

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo
Processados

Valores
Pagos

47 Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011| 2012 | 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

571 Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

61 Amortizacédo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despa

Demais elementos do grupo

As movimentac6es de Créditos recebidas por Grupo e Elemento de Despesas forar
Empenhadas e Liquidadas no Grupo de Outras Despesas Correntes, sendo 99,70% no Elementc
Despesas 3390390utros Servicos de TerceirdsPessoa Juridica e o restan®30% no 339049

I Auxilio Transporte.

O valor total empenhado em Outros Servigos de TerceiREssoa Juridica foi totalmente

inscrito em Restos a Pagar Nao Processados.

N&o foram recebidos al#os para os Grupos de Pessoal, Juros e Encargos da Divida,

Investimento e Inversdes Financeiras.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1Reconhecimento de Passivos
A EBC néo possui passivos por insuficiéncia de créditos ous@xu

5.2Pagamentos €ancelamentos de Restos a Pagar &xerciciosAnteriores

5.2.1Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O total de restos a pagar de exercicios anteriores em 2012 foi de R$ 73.170.678,31, sendo
R$ 15.92.326,40 processados e R$ 57.241.351,91 nédo processados. Esse valor representa redug:
de 62,29% em relacdo ao exercicio de 2011.

QUADRO XVII 1 SITUAC}AO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo aPagar em
Inscricao Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 10.753.326,41 169.094,63 10.429.038,66 155.193,12
2010 788.030,90 - 625.892,93 162.137,97
2009 3.830.543,26 147.277,82 1.604.863,16 2.078.402,28
2008 557.425,83 - 257.336,50 300.089,33
Total 15.929.326,40 316.372,45 12.917.13125 2.695.822,70
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 39.238.185,59 1.092.308,25 31.591.448,58 6.554.428,76
2010 8.126.490,90 1.834.818,95 5.266.224,84 1.026.447,11
2009 9.876.675,42 - 4.010.982,7Q 5.865.692,72
Total 57.241.351,91 2.927.127,20 40.867.656,12 13.446.568,59

Fonte: Gerencia de Controladoria / SIAFI
5.2.2Analise Critica

A inscricdo e manutencao de despesas em restos a pagacebeao disposto na Lei n°
4.320/1964,que determina pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente
realizadas, no Decrelcei n° 200/1967 e nos Decreto$ ©3.872/1986, 7.418/2010, 7.468/2011,
7.511/2011 e 7.654/2011.

Os pagamentos sddetuados somente ap0s o recebimento dos produtos e servigos,
observada a regularidade fiscal dos fornecedores.

O acompanhamento é efetuado por meio de relatorios extraidos do SIAFI Gerencial e dt
andlises que os diversos setores da Empresa fazem relatisagalores ainda pendentes de
pagamento para verificar a pertinéncia da manutencéo.

A existéncia de restos a pagar inscritos ha mais de um exercicio financeiro é motivada pels
fato de termos projetos em andamento, dentre os quais: Sistema Integradaéde (ERP -
Enterprise Resource Plannimtp Totvs), do MAM 1 Media Asset Management e das reformas
prediais necessarias para entregal fininstalacdo de equipamentd®m como valores referentes a
licenciamento de obras audiovisuais.

Como evento positiv relacionado a gestdo de restos a pagar, destacani@nsteréncias
de recursos financeiros efetuadas pela COPLA/PR, que permitiram ajustar o fluxo de pagamentc
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de despesas do exercicio de 2012 com os de anos anteriores. J& com relacdo aos negati
destacamos os atraspsacionados as obras em andamentos nos prédios d8ur@ldo SCS
Quadra 08 Venancio 2000, que tem impedido a entrega e instalacdo de diversos equipamentos
por razdes que ja estdo sendo tratadas pela administracdo da Empressasaarbreve resolucéao.

5.3 Transferéncias de Recursos

A EBC celebrou, desde a criacdo, varios instrumentos de repasse de recursos a iniciativ
privada, controlandos a nedida da celebragéo.

Os processos de prestacdo de contas desses recursos @speativas analises criticas,
vém sendo tratados de forma consistente e gradual, de maneira a assegurar a boa aplicacédo
recursos publicos.

Em eventuais situagcbes de inadimpléncia, a Empresa busca resolver a questdo ainda |
ambito administrativo,rdes da instauracdo de processos de tomada de contas especial ou de a¢d
judiciais, evitando com isso, situa¢fes de litigiosidade com as parceiras com quem mantém vinculc
formais.

Assim como em exercicios anteriores, em casos de transferéncias cupsesrdoram
empenhados, mas ndo repassados integralmente no mesmo exercicio, sdo inscritos regularmente
restos a pagar, de maneira a assegurar a boa gestao financamnentaria do erario.

Ao longo do exercicio de 2012, entretanto, ndo foram celebradvos instrumentos de
repasse de recursos.

Em comparacgdo ao exercicio de 2011, a transferéncia de recursos a entidades parceiras
ambito de instrumentos vigentes e em execuc¢do sofreu um incremento de 7,64% (sete virgu
sessenta e quatro por cento).

Assim, a EBC continua atuando como parte integrante das politicas de Estado para incentiv
primordialmente a cultura nacional, conforme exige a Lei n® 11.652/2008.

Os processos de celebracdo e gestao de convénios passam por diversas areas da Empres:
modo a assegurar a gestao participativa de todos os envolvidos; estando em fase de aprimorame
as estruturas da EBC que gerenciam tais instrumentos de repasse.

A EBC continua se consolidando como fonte de fomento do setor audiovisual brasileiro, ac
ladode outras instituicBes publicas, de maneira a fortalecer o segmento e assegurar 0 cumprimer
dos objetivos institucionais, e busca desenvolver, a cada dia, seus processos internos de gestac
transferéncias.

Os quadros que se seguem indicam, resumidi@nes instrumentos celebrados nos dltimos
trés exercicios, assim como 0s que estiveram vigentes em 2012 e a prestacao de contas dos repa
realizados.
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5.3.2Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados figds Ultimos Exercicios

QUADRO XIX i RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicagéo S.A EBC

CNPJ: 09.168.704/00042

UG/GESTAO: 115406/20415

Modalidade gglae rg;gggg e?ﬁ Clgjg%r?(gpé?csh Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento (em R$
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio 0 0 8 2.378.817,8( 1.919.878,8( 3.669.711,0(

Contrato de Repase 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Termo de Cooperacao 0 1 2 0,00 290.132,74 2.165.570,0(

Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Totais 0 1 10 2.378.817,8( 2.210.011,5( 5.835.281,0(

Fonte:Coordenacgéo de Gestdo de Contratos e Convénios

5.3.3Instrumentos de Transferéncias que permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

QUADRO XX i RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2013 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil deComunicacdo S.Ai EBC

CNPJ: 09.168.704/00042

| UG/IGESTAO: 115406/20415

Modalidade Qtd. De Instrumentos com Vigéncia en Valgres (R 11OROe)passados at ) % do }/glor Global Repassado até o Final d
2013 e Seguintes Contratados 2012 Previstos para 2013 | Exercicio de 2012

Convénio 3 0 2.378.817,8(1) 1.280.081,2] 80

Contrato de Repasse 0 0 0,00

Termo de Cooperacéo 0 0 0,00

Termo de Compromisso 0 0 0,00

Totais 3 0 2.378.817,8(1) 1.280.081,2] 80

Observacgédo(l) Houve aumento em relacéo ael&orio de Gestdo de 2011 em virtude da prorrogacédo do Convénio firmado com a CUFA, cuja informacao de prorrogaca
estava disponivel guando da emisséo daquele Relatorio.

Fonte:Coordenacéo de Gestéo de Contratos e Convénios
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5.3.4Convénios, Termos & Cooperacéo e Contratos de Repasse

QUADRO XXI T RESUMO DA PRES'I:A(;AO DE CONTAS SOBRE TFSANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA EBC NA MODALIDADE
DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.AEBC

CNPJ: 09.168.704/000:42 | UG/GESTAO: 115406/20415
Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Contas | Quantitativos e Montante Repassados (@2 dutidauCletiehianEIRGhasSato)
o Termo de| Contratos de
Convénios ~
Cooperagao Repasse
Quantidade 4 2 0
2012 LML IHER LS Montante Repassado 2.113.570,0( 161.822,74 0
Contas NAO Prestadas CIECHREGS 0 0 0
Montante Repassado 0,00 0,00 0
Quantidade 2(1) 1 0
Contas Prestadas Montante Repassado 518.000,0Q1) 45.040,0C 0
2011 Quantidade 0(1) 0 0
COMEE WAD) Presiteen Montante Repassado 0,00 (1) 0,00 0
Quantidade 3(2) 0 0
SeEs FresEee Montante Repassado 1.602.993,7G2) 0,00 0
2010 i
Contas NAO Prestadas OIS 0 0 0
Montante Repassado 0,00 0,00 0
. ~ Quantidade 0 0 0
Anteriores a 2010 Contas NAO Prestadas Montante Repassado 0.00 0.00 0
Observacoes:

1-Retifica-se a informag&o constante do Relatério de Gestdo de 2011. Foram prestadas, em 2011, as contas referentessifisn@atogoom a AGENCIA ABRAC
(AGECOM), no valor de R$ 168.000,00, e da ADTV, no valor de R$ 350.000,00.

2-Retificarse a informacao constante do Relatorio de Gestéo de 2011. A prestacdo de contas feitas pela Associacdovie&esatw®adiodifusdo de Minas Gerial
ADTYV foi apresentada em 2011. As trés prestacdes de contas apresentadas séo relativas aos convénios firmados com aCHYIRUBROHA PA TELEINFORMACAO e Centr
de Cultura Professor Luiz Freire.

Fonte: Coordenacade Gestdo de Contratos e Convénios
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5.3.5Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de ContratoRdpasse

QUADRO XXII i VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ D0

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.AEBC

CNPJ: 09.168.704/00042 UG/GESTAO: 115406/20415

Exercicio da Instrumentos
Prestagcdo | Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos  de
Quantidade de Contas Prestadas 4(1) 0
. . Contas Analisadas 0 0
;:i(r)]g]anzr()af/%niﬁjop\nahs QuamieeeE Contas N&o Analisadas 1 0
Montante Repassado (R$) 900.000,0( 0
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
. : Quantidade Reprovada 0 0
Com Prazo de Andli§ Analisadas -
vencido _ Quant!dade de TCE 0 0
Contas  NAQ Quantidade 3(2) 0
Analisadas Montante Repassado (R$ 1.213.570,0( 0
Quantidade de contas prestadas 2(3) 0
Quantidade Aprovada 1(4) 0
2011 Contas Analisadas Quantidade Repvada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAQ Quantidade 1(5) 0
Analisadas Montante repassado (R$) 350.000,0Q5) 0
Quantidade de Contas Prestadas 3(6) 0
Quantidade Aprovada 1 0
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade d@CE 0 0
Contas NAQ Quantidade 2(7) 0
Analisadas Montante Repassado 1.602.993,7¢ 0
Exercicios |~ nias NAQ Quantidade 0 0
Anteriores a Aralead
2010 ezl Montante Repassado 0,00 0
Observacoes:

(1) Referese a ASBAM, KINOFORUM, ABPITV e CEDHP.

(2) As analises encontraise em andamento. Refese a ASBAM, KINOFORUM e CEDHP.

(3) Informacao retificadam relacao ao Relatdrio de Gestao de 2011. Foram prestadas as contas, em 2011, da AGECOM
ADTV.

(4) Referese a AGECOM. Aprovacéo, contudo, em 2012.

(5) Referese a ADTV: Analise em andamento.

(6) Retificase a informacao constante do Relatério de Gestéo de 2011.

(7) Informacao retificada em relacdo ao Relatdrio de Gestdo de 2011. As prestacfes de contas foram apresentadas, maj
ainda nao foi corluida. Referese a FUNTELPA OT e FUNTELPAI Teleinformacéo.

Fonte: Coordenacgéo de Gestédo de Contratos e Convénios

5.3.6 Anélise Critica

Durante o exercicio de 2012,

nenhuma das transferéncias

realizadas ewontra

inadimplente, tendo sido, todatas, realizadas atendendo aos parametros estabelecidos no art. 3¢
do Decreto n°® 93.872/1986 e no art. 12 do Decreto n° 7.680/2012.
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Nos trés ultimos exercicios, houve significativa reducdo no valor dos montantes repassado
de 2010 para 2011, com ligeiecentuacdo no ano seguinte, conforme se pode observar no
demonstrativo abaixo:

TABELA XVIII T VALORES REPASSADOS

Ano Valor Repassado Variacdo
2010 5.835.281,00 -
2011 2.210.011,50 -62,13%
2012 2.378817,80 7,64%

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Convénios

Houve continuidade nas medidas adotadas para a gestdo das transferéncias realizadas
exercicio de 2012, utilizaneke o Portal de Convénid#sSICONV, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e por meio da analise de Relatorios Trimestrais apresentados pel
Convenentes.

As prestacbes de contas apresentadas pelos convenentes estdo, paulatinamente, se
analisadas pela EBC, nos termos tanto da Portaria n° 127/2008 quantdadia B® 507/2011, e
demais atos normativos aplicaveis.

Buscase, com isso, manter a analise dentro de padrbes de seguranca exigidos pel
legislacdo, buscando, sempre, atingir os melhores padrdes de eficiéncia e eficacia necessérios a |
gestéo de recuws publicos.

O controle do gerenciamento das transferéncias realizadas tém sido feita, principalmente
pelo Portal de Convénios SICONV, havendo a realizacdo de fiscalizac@iedoco quando
necessario.

A EBC tem procurado, a luz do que disciplina a 1%11H.652/2008, dar cumprimento aos
objetivos nela estampados, inclusive por meio da celebracéo de instrumentos de transferéncia, t:
Ccomo convénios e contratos de repasse.

Em que pese ter havido reducdo, em parte, dos repasses no ultimo triénio, acddim
buscouse o incremento de acBes com vistas ao alcdasepoliticas publicas a cargo da EBC,
fazendo com que continue sendo importante instrumento de fomento do setor, principalmente
audiovisual.
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5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1Despesas Realizadgsor meio de Suprimento de Fundos
QUADRO XXl i DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE

FUNDOS (SF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Codigo Valores
Nome da UG Conta CPGF Total Geral
da UG !
Ti po Saque Fatura
115406 Egcpresa Brasil de Comunicacdo SIA| 505 41600 78.896,66| 125.780,19 410.092,85
| | Total Utilizado pela UJpor Tipo de SF | 205.416,00]  78.896,66] 125.780,19] 410.092,85
Fonte: SIAFI
Observacoes:
a. NestaUG 11586 onde f or encontrada a -s8rpmnmeOBs Cin@o mtda
Empresa n«o possuli contas tipo iBéseaddwxessdaadeor e

suprimento de fundos em moeda estrangeira que, em obediénéilmmm de Comts da Unido, sdo
alocados na mesma conta contabil 199.96.28f&imento de FunddsContaTi po ABO0 e C
Modalidades que ndo sejam o Cartdo de Pagamento do Governo FEderaR/08/12, esta UG
deixou de conceder suprimentos de fundos por meio dEAMBIO.

b. Em22/ 08/ 12 esta UG deixou de conceder supri men

Suprimento de Fundosi Visdo Geral

5.4.1.2Suprimento de Fundosi Cont a Ti po fABO

As informacdes sobre as despesas realizadas por meio de suprimentiodé éamta tipo
fibd encontrarse noAnexo Il .

5.4.1.3Suprimento de Fundosi Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

As informacdes sobre as despesas realizadas por meaotée de crédito corporativo
encontramse ncAnexo V.

5.4.1.4UtllizacdiodaCnt a Ti po ABO e do Cart«o Cr®dito C

QUADRO XXIV i DE§PESA§ REALI ZADAS, POR ’MEI O DA CON
MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Exercicios ContaTipo i Bo Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor Quantidade | (b) Valor Quantidade | (c) Valor (atb+c)

2012 39 205.416,00 255 78.896,66 137 125.780,19] 410.092,85

2011 73 332.466,99 112 34.287,00 108 93.334,50| 460.088,49

2010 107 681.352,00] 679 222.353,9 178 198.495,10] 1.102.201,04

Fonte: SIAFI
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5.4.1.5Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADROXXVIPRESTA¢Ii ES DE CONTAS DE SUPRI MENTO DE FUNDOS ( CONTA

Suprimento de Fundos
Conta Tipo fiBo CPGF
Situagao 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor Qtd. | Valor
PC néo Apresentadas - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando Analise - - - - - - - - - - - -
PC em Analise - - - - - - - - - _ _ _
PC ndo Aprovadas - - - - - - - - - - _ -
39 205.416,00| 73 332.466,99| 107 681.352,00 193 204.676,85 204 | 127.621,50| 391 | 420.849,04
PC Aprovadas
Fonte: SIAFI

5.4.1.6Anélise Critica

Os recursos utilizados por meio de suprimentos de fundos tém a finalidade de atstudecaa os servicos de coberturas jornalisticas,
principalmente aqueles pertinentes a Presidéncia da Republica. Outros dispéndios nessa modalidade @efdespesas miudas de pronto
pagamento quando o processo normal de compras nao se mostra vidaelifia.

Os recursos séo aplicados na forma da legislagao vigente e sob o disciplinamento da norma interna de suprimento d& furddds, D&
pagamentos séo realizados por meio do Cartdo de Pagamento do Governd Fell&) e, em viagens internawais, até 22/08/12, foi utilizada a
ordem bancéria de cambio. Esta, tinha a finalidade de minimizar riscos na execu¢ado dos servicos que envolvem as onudisticess jstantes do
pais.

Verifica-se, nos dados apontados no QuaXiXyy 1 Despesas el i zadas por meio da Conta ABO e por
empresa tem envidado esforcos para reducédo da concessao de suprimento de fundos. No periodo compreendido entredes2@4€rcckis 2 o
decréscimo desses recursos é de 62,7Bftretanto, a natureza dos servigos jornalisticos, principalmente aqueles que se vinculam a informagé&o em
tempo preciso, e coberturas realizadas em regides distantes dos centros urbanos, onde a contratacdo de fornecedfreseéer/ibesse torna
inviavel, levam o gestor a optar pela utilizacdo desses recursos, sempre em conformidade com a legislagéo vigente.

5.5Renuncias Tributarias sob a Gestdo d&BC
A EBC néo praticou renancias tributarias no exercicio de 2012.



PAGINA 127

RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

6.GESTAO DE PESSOAS ETERCEIRIZ ACAO DE MA O DE OBRA

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo deBC

QUADRO XXVI i FORCA DE TRABALHO i SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos  Nna
Tipologias dos Cargos - - E e E o
Autorizada | Efetiva AEICICIO XEICICIO
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2.529 1.489 604 56
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.529 1.489 604 56
1.2.1. Servidores de carreiranculada ao 6rgéo 2.529 1.442 595 49
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 47 9 7
2. Servidores com Contratos Temporarios 2(1) 136
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢éo Publica 384 72 85
4. Total de Servidores (1+2+3) 2.529 1.875 676 277

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
Observagéao:

(1) Empregados em licenca pelo INSS. A EBC aguarda retorno para consutnagaale desligamento dos quadros da Empre

6.1.1.1Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva @&BC

QUADRO XXVII i SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO i

SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas |
Situacdo em 31 de Dezembrd

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

57

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

46

1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)
Lei n. 8878, de 11 de Maio de 1994
Lei n.9020, de 30 de Marco de 1995
Lein. 8112, de 11 de Dezembro de 1990
Lei n. 9007, de 17 de Margo de 1995

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internaciona

2.4. Para Participacéo em Programa de-Bésducéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao

~|w(Blololo|lo|o

3.3.
cbnjuge/companheiro

A pedido, independentemente do interesse da Administragée grompanha

3.4.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de s

3.5.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administrac@o por Processo S

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa darfilia

4.2. Capacitacdo

4.3. Mandato Classista

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

oMk lolwBlolo
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5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista
6. Outras Situacfes (Especificao ato nhormativo)
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 103 (1)
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.
(1) O gquantitativo expresso no item 3 ndo representa uma situacdo teducdo da forca de trabalhoefetiva da EBC,
uma vez que se refere, tdo somente, aos empregados que foram realocados dentro da propria empresa, ma
tiveram que ser considerados conforme orientacéo do TCU.

o|Oo|~|O|O

6.1.2Qualificacéo da Forca de Trabalho

QUADRO XXVIII' T DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO
E FUNCOES GRATIFICADAS (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func(Lotacdo Ingressos n{Egressos n
Gratificadas lAutorizada Efetiva Exercicio  [Exercicio
1. Cargos em Comis&o 431 81 92
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 431 81 92

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentraliz

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 47 9 7

1.2.4. Sem Vinculo 384 72 85
1.2.5. Aposentados

2. Funcgdes Gratificadas 123 6 2

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 123 6 2

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas

3. Total de Servidores entCargo e em Funcgéo (1+2) 554 87 94
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.

6.1.2.Nualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO XXIX i QUANTIDADE DE SERVIDORES DA EBC POR FAIXA ETARIA i
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo a De 31 a 40 De 41 a 50De 51 a 60 Acima de
Até 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 320 343 168 331 159
1.1. Membros de Poder e Agess Politicos
1.2. Servidores de Carreira 319 342 168 331 159
1.3. Servidores com Contratos Temporar{a3 1 1
2. Provimento de Cargo em Comisséo 41 156 143 152 62
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Supe| 36 119 118 115 43
2.3. Funcbes Gratificadas 5 37 25 37 19
3. Totais (1+2) 361 499 311 483 221
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas
Observagéao:
(1) Empregados em licenca pelo INSS. A EBC aguarda retorno para consumacédo do ato de desligamenimsias
Empresa.
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6.12.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO XXX i QUANTIDADE DE SERVIDORES DA EBC POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Provimento de Cargo Efetivo - - 46 74 558 643 - - - -
1.1. Membros de Poder e Agentes Politic - - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - - 46 74 557 642 - - -

1.3. Servdores com Contratos Temporari -
1) ] ] ] ] ! ! ] ] ]

2. Provimento de Cargo em Comissao - - 6 17 191 | 329 7 4 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grl_Jpo Direcao e Assessoramer i 5 16 147 252 7 4 i -

Superior
2.3. Funces Gratificadas - - 1 1 44 77 - - -

3. Totais (1+2) - 52 91 749 | 972 7 4 - -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabetq 2 - Alfabetizado sem cursos regulares;Brimeiro grau incompleto; 4Primeiro grau; 5 Segundo grau ou técnic|

6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Réaduacdo; 8 Mestrado; 9i Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Liv

Docéncia; 16 Nao Classificada.

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observagéao:

(1) Empregados em licenga pelo INSS. A EBftiarda retorno para consumacao do ato de desligamento dos quadros da En
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6.1.3Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO XXXI T CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

VEREEITS PeSRESES YENEVER Beneficios Demais Dez[?aesas Decisbes
Meolees BeiEEes € V;’::lir)l(tgsgens Retribuicdes | Gratificagdes| Adicionais |Indenizagtes Assi.stenc'iai's e De;pes.as Exerqicios Judiciais il
Previdenciarios | Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 | 43.119.236,8¢ 1.496.522,4( 5.488.795,24 18.540.672,6( 2.321.816,3" 0 15.173.284,2¢ 0 0 86.140.327,74
Exercicios 2011 | 32.581.432,41 1.436.296,4§ 4.330.884,6( 15.723.163,0] 1.753.924,2] 0 11.952.042,8( 0 0 67.777.743,5]
2010 | 30.052.672,0] 1.511.039,07 3.926.082,5]14.899.123,5] 1.877.398,3 0 11.297.793,1¢ 0 0 63.564.108,6
Servidores com Contratos Temporarios
2012 2.788.925,7( 561,10 0 886.242,97 170.516,9( 0 583.523,2¢ 0 0 4.429.769,91
Exercicios 2011 6.838.927,73 1.229,45 714.388,71 2.155.390,5] 386.853,1( 0 1.428.296,37 0 0 11.525.085,9(
2010 7.473.936,18 329,44) 758.945,2(] 2.386.859,27 391.670,25 0 1.592.162,2] 0 0 12.603.902,6
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2012 3.053.437,64 37.200,00 286.584,1§ 186.552,8( 91.675,49 0 965.255,34 0 0 4.620.705,5
Exercicios 2011 3.009.570,64 54.000,00 309.438,34 242.746,97 92.793,04 0 959.315,1% 0 0 4.667.864,11
2010 2.698.953,01 60.000,00 266.363,04 225.690,3¢ 81.270,62 0 854.531,17 0 0 4.186.808,1¢
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 20.987,52 36.851.593,9( 2.798.566,8] 2.555.719,2¢ 865.002,84 0 5.643.615,07 0 0 48.735.48%4
Exercicios 2011 19.847,92 32.569.406,7( 2.849.384,07 2.784.282,2( 819.928,16 0 5.097.976,1- 0 0 44.140.825,1]1
2010 19.620,0( 29.328.288,1% 2.464.612,74 2.041.781,5] 843.098,84 0 4.510.361,2] 0 0 39.207.762,5]
Servidores Ocupantes de Func¢bes Gratificadas
2012 7.222.160,2( 6.223.695,5] 1.325.889,99 1.110.650,0] 304.122,2§ 0 2.736.064,3: 0 0 18.922.582,3]
Exercicios 2011 6.403.572,39 5.419.052,5¢ 1.133.824,85 1.126.723,3¢ 242.055,94 0 2.516.166,3: 0 0 16.841.395,4¢
2010 5.586.612,99 4.825.743,64 934.719,93 1.044.811,1§ 251.043,01 0 2.110.453,2? 0 0 14.753.383,91

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
Observacao:
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1) Na coluna referente @ndeniza¢c6es ndo estdo inseridos os valores das diarias pagas nos exercicios de 2010, 2011rea2082,que a EBC nado contava com um
sistema de gestdo de viagens que apropriasse o0s valores por tipologia de cargos. O somatério total desta despes&b0iodé,R$ 2010), R$ 1.194.212,46 (2011) e de R$
2.218.551,03 (2012). O sistema de gestaviagens da EBC foi implantado em agosto de 2012.

2) Os valores referentes aos exercicios de 2010 e 2011 divergem dos anteriormente apresentados nos respectivoe Bektfimiozndo em vista a constatacdo de
inconsisténcias no sistema que gerarameac e s si dade de acerto na coluna AGratifica-»eso, al ®6U,ia di st r |
como a de Horas Extras Incorporadas, Abono Social, Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Comunicacao e Fadas isdadio que devem ser considerados corretos os
valores aqui apresentados.

6.1.4Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A EBC nao possui, entre as suas unidades administrativas, uma unidade responsavel pela gestdo do cateistooeseinativos e
pensionistas, posto se tratar de empresa publica regida pela Consolidacao das Leis do T€aballelacdo juridica de trabalho por meio da qual o
empregado se aposenta pelo INSS, ndo havendo, portanto, pagamento de proverapssenthdoria pela EBC.

6.1.5Acumulacao Indevida de Cargos, Fun¢cdes e Empregos Publicos

No ambito do processo de contratacdo da EBC, seja por meio de concurso publico, para o caso de empregos efetivoatamdes pardro
preenchimento de cargas funcbes demissivesd nutum a EBC solicita ao empregado ingressante que preencha formulario especifico no qual
declara que ndo acumula cargos, funcdes e empregos publicos vedados por lei ou pela Constituicdo Federal.

A Empresa revé periodicamente asldeacdes efetuadas e ndo possui nenhum caso de acumulagéo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos.

6.1.6Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos
A Empresa ndo possui nenhum caso de acumuiagéwuida de cargos, funcdes e empregos publicos.



PAGINA 132 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC
6.1.7Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao

6.1.7.1 Atos Sujeitos & Comunicacado ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO XXXII T ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU

Quantidade de atos sujeitos aq Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissdo 595 1 149(1) 1
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concesséo de pensao especial a@mbatente
Concesséo de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessérig

Totais 595 1 149 1
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Observagéao:

(1) A discrepancia apresentada entre a quantidade atos sujeitos a registro no TCU e aqueles cadastrados n
justifica pelo elevado volume de contratacdes efetuadas em 2012, o que gerou uma necessidade de adequacad
trabalho da area de Gaatro para fazer face ao atraso ora constatado. O esfor¢o no sentido de regularizar essa 4
esta sendo empreendido e os resultados serdo constatados ainda no primeiro bimestre de 2013.

QUADRO XXXIIl i ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU

Quantidade de atos sujeitos § Quantidade de atos
. comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Desligamento 185 49 0(1) 49
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligament

Totais 185 49 0 49
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Observagéao:

(1) A discrepancia apresentada entre a quantidade atos sujeitos a registro no TCU e aqueles cadastrados n
justifica pelo elevado volume de contratacééstuadas em 2012, o que gerou uma necessidade de adequacgéo do
trabalho da area de Cadastro para fazer face ao atraso ora constatado. O esfor¢co no sentido de regularizar esg
esta sendo empreendido e os resultados serdo constatatdosaprimeiro bimestre de 2013.
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QUADRO XXXIV T REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012

De 31 a 60 De 61 a 90| Mais de 90

Até 30 dias dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao 0 116 33

Concesséo de aposentadoria

Concesséo de penséo civil

Concesséo de pensdo especial a@mbatente

Concessao de reforma

Concesséo de pensao militar

Alteracdo do fundamento legal de ato concessorig

Total 0 116 33

Atos Sujeitos a Comunicacédo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

6.1.72 Atos Sujeitos aRemessaao TCU em meio fisico

A EBC n&o possui outros atos sujeitos a remessa fisica ao TCU.

6.1.73 Informacdes da Atuacao do 6rgao de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Em 2012, ndo houve atuacdo do OCI sobre os atos com impropriedades submetidos
registro.
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6.1.8Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A EBC esta desenvolvendo diversos indicadores gerenciais sobre recursos humanos, de forma a possibiléar dedpdiees de gestao que
auxiliem a administragédo da Empresa.

Dentre os indices ja desenvolvidos, teeo quadro abaixo:

QUADRO XXXV T INDICADORES GERENCIAIS

. . . indice atingido
Indicador Objetos Mensurados Objetivos Metas 5012 5011 5010
Acidentes de Trabalho e Doenq¢ Quantidade de afastamentos er| Avaliar a quantidade de indice menor aigual a0,5% |0,1% 0,2% 0,7%
Ocupacionais virtude de acidentes de trabalhq afastamento e as principais
doencgas ocupacionais causas, a fim de promover ace
preventivas
Rotatividade turnover) Quantidade de desligamentog Mensurar a rotatividade ¢ Indice menor ou igual a 5% 28,326 (1) | 5,4% 6,9%
admissdes ocorridos no ano pessoal na Empresa
Educacdo Continuada Quantidade de horas {Medir a capacitagéo de pessoal indice maior ou igual a 2 20,1h 8,0h N&o
capaciacdo de empregados [ EBC horas/ano/empregado disponivel
ano
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas e Geréncia de Educac¢éo Corporativa
Observacéo:
(1) Houve aumato significativo, em relagdo aos outros exercicios, em virtude da quantidade de novos empregados admitidos em razésod@lbliceuealizado pe
EBC em 2011.

O indice deurnovermedido ao longo de 2012, e que representou um valor de 28,4684 eetmédia dos indices de entrada e de saida de
empregados ocorridos no periodo.

Assim, o indice ndo tem o condao de informar a quantidade de substituicdes havidas ao longo do ano, mas serve paresqueosdaner
uma idéia da quantidade de empgacom quem ela pode contar naquele periodo.

No caso em questédo, é possivel se concluir que a EBC, no ano de 2012, contou somente com aproximadamente 71% ddaraballiargca de
uma vez que o restante foi composto por empregados que tiveram suafigopal na Empresa contabilizada de forma parcial em 2012, ou seja,
ndo completaram os 12 meses, ou por que sairam antes, ou por que entraram ao longo do ano.
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A férmula utilizada para o calculo do indice é:

{(Qtd de Admissdes + Qtd de Desligamentod 00}/ (Efetivo Inicial + Efetivo Final), onde:

Qtd de Admissdes: 676
Qtd de Desligamentos: 277

Efetivo Inicial: 1474 (em 01/01/2012)
Efetivo Final: 1875 (em 31/12/2012)
Quanto ao indicador de Educacao Continuada;se@baixo demonstrativo mais pmanorizado:

TABELA XIX i INDICADOR EDUCACAO CONTINUADA

EDUCACAO i ACUMULADO ANO - PLANILHA

INDICES Até Mar| Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
QUADRO DE FUNCIONARIOS 1490 | 1500 | 1581 | 1570 | 1620 | 1722 | 1762 | 1782 | 1816 | 1875
TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO 4105 | 8805 | 10035| 12319| 15100| 18826| 23796| 30141|34053(37692,5
HORAS POR FUNCIONARIO REALIZADAS 2,75 | 587 | 6,% | 7,8 | 9,32 | 10,93| 13,50| 16,92| 18,75| 20,10
GAP DE HORAS POR FUNCIONARIO REALIZADA| -17,24 |-14,13|-13,65|-12,15(-10,67| -9,06 | -6,49 | -3,08 | -1,24| 0,10
% DA META 13,78%|29,35%31,74%39,23%46,60%54,66%67,53%84,57%93,76%100,51Y%
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios
6.2.1Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos

QUADRO XXXVI T CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS
FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS

Sescrigéo dos'CaNrgos e AtiviQades dAo Elar Quantidade no Final do Exercicd Ingressos n{Egressos n
e Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia d . >
Servidores Terceirizados 2012 2011 2010 PeeEy | SerEe

- 0 0 0 - -

- 0 0 0 - -

- 0 0 0 - -

Anélise Critica da Situac&o da Terceirizacio no Orgio
Em 31/12/2012 foram encerrados os trés contratos de natureza juridica que a EBC possuid bgoal ale
Contas da Unido entendeu ndo serem passiveis de terceirizacdo (AC@8@R/20124 TCU i Plenario).
Fonte:Comissé@o de Monitoramento de Atividades Terceirizadas da EBC (Péttesmente ©h638/2012)

6.2.4Informacdes sobre a Contratgédo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

As informacdes sobre a contratacdo de servigcos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
encontrarsse ncAnexo V deste documento.

6.2.5Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrgidas pelo Plano
de Cargos

As informacdes sobre a locacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano
de cargos constam dmexo VI destedocumento.

6.2.6Composicao do Quadro de Estagiarios

TABELA XX i COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Nivel Superior 104 106 110 117
Area Fim 85 85 81 90
Area Meio 19 21 29 27
Nivel Médio 34 37 36 44
Area Fim 19 23 6 5
Area Meio 15 14 30 39

Fonte: GDGP/DIAFI
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7.GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1InformacgBes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros

A EBC, na condicdo de empresa publica de comunicacifisaise tanto de frota prépari
quanto de frota de terceiros.

A frota propria € composta, basicamente, de unidades méveis de televisdo, jornalismo ¢
radio e é utilizada para transporte de passageiros (em viagens para cobertura de eventos)
Presidéncia @ Republica, realizacdo de matérias, coberturas jornalisticas e difusdo fora dos
dominios da Empresa, assim como realizacao de servicos de manutencao da EBC.

A frota de terceiros € utilizada, principalmente, para atender as diversas atividades externe
daEmpresa, principalmente em coberturas jornalisticas.

A constituicdo e forma de utilizacdo da frota de veiculos € regulada pela Norma de
Transporte NOR 530/1987.

Frota de Veiculos Proprios
A frota propria da EBC pode ser dividida de acordo com o0s graipaiso, em que estao
discriminados os veiculos, os dados de quilometragem total rodada no periodo e 0s custos ¢

manutencgéo ao longo do ano, a saber:

TABELA XXI i VEICULOS DE EXTERNA (A)

R$ 1,00
Veiculo Ano Km total 2012 Manutenc&o 2012
MERC.BENZ 608D 1975 247 0,0(
MB FURGAO 312 2001 2477 18.430,8
MB SPRINTER 312 2001 3.497 7.610,6
MB L-914/C 2001 5.133 1.626,9]
MARCOPOLO 2004 9.402 6.120,04
MB SPRINTER 413 2004 962 11.18128
MB SPRINTER 413 2004 1.985 5.383,0]
MB SPRINTER 313 2005 27.781 27.204,3
MB SPRINTER 313 2006 9.939 10.592,2
MB SPRINTER 313 2006 15.678 17.151,2
MB SPRINTER 313 2006 16.426 7.431,1]
IVECO DAYLE35S 2008 216 4.140,0]
RENAULT MASTER 2008 4.702 5.663,0]
MITSUBISHI L200 2008 10.35( 23.853,1
MB/915 C 2008 13.252 8.108,7]
MB SPRINTER 413 2008 7.213 12.343,7
MB SPRINTER 413 2008 18.785 14.146,9
MB SPRINTER 413 2008 12.382 12.893,2
FORD CARGO 2009 5.064 7.270,9]
CHEVROLLET S10 2009 6.991 1.803,0!
CHEVROLLET S10 2009 7.156 1.704,9]
MB SPRINTER 313 2009 7.596 4.031,5"
IVECO TECTOR 2010 1.385 2.386,6(
IVECO TECTOR 2010 70 5.942 4]
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FORD CARGO 815 2011 0 0,00
FORD CARGO 815 2011 160 0,00
MB SPRINTER 413 2011 136 149,24
MB SPRINTER 413 2011 1.339 1.026,6
MB SPRINTER 413 2011 2.615 817,215
MB SPRINTER 413 2011 152 150,24
FORD CARGO 2010 15.718§ 8.525,5
Total 31 208.80¢§ 227.688,9)

Fonte: Gréncia Executiva de Administra¢BdAFI

TABELA XXIl i VEICULOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS (B)

R$ 1,00
Veiculo Ano Km total 2012 Manutencéo 2012
VW/KOMBI 1998 11.299 6.983,6]
VW/VAN 2000 5.125 3.679,4
FIAT/DOBLO 2002 2412 4.810,8
PEUGEQOT 206 SW 2008 22473 13.718,3
PEUGEQOT 206 SW 2008 20.201 7.381,4]
PEUGEOT 206 SW 2008 20.263 9.415,6¢
PEUGEOT 206 SW 2008 10.579 6.046,2
PEUGEOT 206 SW 2008 10.636 6.731,6
PEUGEOT 206 SW 2008 11579 3.309,9¢
PEUGEOT 307 SD 2007 16.210 9.766,5
VW/PARATI 2009 10.944 3.888,3
VW/PARATI 2009 12.836 4.237,3
VW/PARATI 2009 22.381 6.845,1
VW/PARATI 2009 12.284 5.140,22
VW/KOMBI 2009 26.785 9.534,14
VW/KOMBI 2009 13.609 5.348,7¢
TOTAL 16 229.617 106.837,8
Fonte: @réncia Executiva de Administra¢gidAFI
TABELA XXIII 7 VEICULOS DE TRABALHO SAl
R$ 1,00
Veiculo Ano Manutencéo 2012
EMPILHAD. SAI 1981 348,8:
EMPILHAD. ROD. 1981 113,07
GERADOR TVNAC 0,0(¢
GERADOR JGF6650 0,0(¢
GERADOR JGB3329 0,0(¢
GERADOR DOQG5429 218,0]
ROCADEIRA MANUAL 0,0(¢
TRATOR 1980 48,56
G.GERADORSAI. 2000 10.495,2]
G.GERADOR TV 330,0¢
GERADOR/REBOQUE 2004 1.165,0¢
G.GERADORSAI 2.804,44
G.GERADOR ROD. 824,8¢
G.GER. RANAC 0,0(¢
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GERADOR DOQ5450 37,817
G.GER. 702/3 725,57
TOTAL 16 17.111,6l

Fonte: Geréncia Executiva de Administra¢@o/DIAFI

A frota préopria possui, também, contrato para prestacéo de servicos de motorista. Em 201
foram contratadas duas empresas paestacdo deste servico.

De janeiro a abril de 2012, a empresa CHRISTIANO TRANSPORTE E SERVICOS
LTDA., CNPJ 24.936.221/00@34, firmou contrato com a EBC para a prestacédo de servicos no
valor fixo mensatle R$ 60.639,45, totalizando R$ 242.557,80 nope.

De maio a outubro de 2012, a empresa TRANSPORTADORA FIUZA & OLIVEIRA
LTDA. i ME, CNPJ 08.824.922/00024, foi contratada para a prestacéo dos servi¢cos no valor fixo
mensal de R$ 62.109,22, valor repactuado, nos termos da lei, em novembro dea2®R$ p
81.175,75 mensais, 0 que, somado ao valor de R$ 9.819,26 em diérias e servigos eventuais, total
R$ 496.873,76 no periodo.

Entre novembro e dezembro, a empresa contratada novamente foi a TRANSPORTADORA
FIUZA & OLIVEIRA LTDA. i ME, CNPJ 08.824.920001-74, com contrato para prestacdo dos
servi¢os no valor fixo mensal de R$ 85.386,68, totalizando R$ 170.773,36 no periodo.

O valor do servico teve um aumento em 2012 devido a um reajuste salarial da categoria.

Abaixo, tabelaresumo do exercici@oma seguinte totalizacéo

TABELA XXIV i RESUMO KM RODADOS/MANUTENCAO/IMPOSTO E
SEGUROS/MOTORISTAS TERCEIRIZADOS

QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL COM VALOR TOTAL COM |VALOR TOTAL COM
DE KM RODADOS MANUTENCAO IMPOSTOS E MOTORISTA S
SEGUROS TERCEIRIZADOS
515.046 R$380.455,05 R$ 54.499,21 R$979.581,44

Periodo: Janeiro & Dezembro/2012
Fonte: Gréncia Executiva de AdministragBbAFI

Os planos para a substituicdo da frota propria estdo detalhados na prépria Norma d
TransportesPara osservigos cobertos pela frota propria, devido a sua especificidade, a vantagem
operacional supera os valores que seriam gastos com a contratacdo de servicos terceirizados.

As estruturas de controle para assegurar uma prestacao eficiente e econémidaaldeserv
transporte sao realizadas por meio de preenchimento individualizado de formuléarios da utilizacéo d
frota.

Estes documentos sdo os Boletins Diarios de Veiculo (BDV), Ordem de Fornecimento pare
abastecimento e a Requisicao de Veiculos.
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Frota de Veiculos Contratados de Terceiros

Em relacéo a frota terceirizada de veiculos, foram realizados levantamentos de custos, assi
como analise da demanda de anos anteriores, para dimensionamento e elaboracdo de termo
referéncia para contratacdo de empteszeirizada.

Em 2012, foram trés as empresas contratadas.

No periodo de janeiro a abril de 2012, a empresa contratada foi a CHRISTIANO
TRANSPORTE E SERVICO LTDA., CNPJ 24.936.221/01

No periodo de maio a outubro de 2012, a empresa GIRO LOCADORA/EICULOS
LTDA., CNPJ 05.640.645/00002, foi a prestadora de servicos.

Nos dois ultimos meses do ano, a GVP AUTO LOCADORA & SERVICOS LTDA. EPP,
CNPJ 08.466.488/00689, foi a empresa contratada pela EBC.

As contratacdes realizadas para a terceirizagipatte da frota da EBC foram feitas por
intermédio de licitacdo na modalidade Pregdo Eletrdnico, a excecdo da contratacdo da empre
GIRO, gue foi feita emergencialmente em virtude de rescisdo antecipada de outro contrato, firmad
com a CHRISTIANO TRANSPRTES, provocada pela propria contratada.

Ao longo de 2012, foram despendidos os seguintes valores com contratacdes de servicos
transporte terceirizados:

QUADRO XXXVII i CONTRATACOES DE SERVICOS DE
TRANSPORTE TERCEIRIZADOS

Contratada Contrato Periodo Valor Pago
CHRISTIANO TRANSPORTE E EBC/DAF/GEOCZ(;/I\;/O%(;ORDCM/N' 01/01/2012 a R$ 963.301,56
SERVICOS LTDA 30/04/2012
GIRO LOCADORA DE 01/05/2012 a
VEICULOS LTDA EBC/COORDCMI/N. 0012/2012 28/10/2012 R$ 1.924.82,72

GVP AUTO LOCADORA & EBC/COORDCM/0050/2012 29/10/2012 a R$ 552.107,37

SERVIGOS LTDA.EPP 31/12/2012

Total anual | pe 3 140,241 65

Quanto a legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacédo da frota de veiculos
terceirizados, € utilizada mesma Norma de Transporte NOR 530/1987.

Compdem a frota terceirizada da EBC trés categorias de veiculos, discriminadas abaixo:

TABELA XXV i CATEGORIA DE VEICULOS

R$ 1,00
Categoria KM R$
Categoria | 500.00 2.513.809,1
EXCEDIDO 137.144 326.844,0;
Categoria Il 60.00( 259.977,1]
EXCEDIDO 82.251 182.834,8
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O contrato de frota terceirizada estipula uma franquia minima a ser utilizada mensalmente
Esta franquia, em quildbmetros rodad serd paga como minimo de utilizagdo. Caso a
quilometragem seja ultrapassada em um dado més, o quildmetro excedente sera cobrado a um ve
reduzido de 80% do valor da franquia. Ressaltamos que o valor da franquia foi estimado para qt
sempre seja utiado em sua totalidade, evitando assim questionamento da auditoria sobre a suk

RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

Categoria lll 3.60( 19.872,0(
Excedido 0 0,00
Viagens 40.52( 131.553,2
Diarias 35,5 5.351,2(
TOTAIS 82.351] 3.440.241,6

Categoria |7 Veiculos PasseioCategoria Il 7 VeiculosVan;

Categoria lll 7 Veiculos Pick Up

utilizag&o da franquia.

As estruturas de controle para assegurar uma prestacao eficiente e econémica do servigo
transporte sao realizadas por meio de preenchimento indiniaddo de formularios da utilizacéo da
frota, que sdo as Requisi¢cbes de Transporte.

7.2 Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario

QUADRO XXXVIII i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMO\[EIS DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO, COM TRANSFERENCIA (1)

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ, COM
TRANSFERENCIA

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

UF17 Acre

Cruzeiro do Sul

-2 2

UF 27 Amazonas

2(3)

Manaus

Tefé

Séo Gabriel da Cachoeira

Tabatinga

[EnY
NIFRIFRINOIN

UF 37 Distrito Federal

Brasilia

==
wlw

UF 47 Maranhao

[EEY

=

o1

N
'

Séo Luis

UF 57 Minas Gerais

Belo Horizonte

UF 67 Paraiba

Jodo Pessoa

UF 77 Rio de Janeiro

Itadca

BRASIL

Rio de Janeird® Centro

Sumaré

UF 87 Rondbnia

Porto Velho

UF 97 Rio Grande do Sul

Porto Alegre

UF 107 Santa Catarina

Floriandpolis

.
A(nlo|lg|r|Rr|Pr|R|RWNN|R|Fk]

Subtotal Brasil

EXTERIOR (7)

PAIS 1

11 37 (6)

cidade 1

cidade 2

cidade fAnbo
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PAES finod - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade finbo - -

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

37 (6)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.

Observacos

@

(2
©)

4

®)
(6)

O Quadro XXXVIII retrata os bens de propriedade da Unido que, atualmente, estdo em proc
transferéncia definitiva para a EBC nas Superintendéncias de Patrimdnio da-\8#&b do Amazonas
Distrito Federal, Maranh&o e Rio de Janeiro, para integedivo patrimonial da Empresa, em conformid;
com a Lei n® 11.652/2008, que autorizou a criacdo da EBC.

Realocados para o Quadfta.

Dos 6 imdveis relacionados em 2011, permanecem neste Q&AMIII os situados na BR 174, Gleba (
Lote 48, em Manau8M, e na Avenida Perimetral Norte 11, Lote 15, Gleba Tocantins, em Tabatinga/Al
compdem o quadro de iméveis da Unido sob a responsabilidade da UJ que, apesar de cedidos;sn
em processo de transferéncia definitiva para a EBC. Os demais corap@eadroxL.

Dos 13 imoveis relacionados em 2011, dois foram realocados para o @€ e dez para o QuadiXL.
O imoével que consta deste QuadtgXVIll esta localizado na Estrada da Cavalaria, no Setor Militar Urt
em Brasilia/DF.

Imovel(is) utiizado(s) pela ACERP e que, em 2012, passou(aram) a ser objeto de transferéncia defi
Unido para a EBC.

Retificase somatorio do Relatério de Gestao de 2011.

(7) A EBC néo possui iméveis sob sua responsabilidade no exterior.

QUADRO XXXIX i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEI§ DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF, SEM TRANSFERENCIA (1)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ, SEM
TRANSFERENCIA
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1i Acre -(2) 2
Cruzeiro do Sul - 2
UF 27 Amazonas -(3) 6
Manaus - 2
Tefé - 1
Sao Gabriel da Cachoeira - 1
Tabatinga - 2
UF 37 Distrito Federal 2(4) 13
Brasilia- Unido 1 13
Brasilia- GDF 1 -
UF 4 - Maranhéo - -
Sao Luis - -
UF 57 Minas Gerais -(2) 1
Belo Horizonte - 1
UF 61 Paraiba -(2) 2
Jodo Pessoa - 2
UF 77 Rio de Janeiro 3 3
ltadca -(2) 1
BRASIL Rio de Janeird Centro 1 1
Sumaré 2(5) 1
UF 81 Rondbnia -(2) 1
Porto Velho - 1
UF 91 Rio Grande do Sul -(2) 5
Porto Alegre - 5
UF 107 Santa Catarina -(2) 4
Floriandpolis - 4
Subtotal Brasil 05 37 (6)
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
EXTERIOR (7) cidade 2 - -
cidade fAnbo - -
PAES fAino - -
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cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidale fAno - -

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

37-(6)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.

@

(6)
@)

Este QuadrXXXIX retrata os bens de propriedade da Unido/Governo do Distrito Federal cedidos & EBC pela SF
GDF, sob a forma de utiido gratuita e com pagamento de taxa de ocupacgdo, sem possibilidades de trar
definitiva. Os imdveis do Distrito Federal estédo situados no Setor de Radio e Televis&RIMS, Quadra 701, Lote 1:
R, e no Eixo Monumental Oeste, Boxes 05 a 08Talze de Televisdo. Os do Rio de Janeiro estio localizados na
Maug8, nU 07, Edif2cio AA Noiteo, 19U ao 220 andares
Sumaré/RJ.

Realocados para o Quadfb.

Dos seis imoveis, partompde o QuadrEXXVIIl e parte o QuadrXL.

Os iméveis em questdo, no ambito do DF, estdo descritos na Observagéo 1 dest¥)XXixdro

Até o Relatério de Gestdo de 2011, era considerado apenas um imoével na Estrada do Sumaré, Cota 763, no Ric
Em 2012, passaram a ser 2 face as transferéncias & EBC que se encontram em andamento, dos iméveis da Uniéc
responsabilidades da ACERP. Nesse caso a inclusdo da cota 760 da Estrada de Sumaré.

Retificase somatério do Relatério de Gestédo de 2011

A EBC néo possui iméveis sob sua responsabilidade no exterior.

QUADRO XL i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS

DE PROPRIEDADE DA EBC (1)

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA EBC

EXERCICIO 2012

EXERCICIO 2011

UF11i Acre 2

Cruzeiro do Sul

UF 27 Amazonas

Manaus

Tefé

Séao Gabriel da Cachoeira

NIFR[FPINO|IN

Tabatinga

UF 37 Distrito Federal

B
w|w

Brasilia

Guara

Brazlandia

=Sl B B B EN NN

UF 4 - Maranhao

Séo Luis

UF 57 Minas Gerais

Belo Horizonte

Jodo Pessoa

UF 77 Rio de Janeiro 1

1
1
UF 61 Paraiba 2
2
(
1

Iltadca

BRASIL

Rio de Janeird Centro -

Sumaré

UF 81 Rondbnia

UF 97 Rio Grande do Sul 3

1
Porto Velho 1
(
3

Porto Alegre

UF 107 Santa Catarina

Albd|o|a|R|(R|(Rk ([P |N[N[R k|

Florian6polis 2

Subtotal Brasil

EXTERIOR (6)

PAIS 1 _
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade i

PAES fAnod - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
ci dade i

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.
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@
()
(©)
(©)

(5)
(6)
@)

Quadro incluido a partir do Relatério de Gestdo 2012, em que constam os imoéveis de propriedade da EBC que, nos
anteriores, foram listados em conjunto com osvei®da Unido/GDF cedidos e em transferéncia, ou ndo, a EBC.

Os demais imoéveis do Rio de Janeiro estdo descritos nos QXadfwdll e XXXIX , com as respectivas observacoes.

Até o Relatdrio de Gestéo de 2011, eram considerados trés iméveis distintosneadasusalas da EBC na Rua dos Andradas,
Salas 502, 601 e 602.em Porto Alegre/RS. Tendo em vista ser um Unico registro imobilidries@assonsiderar apenas um imo
em vez de trés.

Até o Relatério de Gestdo de 2011, eram considerados qudiveisndistintos cada uma das salas da EBC na Rua dos lIhét
Edificio Aplub Visconde, Salas 701, 702, 703 e 706, em Florianopolis/SC. Tendo em vista as trés primeiras salas conste
Unico registro e a Ultima sala de outro, pass®a considerapenas dois registros imobiliarios, ao invés de quatro.

Retificase somatdrio do Relatério de Gestéo de 2011.

Esclarecemos algumas divergéncias em relagdo ao relatério de 2011, nas quantidades totais em alguns Estados:

A EBC n&o possui iméveis proprios exterior.

7.2.2Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

QUADRO XLI i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UJ

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

BRASIL

UF 17 Sao Paulo 1)
Séao Paulo 1
UF 21 Distrito Federal
Brasilia

UF 37 Minas Gerais

Belo Horizonte
Uberlandia

Juiz de Fora

UF 41 Rio Grande do Sul
Porto Alegre

Pelotas

Caxias do Sul

UF 51 Santa Catarina
Chapecé

AN RGN
RlRr|Rr|RrRr|wRrRR|w|kF NN

Subtotal Brasil 09 10

EXTERIOR (2)

PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade finbo - -
PAES finod - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade fino - -

Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) 09 10

Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio.
Observacdes:

(1) Em 2012, houve o encerramento do Contrato de Locagéo da Rua Major Quedinho, 111, em S
onde se encontrava instalada a Midia Impressa/SP da EBC.
(2) A EBC néo possui imdveis locados no Exterior.
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7.2.3Discriminacao dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade EBC

QUADRO XLII i DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA

UNIAO/GDF SOB RESPONSABILIDADE DA EBC

Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de
e ~ regime Conservagao el Lzt g Re\all\alllaﬁirado Cloin Marﬁjct)e:% ao
Histérico R$ | Avaliagdo RS Reformas RS &
BR 174, LT 48,
115406 Gleba 10 3 - 2012 6'00(()1()’00'00 - -
01/Manaus/AM
Av. Perimetral
115406| Norte,11, Lt 15 10 3 149.600,06 2012 470.000,0q1) - -
Tabatinga/AM
9701221555007
115406| SMU - Estradadd 10 3 24751000 | 2012 135'0(()%'000’0( - -
Cavalaria/DH?2)
9701005525006 1.790.346,24
115406 SRTVS13R/DF 3 3 587.182,75 2011 3) - -
Eixo Monumental
Oeste, Torre de
115406 Televisdo, boxes 5 3 . . . ) )
05 a 08/DF?2)
0921005525004
R.Armando Vieira 3.418.619,88
115406 da Silva, 126, Sa 10 3 944.606,98 2012 @) - -
Luis/MA
6001013535006
115406| Sumaré, Cota 3 3 800.544,51 2012 905.270,3%5) - -
763/RJ
6001028905009
115406| Pca Maua, Ed. Al 3 6 302.368,77 | 2011 | (190:562551 -
Noi (5)
oite
6001021635006
115406| Av.Gomes Freire| 10 3 178.469,73 2012 750.000,0Q1) - -
474/RJ
6001020575000
115406| Av.Gomes Freire| 10 3 7.318.922,58 2012 38'00(1'00030 - -
460/RJ (1)
6001021605000
115406| R.Invélidos,113, 10 3 44.860,36 2012 64.000,00(1) - -
Casa lll/RJ
6001021625000
115406| R.Invalidos,113, 10 3 44.860,36 2012 64.000,001) - -
Casa VII/RJ
6001021615005
115406| R.Invéalidos, 113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00(1) - -
Casa IX/RJ
60010255405005
115406| R.Invalidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,001) - -
Casa XI/RJ
6001025275004
115406| R.Invélidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00(1) - -
Casa XIII/RJ
6001035125005,
115406| R.Invalidos,113, 10 3 45.140,00 2012 64.000,001) - -
Casa XV/RJ
6001019815000
115406| R.Invélidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00(1) - -
Casa XVII/RJ
6001035145006
115406| R.Invalidos,115, 10 3 42.289,15 2012 205.000,0Q1) - -
Loja/RJ
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6001035165007

115406| R.nvalidos117,| 10 3 128.529,69 | 2012 | 560.000,0q1) ; ;
Loja/RJ
6001025205006

115406| Pca. Republica,| 10 3 4.090.342,38 2012 23'50(01')000'00 ] -
141-A/RJ
6001035185008

115406 R. Cuba,02, 10 3 1.596.160,01 2012 5'20((71()’00'00 ; )
Penha/RJ
6001035205009

115406 Sumaré, Cota | 10 3 6057500 | 2012 | 294.363575) ] -
760/RJ

Total -

Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio.

(1) Reavaliacao realizada, em 2012, pela Paulo Gaiga Engenharia e Consultoria.

(2) Imoveis de propriedade do Governo do Distrito Fede@&DF. O primeiro, localizamino Setor Militar Urbano, é obje
de transferéncia para integrar o ativo patrimonial da EBC. O segundo, situado na Torre de TV de Brasilia, é
uso sem possibilidade de transferéncia em definitivo, conforme indicados, respectivamente, nos>Quadibse
XXXIX .

(3) Reavaliagdo informada pela SPU/DF em 2012.

(4) Reavaliacdo informada pela SPU/MA em 2012.

(5) Reavaliacdo informada pela SPU/RJ em 2012.

Analise Critica:

Os imoveis listados nos quadros anteriores retratam o Patrim6nio Imobiliario gerido, em
2012, pela EBC.

E importante registrar que foi realizada alteracdo na metodologia de apresentacdo do
Quadros para melhor entendimento, tendo estes sido elaborados com as seguintes caracteristicas

- QuadroXXXVIIl T Imoveis de propriedade da Unido que seomtram em processo de
transferéncia definitiva para integrar o ativo patrimonial da UJ;

- Quadro XXXIX T Imoéveis de propriedade da Unido e do GDF cedidos a EBC, sem
possibilidade de transferéncias definitivas;

- QuadroXL i Imoveis de propriedade da EBC;
- QuadroXLI - Imdveis locados de terceiros;

- Quadro XLIl 7 Detalhamento das caracteristicas dos imolveis objeto dos Quadros
XXXVII . e XXXIX .

Ao longo de 2012, houve os encaminhamentos necessarios a transferéncia de proprieda
dos imoveis de titularidadda Unido, que estavam sendo utilizados pela ACERP, para a EBC,
conforme retratado no QuadxeXXVIII .

Por essa razdo, a Empresa passou a considerar tais propriedades em seus controles, me:
gue ainda em transito.

Os imoveis de propriedade da Unido e dg Pedidos a EBC e sob responsabilidade desta,
constantes do QuadXXXIX , tratamse, em Brasilia, de estacionamento para uso dos empregados
da Empresa no SRTVS, Quadra 701, Lote 13R, e, na Torre de TV, Boxes 05 a 08, estdo instalad
areas técnicas da fpmesa e oficina de manutencdo da Superintendéncia de Suporte. No Rio de
Janeiro, 0s im-veis acomodam as instala-»es
Noiteo, 19U ao 22U andar/ Cobertura, bemVcom
Brasil no Sumaré.

Os imoveis locados em Brasilia/DF e em Sao Paulo/SP, constantes do Ruadsiao
ocupados pela Sede da Empresa, no SCS, Q. 08, Edificio Venancio 2000, 1° Subsolo, e pe
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Escritorio Regional localizado na Avenida Mofarrej, n°® 120Gpeetivamente. Nos demais
Estados, a locagOes foram realizadas para instalacdo de estacdes repetidoras da EBC.

E importante ressaltar que, dos imoveis cedidos, ha processo de regularizacdo, sob a forn
de Cessédo de Aforamento, em fase de analise pela 3Ryli&nto a retificacdo solicitada pela EBC
para inclusdo dos quatro andarek9° ao 22° andares e mais a Cobertuda imovel da Praca
Mauda, conforme disposto no Decreto n°® 78.806/1976, tendo em vista aquela Superintendéncia
Patrimonio ter encaminhagara assinatura o Contrato faltando parte do 19° e o 20° andar.

Ao longo do exercicio de 2012, foram realizadas diversas avaliagdo dos imoveis,
principalmente os de propriedade da EBC, a fim de que pudesse haver parametros para a tomada
decisdes a reeito da politica imobiliaria da Empresa, que deve se concretizar ao longo de 2013.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

QUADRO XLIII i GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

X

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X

Responsabilizae pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto @sgest
corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagado sistemética de planos para gestao e uso corporativos de Tl, com focq
obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscapiasso negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao da seguranca da informac&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuérias em teados
de n@dcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais, regulatd
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de Hrpauxilia-la nas decisGeselativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

. Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de asvaogmf .

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestédo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscosmaldas aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio @os eficacia
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo nanaitlos.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacgédo e toma decisdes a
respeito guando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da prép

stituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Na&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

. Em relacéo ao PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta canparticipacdo das areas de negdécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, RETI etc

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ag¢6es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negaécio.

O PDTI vincula as ag¢6es de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

O PDTlrelaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado niternetpara livre acesso dos cidadédos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.ebc.com.br/acessoainformacao/acesgdormacao/pdtiebc 20132014/

. Emrelacéo a gestéo de informacdo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informgdo que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacgéoejae d3

respectivo processo de negocio.
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6. Em relacao a gstao da seguranca da informagéo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacgéo (dadmdware softwaree instalagdes).

Classificacéo da informacéo para o negépieX. divulgacéo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacao critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidad
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de semca da informacéo.

7. Em relacéo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(2) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagéo.

(13) nos autoséo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(2) séo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(2) os pagamentos séo feitos em fun¢@o da mensuracéo objetiva dos resultadEs ensregjtos.

(13) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos s&o avaliados conforme padréeserstabateaidg

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha procesfbeatedefinido que dé sugite aos termos contratuais
(protocolo e artefatos)

Em relacéo & Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto n° 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

g
x| O Decreto néo é aplicavel a esta instituicéo e a Carta de Servigos ao Cidadédo nadiczda.pub

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituic8o a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados porQo\e

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos ada por Tl (650v).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servigcos mediados porGo(®.

A instituicdo j& a publicou e incluiu servicos mediados por ‘Gd¢e).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual providartaém por e Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| Nao oferece servigos de governo eletronicG¢w).

Comentarios

A EBC néo presta servigos diretamente ao cidaddo nos moldes descritos no Decreto n® 6.932/2009, por ter uma airagdoas#HoC
Publica por meio de veiculos de massa.

A marcacéo do item 3 do presente quadro (Auditoria de Contratos de Thsefe@uditoria interna realizada no processo de contratal
da empresa TOTVS (Relat6rio 00&xame Analitico do Processo de @atacédo d&mpresa TOTVS via adeséo a Ata de Registro de
Precos Pregao Eletronico n° 004/28).
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS
9.1 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

A EBC ainda nado tem adotado, integralmente, critérios deersiabilidade ambiental na
aquisicao de bens, materiais de tecnologia da informagdo e na contratagcdo de servigcos ou obr
Realizard no exercicio de 2013, contudo, estudos com vistas a implementacdo de critérios
sustentabilidade em suas compras, lg€iess e contratacdes, de forma mais abrangente.

Em continuidade a a¢cfes de exercicios anteriores, a Empresa tem adquirido papel reciclac
para emissdo de notas fiscais, sempre procurando levar em conta a qualidade e durabilidade c
produtos e bens que adre, além de promover a separacdo de residuos reciclaveis descartados er
quase todas as suas instalacfes e realizar campanhas de conscientizacdo dos servidores |
diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica.

Algumas das ac¢des no ambito da responsabié ambiental vém sendo avaliadas por
instituicdes externas, a exemplo da premiacao recebida e mencionada no quadro abaixo.

QUADRO XLIV i GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacbes Sustentaveis 1 ]2 |3 |45
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que ley X

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos pro
matérias primas.

e Se houver concordanciam a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade am
foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente ad( X
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matérn@a e maior gantidade de
conteuddo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daseopreferéncia aqueles fabricados f X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produi
limpeza biodegradaveis).

4. Nos pocedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existén X

certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como

avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de produtos e servigos.

e Se louver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacio ambiental ten
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor co| X

de energia e/ou agua (ex: torneiras autonués, lAmpadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). (x| | |
e Se hower concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
A EBC adquiriu 387 resmas de papel 100% reciclavel 75 gr/m2, méd. 210x297mm, tamanh

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientegnos| X

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi it Sim () | Ndo(Xx )
no procedimento licitatorio?

A EBC néo adquiriu veiculos no exercicio de 2012.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutili X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacédo acima, como essa preferéncia tem sido ma
nos procedimentos ligtorios?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagbes Sustentaveis 1 ]2 |3 |4 |5
9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabil X
qualidade de tais bens e produtos.
10.0s projetos basicos ou executivos, na contratacéo de obras e servigos de engenharia, | X

exigéncias quéevem a economia da manutencao e operacionalizacdo da edificacdo, a redu
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o i
ambiental.

11.Na unidade ocorre separacédo dos residuos reciclaveis descartadospb® sua destinacac X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a dil X

consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procede essa campanhe
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.Por meio de comunicacdo na rede inte
da Empresa (intranet), solicitando aos empregados o uso racional de energia elétrica, |
o desligamento das luzes das &reas e dos equipantisocomo computadores, impressol
aparelhos de televisao, ar condicionado e quaisquer aparelhos que sejam usados na y
trabalho, apds o horario de expediente, inclusive durante o intervalo de almoco. Tal
tem por finalidade a economi& @nergia, a segurancga no trabalho e a minimizagéo de ris

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessi X

protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servi

e Se louver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campa
(palestras, folders, comunicagfes oficiais, etc.?esde 2008, a Empresa, apds campg
interna, adota 0 uso de canecas em substituicAo aos copos plasticos como uma
econonia e conscientizacdo quanto a reducdo de lixo plastico, preservando, assim,
ambiente. A Empresa também efetua o recolhimento de pilhas e baterias usadas, de
nos postos de coleta para o destino adequado desses materiais. Além disso, anEBeuy
junto aos empregados e menores aprendizes, palestras sobre o uso racional dos
naturais (agua, energia), com orientacdo de medidas para o combate ao desperdicio e
e acdes ambientais. Durante tais eventos também foram abordadéssjsebte transpori
solidario, o uso de bicicletas para o transporte ao trabalho, o0 uso de sacolas de pano €
utilizacdo de sacos plasticos, o uso racional de papel (frente e verso), a coleta ade(
residuos.

Consideracgdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no cont
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicactintexto da UJ
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialnmeplieado no contexto da U
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da U

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Em 23/04/2008a EBC assinou o terma@aompromisso com as cooperativas de catadores e
implantou, por meio do Projeto Reciclar, as a¢cdes do Programa de Coleta Seletiva Solidaria ,el
cumprimento ao Decret®? 5.940/2006.

Em novembro de 2008 EBC assinou o termo de Adeséao e implantou a Agenaaiehtal
na Administragédo Publica( A3P).

Com a assinatura desses termos foi implantado um plano de trabalho, com base n
diagnostico do consumo de recursos materiais utilizados na administracdo da empresa, tais cor
papel, energia elétrica, agua, insumessdcritorios, dentre outros, que resultou nas seguintes agoes:
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1- Realizacdo da Coleta Seletiva Solidaria;

2- Realizacdo de acOes de sensibilizacdo socioambiental junto aos empregados
terceirizados com a finalidade de combater os desperdicio de retais@ss e bens publicos;

3- Implantacao do Programa de Qualidade de Vida;

4- Implantacéo da Ginastica Laboral;

5- Adocao do uso de canecas reutilizaveis em substituicdo aos copos descartaveis;

6- Recolhimento de pilhas e baterias com descarte adequado,

7- Colocacéao de lixeiras e containeirs para separacao adequada de materiais reciclados;

8- Disponibilizacdo de espaco adequado para armazenamento dos residuos solidos que s
doados as cooperativas de catadores;

9- Na reforma do prédio da EBC foi adotadaaguintes medidas:

-instalacao de torneiras inteligentes e de descargas para o uso racional de agua;

-instalacédo de sistemas de iluminacdo com lampadas econdmicas e refletores e &
condicionado com maior com maior eficiéncia para reduzir o consumo dgeener

-copias frente e verso e reutilizacdo de papel para confeccéo de bloquinhos para rascunho.

Em 2012 o Ministério do Meio Ambiente premiou a EBC / Projeto Reciclar com o 2° lugar
em nivel nacional, na categoria Gestao de Residuos.

Ao longo de 2013utras medidas também serdo adotadas de forma a ampliar a utilizacéo
racional destes e de outros recursos.

QUADRO XLV 7T CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA
Valores em R$ 1,00

Adesédo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Progama ~ Resultados
Adesao
. e . Papel: 33. 484 kg
Coleta Seleg\giglrdana/ Projet 2008 Jornal: 21.876 kg
Toner: 744 kg
Agenda Ambiental na 2009 Canecas: Distribuicdo de 1.300 unidades
Administracéo Publica A3P Pilhas/Baterias: Recolhimento @20 kg
Ginastica Laboral: 5.407 participantes
. . Campanha de Vacinagdo: Grip811 doses
Programa de Qualidade de Vid 2012 Difteria e Tétand 414 doses
Jornada de Saude e Bem Estar: 863 participantes
Quantidade Valor
Recurso Exercicios
Consumido
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 78.593 67.520 65.225 580.016,34 536.108,8( 536.801,75
Agua (m3) 11.909 10.372 15.656 93.043,56 129.418,75 149.83,34
E”er?gswEAémca 2'6617 936 | 551600 | 421.841 989'725(’18)5 328.076,64 157.090,34
Total 1.662.785,74 993.604,1¢ 843.316,43

Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio e Geréncia de Logistica

Observagoes:

(1) A partir de 2012, o consumo de energia passou a ser integralmente utilizado no edificio Sede da
Brasilia/DF,o0 que justifica o aumento significativo nesse exercicio.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio
10.11 Deliberagbesdo TCU atendidas no exercicio

QUADRO XLVI i CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS

Unidade Jurisdicionada

Caodigo

Denominagdo Completa SIORG
Empresa Brasil de Comunicacédo S:ABC 86567

Deliberac¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Itens Tipo Comunicacédo Expedida
131 479263302 (6a. SECEX)
2 003.815/201400 | 497/2012 2a. Camara TCl 1'3'2 DE e RE e

- 479652199 (6a. SECEX)

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o gg;zg(g
Empresa Brasil de Comunicac¢éo S:&£BC 86567

De<ricdo da Deliberacéo

Itens do Acérdéo:

fil1.3.1. determinar ° EBC que el abore Pl ano ES¢g
37 da Constituicdo Federal (principio da eficiéncia) e conforme previsto no art. 21, paragrafo U280, 3
inc. lll e art. 26, inc. lll, do RI/EBC, a partir de sua viséo de futuro, da analise dos ambientes interno
e da sua missao institucional, formulando suas estratégias, desdedsam@lanos de acdo de curto e lo
prazo, bem como acompgando sua implementagéo, para atender sua missao e a satisfacao das part
interessadas;

1.3.2. recomendar a EBC que elabore manuais internos de procedimentos a serem utilizados pela ar
auditoria interna quando da realizagdo dos exames, bem com®\efaficacdo quanto ao cumprimento ds
recomendacdes apontadas ao término dos trabalhos, informando a Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica (Ciset/PR) sobre as providéncias adotadas pelas anidades.

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor Respnsavel pela Implementacdo SIORG
Diretoria Executiva 94359
Auditoria Interna 91827

Sintese da Providéncia Adotada

A respeito do item 1.3.1, a EBC informa que no ano de 2012 elaborou seu planejamento estratégico no
definidos os seusbjetivos, metas e projecBes para os proximos dez aBosabalho foi desenvolvido em s¢
meses e definiu Misséo, Viséo, Valores e Objetivos Estratégicos para a Empresa.

No item 1.3.2, acerca da elaboracao de manuais internos de procedimentogapadasduditoria interna, releva
informar que foi efetivada a conclusdo de elaboracdo do Manual de Auditoria Interna da EBC, e que
encontrase em analise, para a emissao de parecer, na Diretoria Juridica, e posterior encaminhamento a
de Administraco para aprovacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos procedimentos e projecdo de metas para busca de melhores resultados para a EBC
Melhorias no desempenho de atividades da Auditoria Interna da EBC.

Andlise Critica dos Faores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias
pelo Gestor

Dentre os fatores positivos de maior relevancia, {sadatribuir ao item o total engajamento de representant
todas as areas da EBC na formulacéo de seujpherto estratégico.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacédo S:ABC 86567
Delibera¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
3 025.696/2016L | 3100/2012Plenrio TCU 091/24/ DE Of'scé%lE‘;’fgg Zgé_zlrf%ig
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacédo S:ABC 86567

Descrigéo da Deliberagéo

Itens do Acordéo:

fi 9 .d& ciértiaa Empresa Brasil de Comunicacédo S/A acerca das seguintes ocorréncias no pregao
SRP 85/20009:

9.3.1. necessidade de realizar ampla e prévia pesquisa de valores em procedimentos licitatérios, €
ao art. 15, 81°, da Lei 8.666/1993;

9.32. exigéncia de abertura dos codifmste sem amparo na Lei 9.609/1998 (art.cdhut €82°), quandg
contratados tipos de servicos de instalagédo e implantacéo de sistema de gestao de ativos digitais;
9.3.3. necessidade de planejamento prévio, conzagalh de estudos técnicos preliminares com vis
contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de implantacdo e instalacdo de sistema de ges
digitais;
9.3.4. pagamento a maior de R$ 8.984,28, referente a parcela de treinamento, emprihesoto ao iten
9.1.1.1, al2nea 6ddé, do contrato 96/2009;

9.4. determinar a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica que se manifeste na
contas da EBC acerca da efetiva implantacdo do sistema de gestdo de ativos digitaidoopjegac
85/2009;

9.5. cancelar o sigilo dos autos;

9.6.encaminhacopia deste acérddo, bem como do relatério e do voto que o fundamentaram ao den
a EBC e aos responsaveis;

9.7.arquivaros autos, nos termos do artigo 169, incisoV,doRegim® | nt er no. 0
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI -SUSLP | e

Sintese da Providéncia Adotada

A respeito dos itens 9.3.1, 9.3.2. e 9.3.3., a EBC tem a informar que a partir da reformulacéo de sug
planejamento para TI, tal qual a criacdo do CTIComité de Tecnologia da Informacdo e Comunicaca
PDTIT Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo, as estratégias e procedimentos relacionados a
da EBC em #nbito de Tl restaram otimizadasnse relevante destacar que atualmente a E&& ligada a
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Ministério do Plang
Orcamento e Gestdo, para a melhoria de operagéo, controle, supervisdo e coordenacéo dos seds
informacdo e informatica, além de seguir as diretrize$NGTRUCAO NORMATIVA N° 04 de 12 d
novembro de 2010, que dispde sobre o processo de contratacdo de Solugbes de Tecnologia da
pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Administraca®elmssos de Informacéo e Informética (SISP
Poder Executivo Federal.

No que se refere ao item 9.3.4, a EB€larece que adotara providéncias no sentido de glosar, nos paga
ainda pendentes a empresa contratada, o valor pago a maior.

Sintese dofRResultados Obtidos

Otimizacdo de projetos em Tl e suas execucgodes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

A EBC estudou profundamente os autos deste processo, até em virtude dos vaimsmaqersbs que foram
feitos a esta licitacao, e constatou que as eventuais imperfeicdes nele constantes ndo prejudicaram a aqu
realizada, ndo comprometeram o erario e, de acordo com os apontamentos feitos pelo TCU, e com as jus
acima, atederam ao interesse publico.

Os proximos pagamentos a serem realizados a contratada, principalmente os referentes a capacitacao, s¢
estritamente o preconizado em contrato.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Caodigo SIORG
Empresa Brasil d€omunicacédo S.A.EBC 86567
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacédo Expedida
4 029.027/201 | 6043/20121a. Camara TCU 09/03/13| DE | Comunicagao 6a SECEX de
23.10.2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagio Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacédo S:ABC 86567

Descricdo da Deliberacao

Itens do Acordao:

f9. 3. determinar ° Empresa Brasi.l de Comuni ca3
maior na realiacdo de despesas, por meio de suprimento de fundos, com producao de midia impress
viagens internacionais, providenciando os respectivos ressarcimentos.

9.4. dar ciéncia & Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. de que:

9.4.1. foram detectadas as seguintegropriedades na contratagdo, por meio de suprimento de fung
midia impressa em viagens da Presidéncia da Republica para Washington, Nova lorque, Paris, Rom
Berlim:

9.4.1.1. falta de planejamento e providéncias prévias quanto a estmat@ssaria para impressao
materiais de forma a minimizar os custos incorridos;

9.4.1.2. auséncia de informacdo precisa sobre os quantitativos impressos e as autoridades que r
material; e

9.4.1.3. falta de documentacdo comprobatéria dosgastorridos, tais como comprovantes fiscais, tif
motivo do evento e quantidade de participantes;

9.4.2. a ndo adoc¢do dos procedimentos previstos no Decreto 5.992/2006, conforme disposto no R
Auditoria de Gestdo 6/2010 (constatacdo 4), poeesejar a aplicacdo de multa ao responsavel, nos t
do art. 58, incisos Il e Ill da Lei 8.443/1992, c/c o art. 268, inciso Il e Il do Regimento Interno ddodi@
como a apuracao de eventuais débitos e responsabilidades

9.5. autorizar o arquivam#o deste processo, apos a adoc¢do das providéncias cabiveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Sobre o item 9.3, foi formada Comissédo de Sindicancia, constituida pela aldaHDiretoria da Presidéncia n° 6
de 30 de novembro de 2012, para as devidas apuracoes.

Para a solucdo global de situagdes relacionadas ao ponto 9.4.1 e ao atendimento de Midia Impressa n(
EBC encontrese em rito de negociacdo para a efede novo produto digital que ndo mais dependera dg
impressas em papel para o atendimento do servico e entrega de seu conteudo, seja no Brasil, seja no
gue resultara na solugdo definitiva das questfes apontadas.

Quanto ao item 9.4.2 élezante esclarecer que a EBC atualmente tem em operacdo um sistema informatize
controle de diarias e passagens denominado Sistema JETRO, que otimizou significativamente as atividad
Coordenacéo de Viagens na EBC.

Importante também aduzir que e 22012 foi aprovada a NOR 20Norma de Viagens da EBC, que aprimo
os procedimentos para viagens e se referenciou a dispositivos legais dirigidos a Administracéo Publica,
quais o Decreto n° 5992/2006, que mesmo trazido como analogia adB&CA sua condicdo de aplicacdo
somente a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional, orientou o normativo interno da empres

Além disso, a EBC vem trabalhando de forma constante na capacitagcdo dos empregados do setor e da
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demandantes e ja reduziu, significativamente, os estoques de processos com prestagcdo de contas de
atraso.

Em razdo de duvidas de procedimento acerca das prestacdes de contas dos processos de 2008 e 20
Relatério de Auditoria de Gestdn 06/2010, da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Ref
equacionada somente no final de 2012, serdo finalizados os processos eventualmente restantes e ainda
andlise e encaminhamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos
Aperfeicoamento no atendimento de entrega do produto.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
A EBC possui 781 assinaturas da Midia Impressa contratadas por 70 clientes. Dessas, 775 assi¥gtsaa
destinadas para clientes publicos, a saber: 589 exemplares oriundos do Poder Executivo (75%); 139
oriundas do Poder Legislativo (18%) e 47 assinaturas destinadas ao Poder Judiciario (6%). Clientes dg
privada possuem ao toda6sinaturas (1%).

A Empresa investiu no desenvolvimento de uma versao digital do produto e ja iniciou sua comerci
estimulando a migracdo das assinaturas da versdo em papel para a nova modalidade, disponivel nas
web e mdbile. Essa agoria de distribuicdo do conteldo possibilita a leitura em qualquer lugar do mun
tenha acesso a internet. Como estratégia de venda do novo produto, sdo oferecidos pacotes com in
reducdo de precos para assinatura da verséo digital, @® aoon o volume adquirido.

A criacao da Midia Impressa Digital abre novas possibilidades de negécios e de aumento de receitas p
com grande potencial de ampliagdo do seu universo de assinantes, ndo mais limitado a capacidade de
entre@ restrita ao Distrito Federal. Com o novo produto, a EBC incorpora, em seu processo produtivo, pri
praticas de responsabilidade s6cio ambiental em direcdo ao desenvolvimento sustentavel e de preservag
ambiente. Com isso, a EBC preterdiesenvolver uma nova cultura interna e externa, diminuindo os
operacionais e alinhando o produto a essa nova consciéncia cidada.

Em 2012, o custo médio mensal de producdo do Midia Impressa foi de R$ 818.677,37 (oitocentos e dg
seiscento® setenta e sete reais e trinta e sete centavos) ou R$ 9.824.128,51 (nove milhdes, oitocent
quatro mil, cento e vinte e oito reais e cingquenta e um centavos) no ano, apropriados 0s gastos cof
Material, Servicos e Depreciagdo. A readihanceira executada no ano, proveniente da venda do produto
R$ 8.374.776,69 (oito milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, setecentos e setenta e seis reais e ses
centavos).

Em julho de 2012 a EBC promoveu ajuste nos precos dem@sas do Midia Impressa, o que j& ndo ocorri
anos. O pre¢o mensal da assinatura passou de valores entre R$ 850,00 e R$ 950,00 (oitocentos e
novecentos e cinquenta reais) para R$ 1.230,00 (mil duzentos e trinta reais). Ja o ptetisalDigital ¢
vendido a R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta reais). Embora ocorram atrasos pontuais nos pagamento
registros de inadimpléncia.

Tais ac¢des projetam, para 2013, equilibrio financeiro do produto, com esperados ganhosdixlefetivi

10.1.2 Deliberacdes do TClgendentes deatendimento aofinal do exercicio
Todas as deliberagcbes do TCU foram atendidas e/ou estédo em fase de atendimento.

10.1.3 Recomendac¢tesodCl atendidas no exercicio
As informacdes sobresaecomendacgdem OCI mnstam ddAnexo VII destedocumento.

10.14 Recomendag¢desaOCI pendentes de atendimentoo exercicio
Todas as recomendacdes do OCI foram atendidas e/ou estédo em fase de atendimento.
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10.2 Informacfes sobre a atuacada unidade de auditoria intena

O Decreto n° 6.68%e 11 de novembro de 2008, que aprovou o Estatuto Social da EBC, nos
termos de seu anexo, instituiu, no caput do art. 33, a Auditoria Interna da BBOIN, e a
vinculou ao Conselho de Administragcdo em cumprimento ao disposta.nbbado Decreto n°
3.591/2000. Destaese, ainda, o inciso 480 art. 33 do Decreto n° 6.689/2008ue dispbe que 0s
resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna sdo apresentados no Relatério Anual
Atividades de Auditoria Interna RAINT, emconformidade com as normas da ControladGesal
da Unido.

No exercicio de 2012, a Auditoria Interna desenvolveu suas atividades pautadas no Plan
Anual de Auditoria Interna PAINT.

O PAINT/2012 contemplou auditorias de acompanhamento e avaliacdo sti#&o,ge
operacional e contakiinanceira, prevendo trabalhos de auditorias em 17 areas especificas,
realizadas em Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo, que resultaram na elaboracéo de 23delatorios
auditoria, sendo 19 em cumprimento ao PAINT e 4 refeseas auditias especiais demandadas
pelo Diretor Pesidente da EBC.

No que tange a normatizacdo das atividades, a AUDIN teve aprovado o seu Regulament
Interno, por intermédio da Deliberacdo n® 039/2011, de 27/10/8061Qonselho de Administracéo
i COADM, bem comoconcluiu a elaboracdo dbanual de Auditoria Interna da EBC, em
atendimento ao item 1.3.2 do Acérdao 497/2022 Camara TCU, e que encontrae em andlise,
para a emissao de parecer, na Diretoria Juridica, para posterior encaminharG&wah

A realizagdo de auditorias tiveram como foco a avaliacdo das atividades com vistas ac
aperfeicoamento dos processos de trabalho, dos controles internos e da gestdo de riscos. Cor
monitoramento das recomendacdes exaradas, a AUDIN verificou umariaela gestéao de forma
geral, onde os seguintes resultados podem ser destacados:

Melhoria na instrugéo processual;

Revisao de rotinas administrativas com otimizacdo de recursos materiais e humanos;
Economia ao erario com ressarcimento de pagamentosdodgv

Reavaliacdo de contratos celebrados com terceiros;

Apuracao de responsabilidades em decorréncia de irregularidades identificadas.

i e I i i

Além deses trabalhos a Auditoria Interna desenvolveu outras atividades, tais como:
emissdo de notas técnicas e pamexesobre assuntos especificos, assessoramento interno e
monitoramento das recomendacdes exaradas pelos 6rgaos de controle interno e ¢SETMBRC
e TCU), dentre outras.

Nas solicitacdes, nasligéncias e nas recomendacdes formuladas pelo Conssltal, Fiela
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica e pelo Tribunal de Contas da Uniao, |
ano de 2012, a Auditoria Interna observoao proceder acompanhamento do atendimento no
ambito interno da Empresia que foram respondidas aos drgarequerentes, conforme ficou
evidenciado na pesquisa efetuada nos documentos apresentados pelos responsaveis das unid;
ligadas a Diretoria Executiva da Empresa.

As recomendacfes da unidade de Auditoria Interna passam por um processo de analise
posteior adequacao pelas diversas areas da EBC.

Os quadros contendo as recomendagfes da Audimdeiaa encontrarse noAnexo VIII
deste documento.
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10.3 Informacdes sobre entrega e o tratamento ds declaracdes de bens e rendas

QUADRO XLVII 7 DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DA ENTREGA DA DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DB} - - -
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Entregaram a DBR - - -
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacaag - - -
Obrigados a entregar a DB} 7 - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 7 - -
N&o cumpriram a obrigacao 0 - -
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DB 531 - -
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 531 - -
Confianca ou em comiss&ao) | N&ocumpriram a obrigagéo 0 - -

Fonte: Coordenacéo de Cadastro e Pagamento.
Posicdo: 31/12/2012.

Analise Critica

No ano de 2012, todos os empregados ocupantes de Funcdo Comissionada, bem con
aqueles que ocupam Cargos Eletivos, como os Diretores, obedemerdisposto na Instrugcao
Normativa PL/TCU A67/2011, notadamente no seu art. 3°, ou seja, apresentaram em papel, junto
Coordenacéo de Cadastro e Pagamento, unidade interna da EBC incumbida de gerenciar a recep
das DBRs, d-ormulario de Autorizacadde Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda Pessoa Fisica, seguindo o mesmo modelo apresentado no ANEXO Il & referida Instrucs
Normativa.

O aludido formulario tratse de uma autorizacédo préncedida pelo empregado para que o
Tribunal de Contas da Unido possa ter acesso aos seus dados de Bens e Rendas, das s
Declaracfes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e as respectivas retificace
entregues a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Dessa forma, ndo ha informacdaesnto aos bens ou rendimentos que o empregado possa
ter declarado, razdo pela qual ndo é possivel realizar analises quanto a possiveis incompatibilidac
entre o patrimoénio e a remuneracao recebida na EBC.

Atualmente, a Coordenacgéo de Cadastro e Pagarfeento exigéncia de preenchimento e
entrega desse formulario no ato da posse ou no momento do inicio do exercicio do empregado.

Em que pese ndo haver a exigéncia normativa, a EBC também solicita, no momento d.
posse, 0 preenchimento do formulario aos egg@idos do quadro permanente que forem admitidos
por concurso publico.

Os formularios séo arquivados na pasta funcional do empregado, uma vez que nao trazem t
seu bojo informacdes de carater sigiloso.
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10.4 Declaracao SIASG e SICONV

DECLARACAO SIASG

DECLARACAO

Fu. Alexandre Assumpcao Ribeiro, CPF n°® 144,453.951-53, Gerente

Executivo_de_Administracio. exercido na Diretoria de Administragio ¢ Financas
declaro junto aos orgios de controle interno ¢ externo que todas as informagoes referentes a
contratos firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estao disponiveis e atualizadas
no Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece
o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores, bem como as informagcoes financeiras e de gestdo, de competéncia das Unidades
da Diretoria de Administracado ¢ Finangas, referentes a convénios ¢ instrumentos

congeneres firmados no exercicio de 2012, estio disponiveis e atualizadas no Sistema de

Gestao de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria — SICONV, nos termos

do que estabelece 0 mesmo dispositivo legal.

Brasilia. 31 de janeiro de 2013

Gerente Exccutivo de Adminisiragao

s s e :
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DECLARACAO SICONV

DECLARACAO

Eu, Murilo Lima Sirimarco Delgado, CPF n® 881.862.451-20, Gerente de
Ajustes e Contratagio Direta, cargo exercido na Diretoria Juridica, declaro junto aos érgios
de controle interno e ektemo que todas as informacdes de competéncia do juridico, dentre
as quais ndo estdo compreendidas as informagdes financeiras e de gestdo, de competéncia
de Unidades vinculadas a Diretoria de Administracdo e Finangas, referentes a convénios e
instrumentos congéneres firmados no exercicio de 2012 com a atuacdo desta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e‘
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de

agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 31 de janeiro de 2013.

Mprile Lima Sirimarco Delgado

/  CPFn®144.453.951-53

Gerente de Ajustes e Contratagio Direta
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Informacdes sobre a adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Public

- N«o s e aplica a empresas p¥blicas, dAdnfor
Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteudos Gerais do Relatério de Ges
(pag. 60 da DN/TCU/N®° 119/2012).

11.2 Declaracao do contador responsavebpunidade jurisdicionada que tenha executado sua
contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federdl
SIAFI

- N«o s e aplica a empresas p¥“%blicas, danf or
Relacionamento Entre as UnidsdJurisdicionadas e os Conteldos Gerais do Relatério de Gestao
(pag. 60 da DN/TCU/N® 119/2012).

11.3 Demonstracbes Contébeis previstas pela Lei n° 4.320/64, no caso das unidades que nao
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracadarfanceira do Governo
Federali SIAFI

- N&do se aplica, pois, a EBC tem sua contabilidade executada no Sistema Integrado d

Administracdo Financeira do Governo FederalSIAFI (pag. 58.,item 11.3, da DN/TCU/N°
119/2012).

11.4 Demonstracdes contabeis prevas na Lei n°® 6.404/1976 ou em lei especifica

- O conteudo contendo as demonstracdes contabeis da EBC eseomoaAnexo IX deste
Relatorio.
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11.5 Informacdes sobre a composicéo acionaria do capital social

QUADRO XLVIII i COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

UJ COMO INVESTIDA

Denominacdo completaEmpresa Brasil de Comunicacdo S/EBC

O Capital Social da Empresa Brasil de Comunicacao &BC, subscrito e integralizado pela Unido, é de R
200.000.000,00 (duzentos mill®ee reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) aces ordinarias nomina
sem valor nominal, dando direito a um voto cada acéo, conforme estabelece o artigo 5° do Estatuto apr|
pelo Decreto 6.246 de 24 de outubro de 2007 e Ata da Assembléia &8mhstituicdo realizada em 31 de
outubro de 2007.

A integralizacéo do Capital tem a seguinte composic¢ao: integralizado pela Unido o valor de R$ 20.000.(
(vinte milh&es de reais) para constituig&o inicial do capital, conforme Decreto de 30 de det@bey,
acrescido dos lucros de 2007 no valor de R$ 79.636,14 (setenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis re
guatorze centavos), de 2008 no valor de R$ 490.314,56 (quatrocentos e noventa mil, trezentos e quato
cinquenta e seis centaypde 2009 no valor de R$ 109.025.131,72 (cento e nove milhdes, vinte e cinco m
cento e trinta e um reais, setenta e dois centavos), parte do lucro de 2010 no valor de R$ 23.140.791,7:
trés milhdes, cento e quarenta mil, setecentos e novemaeais, setenta e quatro centavos) e mais a parc
R$ 47.264.125,84 (quarenta e sete milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reg
quatro centavos) proveniente da incorporacgéo do patrimonio liquido da RADIOBRASesa Brasileira de
Comunicacéo S/A.

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
o Tesouro Nacional 100% 100% 100%
) Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Penséao - - -
O Acbes em Tesouraria - - -
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%
Acdes Preferenciais %)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
o Tesouro Nacional - - -
o Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
O Acdes em Tesouraria - - -
Subtotal Preferenciais (%) - - -
Total 100% 100% 100%

Fonte: SIAFI
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11.6 Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis

G

AUDITORIA. METODOS ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AOS

DIRETORES E CONSELHEIROS

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A — EBC
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Empresa Brasil de Comunicagdo 5/A - EBC, gue compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes contabeis

A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demons-
tragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a2 elaboracao de demonstragdes contdbeis livres de dis-
torgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis estdo livres
de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencgdo de evidéncia a respei-
to dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracBes contdbeis. Os procedimentos seleciona-
dos dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas
demonstracBes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracdes contabeis da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropri-
ados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das préticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagido
da apresenta¢do das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa api-
nido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fiuxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil.

Pagina - 2
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ClLL7a

AUDITORIA. METODOS ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstraces do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Empresa, cuja apresenta-
¢30, mesmo ndo sendo obrigatdria, foi realizada como informacdo suplementar. Essa demonstragdo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacio as demonstragdes
contéabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 que ndo se encontram apre-
sentados para fins de comparacdo foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de
auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatorio em 31 de janeiro de 2012, que ndo conteve modi-
ficacdo. As normas de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisdo de responsabilidade, portan-
to, a administracio da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas de-
monstracdes contabeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos implantados. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Na avaliacdo de riscos, consideramos os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacio das demonstracdes contdbeis da Empresa aplicando os procedimentos de audi-
toria apropriados nas circunstancias e ndo expressamos uma opinido sobre a eficicia desses controles
internos. Também avaliamos a adequac3o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida foi suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido, sendo que nosso relatdrio emitido em 31 de janeiro de 2011,
conforme anteriormente especificado, nao apresentou ressalvas.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2013.

/" SOMA - AUDITORIA, METDDDS DRGANIZACIONAIS E SISTEMAS
3 CRC-0F 2000378/0
{ Pt

/4 ZAIDA MARTA MACHADO ALBEA

Contadora CRC-DF n° 007625/0-0
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PARTE B

3. DEMONSTRATIVO ANALITICO -DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE

QUADRO XLIX i DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE

Vigéncia do
Valor (R$) Contrato Beneficiario
firmado

Programa de Trabalho

AGAO Tipo Utilizado

Institucional - - - R

Programa: 2101 Gestao €
Manutencédo da Presidénc
da Republica
Acéo:
04.1222101.2000.0001
Administracdo da Unidady¢
Programa: 2101 Gestéao ¢
Manutencéo da Presidén

da ReE)u.bllca 20.006,64 | 15/06/2013 Ed|tor§'\]ornal de
Acdo: BrasiliaLtda.
04.122.2101.2000.0001
Administra¢@o da Unidad;
Programa: 2101 Gestao €
Manutencédo da Presidénc
da Republica 40.895,80 | 14/06/2012|  S/ACorreio
Acéo: Braziliense.
04.122.2101.2000.0001
Administracdo da Unidady

174.946,10 | 31/12/2012| Imprensa Nacional

Legal

Publicidade

Mercadolégica - - - -

Programa: 2101 Gestao ¢
Manutencéala Presidénci
da Republica

Utilidade Acéo:

Publica 24.131.2101.4641.0001 -
Publicidade de Utilidad
Publica

3.000.000,00 - SECOM

Propaganda - - - - -

Programa: 2025
Comunicagbes para o
Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracis Instituto de Estudoy
Patrocinios Acéo: 107.040,00 | 01/03/2013 de Televisad
04.722.2025.20B5.000 IETV
Fortalecimento do Sistem
Publico de Radiodifusdo
Comunicacao
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Programa: 2025
Comunicagbes para o

Desenvolvimento, a .
Inclusdo e a Democracia iigci:%Mé:o
Acéo: 45.000,00 | 26/11/2012 &

Brasileira de Canai

04.722.2025.20B5.0001 ol
Comunitarios

Fortalecimeto do Sisteme
Publico de Radiodifusao
Comunicacao
Programa: 2025

Comunicacgbes para o
Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracig
Acéo: 2.000,00 16/03/2012
04.722.2025.20B5.0001
Fortalecimento d Sistema
Publico de Radiodifusao
Comunicacao

Associacéo das
Escolas de Sambg
Mirins do Rio de

Janeiro.

Fonte: Coordenacao de Gestédo de Contratos e Convénios e Geréncia de Or¢gamento e Custos

19. SUPERVISAO E AVALIACAO i CONTRATO DE GESTAO

Os guadros contendo as informacdes sobre a supervisdo e avaliagdo do contrato de gest
encontrarmse ncAnexo X deste documento.

36.PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar patrocinada pela EBC e administrada pela
BB Previdéncia.

1. Nome:BB Previdéncia Fundos de Penséo Banco do Brasil
2. Razéo SociaFundos de Pensdo Banco do Brasil
3.CNPJ:00.544.659/000D9

4 Demonstrativo Anual:

Os valores da folha de pagamento dos empregados participantesnuigmiicbes pagas pelos
empregados participantes e contribuicdes pagas pela patrocinadora estdo no quadro abaixo.



RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

PAGINA 167
TABELA XXVI i RECOLHIMENTO BB PREVIDENCIA
MES ([N°DE| FOLHA DOS |VALOR PAGO PELA|VALOR PAGO PELOY TOTAL DATA
PART.|PARTICIPANTES PATROCINADORA PARTICIPANTES RECOLHIMENTO

JAN 580 4.277.392,1 304.678,7 356.404,2( 661.083,0 01/02/2012
FEV 578 4.214.546,7 297.991,6 348.178,8] 646.170,5 01/03/2012
MAR 576 4.214.922,7 300.925,8 350.370,0f 651.295,8 09/04/2012
ABR 578 4.214.087,6 297.298,4 348.638,1| 645.936,6 02/05/2012
MAI 589 4.278.792,4 298.307,2 350.301,6{ 648.608,8 04/06/2012
JUN 599 4.338.913,1 301.241,9 355.039,0f 656.280,9 02/07/2012
JUL 629 4.487.265,3 300.242,3 369.861,6| 670.104,0 31/072012
AGO 645 4.579.607,0 305.232,3 374.250,6| 679.482,9 31/08/2012
SET 643 4.548.622,0 302.108,6 369.962,8 672.071,4 28/09/2012
ouT 654 4.604.309,3 305.346,4 373.598,0] 678.944,5 31/10/2012
NOV 669 4.683.471,2 309.047,2 376.869,6| 685.91637 28/11/2012
NOV

(139) 669 4.683.471,2 306.323,6 372.951,4] 679.275,1 28/11/2012
DEZ 685 4.775.073,1 311.259,1 379.629,7{ 690.888,9 27/12/2012

TOTAL 3.940.003,6 4.726.056,2] 8.666.059,8

a) Valor total de outros recurscs repassados pela patracadora
N&o houve repasse de outros recursos pela Patrocinadora.

b) Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que nao sejam
contribuicbes

Nao foram realizados repasses além daqueles destinados as contribuicdes previstas |
Regulamento do Plarde Beneficios EBCPrev.

c) Valor total por tipo de aplicacdo erespectiva fundamentacao legal

As aplicacdes estdo em conformidade com as estratégias de alocacdo da Politica c
Investimentos e com os limites estabelecidos no Capitulo VIl da Resolucdo CMM92°d& 24 de
Setembro de 2009.

Tais informacdes constam no ANEXO | da Carta DIOPE/GEMAT 16/2013, de 09 de
janeiro de 2013, disponibilizadas pela Geréncia de Investimentos da BB Previdéncia e sao relativ:
ao 1° Semestre do ano de 2012, periodo aprovatio guditoria externa e referendado pelo
Conselho Fiscal da BB Previdéncia.

d) Sintese da manifestacdo da Secretarde Previdéncia Complementar

A Secretaria de Previdéncia Complementar foi extinta. Atualmente, de acordo com a Lei
n° 12.154, de 23.12.2009, @gao supervisor e fiscalizador das entidades fechadas de previdéncia
complementar € a Superintendéncia Nacional de Previdéncia ComplemieRtaxIC.

No ano de 2012, o Plano EBCPrev nédo passou por nenhuma alteracao regulamentar c
fiscalizacdo, razdo pelgual ndo houve manifestacéo da referida Superintendéncia.
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e) Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia
complementar, evidenciado o retorno das aplicagbes, bem como sua conformidade com a
Resolucaon® 3.792/2009do ConselhoMonetario Nacional

A Politica de Investimentos descreve a filosofia e as praticas de investimento da BB
PREVIDENCIA. Ela é constituida por um conjunto de diretrizes de longo prazo que visam a
preservacado e melhoria da performance dos ativos financemnagsatle um processo prudente de
investimentos.

As informacgdes contidas na Politica sdo encaminhadas a PREVIC no prazo de 30 dia
contados gartir dadata de aprovacao pelo Conselho Deliberativo. Além disso, contém os itens
minimos exigidos no paragra®8 do Capitulo V da Resolugdo CMN n° 3.792, de 2getiambro de
2009, estando em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Conselho Monetar
Nacional.

O ANEXO Il da Carta DIOPE/GEMAT 16/2013, de 09 de janeiro de 2013,
disponibilizadas a EBC pel&eréncia de Investimentos da BB Previdéncia, consiste em um
relatorio que dispBe sobre a aderéncia dos investimentos a Politica de Investimentos e a legislac
em vigor, e corresponde ao 1° Semestre do ano de 2012, periodo aprovado pela auditori@ extern;
referendado pelo Conselho Fiscal daquela Instituicéo.

5.Conclus@es contidas no parecer da auditoria independente

O parecer da auditoria independentmbre as demonstracdes contabds BB
Previdéncia Fundo de Pensdo Banco do Brasilcontrase ra pagina 169.

6.Conclusdes do ultimo estudo atuarial

As informacdes sobre as conclusGes do ultimo Estudo Atuaphre o Plano de
Beneficios EBC PREMencontrarrse na pagina 171.

7.AcOes de Fiscalizagéo

A EBC incluiu em seu escopo de trabalho a stip@o das atividades da BB Previdéncia
I Fundo de Pensado Banco do Brasil, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar responsa
pela gestdo do Plano de Previdéncia patrocinado pela Empresa.

A superviséo das atividades da BB Previdéncia é realizadagio de analises mensais
dos relatérios de informacdes gerenciais encaminhados por aquela gestora, analises anuais ¢
Demonstrativos de Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA), do relatério anual da entidade, dc
qual constam as demonstracfes contalejmrecer atuarial consolidado, o parecer dos auditores
independentes e os pareceres do conselho deliberativo e fiscal.

Anualmente, no més de marco, a BBPrevidéncia encaminha o Demonstrativo de
Resultados da Avaliagéo Atuarial (DRAA) do Plano para anéliaprovacdo da PREVIC, sendo
gue, ao longo desses anos, ndo houve qualquer irregularidade apontada por aquele 6rgéao.
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PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE 201 2
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

i

pwc

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstraches contibeis

Aas Adminsstradores, Conselbeiros, Participantes ¢ Patrocinadees
BE Previdénels - Fundo de Pensko Banco do Brasil

Examinamas as demonstragies contibeis da BB Previdéncly - Fundo de Pensdio Banco do Hrasil
("Entidade™), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado pedo somatdeio de
todas 08 planas de beneficios administradas pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por
definicho da Resolugio CNPC n® B) em 31 de dezembro de 2012 & as respoctivas demonstragdies
consalididas das mutagies do patriménio social e do plano de prstivo administrativa para o exervicia findo
messit datn, ¢ 48 demonstragdes individuais poe plano de beneficio que com preendem i demorstragio do
ativo liquido em 31 de dezembro de 2012 € a demonstragio das mutagdes do ativo liquido e das obrigagdes
atuariais dos plamas para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais priticas
contibeis e demais notss explicativas.

Responsubilidade da administrughio
sobre as demanstracies contibeis

A Administracio da Entidade ¢ responsdvel pela elaboracho ¢ adequada apresentagio dessas
demanstraghes contibeis de acorda com s priticas contibeis adotadas no Brosil aplichveis o entidades
reguladas pedo Conselho Nacional de Previdéncla Complementar - CNPC, v pelos contrales intermos gue
el determinou coma necessérics para permitir o claboracho de demuonstragies contibeis livres de
distorgdlo relevante, independentemente se cousada por frusde au erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ 2 de expressir uma vpiniio sobre essas demanstragies contibels com base em
nossa auditorls, conduzda de acordo com o5 normas brasileinas ¢ Internacionais de andioris, Essas
nUIMas regaErem o cumprimento de exigéncas éicss pelos auditores ¢ que a anditorin seja planejada e
executada com ¢ objetive de obler seguranca rzobved g que as dempnstragies contabes estho lvpes de
distorgio relevante.

Frivemoterkoutoopns SHY (v o £, U A Baco C, 151 Svsiasic Cenrer Toavr, Soves 107 QRIT, AvaniVo, DF, Brway 2202915
Calea Mastal SDAZA T |61) 2196-L 800, §: [61) 21961020, WIVW pasccam be
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pwc

BE Providincia - Fundo de Pensiio Banco do Erasgil

Uma auditoria eavolve a execogio de procedimentas selecianados pora obtendio de evidénels o respedto dos
valares e divilgagoes apresentados nas demonstragdes contabeis, 05 procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, Incluindo a avalizdo dos risoos de distargho relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentements se causada por fraude ou erro. Nossg avaliagiio de riscas, o auditor considera
us controles internas relevnntes para a elaboragio e adequada a presentagio dis demonstracies contibeis da
Entidade pura plancjar os procedimentas de anditorga que 530 apropriados nas circunstiness, mas nda [uifa
fins de expressar uma opiniio sobre a eficicia dosses vontrales internes din Entidade. Uma auditoria inclus,
também, & avalingio da adequagia das priticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

comtibeis feitus pela administragio, bem como a avaliacio da apresentagia das demonstragdes contibeis
tomadae e canjunto.

Acreditamos que n evidéncia de anditoria obtida & suficiente ¢ apropriada para fundamentsr nossa opiniio.
Opinido

Em nossa opiniko, 98 demonstragies contibeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos us aspectos reknantes, 4 posicio patrimonial ¢ financeira consolidada da BB Previdénein — Fando de
Pensdo Bauc do Brasil e individual por plano de bepeficio em 51 de dezembro de 2012, bem como o
desempenbo consolidado e por plano de beneficko de suas aperacles para o exercicio findo naquela data, de
dcurdo com as priticas contdhels adotadas po Brasil apliciveis &s entidades regualadas pelo Consellyo Nacional
de Previdéncia Complementar - CN PO

Hrasilia, 26 de margo do 2013

CRC 25Po00160/0-5 "F* DF

eirn Fagunde
IMGos1926/0-0 *S™ DF
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CONCLUSOES ESTUDO ATUARIAL 2012
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

@ ENTIOADE | B PREVDENCIA
PLAND DE SENEFCIOS: (002 0007-19 EDO PREV
""""m""“—m ENCERRAMINTC OF FXERCICK) DATA DA AVALIAGAD: 21507 NP COMLETA

PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral

A Avalagdo Akarial rulerenie 80 exerchcio de 2012 fol claborada ra pescio 31/122012, utizands o
Gadasto corstanio da base o8 dados da BB Provicéncla, posicionado em S0V2012 o qual, 300 lestes de
consistiocn, o consiterado COMO ANRRRDo pary 3 Avilacio,

O Flano EBC PREV anconira-se superaviiano om 2012, A varagio posiive do sesultsdo ontre 2012 ¢ 2011 &
eoplicada pancipalmane pelo bom desempenho dos Investimentos duanta o exercicio de 2012 o pela ndo
ceominGy da benoficios previsios suaalegne pars omse exerckn,

A s8uacB0 ocondmica-auanial do Plano EBC PREV am 2012 enconira-sa supsravties. O msufado ctido & de
Naturess Corjurtumal

O resukado acumudado les odgem em rectatildados passadas acima da mets stusral do Plno, o qual resuitoy
om condgios frvordves parm & reducho do $xa do (Wos eal © ainda Parn oBler U sy Bado sUpsAVILANG No
fechimento do certiclo. Este resulado podand ser ubkzado pary fazer frenie As inconeass SAunes 1o Quanio
hMﬁWWmmnmmwmmwmo

Solugtes pars equecicnama mo de daficl

© Mido de Snancmmenio tem como cbjetieo estabaicnr o rivel @ 35 dpocas de realizagdo das
contrbuoles rocesadnias pirs & coberdura dos benolicos asseguiados peio segulsments do plano. Sendo
operacionais,

Outros futon relevantes:

~Tuxn Roal do Juwos

A Taxa & Jurcs do Plano EBC PREY fol akernda de §%a.4 pars 5%a.s. Exss redugo osta de 200000 com a mudangs
G padrio & com & Gueds no nhved do espedtaiva da fasa bisica de jurcs di sconoma. As expoectaivas do

mertada, 05 boas condindes do Pland sdvindss lambam co bom desempenho recenie Jos inmesimentos, slsdas

# onddio do smadurecmento 40 Plano, sdo creuratingns favordvess par reviso da tax rosie Mmomesds.

MMM Cisso, i modificestes acommidas NSO Compeomaleram & sadde financers do Plano, ndo havendo

necessidace implamentacto de contrbuigtes extracrdindrias 4o paricpentos iivos » sssistidos para fazer frome
l\"mm

~Tabuas

A Tébus de Entaca om Invalkdez utiizata & Humer conpegads com Ahvaro Vindas. Utizoo-se as
probabiicades da Hunler 96 o idade 63 o da idade 64 & idade 115 a8 probubiidadss ds Alvaro Vindas
A Tabua do Monaidade Geral otiiends ¢ AT-83 Mascuinag.

Plano da cuieio:
0 custeio do Plano EBC PREV, vigeole & pardr do abriy2013, apresenta a soguinie Gsaibuicio das contrituiges
dos particpontes o da Patrodnadon:

PATROCINADORES. 6,431
Normat 6,202

Patto Geend: 1,279

Farte Opcionad: 5023
Amorszanie 0,000

Taxh do Camregamenicc 0,129
PARTICIPANTES ATIVOS: 7 841
Normat: 7 684

Adiniturs do A
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@ ENTIDADE: B0 PREVDEMCIA,
' PLANO DE BENEFICIOS:  [A02 0007 9 EBC PREV
"'m"'""‘a"‘“. NOTIVG:  ENCERAVEN PO DE EXERCICH DATA DA AVALIAGAQ:  MI5012 NPG: COMPLETA

Parte Goral. 1,279

FPare Opoonal: 6,805
Amortizane: 0000

Taxa do Camegomenic: 0,157

« Malodo de fnancamme s

Em relaghio a0 banafico do Rends Mensal de Apcsentadons Amecipada, sou método de fnancamento ¢ o de
Capitaitzagdo Financera Sendo assim, as contrituighes varddis sekn particpantes pams cusinio destn benoficio
550 Wocados em saidos NdMouis que serviam 0o Dasae DA Pagamame dos beneficios ftues. O cuslo dusse
besvalicio ol npesseningo jonio 3 Renda Mensal de Aposemadoria. Na

demonstacho das Fortus du Rescumcs, prasamie nosie DA, apurou-se 0 custo desses beneficios para o ano 2013
ronsiderando 0 valor MEdio 0o contrbuicho constante Nk dits-bass

O tenefice: de suxibo-goanca, aposy de = trvtar do um beneficio de risao na modaldade de Benalic Definido,
o i coniuigho de reservs malemdlica, UM vez Que BeU cUsteo osid dotnido pelo regime financoro de
Repantgdo Simples

- Cadaslro;
Q Plano EBC PREVY nfio possul ums sspécie de beneficio denominda Borelicio Minimo.

» Boneficlo de Perslo por Mona:

O Plano EBC PREV possul assistdos pelo Benalicio de Renda 08 Pesnso por Moms decorranti de mors de ativo &
Eambim che sssistidor. Na DA do exerciclo de 2011, a resonva desses benalicios foi alocada no campo “Vidor Alusd
cos Beneficios Futwos ndo Programados Assitdos”. Entretanio, corsiders-so que a pansio por mone por
revorsS0. OU S0, POr MONE de AsEESA0, & um bineficn programada, sncassnio 8 pensio por morse de ativo &

umn benefico de risco. Dessa forma, nesta DA, 2 resenva da pensiio por monma & Resistido ke #ocads no campo
Vador Alus! toss Barelicos Fouros Programados Assistidos.

« Taxa de Camegamanic

O Plano EEC PREV apresenta Sxa 00 CRmRgamenio ¢ 2% incidants solwe & lotaldace das
Contrisgiches veartdns,

Adsinaruna 80 Abibe: §' ;m\_

37. ACOMPANHAM ENTO DAS ACOES RELACIONADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Os quadros contendo as informacdes sobre a supervisdo e avaliagdo do contrato c
encontrarse noAnexo Xl deste documento.

38. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS AO TERMO DE PARCERIA

A EBC ndocelebrou nenhum Termo de Parceria com Organiza¢cdes da Sociedade (
Interesse Publico OSCIP, conforme Lei n° 9.790/99, Decrefb3.100/99 e Portaria SNJ n° 24,

11/10/2007, ao longo de 2012.



PAGINA 173 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

ANEXOS
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ANEXO |'i AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA EBC

AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNG

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 11234
1. A alta administracao percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos ob
unidadee dao suportadequado ao séuncionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os ser X
funcionérios nos diversos nivala estruturaa unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instruc@@eracionaisdo padronizados e estdo postas documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garamt ou incentiam a participacdo dos funcionarios e servidales X
diversos niveis da estrutura da hilelaboragéo dos procedimes, das instrugdes operacionais
cbdigo de ética ou conduta
7. As delegacdes de autoridade competénciasdo acompanhadas de definicdelaras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungcdegprocessos e atividades da competéncialda X
9. Os controles internos adotados contribuem parangcucaalos resultadoplanejadopela UJ. X
Avaliacdo de Risco 11234
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estédo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da U X
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos f X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
consequente adocgdo de medidas para riga
13.E prdica da unidade a definicdo deiveis de riscos operacionais, de informagdesde X
conformidadeque podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14.A avaliacaaode riscos édeita de formacontinuade modo a identificamudancas no perfil de de X
da UJocasionadas poransforma¢c8enos ambientes interno e externo
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de nsedenatratados em uma escala X
prioridadese agerar informacdes Uteis a tomada de decisédo
16.Nao ha ocaéncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processo X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia par
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
responsabilidade da unidade.
Procedimentosde Controle 11234
19.Existempoliticas e a¢Beslenatureza preventiva ou de detecgéara diminuir ogiscos e alcanca X
0s objetivos da UkXlaramentestabelecidas
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistenter X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriad@o nivelde beneficios que X
possam derivar de sua aplicagéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo di X
relaciona@ds com 0s objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 11234
23.A informacé@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armaze X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas
24.As informag@esconsideradarelevants pela UJsdodotada de qualidadesuficiente pargermitr X
aogestortomar as decisbes apropriadas.
25.A informagéo disponivel para as unidades internas e pesstikélapropriada, tempestiva, atu X
precisa e acessivel
26.A Informagéo divulgada internamerdg¢gende as expectativas dos diversos grupos e individu X
UJ, contribuindo para axecigédo dasesponsabilidades de forma eficaz
27.A comunicacéo das informagdgsrpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dif X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura
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Monitoramento 1

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avalialidade e
qualidade ao longo do tempo

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas a X

sofridas
30.0 sistena de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:
O quadro que trata da avaliacdo do sistema de controles internos foi analisado por representantes de todas as dirg

Auditoria Interna da EBC.
A percepcéo da alta administracdo sobre a importancia da adequacéo dos controles interno para a consecucao dd
e metas da unidade, aliada ao esforco empreendido no ano de 2012 para estabelecimento do Planejamento Estra
EBC, criam um amiginte favoravel ao aprimoramento do Sistema de Controle Interno da Empresa em seus diverso
aspectos. Assim, para os préximos exercicios vislumiseaoomo grandes desafios corporativos a implantacao de
mecanismos de Gestédo de Riscos e o aprimoramentoatezsimentos de informagédo e comunicacdo, de modo que af
informacdes relevantes sejam disponibilizadas de forma célere e apropriada aos diversos niveis decisorios. A con
do processo de normatizagdo dos procedimentos internos sera igualmenteergianao continuo aprimoramento do

ambiente de controle.

Escala de valores davaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralmeéteobservadano contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldta afirmativa éarcialmente observadano contexto da UJ, poréram sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contedo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmatigparcialmente observadano contexto da UJ, porémm sua maioria
(5) Totalmente vélido.Significa que o contetddo da afirmativa é integralmeb&ervadono contexto da UJ.

XN
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ANEXO Il i REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R{,00

Conselho de Administragdo

Nome do
Conselheiro(a)

Periodo de
Exercicio

Remuneragao

Inicio

Fim

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Total

ALESSANDRA
CRISTINA DE
A CARDOSO

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72 2.306,50 2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26

HELENA
MARIA DE
FREITAS
CHAGAS

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72 2.306,5Q

0,00

4.613,00

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,24

JOSE
AUGUSTO
DIAS PIRES

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72 2.306,50 2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,24

NELSON
BREVE DIAS

1)

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72 2.306,50 2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.394,22

2.197,11

28.234,24

SYLVIO
ROMULO G DE
ANDRADE
JUNIOR

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72 2.306,50 2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26
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Valores em R$ 1,00

Conselho Fiscal

Nome do
Conselheiro(a)
(T/IS)

Periodo de
Exercicio

Remuneragao

Inicio

Fim

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Total

CLAUDIO DE
AZEVEDO
SAMPAIO (S)

(2)

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,24

MIGUEL
RAGONE DE
MATTOS (T)

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,24

OTHON
ANTONIO DE
SA PEDREIRA

(S)

28.05.12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.098,56
@)

0,00

0,00

0,00

0,00

1.098,56

ROSILENE
OLIVEIRA DE
SOUZA (T)

28.05.12

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

(4)

328,17

0,00

0,00

0,00

1.098,54

0,00

13.953,03

VINICIUS
AUGUSTO
SACRAMENTO
FERREIRA (S)

28.05.12

2.087,72
(%)

2.087,72
®)

2.087,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

521,%

0,00

6.785,10

HO YIU CHEN
(M)

28.05.12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.197,11

3.295,66

3.295,67

2.197,11

3.295,65

2.380,23

16.661,43

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observacgoes:

1. O DiretorPresidente da EBC, que integra tambg Conselho de Administracdo da Empresa, passa a constar do quadro de composigdo deste Conselho a partir deste Relatorio.

2. Suplente em exercicio, aguardando nomeacéo de titular.
3. O valor recebido pelConselheio Suplenteemagostode 2012tendo em ista ndo teassumido aubstitucéo ch conselheira tituldtdo Yiu Chen seraressaraio ao erario.

4. O valor recebido pela Conselheira em junho de 2012, considerando a substituicdo desta em 2&@&2352rao ao erario.

5. Os valores recebids pelo Conselheio Suplenteem janeiro e fevereirale 2012 tendo em vista ndo ter assumido a substituicdo da conselheira Ribdéene Oliveira de Souzaeréo

ressaralosao erario.No més de mar¢co o0 mesmo participou da 272 Reunido &\-C3) enquanto #tular participou da 122 Reunido Extraordinaria.
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ANEXO Ill i DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS POR UG EPOR SUPRIDO (CONTA
TI PO fiBo)
Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo $/&£BC
Empenho Justificativa para o ~
Suprido CPF Finalidade Valor a Néo Utilizacao NP PrOEsESD PIEEEEID 1
N° Data ND do CPGF Contas
2012NE000014 33390339 1.232,0(
2012NE000013 33390309 . . 528,0(
Cobertura jornalistica.
ANA GABRIELA 2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundes 528,00 Minimizar riscos ng
SANTOS SALES 00216242169 |2012NEO00015 | 29/2/2012 33390369 NOR 401 880,0(cobertura jornalistic 0524/12
2012NE000014 33390339 2.070,0(
2012NE000013 33390309 . - 621,0(
Cobertura jornalistica.
ANA GABRIELA 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundos 1.035,0( Minimizar riscos ng
SANTOS SALES 00216242169 |2012NEO00015 | 18/7/2012 33390369 NOR 401 2.070,0(cobertura jornalistic 1984/12
2012NE000014 33390339 2.172,0(
2012NE000013 33390309 . . 724,0(
Cobertura jornalistica.
RICARDO 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundos 362,00 Minimizar riscos na
CARANDINA 03051406805 |2012NEO00015 | 26/1/D12 33390369 NOR 401 1.086,0(cobertura jornalistic 0261/12
2012NE000014 33390339 . . 567,0(
Cobertura jornalistica.
RICARDO 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 189,00 Minimizar riscos ng
CARANDINA 03051406805 |2012NE000016 | 5/4/2012 33390399 NOR 401 189,0(cobertura jornalistic 0889/12
2012NE000014 33390339 . . 1.484,0(
ADILSON Cobertura jornalistica.
MASTELLARI DA 2012NE000013 33390309 Norma de Sup.Fundes 636,00 Mminimizar riscos ng
SILVA 03802150805 |2012NEO000016 | 12/6/2012 33390399 NOR 401 636,0(0cobertura jornalistic 1479/12
2012NE000014 33390339 1.232,0(
2012NE000013 33390309 . - 528,0(
Cobertura jornalistica.
MAURICIO ERNANI 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 3.520,0¢ minimizar riscos na
AGUIAR 14944871104 |2012NE000015 | 29/2/2012 33390369 NOR 401 880,0(cobertura jornalistic 0526/12
MAURICIO ERNANI 14944871104 |2012NE000014 | 23/3/2012 33390339( Cobertura jornalistica. 1.880,0( Minimizar riscos ng 0774/12
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacédo $/&£BC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacéo de
AGUIAR 2012NE000013 33390309 Norma de Sup.Fundes 940,0(cobertura jornalistic
2012NE000016 33390399 NOR 401 5.640,0(
2012NE000015 33390369 1.880,0(
2012NE000014 33390339 . . 424,00
Cobertura jornalistica.
MAURICIO ERNANI 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 424,00 Minimizar riscos na
AGUIAR 14944871104 |2012NE000016 | 26/6/2012 33390399 NOR 401 1.272,0(cobertura jornalistic 176742
2012NE000014 33390339 1.574,7(
2012NE000013 33390309 . . 235,3(
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundes 3.801,00 \inimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 |2012NEO000015 | 26/1/2012 33390369 NOR 401 724,0(cobertura jornalistic 0260/11
2012NE000014 33390339 1.880,0(
2012NE000013 33390309 . - 376,0(
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundes 2.820,00 \inimizar riscos ng
BARBOSA 23981822153 [2012NE000015 | 20/3/2012 33390369 NOR 401 2.820,0(cobertura jornalistic 0634/12
2012NE000014 33390339 . . 1.323,0(
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 378,00 Minimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 |2012NEO000016 | 10/4/2012 33390399 NOR 401 189,0(cobertura jornalistic 0802/12
2012NE000014 33390339 . - 636,0(
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000013 33390309| Norma de Sup.Fundaes 424,00 Minimizar riscos ng
BARBOSA 23981822153 [2012NE000016 | 26/6/2012 33390399 NOR 401 424,0(cobertura jornalistic 1766/12
2012NE000014 33390339 3.105,0(
2012NE000013 33390309 . . 1.035,0(
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundaes 2.070,0¢ minimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 |2012NEO000015 | 18/7/2012 33390369 NOR 401 3.105,0(cobertura jornalistic 1983/12
Cobertura jornalistica.
PAULO JOSE LA 2012NE000014 333903391 Norma de Sup.Fundes 455,80 Minimizar riscos na
SALVIA 26333181854 [2012NE000013 | 26/6/2012 33390309 NOR 401 150,57cobertura jornalistic 1768/12
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacédo $/&£BC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacéo de
2012NE000016 33390399 29,6¢
2012NE00002 33390339 2.820,0(
2012NE000013 33390309 . . 564,0(
Cobertura jornalistica.
WLADIMIR COSTA 2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundes 4.700,00 Minimizar riscos na
TEIXEIRA 28013603172 |2012NEO000015 | 20/3/2012 33390369 NOR 401 1.128,0(cobertura jornalistic 0635/12
2012NE000014 33390339 . _ 2.120,0(
Cobertura jornalistica.
WLADIMIR COSTA 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 1.060,0¢ \inimizar riscos na
TEIXEIRA 28013603172 |2012NEO000016 | 12/6/2012 33390399 NOR 401 3.180p0cobertura jornalistic 1481/12
2012NE000014 33390339 2.184,0(
2012NE000013 33390309 . . 728,0(
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 400,40 Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 [2012NE000015 | 25/1/2012 33390369 NOR 401 1.055,6(cobertura jornalistic 0263/12
2012NE000014 33390339 . . 1.760,0(
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 33390396 Norma de Sup.Fundes 1.760,0¢ \inimizar riscos na
SILVA 31709362120 |2012NEO000015 | 29/2/2012 33390369 NOR 401 2.640,0(cobertura jornalistic 0525/12
2012NE000014 33390339 945,0(
2012NE000013 3330309¢ . - 378,0(
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 567,00 \Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 [2012NE000015 | 3/4/2012 33390369 NOR 401 1.890,0(cobertura jornalistic 0799/12
2012NE000014 33390339 . . 1.696,0(
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 636,00 \inimizar riscos na
SILVA 31709362120 |2012NEO000016 | 12/6/2012 33390399 NOR 401 636,00coberturgornalistical 1480/12
2012NE000014 33390339 1.456,0(
2012NE000013 33390309 . - 546,0(
Cobertura jornalistica.
LUCIANO 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 2.730,00 Minimizar riscos na
CAMPANATO 39875520187 |2012NE000015 | 25/1/2012 33390369 NOR 401 910,0(cobertura jonalistical 0264/12
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacédo $/&£BC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacéo de
2012NE000014 33390339 . . 56700
Cobertura jornalistica.
LUCIANO 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 567,00 Minimizar riscos na
CAMPANATO 39875520187 |2012NEO000016 | 10/4/2012 33390399 NOR 401 1.323,0(cobertura jornalistic 0801/12
2012NE000014 33390339 1.890,0(
2012NE000013 33390309 . . 945,0(
Cobertura jornalistica.
2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundaes 5.670,00 Minimizar riscos ng
CLAUDIO SODRE 69919445720 |2012NEO00015 | 3/4/2012 33390369 NOR 401 2.835,0(cobertura jornalistic 0798/12
2012NE000014 33390339 3.105,0(
2012NE000013 33390309 . _ 1.035,0(
Cobertura jornalistica.
2012NE000016 33390399 Normade Sup.Fundos 6.210,00 Minimizar riscos na
CLAUDIO SODRE 69919445720 |2012NEO000015 | 18/7/2012 33390369 NOR 401 3.105,0(cobertura jornalistic 1985/12
2012NE000014 33390339 . . 1.039,5(
Cobertura jornalistica.
DANIELLA COSTA DE 2012NE000013 333903091 Norma de Sup.Fundes 94,50 Minimizar riscos na
ALMEIDA 76804461134 |2012NE000016 | 10/4/2012 33390399 NOR 401 189,0(cobertura jornalistic 0803/12
2012NE00108 33390339 6.240,0(
2012NE000008 33390309 . . 1.040,0(
Cobertura jornalistica.
DANIELLA COSTA DE 2012NE001709 333903991 Norma de Sup.Fundes 3.120,0¢ minimizar riscos na
ALMEIDA 76804461134 |2012NEO000010 | 19/7/2012 33390369 NOR 401 4.160,0(cobertura jornalistic 2030/12
2012NE000014 33390339 1.504,0(
2012NE000013 33390309 . . 376,00
Cobertura jornalistica.
KARLA DE OLIVEIRA 2012NE000016 33390399 Norma de Sup.Fundes 96400 \inimizar riscos na
WATHIER 79366155120 [2012NE000015 | 20/3/2012 33390369 NOR 401 940,0(cobertura jornalistic 0636/12
Cobertura jornalistica.
WAGNER DE SOUSA 2012NE000014 333903391 Norma de Sup.Fundes 567,00 Minimizar riscos na
BASTOS 80967191149 |2012NEO000013 | 5/4/2012 33390309 NOR 401 18900 cobertura jornalistic 0890/12
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacédo $/&£BC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacéo de
2012NE000016 33390399 189,0(
2012NE000014 33390339 945,0(
2012NE000013 33390309 . . 378,0(
ANA CAROLINA Cobertura jornalistica.
MONTEIRO 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 567,00 Minimizar riscos na
GUIMARAES FROES 85952958168 [2012NE000015 | 4/4/2012 33390369 NOR 401 567,0(cobertura jornalistic 0800/12
2012NE000009 33390339 L 824,0(
Participa¢@o em event Pequeas despesa
OTTONI GUIMARAES 2012NE000008 33390309 finalisticos. Norma de 206,00 p50 passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 [2012NE000011 | 17/5/2012 33390399( Sup.Fundos NOR 401 206,0( fatura pelo CPGF. 1207/12
Participacdo em eventd Pequenas despes
OTTONI GUIMARAES finalisticos. Norma de nao passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 |2012NEO00009 | 28/6/2012 33390339( Sup.Fundos NOR 401 1.284,0( fatura pelo CPGF. 1834/12
Participacdo em eventd Pequenaseabspesas
OTTONI GUIMARAES finalisticos. Norma de ndo passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 [2012NE001708 | 20/7/2012 33390339( Sup.Fundos NOR 401 832,00 fatura pelo CPGF. 2094/12
2012NE001708 33390339 12.480,0
2012NE001730 33390309 . . 2.080,0
Cobertura jornalistica.
DANILO RODRIGUES 2012NE001709 33390399 Norma de Sup.Fundes 5.200,00 \jinimizar riscos na
DE QUEIROZ MACEDQO 00114813159 [2012NE001731 | 19/7/2012 33390369 NOR 401 1.040,0(cobertura jornalistic 1986/12
2012NE000014 33390339 2.184,0(
2012NE000013 33390309 . - 728,0(
Cobertura jornalistica.
LUCAS REIS 2012NE000016 333903991 Norma de Sup.Fundes 364,00 minimizar risces na
RODRIGUES 05113761621 |2012NEO000015 | 25/1/2012 33390369 NOR 401 1.092,0(cobertura jornalistic 0262/12
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacédo $/&£BC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacéo de
2012NE001708 33390339 11.495,0(
2012NE000008 33390309 Cobertura i listi 2.090,0(
ULOV FLAMINIO 2012NE001709 33390399 Noormea[ (LjJ(;aSJ?JESr:Z(I);a. 3.135,0¢ Minimizar riscos na
TEIXEIRA 60245140182 |2012NE000010 | 15/8/2012 33390369 NOR 401 4.180,0(cobertura jornalistic 2404/12
2012NE000009 33390339 Cobertura jornalistica. 724,00 Pequenas despes
2012NE000008 33390309| Norma de Sup.Fundes 362,00 hao passiveis de
JOSE ZIMMERMAN 02986345891 |2012NE000011 1/2/2012 33390399 NOR 401 362,0( fatura pelo CPGF. 0148/12
2012NE000009 33390336 376,0(
Participacdo em eventd Pequenas despes
finalisticos. Norma de nao passiveis de
JOSE ZIMMERMAN 02986345891 |2012NEO000011 | 27/3/2012 33390399{ Sup.Fundos NOR 401. 376,0( fatura pelo CPGF. 0786/12
2012NE000009 33390339 376,00
Particpacao em evento Pequenas despes
WALTER DA SILVA finalisticos. Norma de nao passiveis de
SILVEIRA 04408935859 [2012NE000011 | 27/3/2012 33390399{ Sup.Fundos NOR 401. 376,0( fatura pelo CPGF. 0787/12
2012NE000009 33390339 724,00
2012NEO00008 33390309! 362,0(
Participacéo em evergd Pequenas despes
SILVIO PIROPO DA finalisticos. Norma de nao passiveis de
RIN 29838169749 [2012NE000011 1/2/2012 33390399{ Sup.Fundos NOR 401. 362,0( fatura pelo CPGF. 0147/12
Total Utilizado pela UG 05.416,00 |
. @ @ @[BTI Eela uJ 205.416,00 %///////////////////////////////////////////////////////////////

Fonte: SIAFI

* A disponibilidade dos recursos em espécie, por meio da OB Cambio, em substituicdo ao CPGF, teve a finalidade deistognizampagamento de servigos
contratados para o cumprimento da missao jornalistica no exterior, ghineige aquelas destinadas a Sra. Presidenta da Republica, considerando a necessidade
dos servigcos no tempo preciso da noticia. As equipes jornalisticas prestavam servicos em diferentes locais, comtatnibéngdesa do horario comercial, e

para esss situacdes nem sempre se conhecia a possibilidade de uso do CPGF.
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ANEXO IV i DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagéo da UG 650.00000
Portador CPF Valor do Limite Individual Valor Total
Saque Fatura
CARLOS PAMPLONA GIRARD 257.150.4630 1.300,0 1.080,0 0,00 1.080,0(
CARLOS SERGIO OLIVEIRA SENNA 183.438.99172 1.000,0 700,00 0,00 700,0(
GILVANI MOLETTA 003.992.1994 17.00Q00 520,04 5.155,41 5.675,41
JOSE SIMEAO INTERAMINENSE 395.939.16415 20.450,0 700,00 5.187,9 5.887,9]
JOSE ZIMMERMAN 029.863.4581 9.722,0 2.855,5 0,00 2.855,5(
LANA MICOL CIRINO FONSECA 795.338.25200 2.000,0 1.700,0 300,00 2.000,0(
MANOEL CASTELO BRANCO NETO 286.975531-72 21.438,0 0,00 14.104,2 14.104,2{
NOE SANT ANA CESAR 003.309.57104 15.500,0 0,00 5.928,07 5.928,0?
RICARDO SILVA DE AMORIM 768.399.15115 3.800,0 100,0( 1.321,3] 1.421,3]
AMANDA MACHADO CIEGLINSKI 007.287.66116 2.10Q00 196,66 0,00 196,6¢
ANTONIO FRANCISCO DA CRUZ 115.383.33104 1.200,0 300,00 0,00 300,0(
CARINA DOURADO RODRIGUES 833.034.48191 4.389,0 906,46 0,0Q 906,4¢
CIBELE MARIA CHAGAS GOMES 184.030.77349 1.000,0 0,00 14,00 14,00
EMILIO VALVASSORI 481.89294849 6.000,0 50,00 558,51 608,57
FABIO CHARLES POZZEBOM 761.735.50172 2.700,0 450,00 0,00 450,0(
FABIO RODRIGO G.DAMASCENO 031.319.1000 5.998,0 4.194,7 434,64 4.629,3¢
GILVAN ALVES ROCHA 797.035.34820 15.730,0 1.900,0 544,74 2.444 74
JOSEFLORIANO P. L. FILHO 371.551.80449 2.400,0 200,04 19,29 219,2¢
LUANA ANTUNES LOURENCO 012.397.34240 1.250,0 740,00 0,00 740,0(
OSVALDO ALVES DOS SANTOS 234.092.31153 4.000,0 500,00 462,21 962,27
ULOV FLAMINIO TEIXEIRA 602.451.40182 2.900,0 200,® 0,0q 200,0(
WALDINAR SANTOS DE OLIVEIRA 145.382.88187 2.730,0 50,00 142,84 192,84
MARIANGELA DE DEUS E COSTA 225.321.45153 12.800,0 5.070,0 0,00 5.070,0(
ROSA MARIA MENDES. C. BASTOS 664.249.2501 2.000,0 540,00 0,00 540,0(
ANA CAROLINA MONTEIRO GUIMARAES FROES 859.529.58168 3.952,0 328,33 487,52 815,85
ANA GABRIELLA SANTOS SALES 002.162.42169 8.944,0 2.353,0 75,82 2.428,8]
ANTONIO CARLOS DOS SANTOS 223.618.63120 37.500,0 750,00 5.878,3 6.628,3¢
CLAUDIO SODRE 699.194.45720 27.916,0 1.274,81 1.981,91 3.256,7]
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagéo da UG 650.00000
Portador CPF Valor do Limite Individual Valor Total
Saque Fatura
EDSON REGINO DE ALMEIDA 481.141.038)4 8.100,0 720,00 1.565,61 2.285,6]
ERICARLOS JESUS BARBOSA FRANCISCO 004.165.91124 2.000,0 350,00 0,00 350,0(
IRACI DE PAULA MACHADO 185.784.54120 1.300,0 0,0q 289,64 289,66
JOAO PAULO OSTERNO DE MACEDO 000.797.53175 8.208,0 3.440,0 0,0Q 3.440,0(
LEIDE MARIA GEBRIM 335.300.17291 5.400,0 1.200,0 2.859,5 4.059,5
LUCIANO CAMPANATO 398.755.20187 25.551,0 3.272,91 6.897,5 10.170,5]
MAURICIO ERNANI AGUIAR 149.448.71104 34.53,00 2.571,0 9.646,71 12.217,7]
PAULO JOSE LA SALVIA 263.331.81%4 17.598,0 5.990,0] 0,00 5.990,0]
RAUL MOURAO DE ABREU CHAGAS 114.43910163 15.450,0 1.300,0 5.173,9] 6.473,9]
UILDO DE SA 296.040.3649 44.800,0 5.530,0 4.744,5 10.274,5{
WILSON ANTONIO F. MARQUES 151.472.07104 76.250,0 3.760,0 29.967,0 33.727,0]
WLADIMIR COSTA TEIXEIRA 280.136.03172 31.360,0 4.882,01 2.290,8 7.172,8]
OTTONI GUIMARAES FERNANDES JUNIOR 925.081.38800 4.075,5 681,13 655,44 1.336,5]
CARLOS GENILDO C. DA &LVA 358.533.79100 13.360,0 960,00 2.678,0] 3.638,0!
FRANCISCO SOARES NETO 116.599.55449 4.000,0 1.560,0 2.076,4 3.636,4(
KEYLA DE SOUZA BEZERRA 813.396.90187 14.800,0 10.050,0 1.445,11 11.495,1]
LUCIO ANTERO BOLZON 055.045.03191 10.500,0 0,00 2.620,21 2.620,2
WILSON BERNANDES DE OLIVEIRA 357.899.21191 14.300,0 4.570,0 4.418,3 8.988,3
LUIZ ANTONIO AZEVEDO 980.950.0580 8.000,0 400,00 1.025,91 1.425,9
REYNALDO GOMES DE REZENDE 431.151.79715 16.000,0 0,00 4.827,9] 4.827,9]
ALEX OLIVEIRA RODRIGUES 159.098.66877 600,00 0,04 0,0Q 0,00
NELSON BREVE DIAS 313.077.79115 2.090,0 0,04 0,0Q 0,00
GLAUCE TOLOMEI DA COSTA E SILVA 975.449.06787 1.000,0 0,00 0,00 0,00
GUSTAVO DE SOUZA NETO 855.913.00120 1.000,0 0,00 0,00 0,00
ADILSON MASTELLARI DA SILVA 038.021.50805 2.000,0 0,00 0,00 0,00
DANILO RODRIGUES DE Q.MACEDO 001.148.13159 800,00 0,00 0,00 0,00
IVAN RICHARD MARQUES ESPOSITO 658.358.9134 300,00 0,04 0,0q 0,00
JOSE MARCELLO GONCALVES C.JUNIOR 611.030.63120 900,00 0,00 0,0q 0,0Q
LUCIANA MIRANDA LIMA 008.089.1670 600,00 0,00 0,0q 0,0Q
MARCOS ANTONIO SANTOS CHAGAS 334.371.57991 400,00 0,00 0,0Q 0,0Q
NADIR MOREIRA DA SILVA 012.899.07838 8.000,0 0,00 0,00 0,00
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Caddigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagédo da UG 650.00000
- L Valor
Portador CPF Valor do Limite Individual Total
Saque Fatura

PHIDIAS BARBOSA FILHO 270.053.21715 1.463,0 0,00 0,00 0,00
PRISCILA MACHADO RORIZ 009.055.37130 2.592,0 0,00 0,00 0,00
SABRINA CRAIDE 969.206.96663 300,00 0,00 0,00 0,00
VALTER ANTONIO CAMPANATO 116.610.38115 700,00 0,00 0,00 0,00
WAGNER MARQUES VICTORIA 428.892.9479 1.500,0 0,00 0,00 0,00
LUCIANO DELION 667.423.588L5 2.000,0 0,00 0,00 0,00

Total Utilizado pela UG 78.896,66 125.780,19 204.676,85

Total Utilizado pela UJ _ | 78.896,66 125.780,19 204.67685

Fonte: SIAFI
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ANEXO V i CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A. i EBC

UG/Gestéao: 20415/115406 CNPJ: 09.168.704/00042

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade

exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores
Empresa Contratada execugéo das atividades contratados
Ano do (CNPJ) contratadas F M S
contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato Inicio Fim P|C |P |[C|P|C]|Sit
CS Construcdo Conservacao e
Servicos Ltda.
2008 L ) RDB/DJUR/N° 0079/2008 (63.675.268/000:43) 1/5/2008 31/12/2012 2| 2 P
VISAM 1 Vigilancia e Seguranca da
Amazobnia Ltda.
2008 \Y O RDB/DJUR/N® 0026/2008 (63.724.470/0001.8) 15/9/2008 31/12/2012 8| 8 P
Sulamericana Seguranca e Vigilanciz
Ltda.
2010 \Y ) EBC/COORD-CM/N° 0027/2010 | (11.054.531/000:B3) 4/6/2010 4/6/2013 52|64 P
ITASEG i Servigos de Seguranca e
Vigilancia Privada Ltda.
2010 \Y O EBC/COORD-CM/N° 0035/2010 | (08.310.664/000:59) 21/6/201Q 21/6/2013 10| 8 P
CEMAX 1 Administragdo e Servicos
Ltda.
2010 L ) EBC/COORD-CM/N° 0038/2010 | (10.243.854/000:52) 22/6/2010Q 22/6/2013 57| 57 P
COLUMBIA i Seguranga e
Vigilancia Patrimonial Ltda.
2011 V E EBC/COORD-CM/N° 0031/2011 | (02.050.778/000:B0) 16/1/2011 2/2/2012| 4| 4 E
SERVO Seguranca e Vigilancia S/S
Ltda.
2010 \Y; O EBC/COORD-CM/N° 0116/2010 | (08.579209/000163) 2/2/2011 2/2/2013 56|54 P
INTERATIVA i Dedetizagéo,
2011 L O EBC/COORD-CM/N° 0023/2011 | Higienizac¢éo e Conservacao Ltda. 1/5/2011 1/5/2013/ 22| 22 P
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Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. i EBC

UG/Gestéao: 20415/115406 CNPJ: 09.168.704/00042

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores
Empresa Contratada execucdo das atividades contratados
Ano do (CNPJ) contratadas F M S
contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato Inicio Fim P |C |P |[C|P|C]|SIt
(05.058.935/00042)
REAL DP 1 Servigos Gerais Ltda.
2011 L O] EBC/COORD-CM/N° 0025/2011 | (08.247.960/000:62) 1/7/2011 1/7/2013/85| 85 P
SOMA Comércio e Servicos Ltda.
2011 L ) EBC/COORD-CM/N° 0028/2011 | (07.965.721/000:B5) 28/7/2011 28/7/2013 4| 4 P
FBX T Servicos & Seguranca Ltdai
EPP
2012 \Y ) EBC/COORD-CM/N° 0007/2012 | (12.159.225/00074) 2/2/2012 2/2/2013 4| 4 A
Alerta Seguranca Privada Ltda.
2012 \Y ) EBC/COORD-CM/N° 0013/2012 | (07.275.436/000:B2) 2/6/2012 2/6/2013 10| 10 A

Observagoes:

Os Contratos ue apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) maior que a Prevista no Contrato (P) decatém dia ggrstos eventug
e/ou inclusBes ocorridas durante o periodo de vigéncia.

Os Contratos que apresentam quantidade dehesdmes Efetivamente Contratados (C) menor que a Prevista no Contrato (P) decorrem da n&o implementacéo ¢
dos servicos ou de exclusdes ocorridas durante o periodo de vigéncia.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Convénios
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ANEXO VI i LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. i EBC

UG/Gestdo: 20415/115406 [ CNPJ: 09.168.704/00082

Informagdes sobre os contratos

Empresa Contratada Perfodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
i . execucdo das atividades | trabalhadores contratados :
Ano do contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato (CNPJ) . F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
AGIL Empresa de Vigilancia Ltda.
0
2007 8/9 (0] RDB/DJUR/N® 0004/207 (72.619.976/00058) 25/01/2007 | 25/01/2012 |15 |17 |01 |02 E
EBC/DAF/GECON/COORD CHRISTIANNO Transportes e Servicos Ltda. 30/04/2012
2008 2 |0 CMIN® 0023/2008 (24.936.221/00084) 1171112008 ) 20 2 E
EBCIDAF/GECON/COORDB OFFICIAL T Empresa de Cobranca LtdaEPP
2008 2 0 CMIN® 0066/2008 (04.786.853/00051) 19/12/2008 | 19/10/2012 20 |20 E
EBC/DAF/GECON/COORD PLANALTO Service Ltda.
2009 5 (0] CMINC 0004/2009 (02.843.359/00056) 01/02/2009 | 31/01/2013 20 |23 P
VITORIA Distribuidora de Jornais Ltda.
0
2010(2) 2 (0] EBC/COORDCM/N° 0031/2010 (01.914.093/00022) 26/04/2010 | 26/04/2013 |12 |12 P
MISCELLANY Pretty House Solucdes
2010 2 (0] EBC/COORDCM/N° 0056/2010 | Empresariais Ltda ME 24/082010 | 24/08/2013 12 |12 P

(02.558.535/00008) - (3)

CAMILY Construcdes e Empreendimentos Ltd
2010 2 ¢} EBC/COORDCM/N° 0081/2010 | i ME 28/09/2010 | 28/09/2013 06 |06 P
(08.268.712/000D6) (4)

Obras Sociais do Centro Espirita Fraternidade

2010 11 o] EBC/COORDCM/N° 0094/2010 | Jer6nimo 07/10/2010 | 07/10/2013 15 |15 P
(01.635.028/00058)
EBRASi Empresa de Conservagéo Ltda.
0
2010 10 o] EBC/COORDCM/N° 0079/2010 (38.062.485/0001.0) 25/10/2010 | 25/03/2013 09 |09 P
Jundia Transportadotada.
2011(2) 2 o EBC/COORDCM/N° 0101/2012 (50.958.412/000D7) 01/02/2011 | 01/02/2013 |38 |34 |04 |04 P
PAULISTA Servicos e Transportes Ltda
0
2011 4 o] EBC/COORDCM/N° 0009/2011 (04.248.842100018) 15/03/2011 | 15/03/2012 |24 |18 E
B2Bri Business to Businednformatica do
2011 3 o] EBC/COORDCM/N° 0049/2011 | Brasil Ltda. 13/09/2011 | 13/09/2013 10 |10 |P
(01.162.636/000:00)
CITEL i Construtora, Comércio e Servigos
2012 8/9 o] EBC/COORDCM/N° 0006/2012 | Gerais Ltda- ME 26/01/2012 | 26/01/2013 24 |24 A
(00.116.137/00006)
Transportadora FIUZA e Oliveira Ltda.
2012 2 E EBC/COORDBCM/N° 0010/2012 (04.824.922/00074) 01/05/2012 | 28/10/2012 |20 |20 |02 |02 E
GIRO Locadora de Veiculos Ltda.
2012 2 E EBC/COORDCM/N° 0012/2012 (05.640.645/000D2) 01/05/2012 | 28/10/2012 |76 |76 |04 |04 E
PAULISTA Servicos e Transportes Ltda
0
2012 4 o] EBC/COORD-CM/N° 0035/2012 (04.248.842/00018) 01/08/2012 | 01/08/2013 | 15 |15 A
INTERATIVA - Dedetizagdo, Higienizagédo e
0
2012 5 o EBC/COORDCM/N° 0042/2012 Conservacdo Ltda. (05.058.935/0002) 22/10/2012 | 22/10/2013 04 |04 A
GVP - Auto Locadora e Servicos LtdaEPP.
2012 2 6] EBC/COORDBCM/N° 0050/2012 (08.466.488/00059) 29/10/2012 | 29/10/2013 |56 (56 |04 |04 A
0 Transportadora FIUZA e Oliveira Ltda.
2012 2 o] EBC/COORDCM/N° 0052/2012 (04.824.922100074) 29/10/2012 | 2910/2013 |22 |22 |02 |02 A
MISCELLANY Pretty House Solucdes
2012 2 o] EBC/COORDCM/N° 0046/2012 | Empresariais Ltda ME 01/11/2012 | 01/11/2013 |20 |20 |02 |02 A
(02.558.535/000D8)i (5)
Observacdes:

(1)  Vigéncia original do Contrato prevista para 11/11/2012, moase rescisdo antecipada do instrumento.

(2) Retificacéo do Relatério de Gestdo de 2011. Contrato néo constou, mas deveria ter constado do referido Relatdrio.

(3)  Atende a EBC no Rio de Janeiro/RJ.

(4)  Houve mudanca na razéo social anterior, que era CSN Consteugdgzreendimentos Ltda., mantergkoo contrato prorrogado.

(5)  Atende a EBC em Brasilia/DF.

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) maior que a Prevista no Caneto R )pdestacéo de servicos eventuais clusoes ocorridas durante o periodo d
vigéncia.

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) menor que a Prevista no Cantreto d€ndedmplementacéo completa dos servicos efou de exclusdes ©domddite
o periodo de vigéncia.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior|
1. Seguranca; 2. Transportes; 3.Informética; 4. Copeiragem; Situag&o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

5. Recepcdo; 6.Reprografia; 7.Telecomunicagdes; Quantidade detrabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

8. Manutencéo de bens méveis; 9.Manutencéo de bens iméveis;
10. Brigadistas; 11 Apoio Administiativoi Menores Aprendizes
12. Outras
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ANEXO VIl i RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO
OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de ComunicacédBBC 86567

Recomendactes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditor}ia} n° 08/1i2Processo _Qe Oficio n°
01 | Contas Arc‘:“;'tae}éeergggodnfeﬁ%”exo Vi A 949/2012/COAUD/CISET/SG/P¥
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descrigcdo da Recomendagéo

Preencher os dados de metas fisicas e financeiras das A¢Bes de Governo executadas tralesstoB@ando tai
dados em instrumentos eficazes de gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Os responsaveis pela implementacéo e acompanhamento sdo Secretaria EXREQEXA e g
Diretoria de Administracao einancad DIAFI, respectivamente.

Sintese da Providéncia Adotada

As informacdes relativas as metas fisicas de 2011 foram preenchidas no SIGPLAN pelos Coordenadores,
responsaveis por manter os dados atualizados no sistema, conforme o$ixadassem portaria. Quanto as me
financeiras, esses dados foram importados pelo SIGPLAN diretamente da base de dados do SIAFI.

A partir de 2012, o SIGPLAN n&o € mais o sistema de acompanhamento do PPA, pois foi substituido pe
SIOP, que segu@to os moldes anteriores, terd& um moddulo de acompanhamento e monitoramen
disponibilizacdo ocorreu em apresentacdo na Secretaria de OrcamentoiFs@dtal

Além do preenchimento do SIOP, a EBC visando melhorar a gestdo e consolidar a comunicticag
recentemente aprovou o Planejamento Estraté@ficopara os préximos 10 anos. A partir dai, e de fq
compl ementar ao Planejamento Estrat®gico, a empr
de base para novas definicdes gis@ de produtos e servi¢os, revisdo/extingdo de processos, com impactos [
na gestdo e acgbes orcamentarias, melhores indicadores, que sejam capazes de medir e melhor
comportamento das atividades, e que sejam de baixo custo de apdeadaoil interpretagdo e que consig
demonstrar com clareza a atuacéo e entregas da EBC para a sociedade -$eraamaeca por melhorias na ges
um objetivo e atividades continuas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A implementacdo é anual, confornas definicbes para revisdes que forem permitidas e previstas na led
vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O Plano Estratégico 2042022 da EBC foi aprovado somenio més de agosto de 2012, englobando 20 objeti
33 projetos estratégicos a serem viabilizados pela Empresa no periodo de 10 anos. As metas fisicas e fing
Acbdes de Governo executadas pela EBC terdo como base o que foi estabelecido eosBtanoalimentadas
Sistema SIOP, a medida que forem sendo quantificadas.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identific acdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditorliq n° 08/1i2Processo fje Oficio n°
02| Contas Ar(‘:“;'tae’é‘zg‘;‘go‘i?ei?;é”eesxo Vi B 949/2012/COAUD/CISET/SG/PH
Org&o/Entidade Objeto da Recomendaio Cadigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567

Descricdo da Recomendacédo

Instituir indicadores para avaliar o seu desempenho institucional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secretaria ExecutivaSECEX .

Sintese da Providéncia Adotada

Em consonancia com o PPA 202@15, foi adotado o seguinte indicador: percentual da populagdo com a¢
radiodifuséo publica.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, a EBGesteve disponivel parh29.775.983 pesssaque representam 68,04% da populagdo bras
distribuida em 3.155 municipios (56,7% dos municipios brasileiros) considerando a geragéo, emisséo e ret
com rede prépria de radio e televisao terrestre. A metodologia utilizada para o levamtaosemunicipios (excel
0os 85 municipios de intersegdo) considerou o contorno de cobertura estabelecida pela regulamentagéo
Ministério das Comunicacdes e ANATEL.

O acesso a radiodifusédo publica terrestre por meio do alcance da Televisa®%0r&% da populagdo brasile
distribuidas em 137 municipios (2,46% dos municipios brasileiros por meio de 04 geradoras analdgicas, 05
digitais e 10 retransmissoras) e das Emissoras de Radio foi de 63,26% da populacdo brasileira distriBLifia
municipios (55,7% dos municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de radio e 02 retransmissoras)

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/ Prejudicaram a Adocao de Providéncias pe
Gestor

A empresa consolidou uma nowgratégia definida para a Rede Nacional de Comunicagéo Publica, formada p
de 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre, que alcancam 1.781 municipios de 24 estad
mais o Distrito Federal que abrigam 118,6 milhdes deopss§61% da populacdo brasileira). Além disso,

disponivel para 15 milhGes de assinantes de TV fechada e 20 milh6es de domicilios que recebem o sinal
parabdlica. Iniciou ainda em 2012 a formacdo de uma Rede Publica de Radio, por inteenpidizedas com noy
emissoras publicas da Regido Amazobnica.

Todos esses avancos orientam a EBC para um novo alinhamento do PPA 2012/2015 para que possa melhd
0s seus resultadeso cumprimento de sua missao.
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Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Audito[ia} n° 08/1i2Processo _Qe Oficio n°
03 | Contas Argﬂtg’g%‘;'godnﬁ’ezr‘%t]g”eesxo Vi c 949/2012/COAUD/CISET/SG/P¥
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Continuar e ampliar os esfos para a reducdo da realizacdo de jornada suplementar pelos empregados
limitando-a a duas horas diérias permitidas pela legislacdo, buscando outras alternativas para sua compensg

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Finanga&eréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pesg
Coordenacao de Cadastro e Pagamento dos Empregados.

Sintese da Providéncia Adotada

Atualmente, a area de Gestdo de Pessoas mantém um processasdeagndfundada das solicitagbes de h
extras, identificando aquelas situagfes que ensejam pagamento, as que podem ser compensadas com f
se referem a trabalhos realizados em regime de escala, situacdo esta que ndo configura realfmags
extraordinaria.

Sobre o assunto, em 26/9/2012, foi expedido o Memorando Circular n® 002/2012/COCAP, para todas as Di
Empresa reiterando a necessidade de estudo por parte das areas para aplicar o regime de compensacé
extras exedadas, ja previsto na Norma de Hora Extraordinaria da EBGOR 310 e no Acordo Coletivo ¢
Trabalho vigente.

Além disso, foi destacada a necessidade de observancia obrigatéria ao limite maximo de duas horas a sere
diariamente.

No que tange abmite legal de duas horas extraordinérias por dia, a Empresa intensificou a fiscalizacéo por
seus controles, de modo a nédo acatar as solicitacdes que extrapolassem o limite legal estabelecido, a men
devidamente configurado prejuizeat para a Empresa caso estas ndo sejam realizadas, bem como a impos
de adocéo de outras opcdes, em alusdo a citada Norma 310.

Sintese dos Resultados Obtidos

A andlise das concessdes de horas extras e 0 maior controle no processo de arsllgstai@es promovera
reducéo na concesséo de horas extras excedentes de 2 horas/dia, diminuindo os custos da Empresa com e
O comparativo entre o custo com o pagamento de horas extras realizadas entre janeiro e agosto de 2012
periado de 2011, aponta uma reducao de 31% nesse custo.

No mesmo periodo, ou seja, de janeiro a agosto de 2012, o nimero de solicitagcdes de horas extras acima d
foi de apenas 25 casos. Consideramos que esses ocorreram em situacdes comprovaddréeeis, iga
eventualmente ocorrem nas atividades de cobertura jornalistica. A titulo de informacao, em 2012, comparati
2011, a reducéo foi de 87% no ndamero de solicitagdes.

Os mecanismos adotados para a redu¢do do niumero de concessfes ddrherde érma continuada, que v
sendo empreendidos, proporcionaram resultados significativos. A reducdo em 2012, comparativamente a 2
94% nesse numero.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao deoRidéncias pelo
Gestor

Medidas ja foram adotadas e tém sido constantemente ratificadas no sentido de reduzir a concessao de hor




RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

PAGINA 193
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomemacgdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditor’ia} n° 08/1i2Processo _Qe Oficio n°
04 | Contas Arc‘:“;'tae)éeergZ'godnfei%];é”eesxo Vi D 949/2012/COAUD/CISET/SG/P¥
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Incluir em todos os contratos e convénios celebrados pela EBC clausula que estabeleca critérarstatslisasts
ambiental, adotando tais critérios concretamente na execug¢do de todos os contratos administrativos, ¢
termos congéneres.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria Juridica, Diretoria de Admistracdo e Financas, Geréncia Executiva
Administracdo, Geréncia de Licitacbes e Contratos.

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC nao incluiu nenhuma clausula nesse sentido ainda, em virtude de que esta em pesquisa, em editais ¢
dos érgdogle controle e demais 6rgdos da administragdo publica, sobre como este assunto esta sendd
inclusive no Ministério do Meio Ambiente.

Buscase também obter referéncias no &mbito da administragdo publica e 6rgdos de controle sobre ¢
julgamento de propostas em procedimentos licitatorios, contemplando precos diferenciados para

sustentaveis.

Serd criado, posteriormente, grupo de trabalho interno para apresentar propostas sobre como incluir er
contratos e convénios celebrageda EBC clausula que estabeleca critérios de sustentabilidade ambiental; e,
serd proposta a aprovacdo, no ambito da EBC, da adoc¢&o de critérios de julgamento de propostas co
produtos que apresentem sustentabilidade ambiental, dedcateader integralmente ao recomendado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram ampliadas, mesmo que de maneira timida, as acfes e levantamentos na area em 2012,

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Pid&ncias pelo
Gestor

A implementagcédo de medidas sobre sustentabilidade ambiental, no &mbito da EBC, tem sido prejudicada

de dificuldades que as equipes tem encontrado na especificacdo de bens e servicos dentro das

sustentabilidade anmdntal ja publicadas. Mesmo em outros d6rgdos e entidades da Administrag&ogqué ha

mesma dificuldade. Considerando que o assunto, no ambito do Governo Federal, ainda é recente, natura
incorporado nas rotinas da EBC, a medida da evolugidetha em a&mbito federal. O prazo estimado

implementagéo é setembro de 2013.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacd&BC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditorliq n° 08/1i2Processo fje Oficio n°
05 | Contas Ar(‘:“;'tae’éeerg‘é"go‘:feiggé”eesxo Vi E 949/2012/COAUD/CISET/SG/PH
Orgao/Entidade Objeto da Recomadacéo Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Cumprir os prazos estabelecidos pela Portaria Interministerial n® 127/2008 (até 31/12/2011) e pela
Interministerial n°® 507/2011 (a partir de 1°/1/2012) paceber, analisar, aprovar as prestacdes de contas de t¢
convenentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Juridica, Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Execulti
Administracdo, Geréncide Licitacdes e Contratos, Coordenagdo de Gestdo de Cont
Convénios.

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo acatada pela Administracéo.

Para o atendimento integral, no entanto, foram adotadas medidas internas nesse sentido, tais como:

1) Degentralizar a gestdo de convénios na Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Conué@daa en
implantacdo h& 3 meses no setor;

2) Realizar treinamento em nivel avancado para uso aperfeicoado dos recursos do Sl@@dd/inicial bésic
realizado com 3rapregados;

3) Proposta de estabelecimento de clausulas especificas nos convénios a serem celebrados na EBC que ¢
prestacdo de contas intermediarias;

4) Proposta de estabelecimento de obrigatoriedade de treinamento no SICONV, por parte dotepraveses
realizado na EBC ou em outro 6rgéo publico, como condigdo prévia para celebragdo do convénio.

Sintese dos Resultados Obtidos

A EBC vem adotando as medidas necessdrias para o cumprimento dos prazos estabelecidos na legislacao

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pel
Gestor

O prazo estimado para implementacdo € marco de 2013 em relagcdo aos convénios atuais e na assinaturs
a0s Novos conveénios.

Nos itens 5.3.4 &.3.5. do Relatério de Gestédo estdo as informagfes relativas aos estoques de conveér
pendentes.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedak pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditorliq n° 08/1i2Processo fje Oficio n°
06 | Contas Ar(‘:“;'tae’éeerg‘é"go‘:feiggé”eesxo Vi F 949/2012/COAUD/CISET/SG/PH
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Fortalecer seus controles internos administrativos, com vistas a superar as deficiéncias de contro
administrativo relatadas na Gsiatacdo 1 do Anexo .

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geré
Logistica, Coordenacdo de Seguranca.

Sintese da Providéncia Adotad

O Tribunal de Contas da Uniab TCU iniciou levantamento, coordenado pela Secretaria de Fiscalizag
Programas de GoverrioSeprog, com o objetivo de acompanhar e manter base de dados atualizada sobre
da gestdo de riscos realizada por dades da Administracdo Publica Federal. Para tanto esta sendo apl
Questiondrio para Avaliagdo da Maturidade Organizacional em Gestdo de Riscos, elaborado pelo TCU co
modelos de boas praticas reconhecidos internacionalmente. A EBC fazipartgverso desse levantamento
culminara com a adocdo de uma politica corporativa de gestdo de riscos. A EBC pretende gerenciar ¢
adotando desde abordagens informais até abordagens consistentes e sistematizadas, por meio de U
estrutirado, visando colher beneficios, tais como: melhoria da governanca; melhoria da eficiéncia e
operacional; maior possibilidade de alcangar seus objetivos; melhores condi¢cBes para a tomada de d
planejamento; dentre outros.

A EBC ja no intito de aprimorar seus controles internos adotou as seguintes providéncias:

- Ampliou os recursos atribuidos a Educacao Corporativa, no sentido de capacitar os empregados para m
acOes de controles internos administrativos.;

- Criou Coordenacade Seguranca Patrimonial, também com a mesma inten¢do assim como:
a) Contratou o Projeto de Seguranga para as instalacdes da EBC em Brasilia, j& recebido;
b) Especificou equipamentos de controle de acesso para aquisicdo no primeiro semestre de 2013;
c) Definiu cgpacidade de armazenamento €oragepara o banco de dados relacionado ao controle de ac
d) Especificou e adquiriu equipamentos de obten¢do e monitoramento de imagens;
e) Implantou Central de Controle.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados ainda@m&3o mensuraveis.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Relatorio de Auditoria n° 08/1i2
07 Processo _Qe Contas fknual exercicio ¢ G Oficio n°
20117 Anexo IV Carta de 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Recomendacgfes
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicagdBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo
Elaborar um planejamento de Tecnologia da Informac@o que a permita ter gastos adequaalceguranca d
Tecnologia da Informagao, condizente com a posi¢ao estratégica da EBC no ramo de comunicagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG
Diretoria Executiva, de Administracdo e Financas e Juridica e Supei@miga d
SuporteDIGER. A SUCOM figura em todas as agoes.

Sintese da Providéncia Adotada

A principal ag&do no sentido de promover ajustes e melhorias foi a realizagéo do PDTI, no qual foram planeja
e acdes voltadas a aprimorar a gestdo, gaver e servicos de Tl com foco no negécio. Embora o planejame
si tenha sido consolidado de julho a outubro de 2012, os tramites de aprovacdo no Comité de Tecr
Informacéo e da Comunicagédo (CTIC), Diretoria Executiva e Conselho de Admiiistadi@am a publicacdo e
Diéario Oficial da Unidoe na area institucional do Portal da EBC.

Abaixo séo listadas as principais frentes de a¢do a serem tomadas para atender as recomendacdes e apont

ACAO DESCRICAO
-Elaborar PDTI. Realizar planejameat de TI a partir dg
metodologia do Min. Planejamento.
-Publicar PDTI. Publicar extrato do PDTI no Diario Oficig
e integra em veiculos internos.
-Monitorar execugéo do PDTI. Realizar medigcao de indicador

associados a metas do PDTI conforme reviséo.
-Propor discussédo dmlitica de seguranga g Apoiar debate interno sobre criacdo de comité
informacéo. seguranca da informacdo e de definicdo
diretrizes sobre o tema pela instituico.
-Aprimorar realizacao de inventério de Tl. | Constituir um  Banco de  Dados
Gerenciamento de Configuragcdo (BDGC) c
dados atualizados de cada ativo de Tl na EBC
apoiar 0s servi¢os da area.

-Criar plano de capacitacéo de TI. Sdecionar treinamentos e frentes de capacitg
para equipes de TI, com prioridade para integra
do quadro como efetivos da carreira.

-Ampliar quadro de TI. Propor calendario de ampliacdo do plambregue 3§
Diretoria Executiva.
-Adotar melhores praticas de TI. A partir de boas praticas de mercado, como ITI

COBIT, adotar, progressivamente, 0 conjunto
acles necessarias.

Sintese dos Resultados Obtido
O principal resultado foi a realizacdo do PDTI (cuja publicacdo deve acontecer no primeiro trimestre de 2
medidas adotadas em 2012 permitiram um amadurecimento de processos e praticas de Tl que favorecem u
padr6es mais condizentes cdioas praticas no setor publico. O avanco em questdes de governanca e co
foram incluidas no PDTI como ag¢bes, medidas por indicadores associados a metas para permitir verificar o
dessas frentes. O planejamento favoreceu ainda a umarprangliacdo do quadro de TI, bem como a estrutur
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de um inventario de TI. Por fim, o planejamento executado orientando todo o plano de trabalho p3
proporcionando um norte estratégico mais claro para a area.

Analise Critica dos Fatores Positive/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Com a estruturacdo do PDTI para o biénio de 22014, a alocacdo orcamentaria e o dimensionamento de p
necessario para realizar o plano permitiram alcancar uma disdussamais consistente sobre as necessida
prioridades da Empresa para o exercicio. Foi possivel ainda oferecer ao Gestor informacdes mais precis
cenario tecnolégico da EBC, com apontamentos sobre as necessidades de melhorias © ajustésmento da
direcdo da empresa e a participacdo de todos os setores foram pontos positivos que facilitaram a ¢
providénciasA demora na publicacdo, porém, prejudicou que as acdes pudessem ser iniciadas com mais
janeiro

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567
Recomendagtes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n® @821
08 Processo de Contas Anual exercicio ¢ H Oficio n°®
20117 Anexo IVT Carta de 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Recomendacbes

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicagdBBC 86567

Descrigcéo da Recomendagéo
Criar uma metodologia de projetos com processos e métodos que sejam adequados para os procedimentd
na estrutura da EBC, considerargip sua maturidade e as dimensdes de seus projetos, facilitando o alc
objetivos e o estabelecimento de metasa os contratos firmados na area de desenvolvimento de sistemas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
A SUCOM figura em todas as agoes.

Sintese da Providéncia Adotada
Dentro do PDTI, foram planejadas metas &acvoltadas ao desenvolvimento de sistemas.
Abaixo séo listadas as principais frentes de acdo a serem tomadas para atender as recomendacdes e apont

ACAO DESCRICAO
-Criar Escritério de Projetos. Prosseguir mapeamento fluxos e proosss para
Planejamento do desenvolvimento de sistemas.
-Adotar metodologia de desenvolviment( Concluir mapeamento de fluxos e processos
desenvolvimento (constru¢cdo de softward)aseado en
metodologia agil.
-Definir formato de contratacdo d Estabelecer formato de  contratacdo  flexivel
sistemas. bastante para atender as demandas e ac¢des fixadas no P
-Adocéo de metodologia de governanga)] Executar  exigéncias legais e normativas
contratacdes de TI.

Sintese dos Resultados Obtidos

A formatacdo do Escritério de Projetos teve,segundo semestre, o desenho de um piloto com a equipe atu
preparacao importante para a chegada de novo contingente de empregados. A metodologia de processos
mas ainda ndo publicada vem sendo testada para amadurecer inclusive enmdéemedicdo de resultados
produtividade e qualidade das entregas. O formato de contratacdo de softwares e a defimgtmalegia d¢
governanca de Tl estdo previstas para o primeiro trimestre de 2013
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativague Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O fato de o Escritério de Projetos viver ainda uma experiéncia piloto restringe os resultados em termos de
informacdes para tomada de decisdo pelo gestor. Ao mesmo tempo,ajaraémmite decisdes mais consistentes
relacdo a capacidade de realizacdo de projetos a partir da medi¢cdo e monitoramento dessas agoes.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Recomendgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Relatorio de Auditoria n° 08/1i2Processo de Oficio n°
09 Contas Anual exercicio de 20L1Anexo IV I 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567

Descricdo da Recomendagéo

Normatizar a concessdo de suprimento de fundos para realizar coberturas jornalisticas de viagamnsajsesi
exterior, com vistas a conferir uma utilizacéo eficiente e econdmica dos gastos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracéo e Financas, Geréncia Executiva de Administraciociaeté
Logistica, Coordenacao de Viagens.

Sintese da Providéncia Adotada

O assunto j4 estd normatizado na EBC. A Norma de Suprimento de RumdOR 401, com dltima verséo
29/ 11/ 2011, cita no item 4.8.1 (qlemeao 8x@rioA degentedtar Sia
com recursos do Suprimento de Fundos em espécie, priorizando a utilizagdo do CPGF ou efetuar saques 1
do Banco do Brasil na | ocalidade de destino. o

A partir de 22/08/2012, o adiantamento de suprimento dgofié exclusivo por Cartdo de Pagamento do Go
Federal, de maneira a conferir, conforme recomendado pela Auditoria, uma utilizacdo eficiente e econg
gastos efetuados média do percentual de saques registrada nos ultimos dois anos foi d 18t das despes
realizadas por meio de suprimento de fundos. Com a recomendacdo de ndo se utilizar a OB Cambio,
tende a crescer de modo que o atual percentual de 15% nao atendera as necessidades da EBC. Nesse
providenciao junto 8 SECOM/PR consulta sobre a possibilidade de alteragcdo do percentual de saques de 14

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacéo sistemaética na disponibilizagdo de concessao de suprimentos de fundos.
A EBC deixou de realizar adiantamento de supritos de fundos por meio da Ordem Bancéaria de CaAmbBK,
em 22/08/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

O acompanhamento dos prazos normativos para a apresentac@iestlrOps de contas de suprimentos de fun
feito com regularidade. Prop&gs também a inclusdo, na Norma de Suprimento de Fundos, do prazo de 2 d
para o retorno de prestacdes de contas devolvidas para possiveis regularizagoes.

Entretanto, a riutilizagdo de OB Cambio para o custeio de coberturas jornalisticas no exterior implica na €
do valor dos saques por meio do CPGF. Diversos tipos de imprevistos ocorrem e precisam de uma solucg
gue, caso 0 pagamento de gastos dessa patn@® sejam passiveis de faturamento no CPGF a missédo jornalig
grande maioria destinada a Presidéncia da Republica, podera ser inviabilizada, risco que a empresa deve e
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
EmpresaBrasil de ComunicacaoEBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n°® 08/1i2Processo de Oficio n°
10 Contas Anual exercicio de 20LJAnexo IV i J 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacfes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Registrar os imOveis com cessao de uso pela EBC no SPIUnet

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geré
Material e Patriménio, Coordenacéo de Patrimonio.

Sintese da Providéncia Adotada

Envio ce oficios as Superintendéncias do Patriménio da Unido em Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Manaus
gue estas procedam ao cadastramento, tendo em vista os iméveis serem de propriedade da Unido e est
cedidos & EBC.

Sintese dos Resultados @iblos

Os resultados somente ser8o medidos apés 0s registros.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

De acordo com o que dispde a Portaria SPU n° 206, de 08/12/2000, e a RPoetamiaisterial SPU/STN n° 322,
23/08/2001, bem como o item 02110Tmdveis de Propriedade da Unido, do Manual de Utilizagdo do SIAFI,
os imoéveis de propriedade da EBC estdo registrados no SPIUnet. Os cedidos devem ser registrados
proprietaria dos imoveis, cuja solicitacao de cadastramento foi realizada pela EBC.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n°® 08/1i2Processo de Oficio n°
11 Contas Anual exercicio de 20LJAnexo IV K 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacfes R
Orgao/Entidade Objeto daRecomendacao Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Sanear as constatacdes apontadas por esta CISET/PR, nos termos registrados na Constatacdo 1 do Anexo

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implemdacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracao e Finangas.

Sintese da Providéncia Adotada

As contas correntes bancéarias da EBC foram encerradas pela Secretaria do Tesouro-N&Edgrein 02/06/2008
em obediéncia a normatizacao editada por meioatwddo n® 6.370/2008.

Os valores registrados na Conta 199.96.24.88primento de FundosConta Tipo "B" e Outra sdo originarios
adiantamentos de suprimentos de fundos por meio de Ordem Bancaria de C@mKioDesse modo, 0s registr,
enquadranse ra situacdo de outras modalidades que ndo sejam o Cartdo de Pagamento do GoverndCiR&sler
Os recursos concedidos por meio da OBK tiveram a finalidade de custear gastos com coberturas jorng
exterior, objetivandee a minimiza¢édo de riscoa gontratacao de servigos essenciais & integral realizagdo do
das viagens e ainda por ndo se conhecer regramento que proiba essa modalidade de pagamento. Mesmo
22/08/2012 a empresa deixou de fazer uso da OBK.

Sintese dos Resultados Oiotos

Adequacéo sistematica na disponibilizagdo de concesséo de suprimentos de fundos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

O fim da disponibilidade de recursos por meio da QRKixe dificuldades ao Gestor. As despesas com cobe
jornalisticas no exterior se cercam de situagcfes imprevistas em funcdo do tempo preciso da noticia. Sg
carecem de contracdo imediata, outros prestados fora do horario comercial e/oagpegspasas nem sempre
passiveis de faturamento no CPGF. Objetivesgla minimizacdo de riscos no cumprimento de missées jornali
essencialmente as da Presidéncia da Republica, gastos que eram pagos em espécie atualmente carece
sacalos com o CPGF. Com isso, o limite de saque de 15%, fixado pela Portaria N° 41/2008/SECOMéR
insuficiente as necessidades da empresa.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomemacgdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n°® 08/1i2Processo de Oficio n°®
12 Contas Anual exercicio de 20LJAnexo IV L 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacfes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar as medidas a serem adotadas visando sanar os fatos apontados na Constatacao 1(Rel&tdexode
Auditoria de Monitoramento n® 02/201Zonstatacdo 1Fato 2: Descumprimento do item 6.5 do Edital da licita
que trata do envio da documentacao referente a proposta de precos via Sistema Comprasnet).

Providéncias Adotadas

Setor Respmsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geré
Licitacdes e Contratos, Coordenacéo de Licitacdes.

Sintese da Providéncia Adotada

A equipe de pregoeiros da EBC foi orieratb sentido de evitar a falha humana ocorrida tdo logo foi emit
relatério de auditoria.

Além disso, foi desenvolvido e implantado, para os pregoeiros,iseckhm os procedimentos obrigatérios relati
aos pregdes, para utilizacdo a partir destgde 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento da atuacao dos pregoeiros da EBC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Apesar da adogéo de providéncias com vistasasmeamento da questdo, houve grande rotatividade de profis
na area de licitagbes ao longo de 2012.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/1i2Processo de Oficio n°®
13 Contas Anual exercicio de 20LJAnexo IV M 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacfes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Proceder a uma andlise ampla de mercado contemplando: pesquisa de precos em sistemas governamentai
eletronicas; pesquisam rede Internet; comparagédo com contratos similares celebrados por outros 6rgaos e
da administracdo publica federal; contatos diretos com representantes de empresas; levantamento do nime
de fornecedores; peculiaridades do mercadmé@tacédo 2 do Anexo ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geré
Licitacdes e Contratos, Coordenacédo de Compras.

Sintese da Proviéncia Adotada

Sobre a Recomendacéo feita pela Auditoria, foram implementadas medidas com vistas ao saneamento
identificada, além da ampliacdo das ja existentes, tais como:

1) Pesquisa na internet, relativas a todos os processos de compiasjtaacao de rotina;

2) Comparagdo com outros contratos similares da Administracdo Publica, especialmente quando ha re
mercado, para fins de balizamento de precos com vistas a prorrogacao de contratos de natureza continua;
3) Realizacdo de ctatos diretos com fornecedores em cada processo de compra;

4) Manutencao de cadastro de fornecedores na area de compras, com atualmente setecentos fornecedores
Além disso, foi solicitada ao SERPRO capacitacdo especifica em Cotacdo Eletadaicanpo empregados da &
responsavel para implementar a ferramenta.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve melhora na afericdo de precos de mercado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncisdo
Gestor

Em complemento as a¢8es j& adotadas pelas areas pertinentes da EBC, ainda resta a implementar a cotag
de precos na Empresa, tdo logo seja disponibilizado o modulo de cotacdo eletrénica no Comprasnet, a 0
senha e realizép de treinamento para o0s usuarios cadastrados. A previsdo de implantacdo é maio/2013.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Empresa Brasil de ComunicacdBBC 86567
Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria n°® 08/1i2Processo de Oficio n°
14 Contas Anual exercicio de 20LJAnexo IV N 949/2012/COAUD/CISET/SG/H
Carta de Recomendacfes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Caodigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢dBBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Aprimorar a instru¢cdo dos processos de suprimento de fundos, de modo que contenham os docunmn
discriminem os servicos prestados e, no caso degaeerde intérprete, constem, além do nimero do documer
identificacdo, endereco, telefone e descricdo dos servicos prestados (Constatacio 3 do Anexo ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administredo e Financas.

Sintese da Providéncia Adotada

Com vistas ao aprimoramento da instrucdo dos processos de suprimentos de domaesembro/2012, fora
adotadas as seguintes medidas:

a) alteracdo, em fase de aprovacéo pelo Conselho de Administraddmnptade Suprimento de FundoSOR- 401,
com a inclusdo dos dados abaixo:

- Incluséo da alinea "f" no inciso V do item 9.7 da NO#O1 -, com a seguinte reda-
em papel fotossensivel devem ser xerografados e colados junt@menderespectiva cépia na mesma folha de p
constituindes e em %ni co document ood.

-lnclus«o do subitem 9.3.1 normatizando que: i C g
complementares, esta sera devolvida ao suprido que teez® ge 02 (dois) dias Uteis para atender a solicita
encaminhd a ° Ger °ncia Executiva de Or-amento e Finaf

b) sobre a consisténcia de comprovantes de despesas foi enviado comunicado aos supridas), ééem de
reunido e outros meios de conicacdo, contendo as seguintes orientacdes:
i. Nos recibos de pagamentos a pessoas fisicas devem constar no recibo os seguintes dados do prestador @
- Nome completo

- N° do Documento de Identidade

- Endereco

- (DDI) Telefone

ii. Os documentodiscais devem conter a discriminacdo da despesa efetivamente realizada, ndo se ad
generalizacdo ou abreviaturas que impossibilitem a identificacdo do material adquirido e/ou do servi¢o prest
iii. Solicitar aos fornecedores de materiais esewicos que identifiquem a assinatura do recebedor da impor
paga (carimbo do fornecedor ou letra de forma).
iv. Quando da aquisicdo de material de consumoude duravel, incluir na prestacdo de contas do respe
suprimento de fundos @ermo deResponsabilidade emitido pela Geréncia de Patriménio.
v. Quando o comprovante de despesa for emitido em papel fotossensivel incluir também sua copia xerd
prestacdo de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

As medidas implantadas resultaram aprimoramento dos processos de suprimento de fundos, conf
durabilidade aos comprovantes de despesas, agilidade na conferéncia das prestacdes e certificacdo da
dos prestadores de servigos no exterior.

Analise Critica dos Fatores Posivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve dificuldades para adocéo das providéncias pelo Gestor. Dentre os fatores que facilitaram a implg
medidas destacase a disponibilidade da intranet paraulijacdo da norma de suprimento de fundode equipg
treinada para orientacdo aos supridos. As medidas foram implantadas com éxito e ndo causaram prejuizos
Gestéo.
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ANEXO VIII i TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

RECOMENDAGCCES DA AUDITORIA INTERNA ATENDIDAS

Unidade Jurisdicionada
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
L. L. L Memorandos n°s: 08; 09 e 10, d
o 1 L]
Relat6rio n° 001/20k2Anventario de Bens Méveis 2011 001 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo
Diretoria de Administracao e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Instruir o Processo 2373/2010, com copigpdearia relativa a constituicdo de Comissdo de Sindicancia para
responsabilidade pela nédo localizagdo dos bens moéveis, assim como do resultado consubstanciando dg
realizados, eefor o caso, dos comprovantes de reposi¢do ou ressaroiffsebitens 2.2.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de AdministracéGeréncia de Material e Patriménio

Sintese da Providéncia Adotada

Foram inseridos, no processo, as portarias e 0s resultados da Galei&adicancia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nos resultados finais das apura¢des de sindicancia foram identificados: ressarcimento do valor do bem; @
elementos para identificar responsaveis; e baixas contabeis dos bens patrimoniais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Essas medidas prop6em adequac¢des no controle dos bens patrimoniais, aprio®rando

Unidade Jurisdicionada
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - o Memorandos n°s: 08; 09 e 10, d
(o] ’ )
Relatério n° 001/2012nventério de Bens Moveis 2011 002 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recoendacao
Diretoria de Administrac@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendagéo
Adotar meios que viabilizem a agilizacdo quanto a conclusdo dos Processos de Sindicancias, de modo qug
seja regularizada com lidade (subitem 2.2.2).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de AdministracdGeréncia de Material e Patrimdnio

Sintese da Providéncia Adotada

Os Processos de Sindicancias apontados foram concluidos. A figbédizar maior agilidade nos futuros proces
de sindicancias, foi elaborada e proposta nova Norma de Patrimbnio, que esta em fase de aprovacéo na 9
posterior submissao a DIREX.

Sintese dos Resultados Obtidos

A norma atualizada promoverd @emtacdo adequada para agilidade nas apurac¢des de extravio de bens.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
A nova norma encontrse em andlisena Secretaria Executiva para ser aprovada opamente em reuniao
Diretoria Executiva, o que facilitar4 os procedimentos de apuracéo de ocorréncias.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA ComunicacaoExpedida/Data
L - . Memorandos n°s: 08; 09 e 10, d
(o} ) )
Relatério n° 001/2012nventério de Bens Moveis 2011 003 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracé@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Adotar em tempo habil, medidas que possibilitem a baixa dos bens méveis sugerido pela Comisséo de Sing
Processo 1641/2010 (subitens 2.3.1 € 2.4.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Gerénca Executiva de AdministracdoGeréncia de Material e Patriménio

Sintese da Providéncia Adotada

Expedicdo da Resolugédo n.° 06/2012, da Diretoria Executiva da EBC, que aprova a baixa no ativo perma
bens patrimoniais ndo localizados nos invengadios exercicios 2008 e 2009.

Sintese dos Resultados Obtidos

O relatorio final da Comisséo de Sindicancia concluiu: o ressarcimento do valor do bem efetuado pelo ern
localizacéo de bens; reposi¢cdo do bem e baixa contabil no ativo permanentesguatii@oniais nao localizados 1
inventarios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Essas medidas prop6em adequac¢des no controle dos bens patrimoniais, aprimorando

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - o Memorandos n°s: 08; 09 e 10, d
(o] ’ )
Relatério n° 001/2012nventério de Bens Moveis 2011 004 18/01/D12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Diretoria de Administrac@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendagéo

Instruir o Processo 1641/2010, de documento e informacdo quanto a regularizab&osdogiveis ndo localizad
(subitem 2.4.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragé&eréncia de Material e Patriménio

Sintese da Providéncia Adotada

O processo foi devidamente instruido, inslasquanto a regularizacdo dos bens néo localizados, tendo sido j
aos autos a Resolucdo DIREX n.° 06/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

No parecer do relatério final da Comissao de Sindicancia, designada pelas Portarias Presidente n.° 4
062/2011, propése a baixa dos bens patrimoniais ndo localizados nos inventarios dos exercicios de 2008
Diretoria Executiva aprovou a baixa no ativo permanente dos bens patrimoniais ndo localizados nos in
conforme Resolugéo n.° 06/2012

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Essas medidas prop6em adequac¢des no controle dos bens patrimoniais, aprimorando
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAGS.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
. . o Memorandos n°s: 08; 09 e 10, d
(o] ’ ’
Relatdrio n° 001/2012nventério de Bens Mdéveis 2011 005 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatariada Recomendacao

Diretoria de Administracé@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Procurar adotar em tempo habil, medidas que viabilizem os procedimentos relativos aos controles pelas ar
e guarda dos bemdveis (item 3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracé&eréncia de Material e Patriménio

Sintese da Providéncia Adotada

A Coordenacéo de Patrimdnio refor¢ou as atividades relativas aoslesmatrimoniais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior proximidade entre eventuais ocorréncias e a regularizagdo de situagbes ndo conformes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gesbr

A éarea carece de sistema de controle de bens moéveis, o que muitas vezes dificulta a adog&o, em temy
medidas de controle.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n° 002/20tBalan¢o Patrimonial 2011 001 Memorando n° 17, 18 e 19, de 07/03/2

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Diretoria de Administracdo e Financas; Secretaria ExecatConselho Fiscal

Descricdo da Recomendacgéo

Titulos a receber com prazo de vencimento de longa data pendentes de regularizacdo (subitem 2.6.2.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providénciddotada

Dos titulos a receber com prazo de vencimento que ultrapassaram 360 dias, parte no valor de R$ 54.72
avaliada pela Area Juridica na forma dos Memos 0220/R00UR e 1223/201-DIJUR e autorizado pela Diretor
Executiva para que fosseefetuados os procedimentos de baixa correspondente (Processo 2852/2010). Q
restante, no montante de R$ 158.229,71, encsetram processo de monitoramento no Setor Juridico (Mef
247/2012DIJUR), que estuda a forma mais adequada para saliac§oestdo, em especial no que toca a avaliag
efetivo recebimento, prescricdo, cubtneficio e viabilidade de éxito na continuidade das ac¢bes, sendo
definicbes a respeito das rotinas de cobranca ainda dependem da edicdo e vigéncia da Ratorandento
Cobranga da EBC, que esta em fase de elaboracéo e que sera objeto de analise juridica.

Sintese dos Resultados Obtidos

A DIJUR tem adotado procedimentos no que toca a avaliagdo do efetivo recebimento, prescricdo, custos
viabilidade de éxito na continuidade das a¢des judiciais em curso contra devedores.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A auséncia de instrumento normativo da EBC definidor de pardsnge faturamento e cobranca.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
- . . Memorando n° 17, 18 e 19, de
(o] L] ]
Relatério n° 002/20tBalanco Patrimonial 2011 002 07/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracé@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Débitos dos Estados de Roraima e do Amazonas, queastaan por longo prazo que motivaram as agdes jud
em curso na justica federal, (subitem 2.6.2.4)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Estado de Roraima
- Objeto: Bem Iméel

Processo n°® 90.00.01485(00141672.1990.4.01.3400), Classe: Execucao de Titulo Extrajudicial, Vara: 183
Federal do DF, Data de Autuacéo: 19/02/1990, Valor da causa: R$ 29.785.473,55.

Processo n° 93.00.14905(001480959.1993.4.01.3400), Classembargos a Execuc¢édo, Vara: 182 Vara Feder:
DF, Data de Autuacgao: 05/11/1993, Valor da causa atualizado até 30 de abril de 2012: R$ 29.785.473,55.

- Tratase de Acdo de Execucéo de titulo extrajudicial ajuizada em desfavor do Estado de Roraima efo
inadimplemento do pagamento de parcela relativa ao contrato de compra e venda de bem imdvel situado 1
Ceard, Quadra 35, do Plano Urbanistico da cidade de Boa Vista/RR. A credora prop0s a a¢do com bas
atualizado pela variacdo da LBET, conforme estabelecido em contrato.

- O Estado de Roraima interpds Embargos a Execuc¢édo que foi julgado improcedente, bem como apelou da §
Tribunal Regional Federal da 12 RegidadRF1 e teve o provimento negado.

- O Estado de Roraima interpBgcursos Especial e Extraordinario que sustentando que o Estado somente

ter existéncia, na condicdo de pessoa juridica titular de direitos e obriga¢des, no gozo de sua autonomia, a
de janeiro de 1991. Com isso, alega ofensas didstalisposicdes do artigo 14 do ADCT e dos artigos 41 e dq
81°, do CPC. A EBC apresentou suas contrarrazdes ao Recurso Extraordinario interposto sob o fundame
nédo houve violagdo, pois o Estado de Roraima foi criado pela Constituici@88le que este recebeu recursos |
seu sustento, podendo sim figurar no polo passivo da execucéo.

- O TRF da 12 Regido admitiu o Recurso Especial e o Recurso Extraordinario.

- A decisdo do STJ foi de que, existindo Recurso Extraordinario admitido, sertdagpesjudicial a apreciacao

Recurso Especial, sobrestando o julgamento deste, a que se determinou a remessa dos autos ao STF par
do Recurso ExtraordinarioRE.

- O Ministério Publico Federal opinou pelo conhecimento e provimento do Ré&npdemdo que o STF de
reconhecer a responsabilidade total da Unido Federal pelos encargos financeiros decorrentes das despesg
de novel Estado federado, mesmo apos sua criagao.

- Em julgamento do Recurso Extraordinario, enterskegue o mesmoédo deveria sequer ser conhecido, tendd
vista que o recurso de Embargos de Declaragdo interposto pelo recorrente contra o acorddo do Tribunal Re
foi desfavoravel, pois considerado intempestivo. Além disso, argureergae a analise acercaalagada violaca
dos principios constitucionais demandaria o necessario reexame do conjuniprtiiaiorio, bem como de norm
infraconstitucionais utilizadas.

- Foi interposto Agravo Regimental e por decisédo do Ministro Relator, Dias Toffoli, foidkegesuspensédo do fe
por 90 (noventa) dias em razdo da tentativa de conciliagcdo, que seria realizada na Cémara de Cor
Arbitragem da Administracao Federal/AGU, sendo que a mesma restou infrutifera. Apos foi negado provi
agravo regimesat.

- Ultimo andamento: o feito foi remetido ao STJ para o julgamento do Recurso Especial e esta concluso
Relatora, Diva Malerbi, desde o dia 03/12/2012, Resp 438694

Objeto: Bens Moveis

Processo n° 89.00.017-02(000889631.1989.4.01.3400)Classe: Execucdo de Titulo Extrajudicial,Vara: 182
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Federal do DF, Data de Autuacéo: 31/10/2001, Valor da causa:
Processo n° 94.0006589(000650707.1994.4.01.3400lasse: Embargos a Execucgdo, Vara: 182 Vara Fede
DF, Data de Autuacad:3/05/1®4,Valor da causa: R$ 5.278.146,20.

- Tratase de acdo de execucdo de titulo extrajudicial ajuizada em desfavor do Estado de Roraima em
inadimplemento de parcelas relativas ao contrato de compra e venda de equipamentos de radios das edas
Médias e Ondas Tropicais.

- Os embargos a execucao interpostos pelo Estado de Roraima foram rejeitados em razao da intempes
sentenca foi reformada em sede de apelacdo. O acérdao decidiu pelo provimento do recurso, para reformar,
considerando os embargos tempestivos em virtude da aplicagdo do disposto no artigo 241, V, do CPC.
julgamento do mérito dos embargos, o Juizo julgou procedente o pedido do Estado de Roraima, para
ilegitimidade passiva do Estado.

- A Radiobras interpds apelacao, na qual requereu a reforma da sentenca em razao da preclusdo da maté
ilegitimidade passiva e da manifesta legitimidade passiva do Estado de Roraima, visto que seu surgimen
antes mesmo da Constituicde #8B8. Em contrarrazdes, o Estado de Roraima reitera os argumentos cont
apelacéo.

- O TRF da 1% Regido deu provimento a apelacao para reformar a sentenca, julgando improcedentes os
execucdo. O Estado de Roraima interpds Recurso EspecslJaao qual alega ofensa aos artigos 15 e 35 d
Complementar n® 41/81. Em virtude da ndo admissédo do Recurso Extraordinario no STF e da negativa de f
do agravo, o Estado de Roraima opds agravo regimental, que foi rejeitado. O STJ negoanse@p recurs
especial sob a alegacdo de cuisarde matéria constitucional. Foram opostos, ainda, agravo regimental e er
de declaracdo, porém ambos foram rejeitados.

Ultimo andamento: a EBC em 25 de junho de 2012, apresentou peticdo ao 1@% dara Federal da Seg
Judiciéria do Distrito Federal, requerendo o prosseguimento da execucdo com a respectiva formacao e ex
precatério no valor de R$ 5.278.146,20 (cinco milhdes, duzentos e setenta e oito mil, cento e quarenta e
vinte centavos) e até a presente data estd pendente de apreciagédo.

Estado do Amazonas

: Processo n° 1999.34.00.03787882 Vara Federal da Secdadiciaria do Distrito Federal.

- Tratase de ac¢éo ordinaria de inexisténcia de débito ajuizada pelboEktaAmazonas em desfavor da Radio
(EBC) em razédo de cobranca considerada excessiva pela autora, a titulo de multa e juros de mora. Aleg
prescricdo da divida, j& que foi ultrapassado o prazo de 5 (cinco) anos para a propositura daeagamantantd
cobrado pela ré é indevido.

- O Estado do Amazonas requereu a producdo de pericia contabil para que fosse possivel esclarecer i
valores cobrados pela EBC. O referido pedido foi deferido pelo d. Juizo.

- No Laudo Pericial, restouomprovado que 9 das 10 parcelas do débito do Estado do Amazonas foram
destempo e, conforme pactuado em contrato entre as partes, incidiram sobre tais parcelas multa de 10% e
ao més, além da atualizagdo segundo o BNT. Porém, como odBEXtifito durante o periodo, o perito consider(
forma de atualizacéo utilizada pela ré (TR mensal), a indicada pelo autor (INPC), bem como os indices
Tabela da Justica FedeiallRF 1, fazendo, portanto, planilhas dos calculos, levaedemconta as 3 (trés) op¢d
disponiveis, tendo que em determinada planilha (VIIl) psiperceber que na data do pagamento restou diferg
pagar pelo autor, enquanto que outras foram pagas em excesso.

- Na sentenca o pedido foi julgado improcedente e @ gB®tocolou peticdo requerendo a Execucdo da Senteng

- Valor do débito em R$ 739.149,83 em novembro de 2012.

- Ultimo andamento: apos anélise do andamento processual, veéfipae em 04/10/2012 o Estado do Amaz
interpds Embargos a Execugéo processo esta suspenso.

Sintese dos Resultados Obtidos

A gestdo advocaticia do processo judicial deflagrou novas etapas processuais judiciais que objetivam o d
controv®rsia, especialmente com rela-«0 ao fAquan

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Ressaltese como fator negativo ao encerramento do assunto, a morosidade da justica brasileira, de form
assunto seja encerrado.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . . Memorando n® 17, 18 e 19, de
(o] ’ ]
Relatério n° 002/20kBalanco Patrimonial 2011 003 07/03/2012

Nome da Unidade hterna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracé@o e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Direitos autorais classificados no ativo permanente, que no futuro podera influenciar no resultadoddo qre
razdo de tornareise obsoletos e conseqientemente retirada da contabilidade (subitem 2.6.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria de Administracao e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Acerca da recomendac¢a@xima informamos que os Processos n°s 413, 415, 416, 417, 418, 825, 1156,
1161/2010 foram revisados pela Diretoria Juridica que, mediante termo aditivo, procedeu a alteracdo d
contratual que cuida dos direitos patrimoniais sobre a obbatitsindo o termo "obra" pela expressao "contg
produzido”. Esses Processos refeisaa contratacdo de servicos inerentes a producéo de conteldos jornalis
demais valores registrados na rubrica em comento foram classificados de acordo core a teoma do objet
contratadoA EBC encaminhou ©ficio n° 058/SE a CISET/PRolicitando orienta¢ggara ado¢édo das medidas

forem recomendadas sobre quaisquer tratamentos aplicaveis a seus ativos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CISET/PR emiti resposta ao Oficio n°® 058/SE, e, com base no art. 183 da Lei n® 6404/1976, recomend
empresa que efetue, periodicamente, analise sobre a recuperagdo dos valores registrados no intangivel. |
de 2012, por questdes operacionais, desthese a implantacdo de sistema de patrimbnio que contemy
informagdes inerentes a taxa de amortizacdo (fixada em funcdo de nova vida econémica atribuida ao b
ocaso), valor residual e outros controles afins, ndo houve atendimento a reg@inehdaexercicio de 2013 a EH
envidard meios de sanar essa pendéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A implantacdo de sistema de patriménio que atenda as exigénciagidlacdo permitira o atendimento
recomendacéo feita pela CISET/PR.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 02/2012 Balango Patrimonial 2011 004 Memorando n® 17, 18 e 19, de 07/03/2

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Diretoria de Administrac@o e Finangas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descrigcdo da Recomendagéo

Ac0es judicais trabalhistas e civeis em curso (subitem 2.7.1.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que o passivo trabalhista existe e esta ativo, sendo as reclamatérias fmaggsdo tempo, quando
término dos processos de execucdo. A planilha para provisionamento de acdes civeis e trabalhistas é
mensalmente junto a area financeira.
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Sintese dos Resultados Obtidos

A partir das estratégias juridicas aplicadas &mbito judicial o resultado da EBC é o de garantia da defes
interesses da empresa com minimizacdo de passivos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Como principal fator € interferéncia na execucdo do objetivo 4®ma morosidade do judiciario que propagg
tempo as pendéncias que dependam de decisdes judiciais finais.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio n° 003/201ZExames sobre Cessodes e 001 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
Requisicbes de Pessoal no ambito da EBC11 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Bcomendacao

Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

A Area de Recursos Humanos deve adotar providéncias junto aos 6rgéos e entidades cessionarios que s&o
do Tesouro Nacional, com vistas & redefinicdo da responsabilidade pelo pagamento do 6nus da remur
servidor cedido, acrescida dos respectivos encargos sociais, com consequente adequacdo dos respectivo
Cessao, quando for o caso (item Leitem 1.3 do Tépico ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foram emitidos os expedientes necessarios aos 6rgdos e entidades envolvidos (Oficios n. 036, 0BR2e d¥
27/07/2012, 15/08/2012 e 29/11/2012, respectivamente).

Sintese dos Resultados Obtidos

Dos trés érgados comunicados, apenas um deles respondeu, mantendo entendimento divergente do da EB
ressarcimento de despesas de cedidos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Ha na Administragdo entendimentos ainda muito dispares a respeito do assunto, razao pela qual sera G
Diretoria Juridica da EBC na busca deugéb.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/20:ZExames sobre Cessbes e 002 Memorando n° 22, 23 e 24, de
Requisi¢bes de Pessoal no ambitde@L - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacgéo

Aprimorar aPlanilha de Controle das Cessfes de empregados da empresa, em especial quanto a: divergéng
do empregado cedido; incompatibilidade do nome da cessionéria; divergéncia da data de inicio da cessao; g
registro da data prevista para retodmoempregado cedido, e incompatibilidade do 6nus da cesséo previsto no
Cesséo com o registrado na Planilha (subitem 1.1 do Topico lll).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas




PAGINA 211 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

Sintese da Providénia Adotada

A Planilha foi aperfeicoada em maio/2012. Quanto a auséncia de registro de data de previséo de retorno, a
ja foram efetuadas. Quanto as divergéncias em relacdo as datas de inicio das cess6es, informamog
consignadas na pléina de controle aquelas registradas nas cartas de apresentacdo e ndo as relativas a vi
portarias. Quanto aos nomes dos empregados cedidos, as eventuais divergéncias decorrem de mudanca d
em data posterior ao inicio da cessao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle e fidedignidade das informacdes lancadas, evitando ou corrigindo distor¢cées de informacéao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O tema esta suficientemente esclarecido de acordo com a Norma de Cesséo de Enmipi@&tfaddss processos
cessdo ha a informacao quanto a alteragcao do 6rgao cessionario consignando como Gltimo destino aquele r
controle.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/201ZExames sobre Cessbes e 003 Memorando n° 223 e 24, de
Requisi¢cdes de Pessoal no ambito da ERC11 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Fazer constar nos processos e pastas foaisialos empregados cedidos pela EBC cépias das manifestacfes
gue garantem a renovacao dos termos de cessao (subitem 1.2 do Tépico lll).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providécia Adotada

Desde margo/2012, os termos de renovacdo das cessdes comecaram a ser regularizados. A auséncia de p
portarias de cessdo dos empregados da EBC no Diario Oficial da Unido ja foi devidamente justificada no R
Providénciasreferente ao Relatério de Auditoria n.° 25/2010, qual seja, a orientacdo da SECOM, com base

I, do Decreto n.° 4520/2002. Os termos de renovacdo das cessfes constam nos processos e nas pastas f
empregados.

Sintese dos Resultadodbtidos

Atualiza¢bes das documentacdes e termos de cessdo nos processos e pastas funcionais da empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/20:ZExames sobre Cessbes e 004 Memorando n° 223 e 24, de
Requisi¢cbes de Pessoal no d&mbito da EBC11 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administrac&o e Finangas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricéo da Recomendagéo

A Area de Recursos Humanos deve oferecersgita a Diretoria Juridica da empresa, no sentido de unifor
internamente entendimento quanto a incidéncia do 6nus da remuneracao dos empregados cedidos, a dete
prazo de cesséao, e aos modelos de Termos de Cesséao aplicaveis, levandadenag@imsis condicbes diferencia
dos 6rgaos cessionarios (subitem 1.4 do Tépico lll).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Editouse a Norma de Cesséo de Empregaddd®R 318 que regula e disciplina a cesséo de empregado da EB
outros poderes, 6rgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta nas trés esferas de governo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uniformizag8@o do entendimento sobre a questéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/20:ZExames sobre Cessdes e 005 Memorando n° 22, 23 e 24, de
Requisicbes de Pessoal no ambito da EE011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Diretoria de Administragéie Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacgéo

Desenvolver e aplicar chetikt de procedimentos para padronizacdo da instrugcdo dos processos de cg
empregados, observando, no que couber, ataiimicial constante do ANEXO IIl deste Relatério de Audit
(subitem 1.5 do Tépico ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

O checklist foi desenvolvido e vem sdao aplicado a rotina de trabalho da Coordenacdo de Cadastro, Paga
Beneficio no que tange aos processos de cessdo de empregados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uniformizac¢éo dos procedimentos e melhor controle dos atos de cesséo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A lista de verificagdo fornece um conjunto de itens a serem considerados que promovem maior controle ng
das tarefas.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/20:ZExames sobre Cessbes e 006 Memorando n° 22, 23 e 2de
Requisi¢cbes de Pessoal no d&mbito da EBC11 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administrac&o e Finangas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricéo da Recomendagéo

Padronizar o uso de portarias emanadas da auter@adpetente para respaldar os atos de cesséo dos empreg
empresa (subitem 1.6 do Topico 1l1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As cessOes ja vém sendo forimatlas por meio de uso de Portarias padronizadas emanadas pelocMesidente
conforme anexo Il Memo n.° 13/201DIAFI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Padronizacdo da cesséo de empregados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Fétaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A formalizacdo e padronizagéo respaldam positivamente o ato de cesséo de empregados.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatdio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 003/201ZExames sobre Cessbes e 007 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
Requisi¢bes de Pessoal no &mbito da EBC11 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Diretoria de Administragéo e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacgéo

A Area de Recursos Humanos deve instruir adequadamente os processos de requisicdo, fazendo constar,
documentos, copsadas publica¢des dos devidos Termos de Cesséo (item 2 do Tépico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As copias da publicagdo dos termos de cesséo foram an@sgplastas funcionais dos empregados requisitados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualiza¢bes das documentacdes nas pastas funcionais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

As publicagBes dos Termos de cessdo (cOpias) foram anexadas as pastas funcionais do empregado
aprimorando os controles realizados.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacéo do Relatdio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades méveis proprias da EBC, & 001 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratagdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidadéseis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegi

Descricéo da Recomendacéo

Exigir da contratada Valle Telecomunicagdes a complementacdo da garantia contratual, no valor de R$
(subitem 1.1.1 fAad do T-pico I 11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Povidéncia Adotada

Em 23/04/2012, encaminhamos a Carta & empresa solicitando a garantia contratual. Nao houve resposta.
0 processo de penalidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada e contrato encerrado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias peldg
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Exyedida/Data

Relatério n° 004/201ZExame das atividades relacionad
a operacdao das unidades moveis préprias da EBC, b 002 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratagdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administragéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegig

Descricdo da Recomendacgéo

Anexar aos autos a publicacdo, no DOU,xider at o do Ter mo Aditivo 3 (sub

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi juntado aos autos o extrato do Termo Aditivo publicado doi®Oficial da Unido no dia 07/02/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizacdo do processo com a publicacdo do Extrato do Termo Aditivo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das igtlades méveis proprias da EBC, ben 003 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratagdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendncia de Suporte; Diretoria de Administra¢do e Financas; Secretaria Executiva e Orgédos Colegia

Descricéo da Recomendacéo

Instituir controles especificos na unidade demandante dos servigos, de forma a subsidiar o atesto das n
inclusive qanto aos valores faturados, conforme previsto nos artigos 63 da Lei 4320/64 e 36 do Decreto 93
gue deve ser acompanhado pelo gestor do contrato

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Gerénda Executiva de Operacdes de Radio e TV / DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Apés as constatacdes da Auditoria Interna, elaboramos um modelo de relatério, copia anexa, para que o C
de Transmissédo, além de observar a operacionalidade do,evamter contato com o pessoal da ESCGAxScaldqg
Avancado da Presidéncia da RepubleEtambém registrasse informacgdes que poderiam ser utilizadas na conf
das faturas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Controle efetivo de que o que esta sendo dadouestd previsto em contrato, que as informagfes constant
faturas correspondem aos servicos executados e que os valores inclusos nas faturas aaintids valore
contratados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram / Bjudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Demora em enviar os documentos de cobranca pelo Contratado e falta de pessoal suficiente na area parg
controle e conferéncia.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Reconendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 004/20ZExame das atividades relacionad
a operacao das unidades moveis préprias da EBC, b 004 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratacdo destinadastapéo de 12/04/2012
de servigcos de locagdo de unidades moéveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria ExecuffigsdO0legiados

Descricdo da Recomendacgéo

Implementar controles administrativos mais rigorosos quando identificada a relacdo de parentesco entre
empresas contratadas, especialmente quando envolverem objetos similares e nomes semelhardady aaliga
admini stra-«o compartilhada (subitem 1.2.1 Aao0o d

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foram aprimorados os controles administratipasa identificar relacdo de parentesco entre sécios de em
contratadas, inclusive com a insergdo de clausula nos editais para identificar eventual relacdo de paren
sécios de empresas contratadas.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Prevencaala contratacdo de empresas em eventual situacao irregular.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

A implementacdo dessas medidas tende a solucionar a questao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag

a operacéao das unidades mdveis préprias da EBC, b

como de processos de contratacdo destinados a pres
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

005 de 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria denduistracdo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiado

Descrigcdo da Recomendagéo

Buscar outras formas de demonstrar a compatibilidade de precos, a exemplo da juntada de contratos celel
outros clientes e consulta dos precos praticfulte as TVs educativas estaduais, bem como iniciar procedin]
com antecedéncia para permitir a realizacdo de nova licitacdo, se for o caso, antes do término do contrat
1.2.1 fAad e 1.5.2.1 Abo do T-pico I 11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Serdo implementadas nas proximas contrata¢des outras formas de demonstrar a compatibilidade de precos

Sintese dos Resultados Obtidos

Especificamente n&s contratacdo, estamos fazendo nova pesquisa de precos envolvendo as TVs Educ
forma a verificar a compatibilidade de pre¢os do contrato.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Serdo aperfeicoados os mecanismos de controle para melhor planejamento nas contratacéege@istrar que
mesmo tendo sido consultadas 17 empresas para a prorroga¢cdo do Contrato firmado com a Valle Telecor
Ltdai Contrato 0077/2010Subi t em 1. 2. 1, Afaod), apenas uma apr €
Contrato firmado com a empresa Canal 27 Comunicacdes iLt@antrato 0012/2009, nenhuma das 20 emp
consultadas apresentou proposta, o que prejudicou as acdes @olapadministracao.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag

a operacadas unidades moveis préprias da EBC, be

como de processos de contratagdo destinados a pres
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

006 de 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Supemtendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiag

Descricdo da Recomendacéao

Reavaliar a Tabela de Formacédo de Precos anexa ao Contrato 077/201@ednfifnir previsdo de pagamen
diferenciado naocorréncia de dois ou mais eventos distintos no mesmo dia e na mesma localidade, que
faturados como ocorridos no dia subsequente ou n

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

SUSUPDIGER e DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacéo foi aceita e colocada em pratica. O Contrato n° 077/2010 foi encerrado. A tabela de f
precos do Edital do Pregédo Eletrdonin® 041/2012 doProcessoEBC n° 2920/2012 contemplou esgeoposta
conforme abaixo:

fiTransmissédo digital de sinal de televisdo por satélite com até 03 (trés) horas de duracéo em dias subsed
transmisséo digital de sinal de televisdo por satélite com até 03 (trés) horas de duracdo no mesmo dia, 1
ccdade (munic2pio) em hor8rios e |l ocais diferente
Considerando que o Pregéo Eletrénico EBC n°® 041/2012 restou fracassado sera retomado o processo licitat
2013 contemplando a aludida recomendacéo.

Sintese @s Resultados Obtidos

Os resultados poderéo ser observados com a conclusédo do processo licitatdrio e efetivagdo de nova contrat

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

O objeo desse contrato visa atender principalmesttemandas de servi¢os da Presidéncia da Republica e a es
da EBC ndo é suficiente, conforme o caso, para atender a todas as demandas geradas pela SECOM

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacdao das unidades moveis préprias da EBC, b 007 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como de processos de cotaigio destinados a prestacé de 12/04/2012
de servigcos de locagdo de unidades moéveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e FinancagaBacExecutiva e Orgdo Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Buscar junto & empresa Valle Telecomunicac¢des (Processo 1151/2010) o ressarcimento do valor de R$ 43
razdo de faturamentos efetuados a maior, seja por meio de glosa ou recolhosertfyes publicos (subitem 1.2
Abdo do T-pico | 11)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo
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Sintese da Providéncia Adotada

A empresa foi notificadaem 23/04/2012a respeito do ressarcimento&glosa.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve manifestacdo da empresa contratada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Sera providenciada a glosa nos pagamentos pendpoi®s, empresa ainda nao emitiu os faturamentos referent
servigos prestados. Sera aberto processo de penalizagdo da empresa por nao ter atendido ao questionamer

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacde&xpedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 004/20tZExame das atividades relacionad
a operacao das unidades moveis préprias da EBC, b 008 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como de processos de contratacdo destinados a pres de 12/04/2012
de servigcos de locagdo de unidades moéveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Financas; Secretaria Executiva e Qygim€ole

Descricdo da Recomendagéo

Solicitar & empresa Valle Locacdes informagfes a respeito da situacdo de atestado de capacidade técnid
ainda que haja no processo outro atestado valido e, se for o caso, comunicar o fato as autoridadetes
(subitem 1.3.1 fAao do T-pico I 11)

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Foi enviada, em 14/05/2012, Carta a empresa contratada questionando o atestado.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve manifestacdo da empresa.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

O edital da licitacdo de que participou a contratada exigiu apenas um atéstadpacidade técnica, o que
cumprido pela licitante, ndo havendo macula no processo de contratacdo. A EBC, contudo, como n
esclarecimentos acerca do outro atestado apresentado, ora questionado, ira abrir procedimento de penaliz
sedestacar que o Contrato firmado entre as partes encerrou em 21/06/2012.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA ComunicacdoExpedida/Data

Relatério n° 004/201ZExame das atividades relacionad
a operacdao das unidades moveis préprias da EBC, b 009 Memorando n°s: 28; 29; 30 &,3

como de processos de contratacdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegig
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Descricdo da Recomendacgédo

Analisar a possibilidade das coberturdstieadas em Belo Horizonte serem realizadas por emissoras pal
prescindindo do Contrato nU 096/2010, no valor e

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacao foi aceita e colocada em pratica. O Contrato n® 096/2010 nao foi renovado e o primg
Aditivo encerrou em 11 de novembro de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Economia de recursos pela Adnsitnacao

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

A EBC passou a contar com maior apoio da Rede Minas em coberturas jornalisticas

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNCAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/201ZExame das atividades relaciona
a operacdo das unidades mdveis proprias da EBC,
como de processos de contratagéstinados a prestacs

de servicos de locagdo de unidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

010 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; SacEtadutiva e Orgéos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Analisar situagdo de faturamento a menor identificado no Processo 2959/2010, que totaliza R$ 14.928,2]
1.3.1 Abd do T-pico I 11)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementé@p

Gestao de Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Estamos de acordo com essa recomendacgéo. A Geréncia Executiva de Administracéo esta notificando a en
Locacdes e Eventos Ltda. para que faca a apresentacdo do documento de cobrancaosontdmeis faturados
menor, identificados pela Auditoria e confirmados pela fiscalizacdo do contrato EBC/GOMARD 0096/2010
contemplando os seguintes valores e discriminagao:

NFe Descrigédo dos Servigos Qtd. | Unitario a Faturar | Total a Faturar
(diferenca) (diferenca)
11| Locacao e servico prestado fora da regido metropol 04 878,13 3.512,52
de Belo Horizonte no Estado de MG
12| Locacao e servico prestado fora da regido metropol 1 878,13 878,13
de Belo Horizonte no Estado de MG
13| Locacao eservico prestado fora da regido metropolitf 12 878,13 10.537,56
de Belo Horizonte no Estado de MG
Total Geral Complementar 14.928,21

Sintese dos Resultados Obtidos

Controle efetivo de que o que estd sendo executado esta previsto em contratoinfprenagdes constantes d
faturas correspondem aos servicos executados e que os valores inclusos nas faturam amntids valore
contratados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelg
Gestor

Demora em enviar os documentos de cobranca pelo Contratado e falta de pessoal suficiente na area parg
controle e conferéncia.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacéo do Rehtdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades méveis proprias da EBC, & 011 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratagdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidadedveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegig

Descricdo da Recomendacéao

Buscar meios de agilizar a conclusédo da obra da 701 sul de forma a permitir, dentre outras providéncias, g
de equipamentos j8 adquiridos ou |l ocados (subite

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Utilizacdo de médo de obra propria ou terceirizada, com eventual aquisicdo de materiais, para conclusao
principal da obra da 708ul.

Sintese dos Resultados Obtidos

Finalizagdada obra do prédio principal.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gue Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias

A execucgdo da obra da 701 Sul foi fortemente prejudicada pela inexecugéo total do contrato pela empresa
gue cesistiu de prosseguir com a contratacéo. Por essa raz&o, a empresa foi, a partir de 27/12/2012, impedi
e contratar com a Administracdo por dois anos. Tesgoretomar a execugcdo com a convocacao dos remanes
mas estes ndo tiveram intese em prosseguir com a obra. Foi também aberto processo de sindicancia inte
para apurar eventuais responsabilidades pelas ocorréncias havidas ao longo da vigéncia do contrato. Este
foi concluido e os empregados responsabilizados fanamdos. Sera realizada, em breve, nova contratacao
complementacao e conclusdo dos servigos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedda/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades moveis préprias da EBC, b 012 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratacdo destinados a pres de12/04/2012
de servigcos de locagdo de unidades moéveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegi

Descricdo da Recomendacgéo

Absterse de tomar servicos sem coberturatanal, bem como adotar medidas saneadoras para a Ssi
identificada no processo 514/2008 (subitem 1.5.1

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adaida

A Administracdo acata a Recomendacao da Audit@rieontrato venceria em 30/12/2011. A pesquisa de preco
para a renovacgdo apontou valor menor do que o contratado. Em 30/11/2011, a area demandante foi aci
emissdo de parecer quanto @@co e aos servicos, sé o fazendo em 30/12/2011, acatando 0s novos pre
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houve, entretanto, tempo habil para processar nova contratagdo. Os servicos foram encerrados em junh
servigos prestados até entdo serdo pagos por reconhecimentlae di

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento da questao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

O atraso na resposta quanto aos precos e aos servicos contribuiu para a impossibitielaolad&o do Contrat
Como os servicos eram imprescindiveis a EBC, foram mantidos até o equacionamento da situacao {
responsaveis na Empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag

a operacao das unidades maveis préprias da EBC, L

como de processos de contratagdo destinados a pres
de servicos de locagdo deidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

013 de 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administragéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegig

Descricdo da Recomndacéo

Reavaliar o Contrato n°® 012/2009 que se encontra em fase de prorrogacédo de vigéncia, tendo em vista
incompatibilidade do objeto contratual e indicativo de terceirizacdo dedendlora, bem como avaliar eventu
impactos financeirosemecor r °ncia da desmobiliza-«o0o da wunid
2.2.1 do Topico Ill)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacdao foi aceita e colo@daratica. O Contrato n° 012/2010 foi encerrado em 09 de agosto de

Sintese dos Resultados Obtidos

Uso de maale-obra prépria na execugdo dos servicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Progittias pelo
Gestor

Com a realizacdo de concurso publico para contratacdo de pessoal e a aquisicdo de equipamentos 1
interromper essa contratacgao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 004/201ZExame das atividades relacionad
a operacdao das unidades mdveis préprias da EBC, b 014 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como de processos de contratacdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locdg de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegi

Descricdo ca Recomendacdo

Adotar agBes de controle e monitoramento em relacdo a futuras contratacdes, visando assegurar que
contratual, caso exigida, seja apresentada dentr
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

As acdes foram adotadas, monitoraiseéade forma mais préxima a apresentacao das garantias.
Foi elaborada, também, proposta de nova clausula editalicia etoahtcondicionando o inicio da vigéncia
contrato a apresentacéo da garantia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos controles e apresentacao tempestiva das garantias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejlicaram a Adocao de Providéncias

A implementacdo da clausula apontada demanda ainda maiores cuidados, a fim de evitar a descontif
prestacao dos servigos que ja estejam sendo prestados. Ha previséo de insercéo nos editais/contratos ainal
semestre de 2013, se esta for, de fato, a melhor opcdo para a EBC.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacéo Expedida/data

Relatério n° 004/212 Exame das atividades relacionad
a operacao das unidades maveis préprias da EBC, b 015 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como de processos de contratacdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidadelnterna da UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegi

Descricdo da Recomendagéo

Notificar as empresas Valle Telecomunica¢gbes e Valle Locagbes para gietu@m o faturamento de todos
servi-os prestados e ainda n«o faturados, bem co
Topico Ill);b) agilizem a apresentacéo de faturas ja emitidas para as quais foi solicitada a substiaigéequacg
ao Decreto DF nU 33.029/2011 (subitem 1.6 fibo do

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foram solicitadas as notas fiscais em 23/04/20&# 19/10/2012. Neste interim, foram mantidos diversos col
com as empresas para obtencdo das notas, tendo sido obtidas, conforme abaixo:

A) Valle Telecomunicacdes:

a.l) Contrato 0077/20%i0as notas foram apresentadas em 17/12/2012 e ja foram ehadasrpara a area finance
para pagamento. Nao ha notas pendentes de apresenta¢éo;

a.2) Contrato 0007/2008 a nota foi apresentada em 31/10/2012, mas teve que ser devolvida para correcde
néo foi reenviada pela empresa a EBC;

a.3) Contrato 00220087 N&o foi apresentada nenhuma nota referente a este Contrato. Estdo pendentes 14
faturamento. O Contrato esta encerrado desde 21/10/2012.

B) Valle Locagbes:

b.1) 0096/2010 as notas foram apresentadas em 14/12/2012 e ja foram encaminhadasapsa financeira pa
pagamento. Nao ha notas pendentes de apresentacao;

b.2) 0019/2012 as notas foram apresentadas em 18/12/2012 e foram, parcialmente, encaminhadas pg
financeira para pagamento. Ha notas pendentes, no valor aproximad&@e.&3¥0,00, que estdo em analise na
demandante.

b.3) 0030/2011 N&o houve ainda a demanda por servicos neste contrato.

Sintese dos Resultados Obtidos

As empresas ja apresentaram quase todas as notas necessarias a realizagao dos pagamentos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

As notas fiscais/faturas ndo foram apresentadas pelas contratadas anteriormente em razéo de questdes tr,
estariam sendo resolvidas por elas.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades méveis prépi@ EBC, bem 016 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como de processos de contratagdo destinados a pres de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; @oria de Administra¢do e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiadg

Descricdo da Recomendacéao

Providenciar condicfes apropriadas para estacionamento das unidades moveis pr@prias, visando re
patrimbnio publico e promover maior vidal#@os veiculos e equipamentos (subitem 2.1.1 do Tépico lI)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado o projeto basico para cobertura do estacionanzntmidades moveis, a ser licitado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda a realizagdo dos procedimentos de aquisi¢ao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

A aquisi¢do sera realizadardm das prioriza¢bes estabelecidas para o exercicio de 2013.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExane das atividades relacionad,
a operacdao das unidades moveis préprias da EBC, b 017 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31
como de processos de contratacdo destinados a pres de 12/04/2012
de servigcos de locagdo de unidades moéveis.

Nome da Unidade Internada UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegi

Descricdo da Recomendacéo

Reavaliar a lotacdo da &rea responsavel pelas coberturas de eventos externd3rasil Tfue atende Brasilia
demais regifes do pais) e NBR/Brasilia, de forma a disponibilizar pessoal em nimero suficiente para a ex¢
atividades, minimizando os riscos (subitem 2.1.1 do Topico Il1)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pal Implementacao

SUSUP/DIGER, DICAP e DIREX

Sintese da Providéncia Adotada

Para o atendimento a essa recomendacao estamos aguasidefioicbes a redesenho de processadaerevisdo dg
estrutura organizacional a ser proposta no Planejamento Esfoadégicurso ha empresa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a implementagcdo dessa recomendacgdo sera possivel etntarlcade fungédo e sobrecarga de trabalho
equipes e prestar um atendimento melhor e mais eficiente, evitando a incidéncia de $atitderiaras de event
de producdo e jornalismo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

Definicdo das competéncias e diretrizes emanadas da Diretoria Executiva.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n° 004/20tZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades méveis proprias da EBC, & 018 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31

como ¢ processos de contratacdo destinados a prest de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Adminjgioae Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiadog

Descricdo da Recomendacéao

Que os planos de investimentos contemplem a aquisicdo de unidades moveis e de equipamentos
concomitante, de forma a se evitar a ociosidade de veiculos que s&r@nocestacionados no SAIO sem condig
de operacgéo (subitem 2.1.1 do Tépico.lll)

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

SUSUP/DIGER e DIREX

Sintese da Providéncia Adotada

A proposta de investimento para aquisicdo das Unidadegidéontemplou também a aquisicdo de equipameg
porém devido a falta de recursos suficienteeram adquiridos os veiculpsestando pendente a autorizacao |
aquisicdo dos equipamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle nas propostake investimentos evitando a contratagdo de servicos ou equipamentos que
operacionalidade dependem de outras contrata¢des ou aquisi¢des.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gue Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias

Para #vacdo das Unidades Mobveis o plano de investimentos deverd contemplar a contratacdo de
especializada com fornecimento integral dos equipamentos necessarios a opera¢do da Unidade Mével.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 004/20ZExame das atividades relacionag
a operacao das unidades moveis proprias da EBC, b 019 Memorando n°s; 28; 29; 30 e 31

como de processos de contratagdo desimacdprestacao de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Finangas; SecretariavéeeQutjios Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Envidar esforcos no sentido de viabilizar pessoal e manutencao para permitir a transferéncia, para a regig
Paulo, de unidade mdvel ja disponivel em Brasilia, de forma a prescindir do Confaidg2@08, no valor estimag
anual de R$ 1.821.600,00 (subitem 2.2.2 do Topico llI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacao aceita. O Contrato n® 021/2008 foi encerrado dad¥mildvel foi enviada e ja esta operando ng
Brasil Sdo Paulo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Economia de recursos com o uso de equipamentos -€lewtra propria da EBC

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram addcéo de Providéncias pelo
Gestor

Com a realizacdo de concurso publico para contratacdo de pessoal e a aquisicdo de equipamentos |
interromper essa contratagéo.

Como ponto negativo podemos destacar que se faz necessario dar prosseguimestesao ge contratacao
motorista para dirigir a Unidade Mével em Sao Paulo.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorion® 005/2012 Exame Analitico do Processo d
Contratacao da empresa TOTYSia adeséo a Ata de
Registro de PrecosPregao Eletrénico n° 004/2008&a 001
Fundagédo Universidade de BrasiliaUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Presidéncia e Diretoria de Administracéo e Financgas.

Descricdo da Recomendagéo

Falta de justificativa prévia circunstanciada, sobre a razéo da contratagsiderando todos os fatores de risgos
envolvem as aquisi¢des da area de tecnologia da informacéo (Topico 1V);

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

A justificativa prévia constou do Item 2 do Terrde Referéncia da contratagcdo (fls. 3 a 5 do Processo E
2886/2009), e da Nota Técnica n° 001/2010, de 28/01/2010, emitida em atendimento a pedido de informg
pelo TCU, que consta (aquela) as fls. 389 a 391 do mesmo Processo.

Sintese dos Restados Obtidos

Cumprimento da recomendacéao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatoério n° 005/20tZExame Analitico do Processo di
Contratacao da empresa TOTYSia adeséo a Ata de
Registro de PrecosPregao Eletrénico n° 004/2008&la 002
Fundagédo Uniuvssidade de BrasiliaFUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Presidéncia e Diretoria de Administrac@o e Financgas.

Descricdo da Recomendacgéo

Aditamento do contrato e@9/07/11 e apostilamento em 11/08/11 se deram apds ter expirado o prazo de
que foi em 17/12/2010, vinculando, desse modo, o0 prazo de garantia a vigéncia contratual (Topico V)
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Gerénga Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurada comissdo de sindicancia para apurar, dentre outros, o fato relatado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda concluséo dos trabalhos da comissao.

Analise Critica dos Fatores Psitivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Na ocasido de assinatura do contrato, ainda prevalecia o entendimento na EBC quanto a inclusdo do
garantia no prazo contratual, de acordo com o recomendadentdi®, pela Secretaria de Controle Internd
Presidéncia da Republi¢aCISET/PR no Relatério n. 13/2005. No inicio de 2012, este entendimento restou sy
inclusive por atuacao da Auditoria Interna da EBC e, atualmente, os contratos celebraBiosppeta néo inclue
mais prazos de garantia na vigéncia contratual.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagéo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 005/201ZExame Analitico do Processo ds
Contratacao da empresa TOTYSia adeséo a Ata de
Registro de Pre¢osPregéo Eletrénico n° 004/2008la 003
Fundagédo Universidade de BrasiliaUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n°® 36 e 37, de
25/05/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio

Presidéncia e Diretoria de Administracéo e Financgas.

Descricdo da Recomendacéo

Os pagamentos realizados a empresa TOTVS atingiram 43,6% do valor contratado, ndo tendo sido implan
na sua versao final, nenhum servigpambito da EBC, com observacado de que apenas a Licenca do SIG foi e
a qual equivale a 26,11% do valor total do contrato (subitem 4.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao.

Sintese daProvidéncia Adotada

Foi produzido Relatério Técnico pela SUCOM, area técnica da EBC, em que se constatou diversas implen
mesmo que parciais, de moédulos do Sistema ERP contratado, necessitando, entretanto, de
validacdo/homologacdo, a ser feitos no inicio de 2013. Foi dada, também, continuidade ao proce
implementacéo integral do software adquirido, assim como foi instaurada Comissdo de Sindicancia pard
ocorrido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda desfecho da Sindigéa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacéo do Relatério de Auditaia Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatério n°® 005/20tZExame Analitico do Processo d
Contratacdo da empresa TOTVSia adeséo a Ata de
Registro de PrecdsPregéo Eletronico n® 004/200&la 004
Fundacéo Universidade de BrasilieUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Presidéncia e Diretoria de Administra¢éo e Financgas.

Descricdo da Recomendacéao

Pagamento das horas trabalhadas no més de janeiro/2010 aléhordwrevisto no contrato. O pagamento deverig
de 70% do valor das horas trabalhadas, conforme item 8.1.2 da clausula oitava, no entanto, houve desembd
de 81% das referidas horas trabalhadas (subitem 4.3)

Providéncias Adotadas

Setor Respoisével pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Apuracgédo do ocorrido por meio de Comissao de Sindicancia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardase desfecho da Sindicancia.

Analise Critica dos Fatores Posivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Houve contratempos com a instalacdo da comissdo de sindicancia que prejudicaram a adocédo de p
imediatas pelo gestor. Além disso, ndo ha area especifica na EB&Lrpalaacao de sindicancias.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatoério n° 005/201ZExame Analitico do Processo di
Contratacao da empresa TOTYSia adeséo a Ata de
Registro de PrecosPregao Eletrénico n°® 004/2008&a 005
Fundagé&o Universidade de BrasiliaUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria ddRecomendacédo

Presidéncia e Diretoria de Administra¢@o e Finangas.

Descricdo da Recomendacgéo

Paralisagcéo dos servicos prestados pela contratada em decorréncia de falhas operacionais apresentadas n
testes dos servicos, inviabilizando a ad& em funcionamento dos mddulos implantados, 0 que compro
sobremaneira o cumprimento do cronograma de atividades estabelecido no contrato (subitem 4.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi retomada, no inicio de 2013, a continuidade da implementac¢ao do software.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda implementagdo do software para avaliar os resultados decorrentes.

Analise Critica dos Fatores Positive/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Aguarda implementacdo do software até o prazo final fixado no Contrato, previsto para o primeiro trimestre (

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 005/20tZExame Analitico do Processo di
Contratacdo da empresa TOTVSia adeséo a Ata de
Registro de PrecosPregao Eletréniz n® 004/2008 da 006
Fundacao Universidade de Brasi#liaBUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Presidéncia e Diretoria de Administracéo e Financgas.

Descricdo da Recomedacédo

A auséncia de manifestacédo formal de agentes fiscalizadores dentro do contrato comprometeu a sua bo
execucdo (subitens 4.2 e 4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Acompanhamento mais préximo da execucgdo contratual e hova capacitagdo para gestores e fiscais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Continuidade do projeto, com registros sistematicos e tempestivos das ocorréncias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

As constantes modificagBes no gerenciamento do contrato acarretaram descontinuidade na gestao do instry
ja esta devidamente retomada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatoério n° 005/201ZExame Analitico do Processo di
Contratacao da empresa TOTVSia adesédo a Atde
Registro de PrecosPregao Eletrénico n°® 004/2008&a 007
Fundagé&o Universidade de BrasiliaUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n® 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Presidéncia e Diretoria de Adnsitriacéo e Financas.

Descricdo da Recomendacgéo

E mister que a administracdo da empresa (EBC) promova a apuragéo de responsabilidades, de modo a resj
aqueles que deram causa a possiveis prejuizos ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Respoisavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia
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Sintese da Providéncia Adotada

Comisséo de sindicancia instaurada pela Portaria Presidente n® 577, de 15/10/2012, recomposta pelq
Presidente n° 690, de 12/12/2012 e n° 14, de 15/01/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Trabalhos da Comisséo estdo em andamento, com prazo para conclusado de 60 dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Houve contratempos com a instdlacda comissdo de sindicancia que prejudicaram a adocdo de provi
imediatas pelo gestor. Além disso, ndo ha area especifica na EBC para a realizacdo de sindicancias.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedats

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 007 Exame Analitico do Processo N° Memorando n 41 e 42 de
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LD/ 001 18/06/12 '
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Presidéncia e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Importa lembrar que face as inconsisténcias identificadas nas planilhas trazidas a equipe de auditoria ser
gue a Comisdo, assessorada por profissionais da area de engenharia e finangas, reavaliasse as planilhas
traduzir melhor os reais créditos/débitos pertinentes a execuc¢do do referido contrato.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portafieesidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissao de Sindicancia, para aj
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dofkesultados Obtidos

Comisséo apresentou Relatorio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso ¢
Diretoria Juridica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncisdo
Gestor

Apuracdo de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa, além de aplicacdo de per
impedimento de licitar e contratar com a Administracao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 007 Exame Analitico do Processo N° Memorando n® 41 e 42. de
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTD/ 002 18/06/12 '
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéao

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacgéo

Com base nos resultados dessa revisdo-sgn@cessario a adocao de providéncias com vistas a sanear o p
de forma a ompatibilizar os pagamentos efetuados a contratada com os servigos que efetivamente foram ex
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Porgafresidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissao de Sindicancia, para aj
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissao apresentou Relatério conclusivo em dezembro de 2012 stdadaberto prazo para recurso e analis
Diretoria Juridica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Apuracédo de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 007 Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LD/ 003
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n® 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Caso seja certificado que de fato, houve pagamemtmaado realmente devido, como demonstrado neste relg
necessario se faz buscar junto a contratada o ressarcimento dos valores recebidos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Povidéncia Adotada

Foi designada, por meio da PortaPieesidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para aj
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comisséo apresmtou Relatério conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e §
Diretoria Juridica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Apuracdo de responséiiades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 007 Exame Analitico do Prasso N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTD/ 004
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n°® 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendaga

Caso a empresa tenha executado servigos-exttaato, e que ainda ndo foram efetivamente pagos, provider
reconhecimento de dividas e se for o caso proceder o devido pagamento.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaieesidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissao de Sindicancia, para aj
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Restados Obtidos

Comissao apresentou Relatério conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso §
Diretoria Juridica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Apuracédo de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n007- Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LD/ 005
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n® 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Presidéncia e Orgéos Coladbs

Descrigcdo da Recomendagéo

Independente dos resultados referentes a compatibilizacdo dos pagamentos efetuados a contratada com
executados, entende a equipe de auditoria que, dado a gravidade dos fate® toroassario a apuragdo
responsabilidades com vistas a identificar aqueles que deram causa as ocorréncias apontadas neste relatori

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio dRortariaPresidente n® 414, de 10/07/2012, a Comisséo de Sindicancia, para af
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissédo apresentou Relatério conclusivo em dezembro de t2dil®, sido aberto prazo para recurso e analig
Diretoria Juridica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Apuracédo de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 007 Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empreS&EC LTDAT 006
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n°® 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados
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Descricdo da Recomendacgédo

Mesmo que a empresa regularize sua situdisgal, seria prudente que a EBC reavaliasse sua intencao de for
0 2° Termo Aditivo, considerando, inclusive, a possibilidade de rescisédo do contrato pela sua inexecucao p
termos do que dispde o artigo 77 da Lei 8.666/93.

ProvidénciasAdotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria da Presidéncia e Diretoria de Administracdo e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC rescindiu o contrato com a empresa SEFEGnstrutora e Incorporadora Ltda por inexecucéo da obra,
peralizando a contratada com a suspensao do direito de licitar e contratar com a Administracao por dois ang
de 27/12/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Contrato foi rescindido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Bjudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O contrato foi rescindido e a conclusdo da obra assumida pela propria EBC.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério N° 008 Exame Analitico dos Processos de 001 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratacdes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva; Diretoria delinistracio e Finangas e Conselho Fiscal

Descrigcdo da Recomendagéo

Estabelecer a pratica de emissdo de relatérios circunstanciados pelos GestogeEster€® dos contratos, con
periodicidade necesséria para assegurar o fiel cumprimento da prestacservicos contratados, tornars#opecs
fundamental e indispensavel ao exame da execuc¢éo contratual nos processos (subitens 1.4, 2.4,3.4e 4.4
Il do Relatério)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executa de Administracao

Sintese da Providéncia Adotada

Relatério de acompanhamento implantado a partir de 06/08/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Formaliza¢do do acompanhamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicam a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Relatério de acompanhamento elaborado e encaminhado as diversas areas (fiscais dos contratos) para ag
cada faturamento.
Apesar da auséncia de um instrumento (Relatorio de acompanhamento) , o canteose aefere a Lei da Licitacg
€ materialmente exercido por meio do registro, arquivamento e guarda de documentos (contrato, termo
notas fiscais, pagamentos), acompanhamento de prazos (vigéncia, prorrogacdes), verificacdo de disp
orcamentéria, acompanhamento de eventuais repactuacdes, e, principalmente, por meio de anotacdes de
relativas ao cumprimento do objeto e determinacdes para regularizagcées de atraso, faltas e outras imprio
seja por oficios, “nails ou omunicac¢des diversdsdirigidas as Contratadas, além das informac8es prestadas
demais areas envolvidas nas contrata¢cdes, juntadas aos autos.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relat6rio N° 008 Exame Analitico dos Processos de 002 Memorandos n°® 44 e 45, de
Compras e Contratacdes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Escutiva; Diretoria de Administragé@o e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Recompor a instrucdo do processo de contratacdo n°® 559/2009, volume Il, da Empresa Sulamericana S
Vigilancia Ltda., no que se refere, especialmentelta das folhas 488 a 559 ou apresentar justificativas pertin
(subitem 2.1 do Topico Il1);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo.

Sintese da Providéncia Adotada

Termo de alteracdo de numediagnserido no processon 23/07/2012

Sintese dos Resultados Obtidos

Correc¢édo da ocorréncia de erro formal de numeracdo de paginas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Naoha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio N° 008 Exame Analitico dos Processos de 003 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratactes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendagéo

Promover a melhoria na instru¢éo do processo dgatapdo e de pagamentos com a empresa Ticket Servi¢o
evitando atestar as notas fiscais antes da efetiva comprovacdo dos servicos na sua integralidade (sub
Topico ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Gerénca Executiva de Administracao

Sintese da Providéncia Adotada

A area responsavel passou a solicitar ao fiscal do Contrato o atesto apenas no ultimo dia de cada més de r¢
modo a evitar a situagédo objeto da Recomendacéo.

Sintese dos Resultados@idos

Atesto das notas fiscais somente ap0s a efetiva comprovagao dos servigos na sua integralidade.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Os servigos prestados pela Tickethajo deste contrato sao de crédito nos cartées dealmientacio e valeefeicao
dos empregados da EBC, cujo pagamento é feito, a estes, todo dia 1° de cada més, sendo necessario mant
ultimo dia de cada més.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio N° 008 Exame Analitico dos Processos de 004 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contrata¢bes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar o comprovante de recolhimento da garantia da contratada Citel Ltda.,anddamue prevé o contrato
prestacao de servigos correspondente (subitem 3.2 do Topico lll)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Aplicacdo de penalidade de a@iténcia, em 01/08/2012, pela auséncia do recolhimento da garantia da co
CITEL Ltda.

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O fornecedor esté impedido de licitar e contratar com a Administracéo, aplicada por outro érgao do Govern
Apés a aplicacdo da penalidade, a garantia foi apresentada em 29/11/2011.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO .

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério N° 008 Exame Analitico dos Processos de 005 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratacdes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna & UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administragdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendagéo

Apresentar a manifestacdo sobre a vistoria realizada pela contratada Citel Ltda., nos locais de prestacas
ou, se for o caso, inserir ao processo correspondente a justificativa da ndo realizacao da referida vistoria (g
do Tépico lll).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Prouléncia Adotada

O Termo de Vistoria foi apresentado em 20/10/2011 e esta juntado a fl. 1985 do Processo n. 0635/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento da instru¢do processual.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitana/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relat6rio N° 008 Exame Aalitico dos Processos de 006 Memorandos n°® 44 e 45, de
Compras e Contratacdes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomettacao

Submeter o processo de contratacdo da empresa Citel Ltda. as autoridades competentes visando a o
assinaturas no Termo de Referéncia (subitem 3.2 do Topico ).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Execitta de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Emisséo de Termo de Convalidagdo do Ato em 25/07/2012

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento dos autos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Ridéncias pelo
Gestor

Nos termos do art. 55 da Lei n. 9.784/1999, foi emitido documento que convalida o termo de referéncia ing
autos sem as respectivas assinaturas, conforme exigéncia contida no art. 7°, §2°, |, da Lei n. 8.666/1993.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 009/2012Contratagdo da Empresa Giro 002 Memorandos n° 48 50, de
Locacao de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendacgéo

Instruir o processo com o comprovante da garantia fornecido a fZBforma do que estabelece a clausula dé
sexta do instrumento contratual correspondente (

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adtada

Solicitagdo da garantia contratual feita em 02/05/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo da garantia em 30/05/2012 e juntada aos autos ha mesma data.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocd@e Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados os atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada 1
mais penalizada.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 009/2012Contratacdo da Empresa Giro Memorandos n° 49 e 50, de

Locacéo de Veiculos Ltda. 003 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Instruir o processo com a planilha de custos e formacéo de pre¢os na forma do que prescreve a Portaria Sl
(al2nea fAco sulbli.tem 3.1 do T:-pico

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracado

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo da documentacdo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacédo d
02/08/2@.2 por mais quinze dias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacdo apresentada em 10/08/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Serdo aprimorados os atos de gestdo. Etadé do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada néo p
mais penalizada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 009/2012Contratagdo da Empresa Giro 004 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacao de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administragéo e Finangas e Consstlad Fi

Descricdo da Recomendagéo

Instruir o processo com a composi¢édo dos custos dos empregados do turno diurno e noturno em planilhas g
fim de evitar pagamentos indevidos por adicional noturno (subitem 3.1 do Tépico Ill)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo da documentagcdo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacédo d
02/08/2012 por mais quinze dias..

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacdo apresentada em 10/08/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Seréo aprimorados os atos de gestao. Em virtude do encerramergérdaavilo Contrato, e contratada ndo pods
mais penalizada.




PAGINA 237 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 009/2012Contratacdo da Empresa Giro Memorandos n° 49 e 50, de

Locacéo de Veiculos Ltda. 005 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomenalzao

Instruir o processo com planilha detalhada dos custos referentes ao valor do quildmetro rodado (subite
Toépico llI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracado

Sintese da Providéncia Adaida

Solicitagdo da documentacdo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacédo d
02/08/2012 por mais quinze dias..

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacdo apresentada em 10/08/2012.

Andlise Critica dos Fatores Posivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados os atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada 1
mais penalizada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASILDE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 009/2012Contratagdo da Empresa Giro 006 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacgédo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Lhidade Interna da UJ destinatéria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administragdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendagéo

Instruir o processo com a planilha de custos e formac¢éo de precos do desconto de 6% nos patésstfansecido
aos empregados da contratada, conforme previsto na Lei n°® 7.418/85 (subitem 3.1 do Tépico Ill)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdoda planilha de custos e formacao de precos do desconto referido.

Sintese dos Resultados Obtidos

A empresa contratada informou ter optado por ndo efetuar o desconto de 6% referente aos vales transporte
a seus empregados, nos termos da Lé&1.41%8/1985. Assim, tais valores ndo constaram dos faturamentos m
Esclareceu ainda que cadastrou indevidamente o referido desconto na ficha financeira dos colaboradores
iria proceder as devidas restituicdes dos valores relativos admaurdnsporte descontados de cada colabor
bem como efetuar as devidas corre¢des visando o cancelamento dos descontos futuros.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatério n° 009/2012Contratacdo da Empresa Giro Memoraxdos n° 49 e 50, de

Locacéo de Veiculos Ltda. 007 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Proceder aos ajustes das clausulas 7.2 e 16.5 do cdintretdo com a empresa GIRO, adotando a pratica de re
atentamente cada instrumento antes de ser submetido a aprovacao e assinatura das autoridades compete
3.2. do Tépico Il)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Com o encerramento da vigéncia do instrumento contratual, ndo foi emitido o termo aditivo recomendado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negivos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatoro n° 009/2012 Contratagdo da Empresa Giro 008 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacgéo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas e Conselho Fiscal

De<ricdo da Recomendacéo

Adotar a sistematica que assegure o tempestivo registro dos relatérios de acompanhamento da execugao ¢
processo de pagamento a empresa contratada (subitem 3.3. do Topico llI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel ga Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

No intuito de aperfeicoar o controle, foi elaborada uma minuta de relatério simplificado de gestao de contr
vistas a suprir a auséncia do documento circunstdacicontendo, a seu turno, as informacdes sobre a regulg
da execucgéo contratual, na forma definida pelo art. 67, § 1° da Lei n.° 8666/93, A minuta de relatdrio simpli
implementada a contar de setembro de 2012, contemplando os paganpantiosia agosto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento do processo em setembro de 2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

N&o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n° 010/2012Exame Operacional na 001 Memorando n°® 52, 53 e 54, d
Diretoria de producao. 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéao

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Coleg

Descricéo da Recomendacéo

Reavaliar se matérias de conteldo regional exibidas em telejornais daveansderadas para fins
alcance do minimo fixado no Inciso IX do art. 8° da Lei n® 11.652/2008 (10% na grade semanadp
ainda, buscar mecanismos que possibilitem a medicdo dos contelidos regionais exibidos semana
forma a demonstrar o mprimento do referido dispositivo legal (subitem 1 do Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Superintendéncia de Programacao

Sintese da Providéncia Adotada

1. O artigo 221 da Constituicdo Federal determina que a @oduprogramacao das emissoras de réi
televisdo atenderdo, dentre outros, o principio de regionalizacdo da producdo cultural, a
jornalistica.

2.A Lei 11.652 de 07 de abril de 2008 ao instituir os principios e objetivos dos servigcosoddusah
publica e constituir a EBC, reafirma em seu art. 2° 1V, o principio da promocdo da cultura n
estimulo a producéo regional e a producédo independente, assim como, estabelece em seu arti
obrigacdo da EBC garantir 10% de contetelgional e 5% de contetdo independente em sua progra
semanal.

3. O mesmo artigo 8, em seu § 4°, incisos | e Il define conteldo regional e conteddo indep
conceituando o primeiro como o "conteddo produzido num determinado Estado, com equigee &
artistica composta majoritariamente por residentes locais". J& para conceituar conteldo indep¢
estatuto "toma de empréstimo”, a conceituacdo forjada no ambito da MP12(R@8 ao estabelecer
principios gerais da Politica Nacional dné&mna e criar a ANCINE, em seu artigo 1°, IV, determina
"obra brasileira de producé@o independente € aquela cuja empresa produtora, detentora majo
direitos patrimoniais, ndo tenha qualquer associagcdo ou vinculo, direto ou indireto, corsasnog
servicos de radiodifusdo de sons e imagens ou operadoras de comunicacdo eletrénica de

assinatura”.

4. E de conhecimento publico que o artigo 221 da CF, ainda que decorridos 25 anos da promu
Carta Magna, nao foi regulamentado. Batorre, a nosso ver, a generalidade imprecisa da conceitud
producéo regional proposta pela Lei 11. 652/2008. Pelo cotejamento dos conceitos expressos,
afirmar que ndo ha incompatibilidade entre os dois produtos tratados, ou seja: desealigaeg
majoritariamente por produtora sem vinculo com empresas de radiodifusdo ou de prestagédo de s
acesso condicionado e, sendo produzida em um Estado brasileiro, com equipe técnica e artistic
majoritariamente por profissionais r@sites no local da producgdo, a obra seri simedimente regional
independente.

5. Assim, se considerarmos, somadas, a difusdo de obras independentes e regionais, a TV |
exercicio analisado, tomando como base a grade de programacdo editada ppriodo de 08 a 14
outubro de 2012 em anexo, veiculou 19 de produtos culturais, artisticos e informativos, reg
independentes naquela semana, que correspondem a mais de 15% do total de programacéo,

programagdo jorngédtica. S6de cinema nacional, foram exibidos, ao longo do exercicio, 130 film
longa, curta e média duracdo. Detemos o recorde absoluto como emissora de TV aberta, que ni
cinema brasileiro.

6. Por género, tal programacédo, conforme camaras temétstasidlas pelo Conselho Curador da E|
dirigiu-se aos seguintes publicos, nas seguintes proporcées, sendo totalizados com programacgéo

e religiosa aqui ndo computada.

Infanto-juvenil: 30,9%

Cinema documentario e Dramaturgia: 15,4%

Cultura, eduacdo, meieambiente e ciéncia: 23,6%

Cidadania e direitos humanos: 3,5%
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7. Sobre a programacao jornalistica e a recomendacéo da Auditoria de reavaliagdo de conteud
exibido em telejornais, a SUPROG entende que noticia ou tem relevanaeessatpublico, ou néo te
independente de onde tenha sido gerada. Motivo pelo qual, advoga que tais conteldd
desconsiderados para efeito do calculo em questao.

8. JA4 a producado de coberturas especiais AO VIVO, estas sim, por serem ediorsam, de livr
iniciativa da empresa, estas sim, devem seguir os ditames de regionalizacdo de modo a divé
programacédo e garantir a pluralidade de fontes de informacao. Assim, as coberturas especiais rea
2012 (cujo tempo ndo temasui como dimensionar) devem ser reconhecidas. Dentre as realiza
2012, encontrarse: cobertura das Eleicbes 2012; Férum Social Tematico, Rio + 20; Centenario

Gonzaga; Copa S&o Paulo de Futebol Juniores; Bienal do Livro de Brasilia, todess@&aprvividas d
cidadania, esporte e cultura brasileiras, cuja abordagem foram muito além de meras matérias jorna
9. Ainda ha que se considerar as quatro faixas criadas para difusdo de programas produz
emissoras da RNCP , que ammiarde 2 para 9 horas semanais o contetdo estritamente regional, ai
ndo independente, transmitido pela TV Brasil. Além da Rede Minas e TV Cultura do Para que ja pi
programas exibidos em rede pela TV Brasil, foram incorporadas producfesRtasiMantanal, TVE d
Espirito Santo, TV Cultura do Amazonas, TVE da Bahia, TV dos Trabalhadores (Mogi das&P)z€¥
Rede Paulista (Jundi&P) e TVE do Rio Grande do Sul.

10. Sobre a programacao final que chega ao espectador das emissorasp@igeacBNCP, é preciso ain
informar a Auditoria que as emissoras, contratualmente, retransmitem um maximo de 10 horas

nossa programacao, restando assim, outras oito horas de conteldo viabilizado local ou regionaln
difusdo, oque garde a diversidade e a pluralidade de exprestd@cservico publico de radiodifus
brasileiro.

11. Finalmente, se a preocupacdo demonstrada diz respeito ao cumprimento da legislagdo com o
promover a diversidade cultural em nossas emissorasjehgéegcomputar ainda, que mesmo ndo obrig:
em 2012, exibimos 67 filmes de longa metragem latino americanos de ficcdo e documentarios,
séries como A TV que Se Faz no Mundo e Extingdes, cada qual, em seu campo, a informg
espectadores spbo que acontece em todo o planeta.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve fator critico que prejudicou a ado¢do de medida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 010/2012Exame Operacional na

(o]
Diretoria de Producao. 002 Memorando n® 543 e 54, de 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendagéo

Incrementar a contratacdo de conteudosaigliais sob a modalidade de concurso/pitching prevista na Lei 8.6
(subitem 2 do Topico 1V)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

A DIPRO aprovou, na reunido do ComitéRi®gramacao do dia 03 de agosto de 2012, a realizacdo de pitching
tematica sobre "Ciéncia e Tecnologia". Também, por determinacdo do Conselho Curador, estamos fing
minuta do edital para a realizacdo de pitching com a teméatica sobre: ‘thderseligiosa”. A realizacdo do pitchir
depende da disponibilidade de recursos da EBC. Cabe esclarecer ainda que a conveniéncia da contratagdo
pode ser definida por qualquer area produtora de contelldo como, por exemplo, pela Diretamialidendoou
Superintendéncia de Radio.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, a DIPRO iniciou o0 processo de contratacdo de duas séries audiovisuais por pitching, provis
intituladas APanoramad e ARetratosdo. Os editais

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A ampliacdo da contratacao de séries através da modalidade comitetsiad) € um objetivo da DIPRO que ne
sempre pode ser atingindo emtwie da indisponibilidade de recursos orcamentarios.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 010/2012Exame Operacional na

) . ~ 003 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/]
Diretoria de Producéo.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administraco e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descrigio da Recomendacéo

Absterse de efetuar alteracdo do valor constante de proposta apresentada, sem observar 0s pro
regulamentares, bem como atentar para a necessidade de manifestacdo expressa sobre ressalvas apontg
juridica da Empres (subitens 3 e 4 do Topico V)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

Cabe destacar que o processo em questdo decorre de contratagéo realizada em 2008, portanto, néaatexég
da EBC, quando a Diretoria de Producgéo ainda estava sendo estruturada. A DIPRO vem investido na qual
seus gestores para que tenham pleno dominio dos procedimentos de contratacdo e gestdo, para que po
plenamente as formalidas previstas em lei.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior registro formal do andamento dos processos de contratacéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

N&o houve fator ciitto que prejudicou a adogao de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 010/2012Exame Operacional na

(o]
Diretoria de Producio. 004 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/]

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacgéo

Adotar a pratica de incluir nos autos dos processos as deliberacdes do Comité de Programacédo e Rede
Topico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

As atas do Comité deéProgramacdo e Rede foram retomadas com regularidade desde janeiro d
Em outubro de 2012, além da ata, 0 Comité passou a expedir atos espellietilseracbes™ que passaram
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compor 0s processos. A partir da formalizagdo das decisfes emekdd)ipetoria Geral, a Diretoria de Produg
retomou a pratica de incluir nos autos dos processos as deliberagées do Comité de Programacao e Rede.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia dos atos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negatos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fator critico que prejudicou a adocdo de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Audibria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n° 010/2012Exame Operacional na

(o]
Diretoria de Producio. 005 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/]

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Adnsitiacéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendagéo

Que os gestores e cogestores se empenhem no sentido de registrar nos processos 0 acompanhamento da
contratos, conforme estabelecido nas Port&tiasi N344 e 345/2007 (subitem 6 do Tépico IV)

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de setembro de 2012, os gestores da DIPRO passamdotar um formulario padrao de Rétio de
Acompanhamento de Execucéo Contratual, que detalha informacdes sobre o andamento da prestacdo de g
€ apensado ao processo quando do pagamento das parcelas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia no acompanhamento dazagiio da prestagdo de servico.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

N&o houve fator critico que prejudicou a ado¢do de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMINICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 010/2012Exame Operacional na

) . ~ 006 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/1
Diretoria de Producéo.

Nome da Unidade Interna daUJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Buscar junto as empreseontratadas melhor especificacdo das planilhas de custos e angliaedida do possivel
forma de demonstrar a compatibilidade de precos junto ao mercado relativamente aos programas/apre
contratados sem licitagéo (subitem 7 do Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Producdo

Sintese da Providéncia Adotada

Nas contratacdes por inexigibilidade de licitacdo, a DIPRO aperfeicoou o detalhamento da justificativa do p
consta em todos os Projetos Basicos, conforme art.26, paragrafo Unico, inciso Ill, 48.666/03.




PAGINA 243 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

A andlise técnica da contratacao é feita pelo gestor em fungao da complexidade da producaesdexvanciunta
economicidade dos recursos de producéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor qualidade na gestdo e acompanhamento da predi@séovico, através de melhorias na justificativa de p

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Nos processos de contratacdo direta da DIPRO, por inexigibilidade de licitagie;essaria a demonstra
inequivoca da singularidade da empresa contratada. De outra maneira, qualquer outro prestador de servico
a produc¢do das obras ou apresentacdo dos programas.

Constam nos processos da DIPRO os orcamentos detatteagosducdo que, apds analise técnica, obtiveram ¢
da geréncia requisitante quanto a correcdo da composicdo de precos do projeto e a correlagdo com @
similares produzidas pela contratada. Na analise técnica, é levado em consideracéms qugiregdos no merca
audiovisual pela contratada. Assim, a cada contratacdo, sdo juntados ao processo a documentacdo que
singularidade da empresa e as comprovacdes de paradigma de precos, comprovando que o projeto aprese
equivalécia orcamentarias a projetos anteriormente produzidos, nos moldes do art. 26, I, da Lei n°® 8.666/9
Além do exposto acima, o Comité de Programacao analisa o valor global da obra, aprovando os custos dos

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 010/2012Exame Operacional na Diretoria 008 Memorando n°® 52, 53 e 54, de
Producéo. 23/07/12

Nome da Unidadelnterna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descrigcdo da Recomendagéo

Implantar, no a&mbito da EBC, a sistematica de cadastro de Plano Internor(Bizefea disponivel no SIAFI, ¢
outro sistema informatizado que permita maior controle do orcamento por atividade finalistica, de forma a p
as areas melhor planejamento das atividades e agregar valores ao sistema de controle, contalslidsdsubiten
9 do Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardara implantacéale sistema integrado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardara implantacé@o de sistema integrado, prevista para o primeiro trimestre de 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

A EBC esta em fase de implantagdo de um sistema integradpagsibilite o melhor controle do orgcamento
atividade finalistica.

O estudo realizado concluiu que a utilizacdo do Plano Interno (PI) acarreta o aumento expressivo dos lancg
SIAFI, o que requer mais pessoal técnico e elevado nivel de infdesagpazes de acompanhar, controlar e emi
relatorios.

Na execu-«o de Pld&ds o0os | an-amentos or-ament&8rios
orcamento ao ser aprovado e liberado no SIAFI devera ser detalhado destirmaridodl o s or - amen

gerando a emissdo de diversas Notas de Empenho, Notas de Sistema e Ordens Bancéarias.

Além disso, ocasiona outros desdobramentos como o aumento da quantidade de despachos administrativ
dos volumes de processog@ento de assinaturas e lentidao no tramite dos processos.

Considerando o0 exposto acima e que a utilizacdo do Pl é opcional, a EBC aguardar a implantacéo do si
efetuar uma reavaliacao.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatério n° 011/2012Exame Analitico dos Processos

1415/2010 de Contratagéo da empresa MAXVIDEO
Pregéo Eletrénico e N° 474/2012 de Consiitaige

Comisséo de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

001 Memorando n° 055, de 31/07/20

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia

Descricdo da Recomendacéao

Treinamento e capacitacdo dos empregados da EBC envolvidos nedimpertos de aquisicdo de bens e servico
sentido de prevenir a recorréncia dos fatos relatados no corpo do presente Relatorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administracéo e Firanca

Sintese da Providéncia Adotada

Foram capacitados, em 05 e 06/06/2012, dois novos empregados da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das equipes de modo a evitar novas ocorréncias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quegEilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
Gestor

ApOs a criac@o da arete Educacgdo Corporativa da EBC, estad em andamento a viabilizacdo de uma série
baseadas no levantamento de necessidades de treinamento e capacitacdo dos engrieB&jdaclusive no qu
pertine a area de licitagfes e contratos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 011/202 - Exame Analitico dos Processos
1415/2010 de Contratagéo da empresa MAXVIDEO
Pregéo Eletrdnico e N° 474/2012 de Constituicao di
Comissao de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

002 Memorando n° 055, de 31/07/20

Nome da Unidade Interna da UJ destingria da Recomendacao

Presidéncia

Descricdo da Recomendacgéo

Estudos no sentido de viabilizar uma fAambient a- «
conhecimento minimo da Empresa quanto & sua estrutura, funcionamento e normes. vigent

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC promoveu nos dias 17, 18 e 19 de abril de 2012, o programa de ambientacao de-88mewésados, com
objetivo de propiciar aos novos empregados conhecimento da estrutura, funcionamento e das normas d
Esta prética esta incorporada pela area de pessoal da Empresa. Foram realizadas ambientac8es também e
106 pessoasem 30/11, para 115 pessoas; em 06/12, para 103 pessoas; em 10/12, para 82 pessoas; €,
17/12, para 68 pessoas. Para 2013, o processo de ambientacdo esta sendo aperfeicoado, de modo -0 s
torn&lo importante instrumento de gestdop#ssoas na EBC.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Conhecimento minimo da Empresa, desde o funcionamento até as normas vigentes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Para osdemas funcionarios que ingressaram na EBC a partir de 23 de derik012, a empresa organizo
ambientacdo composta por 5 mddulos e mais um curso WEB de Nogdes de Comunicagdo Publica (&
realizacdo de todos os funcionarios), mantendo essa sistemali em diante.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data

Relatério n° 011/2012Exame Analitico dos Processos
1415/2010 d€€ontratagio da empresa MAXVIDEO

Pregéo Eletrénico e N° 474/2012 de Constituig&o di

Comisséo de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

003 Memorando n° 055, de 31/07/20

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Presidéncia

Descricdo da Reomendacéo

Realizagdo de estudos para elaborar instrumento normativo interno, com manual de aplicacdo de
sindicancia e processo administrativo disciplinar, visando aprimorar e capacitar os empregados da EE
conducéo eficiente de procedintes vindouros.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administragcdo e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborada Proposta de Norma de Sindicancia (NOR 303), objeto do Procetsa/20101.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardase a aprovagdo da Norma.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

A Proposta de Norma ja recebeu a contribuicdo da Diretoria Ex@&cinclusive da Diretoria Juridica da Empre
gue estdo sendo incluidas, pela Secretaria Executiva, no corpo da Norma para posterior publicacéo e
Além disso, a Diretoria de Administracao e Financas esta buscando junto a Contr@adarda Unido- CGU, a
realizacdo de curso ou capacitacdo especifica sobre o tema por profissionais daquele 6rgdo a empregad
cujo cronograma seré acordado entre as partes.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes ¥pedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 011/2012Exame Analitico dos Processos

1415/2010 de Contratagéo da empresa MAXVIDEO

Pregéo Eletrdnico e N° 474/2012 de Constitui¢éo di
Comisséo d&indicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

004 Memorando n° 055, de 31/07/20

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Presidéncia e Diretoria Juridica

Descricdo da Recomendacgéo

Encaminhamento do processo n° 474/2012 ao Ministério Publicerdfguhra conhecimento e adogédo de med
entendidas cabiveis.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Os autos do process8474/2012foramencaminhadoa Secretaria de Corttle Interno da Presidéncia da Republi
CISET, assim como o inteiro teor do Relatério de Auditoria n® 021/28dlicitando aquele 6rgdo de contro
avaliagdo quanto a pertinéncia do envio dos autos ao Ministério Publico.

A CISET/PR ratificou a proposip de envio ao Ministério Publico, por meio da Nota Técnicg
138/2012/COREG/CISET/SG/PR, de 16/11/2012.

Os autos do Processo EBC n° 474/201@lumes 1, 2 e 3, foram encaminhados ao Ministério Publico da Unia
04/12/2012.

Sintese dos Resultados @idlos

Recomendacédo atendida.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
() 1
Relat6rio n° 013 Suprimento de FundesEBC 001 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva, Orgdos Colegiadd3iretoria de Administracdo e Financas

Descrigcdo da Recomendagéo

A EBC deve rever a sistemética de custeio do total das despesas com suprimento de fundos nas
jornalisticas internacionais, por meio de recursos sacados via Ordem Ba@&m&o (OB tipo 29), na medida e
gue a disponibilizacdo integral dos recursos necessarios em moeda americana, vem inviabilizando o pag
despesas no exterior com o Cartdo Corporativo, que é a modalidade priorizada pelo Governo Federal e estg
norma interna da Empresa (item 4.4)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme a recomendacao da CISET/PR todas as despesas com Suprimento dsefFanadstivadas por meio
Cartdo de Pagamento Governo Federal. A EBC deixou de realizar adiantamento de suprimentos de fundo
da Ordem Bancéria de CAmbi®BK, em 22/08/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacéo sistematica na disporn#fzitdo de concessao de suprimentos de fundos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
. . Memorandos n° 58 e 59, de
Relatério n° 013 Suprimento de FundesEBC 002 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgé Colegiados e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricéo da Recomendagéo

As geréncias dos agentes supridos devem monitorar os prazos para prestacdes de contas estabelecid
financeira responsavel pela liberacdo dos recursos, em conjomo o0 setor de andlise, deve discipli
procedimentos com vistas a evitar atrasos nas prestac¢des de contas (item 4.5)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aprovada modificagdo na Norma de Suprimento de Fundos com vistas a disciplinar procedimentos no in
evitar atrasos nas prestac¢des de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados ainda serdo mensurados.

Andlise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢&o de Providéncias pelo
Gestor

O acompanhamento dos prazos normativos para a apresentacdo das prestacdes de contas de suprimento
feito com regularidade. Foi feita a inclusdo, na Norm&ugimento de Fundos, de prazo diferenciado (2 dias
para o retorno de prestacdes de contas devolvidas para possiveis regularizacdes.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatériode Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
Relatério n® 013 Suprimento de FundesEBC 003 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva, Orgdos Colegiados e Diretoriadigidistracéo e Financas

Descricdo da Recomendagéo

A Area financeira responsavel pela analise das prestacdes de contas deve cumprir os prazos estabelecido
9.11 da Norma 401/11 (item 4.6)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implemeacao

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aprovada modificacdo na Norma de Suprimento de Fundos com vistas a disciplinar procedimentos no
evitar atrasos nas prestacdes de contas.

Sintese dos Resultados @iblos

Os resultados ainda serdo mensurados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

As prestacbes de contas sdo examinadas em até 30 dias apos a data de recebimento na @euéimaiadd
Administracdo. A diferenca entre o periodo de conferéncia e a data de aprovacao € decorrente da eventua
de documento para complemento de informacdes.

Foi feita a inclusdo, na Norma de Suprimento de Fundos, do prazo de 2 dias ataisrgtarno de prestacdes
contas devolvidas para possiveis regularizagées.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data
. . Memorandos n° 58 e 59, de
Relatério n013- Suprimento de FundesEBC 004 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgédos Colegiados e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricéo da Recomendagéo

A Administragdo da EBC deve adotar a Cotacdo Eletrénica de Precgos, que é um aplicativo disponibilizado
de Compras do Governo FederaCOMPRASNET, para as aquisi¢cdes de bens de pequeno valor e evitar a ut
de suprimento de fundos para a aquisicAmdteriais sujeitos aos procedimentos licitatérios normais, os quais

estar contemplados no planejamento de compras da EBC (item 4.7)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providécia Adotada

Sobre a Recomendacéo feita pela Auditoria, foram implementadas medidas com vistas a aperfeicoar os n
de Cotacgéo de Precos feita pela EBC, tais como:

1) Pesquisa na internet, relativas a todos os processos de compras, como stratgda d

2) Comparacao com outros contratos similares da Administracdo Publica, especialmente quando ha re
mercado, para fins de balizamento de pregos com vistas a prorrogacao de contratos de natureza continua;
3) Realizacdo de contatos diretmsn fornecedores em cada processo de compra;

4) Manutencao de cadastro de fornecedores na area de compras, com atualmente setecentos fornecedores
Além disso, foi solicitada ao SERPRO capacitacédo especifica em Cotagdo Eletronica para cegadespla areg
responsavel para implementar a ferramenta.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve melhora na afericdo de precos de mercado.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Em complemento as a¢8es j& adotadas pelas areas pertinentes da EBC, ainda resta a implementar a cotag
de precos na Empresa, tdo logo seja disponibilizado o médulo de cotacdo eletrénica no Comprasnet, a 0
senha e realizac¢do de treiremto para 0s usudrios cadastrados. A previsdo de implantacdo é maio/2013.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
o - 4
Relat6rio n° 03 - Suprimento de Funde€EBC 005 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva, Orgédos Colegiados e Diretoria de Administracéo e Financas

Descrigcdo da Recomendagéo

A DIAFI/EBC, quando se deparar com o atraso na devolucdo de valores sacados e ndo utilizados, deve
manifestacdo dos Agentes Supridos quanto as situacdes verificadas, determinando o imediato recolhimentg
existentes e, se for o caso, a ado¢do dasutedidas cabiveis (item 4.8)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Registro e acompanhamento das situa¢des de atraso na devolucéo de valores s@gcaditigalos no processo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento na instrugdo dos autos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

A Norma de Suprimento de Fundos N@B1 pemite que nos casos em que 0 agente suprido ausenpar prazo
extensos ou estiver impossibilitado de efetuar saques por periodos longos, podera permanecer com valores
acima do prazo de 3 dias Uteis. A area ira evidenciar nos processostdedur@e contas acompanhamento ef
dos controles, por meio de instru¢des formalizadas.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Daa
L. . Memorandos n° 58 e 59, de
o ,
Relatério n° 013 Suprimento de FundesEBC 006 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva, Orgédos Colegiados e Diretoria de Administragéo e Financas

Descricdo da Recomend&p

A administracdo deve alertar aos agentes supridos quanto a eventuais descumprimentos no que se refere
de diversos gastos com a aquisi¢cdo de materiais classificados no mesmo subitem de despesa, de idéntica
diferentes comprovarggcujo somatdrio exceda ao limite financeiro estabelecido pela legislagdo pertinente (it

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Orientacdo, em setembro 8812, aos dois agentes supridos da area para cumprimento da Norma quanto a
do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal desde as aquisi¢fes até classificacdes da despesa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor monitoramento dos gastos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pel
Gestor

Héa duas areas da Geréncia Executiva de Administracdo que utilizam o Cartdo de Pagamentos: Na area de {
cartdo fica restrito as viagens desculos da EBC, sendo utilizado para o pagamento de combustivel e pedag
do pagamento de eventuais taxas no DETRNque exigem 0 pagamento em espécie. Na area de servi¢os g
cartdo é utilizado em viagens para pagamento de mao de obessim® fisicas ou juridicas e para compr
materiais para pequenos consertos ou manutencgdes e, em casos extremos, é feito 0 saque onde existe ap
na cidade que vende determinado produto (ex. Tabatinga/AM), e esta ndo aceita cartdo des aebdioo A
despesa é classificada conforme a sua natureza e segue os regramentos definidos na Portaria n. 41/2008, ¢

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditaia Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
o 1
Relatério n® 013 Suprimento de FundesEBC 007 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva, Orgdos Colegiados e Diretoria de Admigéiste Financas

Descrigcdo da Recomendacgéo
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A Area financeira responsavel pela analise das prestacdes de contas deve monitorar permanentementeH(;ﬂ
dos prazos para prestacdo de contas, comunicando a Geréncia da area do suprido sempre quecuedessd
estabelecido no subitem 9.2.1 da Norma 401/11 (item.4.10)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Estdo sendo formalizadas as impropriedades restggdes de contas no processo, com a expedicdo dos docy
necessarios as corregoes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle na andlise das prestacdes de contas e formalizagdo, nos processos, das impropriedades ide

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

No exercicio de 2011, ainda se empregou de modo significativo a priorizagdo de tarefas com vistas a
tempestivos. As impropriedades verificadas peestagdes de contas serdo devidamente formalizadas nos proc

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
L . Memorandos n° 58 e 59, de
o 1
Relatério n® 013 Suprimento de FundesEBC 008 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva, Orgédos Colegiados e Diretoria de Administragéo e Financas

Descrigcdo da Recomendagéo

Tirar uma fotocépialo Cupom Fiscal impresso em papel fotossensivel, em razdo do citado comprovante rap,
sofrer desgaste em contato com a luz, tornaeddegivel. Esse procedimento na fase de Prestacdo de
minimizara a dificuldade que se tem de identificaomprovacdo do pagamento (item 4.11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Inclusdo de copia do cupom fiscal no processo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento dos autos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A incluséo da fotocépia de cupom fiscal impresso em papel fotossensivel j& é um procedimento adotado. Og
auditados serao revisados para inclusdo das referidas cépias. Foi aprovada a inclusdo do item da Norma
de Fundos NOR 401, em que os comprovantes emitidos em papel fotossensivel devem ser xerografado
juntamente com a respectiva copia nama folha de papel, constituinde em Gnico documento.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n° 014/2012Concesséade Horas Extras e 001 Memorandos n° 63, 64 e 65, dg
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacgéo

Estudar os meios que possibititea diminuicdo da quantidade e dos valores gastos com a concesséo de horg
mesmo considerando a reducdo entre 2010 e 2011 (subitem 2.1)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implenrgacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Andlise nas concessdes de horas extras. Foram dadas orienta¢des aos Diretores e aos Gestores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle no processo de analise nas solicitacdesodss extras. Medidas j4 foram adotadas e tém
constantemente ratificadas no sentido de reduzir a concessdo de horas extras. A titulo de ilustragdo, o ¢
entre o custo com o pagamento de horas extras realizadas entre janeiro e agosto deng¥iceperiodo de 201
aponta uma reducdo de 31%.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Serd mantido o processo de andlise aprofundada das solicitacdes de horas extfiaggnidemtijuelas situacdes (
ensejam o seu pagamento e as outras que podem ser compensadas com folga ou que se referem a trabalh
em regime de escala.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 014/2012Concesséo de Horas Extras € 002 Memorandos n° 63, 64 e 65, d¢g
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Reomendacao

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacéo

Adotar com urgéncia mecanismos eficientes e eficazes que visem a ndo concessédo de horas extras exce
(duas) hordslia (subitens 2.1.1, 3.1, 4.2, 4.3, 4.4 e 4.10)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Reducédo de concessao de horas extras excedentes de 2 horas/dia.

Sintese dos Redtados Obtidos

As medidas adotadas surtiram efeito. De janeiro a agosto de 2012, o niumero de solicitagBes de horas extras
permitido foi de apenas 25 casos. Estes ocorreram em situa¢cdes comprovadamente inadiaveis, que eventug
ocorrem nas atidades de cobertura jornalistica. A titulo de informacédo, em 2012, comparativamente com 201
reducéo foi de 87%.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n°® 014/2012Concesséo de Horas Extras e 003 Memorandos n63, 64 e 65, de
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Envidar esforgos necessarios para evitar aessfio de servicos extraordinarios de forma continuada (subitens
4.4e45)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Maior controle na concessao de servigos extiaarios

Sintese dos Resultados Obtidos

Os mecanismos adotados para a reducdo da concessdo de horas extras de forma continuada que
empreendidos proporcionaram resultados significativos. A reducdo em 2012, comparativamente a 2011, fg
Seado mantidos os atuais controles e a¢des junto as areas demandantes para corre¢do das ndo conformidag

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 014/2012Concesséo de Horas Extras e 004 Memorandos n°® 63, 64 e 68e
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Orgaos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacgéo

Evitar a emisséo de solicitacdo e autorizagcdo de honasegbm data posterior a sua realizacdo. Na eventualidg
ocorrer, proceder a devida justificativa no campo préprio do formulério de solicitagdo (subitem 2.2 e 4.7)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo ded3eas

Sintese da Providéncia Adotada

Desde maio de 2011, por meio de Memorando Circular, as Diretorias da EBC vem sendo orientadas p
controle de registro das datas para emissdo de solicitacdo e autorizacdo de horas extras.

Sintese dos Resultass Obtidos

As medidas adotadas, principalmente as de orientacdo, surtiram efeito positivo. Em 2012, o nimero de soli
horas extras em posterior a sua realizacéo foi de apenas 3, contra 25 em 2011 e 621 e 2010.

Andlise Critica dos Fatores Positios/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Continuar com as medidas de orienta¢des adotadas, mantendo os atuais sistemas de controle.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n°® 014/2012Concesséo de Horas Extras e 005 Memorandos n°® 63, 64 e 65, dg
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinaria da Recomendacéao

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Adotar a sistematica qudm formalizar os pedidos de horas extras, mediante o preenchimento do formulario
na NOR310, para os empregados que executam servicos extraordinarios em periodo de repouso (subitem 2

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de 2012foram intensificadas as a¢Bes de formalizacdo de pedidos de modo a evitar ocorrénc
natureza. A formalizagdo de pedidos deve ser conforme a Norma. As &reas continuardo tratando a que
peculiaridade que ela requer, adotando dessa forn@gdinoentos especificos para a sua solicitacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir das a¢des praticadas, ndo houve casos em 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

As eventuais horas extras ocorridas em dias de repouso trabalhado sé@o solicitadas pelo formulario previsto
de Hora Extraordinaria NOR 310. A Hora Extra em dia de repouso é a excedente da jornada diaria no
empregado. Continuar tratando a qéestom a peculiaridade que ela requer, adotando, dessa forma, proced
especificos para a sua solicitagao

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data
Relatorio n° 014/2012Concesséo de Horas Extras e 006 Memorandos n° 63, 64 e 65, d¢
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diredatie Administracdo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendagéo

Implementar controles de modo a evitar emissao de solicitacdo de horas extras em duplicidade com datas i
realizacdo, para 0 mesmo empregado, (subitens 2.2 e 4.7);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As solicitacdes de horas extras duplicadas foram devolvidas as areas demandantes para corregdo e justif
permanente origacao para que controlem melhor o envio dos formularios de solicitagdo de horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o pagamento de horas extras em duplicidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocae dProvidéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data
Relatorio n°® 014/2012Concesséo de Horas Extras e 007 Memorandos n°® 63, 64 e 65, dg
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomend&p

Implementar e orientar os responsaveis pelas operagfes para os cuidados de indicar as respectivas datg
emisséo das solicitagfes de horas extras (subitens 2.2 e 4.7)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Gestao de Gé&&o de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

S&o constantemente repassadas orientacdes as areas solicitantes da adequacdo no preenchimento do f
conforme.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das solicitagdes de horas extras.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pel
Gestor

Rotineiramente, na medida em que chegam solicitacdes fora da conformidade, sdo repassadas orienta
demandante sobre o correto prdeémento dos formulérios de solicitagbes de horas extras. Os casos ven
reduzidos e o saneamento é feito no momento do recebimento do formulario. Atualmente, ndo ha estatisticg
informacao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNI@GCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 014/2012Concesséo de Horas Extras € 008 Memorandos n° 63, 64 e 65, d¢g
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome daUnidade Interna da UJ destinatéria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacéo

Estudar a viabilidade quanto a utilizacdo do sistema compensacdo de horasaidhaasdas em outro dia (subitg
4.6).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi adotado o sistema de compensacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reducéo no quantitath de horas extras pagas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Essa sistematica ja tem regulamentacao para que possa ser utilizada, uma vez que a Norma de Hora Extr
NOR 310 contempla a possibilidade de pagamento de horas extraordinarias e a compensagdo de h
trabalhadas com folga.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n°® 014/2012Concesséo de Horas Extras e 009 Memorandos n°® 63, 64 e 65, dg
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Prédgincia; Diretoria de Administra¢io e Financas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Elaborar demonstrativos que evidemsia quantidade de horas, combinado com 0s gastos e o controle rel
concessao e pagamento de horas extras e profimge jornada de trabalho (subitens 4.9, e 4.11)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Relatério confeccionado para a realizagdo de maior controle. A partir dazagéaligerencial das informacdes,
possivel adotar medidas para a reducéo das horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reduc¢do da concessao/pagamento de horas extras.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram add¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Esse procedimento j4 é adotado e realizado sistematicamente. O relatério contempla as informacdes

valores pagos, por Diretoria, a titulo de horas extras e de prorrogacdo de jornada de trabalho, bem
guartitativo de empregados e de horas trabalhadas, o que permite maior controle e reducéo de gastos com

na Empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 014/2012Concesséo de Horas Extras € 010 Memorandos n° 63, 64 e 65, d¢g
Prorrogacéo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Orgaos Colegiados; Presiaéar Diretoria de Administracdo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacgéo

Envidar esforcos no sentido de evitar a concessdo de horas extras aqueles empregados que ja tem su
trabalho prorrogada (subitem 4.10).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi expedido o Memo Circular/fCOCAP/n. 002, de 26/09/2012, com orienta¢cdes as areas demandants
implementados controles com melhores infogé®s sobre solicitacdo de horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reduc¢do na concessao de horas extras.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério 015/2012 Exame do Contrato de Gestao 002 Memorando n° 071, 072073, de
celebrado entre a EBC e a ACERP 01/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Orgaos Colegiados; Diretoria de Captacio e Servigos; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria E

Descricdo da Recomendacéao

Efetuar a avaliacdo da prestagfe contas apresentada pela ACERP sob o aspecto financeiro (item 4 do Tépic|

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Diretoria de Administracao e Financgas

Sintese da Providéncia Adotada

Sera emitida portaria para constituicd ecbmisséo de avaliagdo do contrato, com profissional com experti
finangas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda emissao da Portaria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gesta

A partir da emissdo da portaria, e da andlise das prestacdes de contas sob o aspecto financeiro, ficar&
instruidos aos autos e andlise realizada ganhara em qualidade.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacde&xpedidas

Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
(o] 1
Relatério n° 016 Inventarios dos Almoxarifados 001 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Secretaria Exaitiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendacgéo

Programa de inform8tica no SAI O, ainda n«o per mi
0s registros integrados da movimentagéo de saida (subitena22.5)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Esta em andamento a implementacao de sistema integrado de gestao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados s& mensurados apoés a implementacao do sistema.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

O processo de implementacdo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado a®04dal & a previsg
de concluséo da instalagéo € o primeiro trimestre de 2014.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
.. . . . Memorandos n°® 75 e 76, de
(o} 1
Relatoio n° 016i Inventarios dos Almoxarifados 002 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administrac@o e Financas

Descricéo da Recomendacéo

Cabos elétrico flexivaho total de 403 rolos, guardados em uma sala no SAIO, transferidos pela EBC da Un
Rio de Janeiro, sem 0 acompanhamento da documentacéao fiscal e nota de movimentacao necessaria (subit

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implenrgacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Esta em andamento a implementacéo de sistema integrado de gestdo, para melhor controle da movimenta
na Empresa. Para 0 caso em questdo, foi emitida Nota de Recelimévitterial, configurando a entrada deste
Almoxarifado da EBC. Os responsaveis também foram orientados no sentido de evitar ocorréncias dessa ng

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo mensurados apés a implementagéo do sistema.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O processo de implementacdo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado no final de 2012 e
de concluséo da instalagéo € ov@iro trimestre de 2014,

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - , Memorandos® 75 e 76, de
0 )
Relatério n® 016 Inventarios dos Almoxarifados 003 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Sistema de informética ainda néo viabiliza o controle de entrada, saidasicéergde material do Almoxarifado
Rio, que é efetuado de forma manual (subitem 2.3.4)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Estd em andamento a implementac@sidtema integrado de gestéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo mensurados apés a implementagéo do sistema.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O processo @ implementacdo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado no final de 2012 e &g
de concluséo da instalagdo é o primeiro trimestre de 2014.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
L L. . Memorandos n° 75 e 76, de
Relat6rio n° 016 Inventarios dos Almoxarifados 004 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria Administracdo e Financas

Descricéo da Recomendagéo

Aquisicdo de material para estoque por meio de Registro de Precos, comprado em grande quantidade de
que evidenciou falta de planejamento adequado e pouca perspectiva de utilizacdo eragmaveis (subitens 2.3
al2neas fiad a Ado e 3.1)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Melhor administrac@o do fornecimento de itens da Ata até o término éiaciag com alerta as areas demands
acerca dos pedidos feitos de forma cumulada ou préxima a totalidade dos itens registrados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Distribui¢éo, durante o prazo de vigéncia da Ata, apdosisjuantitativos necessarios aorgupnto das necessidad
da empresa.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

As aquisicbes de materiais por meio de Sistema de Registro de Precos sédo solicitadas parcialmente &
necessidade de reposicdo do estoque, procedimento adotado normalmente nos almoxarifados da EBC. Er
caso apontado, o pedido de compra foi quantificado pela area técnica, que também solicitou as quant
materiais a serem demandaddss fornecedores. Considerando assim que houve deficiéncia no planejg
alertamos a &rea competente a respeito do ocorrido. O almoxarifado recebe os pedidos, confere os materiai
0 consumo médio sazonal.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
(o) )
Relatério n° 016 Inventarios dos Almoxarifados 005 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ deshataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendagéo

Controle de material do Estoque da Unidade de Sao Paulo; na Av. Mofarrej, efetuado sem utilizacdo
adequada (subitem 2.4.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

As fichas de controle de estoque foram disponibilizadas ao almoxarifado de S&o Paulo e os controles a
foram devidamente iplementados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento dos controles de registro de entrada e de saida de materiais.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A ferramenta promeera o controle de estoque e auxiliara a area a atender de forma mais adequada as dema|
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida/Data
. . . Memorandos n°® 75 e 76, de
o 1
Relatorio n° 016 Inventarios dos Almoxarifados 006 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administrac@o e Financas

Descricéo da Recomendagéo

Ainda ndo impémentado o sistema de solicitacdo de material do Estoque da Unidade de S&o Paulo por mei
- Requisicdo de Material e Servigos (subitem 2.4.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracédo

Sinteseda Providéncia Adotada

Expedicdo de Requisicdo de Material de Estoque pela unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle na requisi¢do de entrada e de saida de material.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
(o) )
Relatério n° 016 Inventarios dos Ahoxarifados 007 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendacgéo

Estoque de material e de bens permanentes do Alrfecd@audle Brasilia, no mesmo local dos arquivos de docum
(subitem 3.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Material e Patrimbnio esta realipandnapeamento da situagdo documental, dos processos de
de propriedade e de transferéncia dos imoveis. Esse trabalho contemplara a situacéo apontada de falta de
o almoxarifado e a necessidade de segregacdo das atividades de almogaafgdiovo em Brasilia e propd
alternativa para questo apontada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Facilitacdo do processo de regularizacdo do apontamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéas pelo
Gestor

N&o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 016 Inventéarios dos Almoxarifados 008 Memoranas n° 75 e 76, de 10/10/201

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendacéao

Acervo de fotos, discos acetatos e outros materiais da espécie da Radiod&Naciod o Ri o, guar
Noitedo Pra-a Mau8melhoradequacdoi(dutemd3el) de um

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Superintendéncia de Radi®URAD

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que es@ONSTATACAO esta superada, uma vez que o acervo da Radio Nacional do Rio defda|
transferido, junto com a préopria emissqgrarao prédio da EBC na Rua Gomes Freire. Tal mudanca, de ¢
provisério, se deve em funcdéa necessidade de evacuackoEdificio A Noite, face a anunciada reforma g
do prédio.

Outro relevante aspecto referente a questdo, € o fato de que este acervo esta atualmente sob respons
Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento da EBC.

Sintese dos Resultados Olutos

| mportante ressaltar que o constante no item aci
al guma qualquer afirma-«o no sentido de que a fiR
que a CONSTATACAO estsuperada, devse exclusivamente ao fato de que os discos acetatos e outros matg
espécie ndo estdo mais no local citado, o Edificio A Noite, na Praca Maua, bem como sua guarda e respo
nao estdo mais a cargo da SURAD, mas agora, da GeExecutiva de Acervo e Conhecimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Conforme informacgéo d@eréncia Executiva de Acervo e Conhecimesém razoaveias condi¢cdes ahis da guard
e conservacdo dos referidos suportesorma, ainda, senecessariodar continuidade a transferéncia dos it
remanescentes no Edificio A Noite.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n® 016 Inventarios dos Almoxarifados 009 Memorandos n® 75 e 76, de 10/10/20]

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretordg Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendagéo

Acervo de fotos, discos acetatos e outros materiais da espécie originarios da Radio Nacional do Rio digitaliz
Museu da Imagem do Som, em processo de negociacdo para transferéncia dex&i& gaubitem 3.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de RAdi®URAD

Sintese da Providéncia Adotada

Este acervo esta atualmente sob responsabilidade da Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimenterttio
sido o mesmadyansferido, junto com a propria emissgrarao prédio da EBC na Rua Gomes Freire.

Acrescenteseainda a informacéo de que a Geréncia Executiva de Acervos e Conhecimento da EBC, em co
com a Geréncia de Direito da Comunicag@odlecnologia da Informa¢do/DIJUR, com o acompanhamen
Assessoria da Presidéncia da EBC; da Geréncia Regional de Radio do Rio de -J&wmssintendéncia d
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Radio,detémse no momento a analise Aoordo de Cooperacado Técnieaser celebrado entre arfdacédo Museu d
Imagem e do Som FMIS e a EBC, com vistas ao inicio do processo de unificagdo do acervo sonoro d
Nacional, medianta troca de cépias digitalizadds contelido dos discos de acethtmje sob a guarda das du
instituicoes.

Sintese dos Resultados Obtidos

No que diz respeito aos discos acetatos, os entendimentos entre a EBC e a Funda¢do Museu da Imagein
MIS, sdo extremamente positivos, embora, nesta data, ainda ndo concretizados. O Acordo de Cooperacé
ser cetébrado entre as duas entidades possibilitara que a EBC, assim como o MIS, rednam, depois de

conjunto do contetido destes acetatos que guardam um significativo recorte da memoria da Radio Naciona
Janeiro.

Analise Critica dos Fatores Psitivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Os entendimentos entre a EBC e a Fundacdo Museu da Imagem e do Som contribuem para a solucéo e
manutengdo do contelddo dos suportes em questdo (discos acetmt@syez que apOS MINUCIOSO exam
mani festa-»es por parte da Ger°ncia de Direito ¢
Coopera-«o0 T®cnicaodo possibilitar8g8 a reuni«o des
ressaltar, que 0 mesmo ndo contempla a conservacdo dos suportes originais, quais sejam os discos de a
citados. Tal material é extremamente fragil, muitos de vidro com superficies revestidas de peliculas que
condi¢des adequadas deadicionamento e preservagdo. A simples digitalizagdo de contetdos, ndo garante
conservagdo dos mesmos, uma vez que 0S novos suportes para os quais foram copiados, ndo séo etert
citar o jargdo comum no meio dos especialistas de conseovacd e acer vos que di z:

Embora o Acordo de Cooperagdo Técnica com a Fundacdo Museu da Imagem e ddlSonasontemple est
cuidado, no sentido de se guardar mais de uma coépia, é fundamental que se preservem 0s supoOrestETaia
matrizes Unicas dos contetdos, bem como os equipamentos de audicdo dos mesmos. Assisg garassdilidad
de transposi¢do do contelddo original para os novos suportes que a tecnologia havera de revelar em sug
evolucdo, atravédos tempos. Importante explicitar que a guarda de parte desses acetatos foi confiada p
Nacional, no periodo anterior a criagdo da Radiobras, & Fundacéo Vieira Fazenda, razao social que anted
Fundac¢do Museu da Imagem e do Sdifs.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitacéo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sao Pailio Rio 001 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendacgéo

Estudar meios visando a emisséo de reladdietalhados quanto a fiscalizacdo e acompanhamento da execu
Contratos, na forma prevista no art. 67 do da Lei n® 8.666/1993 e nas Portarias n°s 344 e 345/2007, nota(
gue toca ao cumprimento das obrigacBes pactuadas nos instrumentos, (afine 6 dos subite
2.4.2, 2.4.3 e al2nea Abd do subitem 2. 3. 3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Implementado instrumento de acompanhamerfiscalizacdo contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

O processo de avaliagdo se dara no exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

O instrumento serd ageicoado e adaptado as circunstancias e necessidades pertinentes, conforme o caso, €
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Déa
Relatério n° 017/2012Licitag&o e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Séo Paulo e do 002 Memorandos n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria Administracdo e Financas

Descricéo da Recomendacéo

Viabilizar a indicacéo de empregado da EBC, de maneira a possibilitar o controle da movimentacéo de said
dos ve2culos | ocados, requisitados ene23d82.383) eas d

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardar a implantagdo de nova estrutura organizacional em curso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Somene poderdo ser avaliados os resultados ap6s a implantagdo da nova estrutura.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenacéo de Transporte faz controle da movimentacéo de saida e retorno dos veiculos |
- No Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em Séo Paulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa esta em fase de aprovacao daoptapla nova estrutura da EBC contemplando a criagdo de eg
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporte, havendo a
uma coordenacédo especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenzig&irativa no MA, regional de men
porte.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitacéo e Cotratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Séo Paulo e do 003 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recmendacéo

Incluir clausula em termo aditivo, de modo que fique caracterizada a responsabilidade de empregado da Ef
ao controle da movimentacao de saida e chegada dos veiculos locados, no momento da requisigdo pelo
Empresa, em relacGma r et orno de cada viatura utilizada (a
2.3.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

. Aguardar a implantag&de nova estrutura organizacional em curso.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Somente poderdo ser avaliados os resultados ap6s a implantagcdo da nova estrutura.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Progittias pelo
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenacao de Transporte faz controle da movimentacéo de saida e retorno dos veiculos |
- Em Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em S&o Rulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa estd em fase de aprovacdo da proposta da nova estrutura da EBC contemplando a criacdo
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporte, Ipageisdo ae
uma coordenacéo especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenacao administrativa no MA, regiong
porte.

A inclusdo da clausula somente podera ser feita apés a referida reestruturacao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DECOMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificagéo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitac&o e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sao Paulo e do 004 Memorandos n® 7€ 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descrigcdo da Recomendagéo

Instruir o Processo 1879/2010, com a Carta de Fianca apresentada pela contratadaorG8Ncoes
Empreendi mentos, objeto do Contrato 081/2010 (al

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi juntada aos autos do Proces80l879/2010, em 01/11/2012, a garantia contratual apresentada pela co
Camilly Constru¢fes e Empreendimentos Ltda (antiga CSN Construcdes e Empreendimentos Ltda), na form
de Fianca n°® 896102, no valor R$ 19.702,80.

Sintese dos ResultadodSbtidos

Atualizagdo da documentacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitacéo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do 005 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna daUJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendacgéo

Proceder no préximo Termo Aditivo, corregcdo do subitem 8.2 da clausula oitava do Contrato 035/2010, firm
ITASEG Servicosde&sgur an-a e Vigil ©ncia Privada, pr.ocessd
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Com a rescisdo antecipada do contrato, népdssivel a inclusdo da clausula no termo aditivo.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o ha.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BR/SIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitacéo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sao Paulo e do 006 Memorands n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricdo da Recomendagéo

Instruir o Processo 2234/2009, com o resultado da regularizacdo relativesarapcdo da Carta de Fianca
Empresa | TA SEG Servi-o0os de Seguran-a e Vigil®©nec
2.3.2)

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Notificagdo a empresa ITA SEG pela irregularidade, em 29/12/2011

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada em 17/07/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Prdéncias pelo
Gestor

A empresa encerrou suas atividades.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitacdo e @ntratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do 007 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricéo da Reomendagédo

Reavaliar com atengéo especial a manutencdo dos servigos prestados objeto do contrato 035/2010, firm
Empresa ITA, processo 2234/2009, levando em conta sua situacdo perante a justica do trabalho, relativo
nas obrigagbestrabl hi stas (al2nea Ado do subitem 2.3.2)

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

ApGs o abandono dos servicos pela empresa ITASEG, foi solicitada a emisséo de i®eaFRdjeto Basico pal
contratacdo de outra prestadora dos servicos. Foi aberto processo de penalizacdo da empresa por
contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi contratada, emergencialmente, nova empresa e 0 processo de penalizardcesta.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A empresa encerrou suas atividades, deixando a EBC sem os servi¢os. Quando identificada a situacao, img
buscouse opcds de guarnecer as instalacées e equipamentos da Empresa, culminando com nova contratag
foi surpreendida com a acdo da ITASEG, motivo pelo qual busca penalizar a referida empresa pelo ocorri
impedimento de licitar e contratar com a Unido.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 017/2012Licitac&o e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S8aulo e do Rio 008 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administrac@o e Financas

Descrigcdo da Recomendagéo

Avaliar nos processos de licitacdo almoe forma de definir o valor base para estimativa de preco, visa
conveni®°nci a, a economicidade e a possibilidade
subitem 2.3.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Impleentacdo

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Serdo avaliadas as melhores formas para definir o valor, a cada processo licitatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados dependem de cada processo especifico, de emar o critério adotado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A empresa adota para 0os processos de licitagdo, por definicdo, o valor do menor pre¢o estimado obtido
pesquisa de mercado. A média aritmética dos precos colhidos na referida pesquisa é utilizada como referéi
em situacdes devidamente justificadas pela area demandante, em face da realidade do mercado na qua
objeto da licitagcdo. O menealor obtido na pesquisa de mercado fora inicialmente definido como o preco eg
do Pregéo Eletrénico n.° 46/2010. A licitacdo apontada restou fracassada, pois, apesar da participacédo de 8
menor lance ofertado ficou em patamar superiovaor definido do Edital. Para instruir o processo para
licitacdo a empresa AGEX Transportes foi instalada a se manifestar quanto ao preco inicialmente apresen
serviu de base para a definicdo do preco estimado. A referida empresa esglaeazéermo de referéncia inicial n
contemplava alguns itens que repercutiriam no preco inicial. A area técnica responsavel definiu que os preq
constantes do mapa comparativo poderiam ser utilizados como parametro para o julgamento do certame.
Com a utilizacdo do preco médio na licitacdo, foram efetuadas diversas tentativas para se obter novas
comerciais, mas sem sucesso, sendo que o preco final foi inferior ao preco estimado na ordem de 15%.

A partir do apontamento da auditoria fdtesado o procedimento e, atualmente, para as licitagbes em qu
necessério, utilizae o pre¢co médio.

Unidade Jurisdicionada
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EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacd® Expedida/Data
Relatério n° 017/2012Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Séo Paulo e do 009 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva®@iretoria de Administracao e Financas

Descricdo da Recomendacéao

Estudar meios que possibilitem alterar em termo aditivo, o subitem 4.6 da clausula quarta do
101/2010/EBC/Processo n° 3356/2009, no que respeita a emissédo de requisicdo, poderarEgL, de veiculd
|l ocados (al2?nea. ficdo do subitem 2.3.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracédo

Sintese da Providéncia Adotada

Implementacao, a partir de novembro de 2012, da requisicaeicdosda unidade de S&o Paulo padronizada
formulario préprio da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

No préximo termo contratual esse item sera observaqmaréy de abril/2013, a requisicdo de veiculo da unidag
Sao Paulo sera padronizada gelonulario préprio da EBC, conforme a Norma de Transporte.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

A responsabilidade direta do empregado da EBC na utilizacdo de veiculos lostdaerelo contemplada
proposta da nova Norma de Transporte em fase de aprovacdo na SECEX.

Em relacdo aos contratos citados, reconhecemos as situacdes apontadas e estamos em fase de aprovacgé
da nova estrutura da EBC contemplando a criagiedtrutura administrativa nas 3 regionais, que inclusive
atender o controle do referido contrato, havendo a previsdo de uma coordenacao especifica de logistica no
e uma coordenacdo administrativa no MA, regional de menor porte.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 017/2012Licita¢&o e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sdo Paulo o 010 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacgéo

Proceder ao controle efetivo quanto a tramitagddatumentos no &mbito da Empresa, de modo a evitar extray
especi al aqueles vinculados a. pagamentos (al 2nea

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providénia Adotada

A nota fiscal apresentada para pagamento pela empresa foi inserida aos autos em 30/07/2012, acomj
respectivo célculo de multa correspondente aos dias de atraso do referido pagamento.

ApGs a deteccdo do erro material, todas as meggldimentes foram adotadas, de forma a sanar a impropried
forma prevista no instrumento contratual e na legislagédo, inclusive com a expedicdo de orienta¢cbes gerais @
e fiscais de contrato na EBC.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor cortrole.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Audibria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n° 017/2012Licitagcdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Séo Paulo e do 011 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendaga

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Finangas

Descricdo da Recomendagéo

Viabilizar a indicacdo de empregado da EBC, para exercer a funcdo de monitoramento, controle e aco
execucdo dos contratos de limpeza, moto boy e vigiléaméxos aos processos 2641 e 0616/2009 e 1877
visando com isso assegurar de perto o desempenhgd
241,242 e 2.4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Gerénca Executiva de Administracao

Sintese da Providéncia Adotada

Implementado auxilio as areas demandantes, desde agosto de 2012, mesmo antes da emissdo da Recome

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execucéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelq
Gestor

- A prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo no Rio de Janeiro/RJ 0 cogestor responsa
acompanhamento do contrato € a Rosangela Pimenta, conforme d&r@&srvico n° 47/2010;

- A prestacdo de servicos de coleta, transporte e entrega de documentos, fitas e pequenos volumes, f
motocicletas, incluindo motocicletas, no Rio de Janeiro-gestora responsével para o acompanhamento do co
é a Jubna Lisboa da Silva, conforme Ordem de Servico n.c 63/4
- A prestagdo dos servicos de vigilancia ostensiva, continua e armada, e a seguranca fisica dos funcionarios
equipamentos, instalacdes, prédios, veiculos e unidades moéveis da Ei@deado Rio de Janeiro/RJ o-gestor €
0 Mauro Pinto Xavier, conforme Ordem de Servi¢o n.° 13/2013.
- Em relag@o aos contratos citados, reconhecemos as situagdes apontadas e estamos em fase de aprovacg
da nova estrutura da EBC contenmula a criacdo de estrutura administrativa nas 3 regionais, que inclusiy
atender o controle dos referidos contratos, havendo a previsdo de uma coordenacao especifica de logistica
SP e uma coordenagdo administrativa no MA, regional de merter. p
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 018/20tZExame dos Processos de

Contratacdes por Inexigibilidade deitacdo, com base n 001 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Adnstracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conselhd
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Observar o correto enquadramento legal da despesa ou bem adquirido, de forma que, em casos futy
indicados os dispositivos legais pertirene adequados, de forma ampla e precisa (Tépico Il item 3.2.1 do relg

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Maior controle e observancia ao que preconifegislacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da legislagéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAGS.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/data

Relatorio n° 018/20tZExame dos Processos de
Contratacdes por Inexigibilidade de Licitagéo, com bas 003 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e DecretoGt®5/08 de29/10/2012
(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria GesalleaC
Fiscal.

Descricdo da Recomendacgéo

Proceder a publicacéo do extrato dos instrumentos contratuais no prazo legal (Tépico Il item 3.2.2 do relaté

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Extrato de Inexigibilidade de Licitagé@o foi publicado no Diario Oficial da Uiid&ecdo 03 em 21/09/2011, ser
gue o Ato de Inexigibilidade de Licitac&o foi ratificado em 13/09/2011, observamos que a publicacdo moce
01 dia apos do prazo legal. Foram também repassadas orientagdes aos gestores e responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacédo da AUDIN e cumprimento da legislacéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facditam/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

A Geréncia esté aperfeicoando o controle de prazos e fluxos dos processos.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 018/20tZExame dos Processos de

Contratacdes por Inexigibilidade de Licitagéo, com bas 004 Memorandos n° 79; 8@1 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conseg
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Atentar para que os insmentos contratuais contemplem clausula com indicagdo do crédito pelo qual cq
despesa, bem como a vinculacdo do termo de inexigibilidade, preservando, inclusive, na condi¢cdo de cont
padrdes de contratos ja existentes no ambito da EBCa@ @ipitens 3.2.4 e 3.2.5 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto aos processos de aquisi¢do de contetdo por meio de contratagdo direta por inexigibilicitaizhdea
Diretoria Juridica reforcou os mecanismos de controle na elaboracdo e revisdo dos contratos para que ¢
todos os instrumentos celebrados pela EBC, mesmo quando se tratarem de minuta padréo proposta pelos
a indicacdo do édito pelo qual correra a despesa e a vinculagcdo ao termo de inexigibilidade correspondente
Merece destaque, ndo obstante a auséncia de mencdo em alguns contratos, que constam em absolutam
processos de aquisi¢do direta de conteudo, previaraetglebracdo do pacto, o empenho ou previsdo orcamer,
o0 ato de inexigibilidade de licitagdo devidamente ratificado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aumento na utilizagdo das minutas padronizadas da EBC e na inser¢do das clausulas orcamenién@asazdo a
ato de inexigibilidade nas minutas externas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Sempre é proposta pela Diretoria Juridica na aquisicdo direta de conteUtipagdatidas minutas de contra
elaboradas no ambito da EBC, as quais possuem a devida indicacdo do crédito pelo qual correrd a d
vinculacé@o ao termo de inexigibilidade.

No entanto, nem sempre é possivel a ado¢do das minutas internas paiodatiga contratado.

Dada a singularidade e a importancia dos conteddos para a grade de programacdo da EBC, as &reas den
Diretoria Juridica acabam por agregar composi¢des de redacdo de minutas externas, mas sempre buscand
las a0 maxno do disposto no art. 55 da Lei n° 8.666/93.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 018/20tZExame dos Processds

Contratacdes por Inexigibilidade de Licitacdo, com bas 005 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conseg
Fiscal.

Descricdo da Recomendacgéo

Estabelecer a pratica de emissdo de relatdrios circunstanciados pelos Gestorgestor€® dos contratd
especialmente em relacdo ao contrato 1074/2011, firmado com a empresa KINOTV Ltda. com a perig
necessaria para assegurar o fiel cumprimento da prestacdo dos servicos contratados (Tépico Il item
relatorio).
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Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacdo

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de setembro de 2012, foi adotado o Relatério de Acompanhamento de Execugéo Contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Diretoria de Producao ja estabeleceuratipa de emissédo de relatérios circunstanciados sobre o andame
prestacdes de servicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

N&o houve fator critico que tenha prejudicadadocgdo de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 018/201ZExame dos Processos de

Contratacdes por Ingbilidade de Licitacdo, com base | 006 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinatéria da Recomendagéo

Secretaria Executiva; Bitoria de Administragéo e Financas; Diretoria de Producéo; Diretoria Geral e Conselh
Fiscal.

Descrigcdo da Recomendagéo

Cumprir 0s prazos contratuais para pagamento das notas fiscais/faturas dos contratados, prestando i
prévias aos fornecedarequando se vislumbrar a iminéncia de atraso de pagamento em decorr@
indisponibilidade momentanea de recursos financeiros ou por qualquer outro motivo (Toépico Il item
relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagé

Geréncia Executiva de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

Os atrasos verificados dizem respeito a momentéanea indisponibilidade orcamentéria e/ou financeira.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os instrumentos que regem as respectivas contratagéimm obrigacdes contratuais por ambas as parte
havendo, portanto lacunas ou omissfes na esfera contratual que resultem em prejuizos para as contratadas

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Pid&ncias pelo
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenacédo de Transporte faz controle da movimentacéo de saida e retorno dos veiculos |
- No Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em SadPaulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa esta em fase de aprovacao da proposta da nova estrutura da EBC contemplando a criacéo
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporteahzresisio d
uma coordenacao especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenacao administrativa no MA, regiona
porte.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacéo do Relatério deAuditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 018/20tZExame dos Processos de

Contratacdes por Inexigibilidade de Licitacdo, com bas 007 Memorandos n79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conseg
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Solicitar a restuigdo dos acréscimos financeiros pagos a empresa STAR ONE S.A, no valor de R$ 8.158,26,
n° 11/04/400000180, ou processar a glosa da referida quantia na ocasido do proximo pagamento a
mantendo esta AUDIN informada sobre os desdobrameato caso (Tépico Il item 3.2.7 do relatorio).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 25/10/2012, encaminhamos a Carta n.° 35/2012 em que solicita o ressaradenquantia. A correspondéncia
reiterada em 22/11/2012, por meio da Carta n.° 40/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda ressarcimento dos acréscimos financeiros a empresa contratada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Fétaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Manteremos a Auditoria informada quanto as providéncias adotadas neste caso.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificagdo do Relatério ce Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 018/201ZExame dos Processde

Contratacdes por Inexigibilidade de Licitagdo, com bas 008 Memorandos ©79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conseg
Fiscal.

Descricdo da Recomendacgéo

Proceder aos ates das notas fiscais apresentadas pela empresa STAR ONE S.A (processo 0161/11) some
de encerrado todo o periodo de prestagdo de servigos, ou seja, quando ja estiver assegurada a efetividade
dos servicos (Tépico Il item 3.2.10 delatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

DIGER/SUSUP

Sintese da Providéncia Adotada

Demonstracao pela area de que as notas foram atestadas apds o periodo de prestacdo dos sef
apenas uma nota fora atestada aidentro do periodo de prestacéo, ou seja, conforme consta das faturas, 0 p¢
cessao objeto do contrato RDB/DIJUR n° 0086/2008, parte do Processo EBC n° 0161/2011, era mensalsd
no dia 26 de um més e encerrassdono dia 25 do més postaticonforme quadro abaixo:
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N° da fatura Periodo de Cessdao/Prestal Data do Atesto
dos Servicos
11/01/4000017& 26/12/2010 a 25/01/2011 |29/01/2011
11/02/400001868 26/01/2011 a 25/02/2011 |01/03/2011
11/03/40000174 26/02/2011 a 25/02/2011 |29/03/2011
11/04/4000018®@ 26/03/2011 a 25/04/2011 |11/05/2011
11/05/400001838 26/04/2011 a 25/05/2011 |20/05/2011
11/06/4000017% 26/05/2011 a 25/06/2011 |27/06/2011
11/07/4000017-0 26/06/2011 a 287/2011 25/07/2011
11/08/40000188 26/07/2011 a 25/08/2011 |29/08/2011
11/09/400001924 26/08/2011 a 25/09/2011 |27/09/2011
11/10/40000192 26/09/2011 a 25/10/2011 |31/10/2011
11/11/400001940 26/10/2011 a 25/11/2011 |06/12/D11
11/12/42800004L 26/11/2011 a 25/12/2011 |27/12/2011

Sintese dos Resultados Obtidos

Os gestores, mesmo em contratos de prestacdo de servicos continuados, tem observado criteriosamente
prestacdo de servigos, para que os atestrsaim em data posterior aqueles.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Como o atesto antes de findo o periodo de prestagcdo de servicos s6 ocorreu uma vez, 0 gestor ndjuée
dificuldade em reafirmar, junto as areas competentes, que sO procedessem com o0s atestes das n
apresentadas pela empresa STAR ONE S.A (processo 0161/11) depois de encerrado todo o periodo de |
servigos, ou seja, quando ja estigesegurada a efetividade da prestagdo dos servi¢os
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RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA PENDENTES DE ATENDIMENTO

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendag¢bes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n° 009/2012Contratagdo da Empresa Giro 001 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacgéo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Secretaria Executiva; Diretoria de AdministragdBinancas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendacéao

Indicar a disponibilidade de dotagdo or¢camentaria no processo previamente a adog¢do dos proc
admini strativos de |icita-«0 e contrata-«o (al 2ng¢g

ProvidénciasAdotadas

Setor Responséavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em todas as contratagbes diretas conduzidas no ambito da Geréncia Executiva de Administracdo, 4
processual se perfazida mesma forma, isto é, sem a indicagdo prévia de disponibilidade orgamentérig
circunstancias. Com a mudanca de procedimentos em 2013, inclusive com a proposta de normatizacéo dd
em tramite, a Recomendacdao tende a ser atendida.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendagbes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n° 010/2012Exame Operacional na Diretoria Memorando n°® 52, 53 e 54, de
~ 007
producéo. 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Diretoria de Produc&o; Diretoria de Administracéo e Fingn8acretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendagéo

Que se busque junto ° ACERP a identifica-«o dos ¢
Censuraodo, situa-«0 j 8 menci onad aquanio aoacdssidade daaACERP a |
demonstrar os custos que envolvem a produc¢do de programas (subitem 8 do Taépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Administracdo e Financas e Secretaria Executiva

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A DIPRO é responsavel pela gestdo do cumprimento de metas do contrato de gestdo com a ACERP, confg
08, ao Contrato de Gestédo n° 017/2009, no que diz respeito a mefgpOib & producédo de contelidos audiovis
para a pogramacdo da televisdo publica, avaliando a efetividade da producdo mensal de programas, interf
vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para a programacdo de televisdo. Foi avaliada a efetividade
ndmero de horas produzidas. Este ma@wogsso envolve a producédo, integral ou parcial, sob a orientagéo té
editorial da DIPRO. Contudo, acreditamos que a composi¢do de custo do contrato de gestao vai além do cu
por programa produzido e solicitamos a Auditoria que retorn@missdo de Acompanhamento e Avaliacag
Contrato de Gestdo a solicitagdo quanto aos custos para a producdo dos programas "Estidio Movel" e "Sem
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Ao contrario do exposto na pagina 3 do Relatério de AuditdBiamario Executivo, item 8, paragrafegundo, com
o conhecimento dos custos de produgdo da ACERP nao seria possivel a comparacao contratos de producd
pela Auditoria por varios motivos, entre eles: 1) a ACERP, como é descrito no contrato de gestdo APOIA a
da EBC, isso pae a Associacdo nao produz integralmente os programas; 2) As condi¢cdes que a ACERF
prestacdo de servico incluem que parte das atribuicbes de producdo sejam da EBC; 3) Ao longo desses
contrato de gestdo, a ACERP foi reduzindo as ativilade alguns servicos de producédo para a EBC e aume
em outras, entdo, uma analise dos custos de producdo dos programas esta comprometida neste momento
onde estamos trocando funcionario ACERP por concursados; 4) ao produzir os prognaaB@®, 0s custos (¢
cessado dos direitos patrimoniais das obras ndo sdo contabilizados, como é previsto nos contratos com
independente, pois, no caso da ACERP, a autoridade dos programas é da EBC; 5) as caracteristicas
principalmeng, artisticas sao préprias de cada producao e comp8e os custos a cada obra; 6) Na producao
produto, seja audiovisual ou ndo, questfes de aquisicdo de bens e servicos em pacotes de negociacao in
custos de cada producdo, é diferente custo de uma produgdo que tem X programas contratados e cd
organizar o fornecimento de insumos de materiais e servico para a producéo realizada pela ACERP, qu
volume alto de producdes diariamente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negivos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o foi possivel a DIPRO adotar medidas por ndo ser de sua competéncia 0 acompanhamento do contrat
com a ACERP, com relagdo ao acompanhamento do custos. Solicitamos taridugue encaminhasse
recomendacao a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestéo.

A Comissao solicitou a ACERP o envio das planilhas. Providéncia em andamento.

Demora da ACERP no atendimento a solicitagédo, o que faz com que o sanedene@omendacdo permaneca
aberto.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendactes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério 015/2012 Exame do Contrato de Gestdo 001 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82
cdebrado entre a EBC e a ACERP de29/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacgéo

Orgaos Colegiados; Diretoria de Captacao e Servigos; Diretoria de Administracéo e Financas e Secretaria Ex

Descricdo da Recomendacéo

Solicitar & ACERP e juntar ao Processo 928/2009 o plano de aplicacéo e planilha detalhada de custos que dg¢
sustentacao a liberacéo dos recursos, de forma a demonstrar transparéncia e razoabilidade dos custos (subi
TopicoV).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Administracdo e Financgas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Solicitouse maior detalhamento da recomendacéo ao OCI.

O Termo Aditivo n.° 9 ao Contrato de Gestao celebgutesenta o quadro de indicadores e metas da ACERP;
como as notas explicativas sobre os indicadores e metas; o cronograma de desembolso de recursos orgamg
recursos financeiros a serem transferidos a ACERP.
O quadro de indicadores e mstesta distribuido em macroprocessos, tipos, indicadores, pesos e meg
Macroprocessos sao elencados em Producdo de Conteudo, Distribuicdo de Conteddo, Operacdo, Ace
Acervo, Tecnologia Digital TI, Apoio Logistico e Gestao Institucional.

O contrato de gestéo é elaborado conforme os principios legais. De toda forma, serdo solicitados a ACERP
aplicacdo e a planilha detalhada de custos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Progittias pelo
Gestor

N&o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 018/20tZExame dos Processos de

Contratacdepor Inexigibilidade de Licitagéo, com base 002 Memorando n°® 071, 072 e 073, ¢
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 01/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Execiva; Diretoria de Administracéo e Financas; Diretoria de Producao; Diretoria Geral e Conselhg

Descricéo da Recomendacéo

Indicar a disponibilidade de dotagdo orgamentaria nos processos previamente a adocdo dos prog
administrativos de litacdo e contratacdo (Topico Il item 2 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administragao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A indicacdo da disponibilidade orcamentaria previamente @dadde procedimentos para contratacdes diretas,
para a realizacéo de licitacdo, como é o caso deste relatorio, restou impossibilitada, posto que ndo héa, nes
da instruc@o processual, sequer o valor da contratacdo. Durante a instrucdo,idgmtifi@do o valor correto,
processo € encaminhado para a area financeira diretamente para empenho, e ndo para indicacdo de dis
Com a mudanca de procedimentos em 2013, a Recomendacao tende a ser atendida.

Analise Critica dos Fatores Posivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢&o de Providéncias pelo
Gestor

A retencao de qualquer valor, no inicio dos processos de contratacéo direta, pode eventualmente compro
gestéo de recursos orcamentérios da empresa, motivo p¢ké upais indicada a emissao direta da nota de empet
A disponibilidade orgcamentéaria é verificada em 100% das licitagbes da EBC, por meio da emisséengephés
No caso das compras diretas, 0 momento deepngenho confundse com o momento do emgen em que aque
resta dispensado. Nenhuma compra direta é realizada sem o devido empenho.
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RELATORIOS DE AUDITORIA PENDENTES DE AVALIACAO
REL. - . ~ MEMORANDO | ATENDIMENTO ~
NO REFERENCIA UNIDADE AREA RECOMENDACOES AUDIN EXPEDIENTE SITUACAO
06 | DemonstragBes Contabeis® | SECEX; DIAFI e Memo n° 84 e 39, d
Trimestre Conselho Fiscal 30/05/2012
Considerando que a analise realizada no balancete N&o houve
demais demonstracdes contabeis relativas ao pri registro de
trimestre de 2012, nado revelou fatos relevantes merece recomendacGe
de registros e que o resultad@nesenta adequadamentg
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Empre
12 | Demonstracdes Contabeig® | SECEX; DIAFI e
Trimestre Orgéaos Colegiado
Os 4 pontos identificados na coluna de recoragdes N&o houve
representam a avaliacdo efetuada pela AUDIN a respeit] registro de
esclarecimentos prestados pelos Gestores em relag recomendac@e
constatacBes consignadas no Relatério de Auditori
02/2012, as quais encomia em implementacao, confort
Memorandos n°s 292/200AJUR e 005/201XLeréncia dq
Controladoria
19 | Demonstracdes Contabei8° | SECEX; DIAFI e Memo n° 84 e 85, d
Trimestre Conselho Fiscal 16/11/2012
A analise realizada no balancete e nas demais de@Qdas N&o houve
contabeis relativos ao terceiro trimestre de 2012 revelou registro de
o resultado representa adequadamente a situagéo recomendac@e
orcamentdria, financeira e patrimonial da Empresa.
20 |Exame dos Processos SECEX e DIAFI Memo n°® 92 e 93,

Contratacdes por Bpensa di
Licitacdo, com base no arti
24 da Lei A 8.666/93 ¢
Decreto A 6505/08
(Regulamento Simplificado ¢
EBC).

de 14/12/2012
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REL.
NO

REFERENCIA

UNIDADE AREA

RECOMENDACOES

MEMORANDO
AUDIN

ATENDIMENTO
EXPEDIENTE

SITUACAO

1) Indicar a disponibilidade de dotacdo orcamentaria
processos previamente @dogdo dos procediment
administrativos de licitagdo e contratag@opico Il subitem
3.2.1. do relatorio);

Em analise na
area auditada.

2) Instruir os processos com documentos originais
devidamente autenticados, evitando o seu arquivianeEm
copias, salvo com justificativa devidamente acolhida
autoridade competentgTopico |ll subitem 3.2.2. d
relatério);

Em analise na
area auditada.

3) Atentar para que as Requisicbes de Materiais e Se
contemplem a descricdo détatla dos produtos ou servig
requeridos, especialmente para as contratacdes que n
acompanhadas de projetos basicos ou termos de refe
(Topico Il subitem 3.2.3. do relat6rio);

Em analise na
area auditada.

4) Incluir no processo, nanedida do possivel, a efeti
resposta das empresas consultadas, inclusive, se for o ¢
informacBes sobre eventuais pesquisas realizadas ju
administragdo publica, com vistas a identificar a existénc
eventuais contratos da espécie, pois inasshaver§
embasamento  suficiente para elaborar justificg
circunstanciada para a contratagdo sem ter obtido um m
de trés cotacdes de precPBopico Il subitem 3.2.4. d
relatério);

Em analise na
area auditada.

5) Adotar a pratica de ofmalizar contratos com (
fornecedores de materiais ou prestadores de servigos
resultem obrigacg6es futuras, de acordo com os comand
art . 62, icaput o, e (Hpicd (il
subitem 3.2.6. do relatério);

Em analise na
area auditada.

6) Estabelecer a pratica de emissdao de relat
circunstanciados pelos Gestores e Cogestores dos corn
com a periodicidade necessaria para assegurar ¢
cumprimento da prestacdo dos servicos contratabifsico
Il item 3.2.7.do relatorio);

Em analise na
area auditada.

7) Na&o incluir em futuros instrumentos para aquisicag
café a exigéncia de certificado de autorizagédo ao uso d
de pureza da Associacdo Brasileira da Industria do
(ABIC), tendo em vistaque somente empresas associg

aguela entidade possuem o mencionado certifigddpico

Em analise na
area auditada.
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REL.
NO

REFERENCIA

UNIDADE AREA

RECOMENDACOES

MEMORANDO
AUDIN

ATENDIMENTO
EXPEDIENTE

SITUACAO

Il item 3.2.8. do relatério);

8) Atentar para que informacdes indispensaveis tais co
valor estimado da despesa e o prdeocentrega de produt
sejam sempre inseridas nos termos de referéntdgsco I
item 3.2.9. do relatério);

Em analise na
area auditada.

9) Implementar medidas com vistas a melhoria da instr
dos processos, notadamente em relacado ainsegyguestde
(Topico lll, item 3.2.10):

Em analise na
area auditada.

a) Incluir nos processos a proposta que balizou a estin
de custos contemplada no termo de referéndrRrocesso n
0588/2011;

Em analise na
area auditada.

b) Inserir aos processos os documentos comprobatorig
exigéncias mencionadas nos termos de referéncias e pf
béasicos- Processo n° 0588/2011;

Em analise na
area auditada.

c) Desclassificar, em casos futuros, eventuais propostag
apresatadas que ndo estejam de acordo com 0s termos
referéncias e projetos basicddrocesso n° 0588/2011;

Em analise na
area auditada.

d) Instruir o processo n°® 0588/2011 com os esclarecim
acerca restituicdo ou ndo da quantia paga a ma
contratada (R$ 1.035,00) ou, se for o caso, a(
providéncias no sentido de ver ressarcido aos cofres dg
o0 valor correspondente;

Em analise na
area auditada.

e) Atentar para que documentos alheios aos processd
sejam inseridos aoautos Processo n° 0585/2011;

Em andlise na
area auditada.

f) Inibir a pratica de atestar documentos antes
encerramento do periodo de prestacdo de servieoscess(

n° 0585/2011,

Em andlise na
area auditada.
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NO REFERENCIA UNIDADE AREA RECOMENDACOES AUDIN EXPEDIENTE SITUACAO
g) Justificar a decdo da empresa vencedora, especialm] Em analise na
por ter havido duas propostas de menor valor apreser area auditada.
por outras empresasProcesso n°® 1891/2010;
h) Evitar que sejam alteradas as condicGes de contrg Em analise na
destacadas sgrojetos basicos, apés conhecidas as prop area auditada.
dos fornecedores, de forma a evitar o direcionamento g
ou outra fornecedora Processo n°® 1462/2011;
i) Implementar eficiente acompanhamento da execucag Em analise na
servicos prestados a EBC de forma a evitar suces area auditada.
prorrogacdes de prazo de entrega dos servigcos contrataq
j) Priorizar a realizacéo de Cotacgéo Eletrdnica de Precog Em andlise na
€ um aplicativo disponibilizado no Portal @ompras dg area auditada.
Governo Federali COMPRASNET, para aquisicdo
materiais.
10) Implementar medidas com vistas a melhoria na cong Em analig na
do acompanhamento dos servigos prestados a ERpico area auditada.
I, item 3.2.11)
a) Retificar o relatério de gestdo de contratos, de fls Em analise na
relativo aos meses de janeiro a marco de 2011, que te area auditada.
conclusdo equivocadarocesso n° 0585/2011;
b) Justificar o paganmto em atraso da nota fiscal n® 1024, Em analise na
fls. 35- Processo n° 0585/2011. area auditada.

21 DIJOR; DIAFI;

Exame Operacional N SUCOM: SECEX:
Diretoria de Jornalismoi e COADM

Agéncia Brasil.

Memo n° 97, 98, 99
e 100, de 28/12/201

1. Disponibilizar a Agéncia Brasil recursos tecnologi
necessarios (equipamentos e conexado com a internet) f
alcancar a eficiéncia e eficacia na execucdo das ativi
(itens 1 e 2 do Tapico IV deste Relatorio);

Em analise na
area audada

2. Agilizar a implementacdo das solu¢des para adeqq
sistema de edicdo de matérias jornalisticas, de fori
oferecer a agilidade que uma agéncia necessita para di

noticias em tempo real (item 3 do Tépico IV);

Em andlise na
area aditada
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REL.
NO

REFERENCIA

UNIDADE AREA

RECOMENDACOES

MEMORANDO
AUDIN

ATENDIMENTO
EXPEDIENTE

SITUACAO

3. Agilizar a finalizacdo do Plano Editorial e manualizar a
rotinas de trabalho da unidade de forma a padronizar as

atividades desenvolvidas, permitindo o registro e manute
do conhecimento, bem como servir de instrumento para

realizacaale treinamentos sobre as rotinas operacionais |
unidade (item 4 do Tépico 1V);

Em analise na
area auditada

4. Promover maior divulgagdo do Manual de Jornalismo,
aprovado pela Resolugéo n° 03/2012 do Conselho Curac
implantado pela Norma EBR® 801/2012, cientificando os
empregados quanto a necessidade de seu amplo
conhecimento (item 5 do Topico 1V);.

Em analise na
area auditada

5. Implantar programa de capacitacao especifica e re
para os empregados da Agéncia Brasil (iGedo Tépico V).

Em analise na
area auditada

6. Reavaliar o quantitativo de editores e prover a unif
do quantitativo necessario para o desempenho das ativi
(item 7 do Tépico 1V).

Em analise na
area auditada

7. Manter regiros e estatisticas correlatas sobre €
identificados nas matérias, como forma de fomentd
ambiente interno com foco em riscos (item 8 do Tépico |

Em andalise na
area auditada

8. Buscar melhor forma de dispor as fotografias e respe
legendas na galeria de fotos postadassit® da agéncia
evitando o uso de legendas repetidas, a fim de-orn@ais
atrativo (item 9 do Tépico IV).

Em andlise na
area auditada

9. Estruturar equipe de producdo na Agéncia Brasi
forma a pssibilitar a inser¢cdo de infograficos no mg
namero possivel de matérias com o objetivo de valoriz
reportagem e chamar a atencéo do leitor (item 10 do T
V).

Em andalise na
area auditada

10. Buscar solucdo para a situacdo de exemrcide
atividades de coordenacdo sem a correspondente desig
formal de empregados (item 11 do Tépico V).

Em analise na
area auditada
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22 | Exame de Convénios DIAFI, DIJUR, Memo n° 03; 04; 05

Celebrados pela EBC.
Exercicio de 2010 a 2012

SURAD, SECEX ¢
Consleho Fiscal

e 06, de 22/01/201

1) Fazer constar nos processos de convénio, quando pl
em recursos financeiros, a comprovacdo do depdsit(
conta corrente especifica, da quantia corresponder
contrapartida (subitem 4.2{lalinea Ai 0) ;

Em analise na
area auditada.

2) Requerer da convenente a restituicdo da quantia gast
tarifas bancérias ou, se for o caso, apresentar justific
devidamente acolhida por autoridade competente (suf
421422e4.2Balineaini i 0, respectiv

Em analise na
area auditada.

3) Fazer constar nos processos de convénio declaracao
0S representantes das convenentes, seus cOnjugs
companheiros, e parentes em linha reta até 2° grasad
agentes publicos, mem dirigentes de 6rgdos ou entidade|
Administracdo Publica, em atendimento ao art. 6°, inci
da Portaria Interministerial n°® 127/2008 (subitem 4.2,
al 2nea Aiiio);

Em analise na
area auditada.

4) Instruir o processo de convénio firnsacom a Associagd
de Bandas de Musica do Estado do Rio de Janeiro ¢
parecer técnico devidamente assinado pelo gerente re
da Superintendéncia de Radio do Rio de Janeiro (sul
422-al 2nea Ai 0) ;

Em analise na
area auditada.

5) Faze constar dos processos de convénios a mensu
econdmica dos bens e servigos atribuidos a contrapart
qual deve ser elaborada previamente a assinatur
instrumento de convénio (subitens 4.2.2, 4.2.3 e 4 2lidea
Aii vo, respectivamente);

Emanalise na
area auditada.

6) Juntar ao processo do convénio firmado eoAssociacay
de Bandas de Mdsica do Estado do Rio de Janeiro, c0j
ata da eleicdo da senhora Rosana Costa Lima, configu
sua vigéncia e autoridade para a assinaturgemhoo aditivo
n°® 1 ou, se for o caso, substituir o referido documentd

outro assinado por quem de direito (subitem 4:2a®inea

Em andlise na
area auditada.
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NO REFERENCIA UNIDADE AREA RECOMENDACOES AUDIN EXPEDIENTE SITUACAO
Avo);
7) Observar fielmente os prazos de publicacbes pat Em analise na
instrumentos de convéas, de forma a evitar area auditada.
intempestividade de publicagdo no Diario Oficial da Uriig
DOU (subitens4.2.2al 2 nea faili2tneea 4
8) Instruir os convenentes a juntar aos processos de Em anélise na
convénios a pesgga de preco junto a outros fornecedoreg area auditada.
bens e prestadores de servigos congéneres (subitem 4.2
al 2nea Aivo);
9) A area responséavel pelo acompanhamento dos cony Em analise na
deve atentar para que a tramitacdo dos peEmY area auditada.
correspondentes ocorra dentro dos prazos previstos de
a evitar atraso nos repasses (subitem42.B2 nea N

Em andlise na

10) Avaliar a atual forma de chamamento publico area auditada.
SICONV até agora adotada, segmentandofos 0 caso, 0
programas por area de atuacgdo (subitem 4.2).

23 | Exame das implementag¢bes| DICAP, DIAFI, Memo n° 07,08 e

realizadas pela Diretoria de | SECEX e Orgaos 09, de 24/01/2013
Captacgédo e Servigos Colegiados

relacionadas aos Relatérios
Auditoria n°s19/2010 e
15/2011, bem como avalia¢g
dos controles internos
relacionados aos materiais
utilizados no processo
produtivo da Midia Impressa

1) Agilizar a celebracdo de contrato especifico col
Presidénciada Republica para fornecimento da midia
viagens nacionais e internacionais, atenta
necessariamente, para 0s custos relacionados a este

(item 1 do Tépico V deste Relatério).

Em analise na
area auditada.
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REL.
NO

REFERENCIA

UNIDADE AREA

RECOMENDACOES

MEMORANDO
AUDIN

ATENDIMENTO
EXPEDIENTE

SITUACAO

2) Aperfeicoar os controldaternos existentes na GEMA
com o registro do consumo de papel em todas as etay]
processo produtivo, das impressfes realizadas por (
areas da empresa, bem como das perdas (item 2, subit¢
a 2.4).

Em analise na
area auditada.

3) Disponibilizar sistema informatizado para permitir
adequado controle das atividades de producéo, distribuig
gestéo de insumos e de contratos relativos & Midia Impre
inclusive com interface com as demais areas correlacioni
além de aperfeicoar @sgema de controle de estoque de
materiais do almoxarifado (item 2, subitem 2.5).

Em analise na
area auditada.

4) Incluir na planilha de custos da midia impresse
despesas com aquisicdo e direito de uso de ma
publicadas em jornais e tistas utilizadas em sua produg;
bem como efetuar apuragéo periddica dos custos e da |
gerada com a comercializagdo da Midia (Impressa e Dig
com vistas a compatibilizar receita/despesa relacionac

periodico (item 3).

Em analise na
areaauditada.
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ANEXO IX1 DEMONSTRA(;OES CONTABEIS
DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembrade 2012
R$ 1,00
ATIVO 398.094.254,66
ATIVO CIRCULANTE 105.511.085,41
Disponivel 53.390.922,89

Aplicacbes Financeiras
Créditos em Circulagao
Créditos a Receber
Devedores por Fornecimento
Créditos Tributarios

Recursos Especiais a Receber (04)

Créditos Diversos a Receber

Proviséo Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2)
Devedores i Entidades e Agentes

Adiantamentos Concedidos
A Fornecedores
A Pessoal
Para Suprimento de Fundos
Transferéncias Voluntéarias
Depésitos Judiciais
Estoques 1 Almoxarifado (3.3)
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo (05)
Empréstimos e Financiamentos
Créditos Diversos a Receber
Investimentos
Participacdes Societarias (3.4)
Imobilizado (3.5)
Bens Iméveis
Bens Moéveis
Depreciacoes
Intangi vel (3.6)
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes
Concessao de Direito de Uso
Amortizacdes
Diferido (3.7)
Despesas Pré - Operacion ais
Projetos e Softwares
Amortizacdes

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Depdsitos
Consignacoes
Penséo Alimenticia
Entidades Representativas de Classe
Empréstimos e Financiamentos
Recursos da Unigo
Depésitos de Diversas Origens
Créditos de Veiculos de Comunicagao
QOutros Depositos
Obrigagoes em Circulacéo
Obrigag6es a Pagar
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Obrigag6es Tributarias
ProvisGes  (06)
Recursos Especiais a Liberar
Outras Obrigacdes
Valores em Transito Exigiveis
Valores Diferidos
Repasses Recebidos Diferidos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado
Capital Social Subscrito (08)
Reservas de Lucros
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais

53.390.922,89
45.795.476,93
35.971.573,55
15.774.429,20
11.701.852,29
9.252.919,59
127.466,58
(885.094,11)
607.173,03
8.918.319,41
215, 152,00
1.315.691,02
15.472,91
7.372.003,48
298.410,94
6.293.235,98
31.449,61
292.583.169,25
13.606.714,83
13.606.714,83
214.337,70
13.39 2.377,13
59.477,23
59.477,23
211.904.912,14
33.560.201,52
313.100.389,41
(134.755.678,79)
66.344.256,88
6.135.402,61
134.603,68
65.628.679,22
(5.554.428,63)
667.808,17
821.957,46
951.025,44
(1.105.174,73)

398.094.254,66
75.048.706,31
7.198.163,19
8.968,85
41072 4
4.414,77
446,84
4.314.639,95
2.874.554,39
2.871573,22
2.981,17
67.395.976,64
67.348.948,78
17.934.483,96
54.658,65
86.451,49
30.764,38
46.028.542,57
2.979.190,07
234.857,66
47.027,86
454.566,48
454.566,48
323.045.548,35
200.000.000,00
200.000.000,00
123.045.548,35
12.798.570 30
110.246.978,05
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31 de dezembro de 2012
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R$ 1,00

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos de Comunicagao
Servico s de Agenciamento de Publicidade Legal

DEDUGCOES DA RECEITA
Cancelamentos de Receitas
Tributos Sobre Receitas de Servicos

COFINS
PASEP
ISS

REGEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
RESULTADO BRUTO

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal
Salarios e Vencimentos
IndenizagGes Trabalhistas
Beneficios Sociais
Encargos Sociais
Previdéncia Complementar
Remuneragéo de Dirigentes e Conselheiros
Di arias
Transferéncias Por Convénio
Consumo de Materiais
Servicos de Terceiros

Publicos
Transportes
Técnicos
Seguros
Conservagdo e Manuten  ¢éo
Locacgéo de Bens
Gerais

Impostos e Taxas

Depreciacdes e Amortizacdes

Outras Despesas Operacionais
Resultado Financeiro
Receitas Financeir as
(- )Despesas Financeiras
Subvencgdes do Tesouro Nacional
Outras Receitas Operacionais

LUCRO OPERACIONAL
OUTRAS RECEITAS

Receitas Imobiliarias

Doag6es Re cebidas

Receitas Diversas
OUTRAS DESPESAS

Multas

Baixa de Bens do Imobilizado
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
IMPOSTO DE RENDA

LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO

71.970.927,52
49.569.252,53
22.401.674,99

(9.688.471,75)
(5.141.142 47)

(4.547.329,28)

(2.787.586,83)
(604.606,78)

(1.155.135,67)

62.282.455,77
(233.766.557,23)
(171.484.101,46)

188.805.889,01
(208.174.343,75)

(133.575.057  ,69)

(85.971.863,59)
(8.297.438,07)
(12.109.981,85)
(25.234.640,15)
(1.961.134,03)
(886.210,74)
(2.218.551,03)
(431.580,00)
(1.420.828,22)
(45.025.588,86)
(15.166.708,54)
(88.707,39)
(65.930,41)
(262.629,37)
(11.371.461,54)
(7.222.362,54)
(10.847.789,07)
(1.758.034,83)
(22.162.636,16)
(695.856,22)
4.665.101,01
4.731.634,61
(66.533,60)
391.831.034,36
484.097,39

17.321.787,55

128.425,59
72.466,64
16.573,00
39.385,95

(104.842,99)
(39.312,10)

(65.530,89)

17.345.370,15
0,00
0,00

17.345.370,15




PAGINA 286

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2012

EVENTOS CAPITAL RESERVA RESERVA DE RESULTADO DO PATRIMONIO
REALIZADO LEGAL INCENTIVOS FISCAI S EXERCICIO LIQUIDO
SALDOS EM 31.12.2011 200.000.000,00 11.931.301,79 93.768.876,41 0,00 305.700.178,20

Resultado do

17.345.370,15

17.345.370,15

Exercicio
Constituicao de
Reservas 867.268,51 16.478.101,64 (17.345.370,15) 0,00
SALDOS EM 31.12.2012 200.000.000,00 12.798.570,30 110.246.978,05 0,00 323.045.548,35
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
31 de dezembro de 2012
R$ 1,00
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 17.3 45.370,15
Ajustado por:
Depreciacdes/Amortizacdes 34.340.200,37
Prejuizos/(Lucros)na Venda e/ou Baixa de Bens do Imobilizado 79.530,89
(Aumento)/Reducéo de Créditos em Circulagdo (7.199.464,64)

Fornecimentos a Receber

Crédi tos Tributarios a Compensar e a Recuperar
Recursos Especiais a Receber

Créditos Diversos a Receber

Devedores i Entidades e Agentes
Empréstimos e Financiamentos

Adiantamentos Concedi dos

(Aumento)/Reducédo de Valores Pendentes a Curto Prazo

(Aumento)/Reducéo de Ativos Realizaveis a Longo Prazo
Depdsitos Rea lizaveis a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo

Aumento/(Reducéo) de Depdsitos
Consignacodes
Recursos da Unido
Depésitos de Diversas Origens

Aumento/(Reducéao)
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Provisdes
Obrigag6es Tributarias
Recursos Especiais a Liberar
Débit os Diversos a Pagar
Valores em Transito Exigiveis

de Obrigagbes em Circulacao

Aumento/(Reducéo) de Valores Pendentes a Curto Prazo

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

DAS ATIVIDADES DE INVESTIM ENTOS

(Aumento)/Reducdo nos Estoques de Materiais de Consumo

- Ativ o

- Passiv o

(4.025.228,15)
(3.469.637,84)
1.623.538,58
1.670,78
(4.166,26)
(69.981,40)
(1.255.660,35)

(977.895,54)
1.316.935,12

6.213.825,76
3.039,08
6.210.786,68

3.532,99
2.625.921,79
520.961,44

12.130.575,79

794.662,24
33.891,45
19.404,43

11.065.706,54
(9.703,92)

2.979.190,07

(2.783.313,72)
30.738,70

(10.984,23)

66.388.509,89
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(Aquisicdes) de Ativos Permanentes (12.499.120,37)
(Desembolsos) com Restos a Pagar de Ativos Permanentes (30.672.601,75)
(Incorporagdes) de Ativos Permanentes (18.661,23)
Recebimento por Venda de Bens do Imobilizado 388.905,00
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO S (42.801.478,35)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 23.587.031,54
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 23.587.03154
No Inicio do Periodo 29.803.891,35
No Final do Periodo 53.390.922,89
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
31 de dezembro de 2012
R$ 1,00
%
1- RECEITAS 62.894.978,75 23,48
(2.1) Venda de Servigos 71.970.927,52 26,87
(2.2) Dedugbes da Receita Bruta (9.688.471,75) (3,62)
(1.3) Outras Receitas 612.5 22,98 0,23
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 109.593.033,44 40,92
(2.1) Custos dos Servicos Vendidos 67.349.728,66 25,15
(2.2) Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 42.243.304,78 15,77
3- VALOR ADICIONADO BRUTO (1- 2) (46.698.054,69) (17,44)
4- RETENCOES 34.340.200,37 12,82
(4.1) Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao 34.340.200,37 12,82
5- VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) (81.038.255,06) (30,26)
6- VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 348.831.088 ,97 130,26
(6.1) Receitas Financeiras 4.731.634,61 1,76
(6.2) Subvencdes do Tesouro Nacional 391.831.034,36 146,32
(6.3) Transferéncias a Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativo S (47.731.580,00) (17,82)
7- VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 267.792.833,91 100,00
8- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 267.792.833,91 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 193.808.357,30 72,37
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuicdes 36.180.082,27 13,51
(8.3) Juros e Aluguéis 20.459.024,19 7,64
(8.4) Resultado Liqui do do Exercicio 17.345.370,15 6,48
(8.4.1) Destinagéo Para Reserva Legal 867.268,51 0,33
(8.4.2) Destinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais 16.478.101,64 6,15

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 01 - Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/AEBC é uma empresa publica instituida pela
Medida Provisoria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n° 11.652, de 07/04/2008, vinculada .
Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica, por for¢ca fodarDecreto n°®
6.246, de 24/10/2007, e organizada sob a forma de sociedade de capital fechado, representado
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acOes ordinarias nominativas, das quais pelo menos 51% (cinqienta e um por cento) devem ser
titularidade da Uni&o.

NOTA 0271 Apresentac@® das Demonstragdes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo FederalSIAFI, de forma total, de onde séo extraidos os Relatorios
exigidos pela Lei n® 4.320/64, bem como o Balango Paiimh na forma da Lei n® 6.404/76 e
alteracbes emanadas das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09.

As demonstracdes foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas
Brasil e com observancia a legislacéo societaria.

NOTA 037 Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa sao resumidas a sequir:

3.1- Apuracéo de Resultados

A apuracdo é feita de acordo com o regime contabil de competéncia, destseawio
seguintes procedimentos:

- Os rendimentosgncargos e variagbes monetarias ou cambiais incidentes sobre os ativos ¢
passivos, de curto e |-oaga @dredp, S«O0 apropr

- As provisGes sobre férias e 13° salario, bem como o0s encargos, sdo reconhecidas p
competéncia mensal, segundoesipdo de aquisicao.

3.2- Provisao para Créditos de Liquidacédo Duvidosa

A provisdo para perdas provaveis na realizacdo de valores a receber de clientes fc
constituida sobre créditos de dificil liquidacdo, com proposta de baixa prevista para o proximc
exercicio, em consequéncia de divergéncias apresentadas na formalizacdo de documentos fiscais.

3.31 Estoques

O estoque é constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo, valorizados ao cust
médio de aquisicdo, tendo em vista a auséncia desfelevantes sobre 0s seus itens.

3.471 Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizacdo e nao
constituem em valores relevantes.

3.57 Imobilizado
Esta demonstrado pelo valor de incorporacdo dos beabides da Unido e pelo custo de

aquisicdo e/ou construcdo para os bens adquiridos ap0s a constituicdo da Empresa, diminuidos
depreciacdo acumulada, cujo calculo foi realizado pelo método linear.
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3.61 Intangivel

Referese aos registros de marcas Empresa, softwares, dominios e direitos de uso,
principalmente no que pertine ao uso de nomes de programas de radio e televisdo, e produgt
cinematograficas.

3.771 Diferido

Referese as despesas gyperacionais bem como gastos incorridos com reasagdio que
contribuem para o aumento do resultado de mais de um exercicio social. Na forma defadta299
Lei n°® 6.404/76, introduzido pela Lei n°® 11.941/09, a reclassificacdo e/ou baixa do Diferido seré
adotada no proximo exercicio, ap0s a formalizalgioatos pertinentes ao caso.

3.87 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Adotouse a escrituracdo mensal do Livro de Apuracao do LucroiRg8lUR, para efeito
de reducdo/suspensdo das antecipacdes mensais obrigatérias do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Apos as Adicbes e Exclusdes permitidas, apseouum Prejuizo Fiscal de R$
10.483.879,06, ndo havendo dessa forma a Provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridic
IRPJ e para a Contribuicdo Social sobre o Ludquidoi CSLL, que apresentou Base de Calculo
Negativa de R$ 9.144.511,41.

Demonstracdo do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL e do IRPJ em 31/12/2012

EmR$ 1,00
IRPJ CSLL

Lucro liquido antes da CSLL/IRPJ 17.345.370,15 17.345.370,15
Total dasAdi¢des 12.279.056,05 12.279.056,05
Total das Exclusfes (40.108.305,26) (38.768.937,61)
Base de Célculo (10.483.879,06) (9.144.511,41)
Prejuizo Fiscal /Base de Célculo Negativa da CSLL (10.483.879,06) (9.144.511,41)
IRPJ e CSLL devidos -0- -0-

(-) IRPJ/CSSL Retidos/Antecipac¢6es/Incentivos Fiscais (4.230.881,51) (758.126,17)
IRPJ / CSLL a Recolher -0- -0-

Destacarrse entre as adicfes previstas pela legislacdo do IRPJ e da CSLL como néc
dedutiveis: as Provisbes para Indenizacdes Civeis Tembalhistas no total de R$
9.495.841,47. Dentre as exclusfes, destammm) Subvencbes para Investimenidd$
37.835.557,96 e b) o Ressarcimento pela Propaganda Eleitoral Gratkial.281.252,80.

NOTA 047 Recursos Especiaia Receber

O valor de R$ 9.252.919,59 refese ao limite de saque da Conta Unica do Tesouro
Nacional, estabelecido pelo 6rgédo central de programacéo financeira, para atender despesas c
vinculacdo de pagamento.
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NOTA 0571 Créditos Realizaveis a Longd’razo

5.17 Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 214.337,70 representa os contratos de alienagdo de imoveis funcionais, et
cumprimento a Lei n°® 8.025/90, regulamentada pelo Decreto n°® 99.266/90, e a venda de imoéve
comerciais ocorridas no exercide 2003. Os contratos sdo administrados pela Caixa Econémica

Federal.

No ativo circulante encontise registrado o valor de R$ 553.706,50 referentes a parcelas
vincendas até o final do proximo exercicio.

5.271 Créditos Diversos a Receber

O valor deR$ 13.392.377,13 € demonstrado como segue:

EmR$ 1,00
- Devedores por Aquisi¢éo de Bens 13.173.430,38
- Titulos a Receber 202.312,20
- Débitos de Exempregados 16.634,55
Total 13.392.377,13

Os fnADevedores por AgQqui si -sdediraitepudios meroo gee« o
adquiriram, em certame licitatorio, emissoras de radio incluidas no plano de desmobilizacac
implementado em 1989. Atualmente esses créditos estdo sendo cobrados judicialmente.

Na Rubrica fAT2tul os 4#82RE refarde @ rvéndaade Radidipacdes d e
Societarias Minoritarias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n® 1068/94, que trat
do Programa Nacional de Desestatizacdo. Pela alienacdo foram recebidas Notas do TesoL
Naci onal , s&vasiera 15fams, que estic splacustédia do Banco do Brasil S/A

Esses créditos s&o oriundos da incorporagéo da RADIOBRAS.

NOTA 061 Obrigacdes em Circulacac Provisdes

O valor de R$ 46.028.542,57 estda demonstrado:

EmR$ 1,00
- Provisao para Férias 9.116.841,19
- Provisdo para Indenizag6es Trabalhistas 30.750.330,22
- Provisado para Indenizacdes Civeis 2.660.504,58
- Provisdo para Encargos Sociais 3.500.866,58
Total 46.028.542,57




PAGINA 291 RELATORIO DE GESTAO 2012-EBC

NOTA 071 Plano de Aposentadorias e Pensfes

A EBC deu cotinuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario da incorporada
RADIOBRAS, RADIOBRASPREV. O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus

participantes e dependentes beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Ofi
Basica.

A gestéo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de Pens&o Ban
do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribuicbes, concessao, manutencé
cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servicos prestados, sdo dasids seguintes taxas a BB Previdéncia:

e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diario do fundo,
mensalmente levado a débito do patriménio;

e Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuicdes mensais e
esporadicas vertidas pela pair@adora e pelos participantes;

e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de aplicacdo dos
recursos garantidores das reservas técnicas que ultrapassarem a variagao
TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuicdes efetuadas pela patnaciora e pelos participantes, no periodo de janeiro a
dezembro/2012, foram:

Em R$ 1,00

Contribuicbes doParticipantes Contribuicbes da Patrocinadora

4.726.056,22 3.940.003,60

Do total das contribuicBes da patrocinadora foi incorporado ao custo dos servicos o valor de
R$ 1.978.869,57.

NOTA 08 - Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 2@0.@00,00, dividido em 200.000 (duzentas mil)
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Pertence exclusivamente a Unido eseompde
da dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n° 6.246, de 24/10/2007, no montante de RS
20.000.000,00, acrescido data de 2007, no valor de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de
R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no vals
de R$ 23.140.791,74 e da parcela de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporacamaluidatr
Liquido da Empresa Brasileira de ComunicacaoiSRADIOBRAS.
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NOTA 0917 Resultado do Exercicio

O lucro liquido do exercicio, R$ 17.345.370,15, de acordo com a proposta que sera
apresentada pelos 6rgdos da administracdo a Assembléia Geralest@rddo a Reserva de
Capital, R$ 867.268,51, e a Reserva de Incentivos Fiscais, R$ 16.478.101,64.

NOTA 107 Incorporacéo de Bens

Em funcdo do que determinam os Paragrafos 1° do Art. 9° e 3° e 4° do Art. 26 da Lei n'
11.652/2008, a Empresa procedeiacdrporacdo de bens ao seu patriménio, no valor estimado de
R$ 25.056.158,92. Os ritos de ordem legal inerentes aos registros desse valor ersepmeimam
andamento.

NOTA 111 Contas de Compensacgao

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Acordad mC2016, de 06/11/2006,
alterado pelo Acérddo TCU n° 23, de 25/01/2008, devesclarecer que a diferenca de R$
407.750.947,01 verificada no Balango Patrimonial levantado sob os regimes das contabilidade
publica e societaria, refese as Contas de Cgensacao, obrigatorias para os Demonstrativos da
Lei n° 4.320/64 e nao exigidas para as Demonstracdes Financeiras da Lei n° 6.404/76.

Em R$ 1,00
Rubricas Valor
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens 437.555,57
Garantias e Contragarantias deorab 6.523.432,99
Direitos e Obrigacbes Conveniados 11.480.301,56
Direitos e Obrigac6es Contratuais 380.210.602,62
Outras Compensacdes 9.099.054,27
Total 407.750.947,01

NOTA 12 - Remuneracéo Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, édios e minimos da remuneracdo mensal, base dezeml2,pagha
pela EBC a seus empregados e administrador ¢
do Art. 1° da Resolucdo n° 3, de 31/12/2010, da Comissao Interministerial de Governang:
Corporatia e de Administracdo de Participacdes Societarias da UnZ@PAR/MPOG/MF,
sao as seguintes:

Em R$ 1,00
Administradores
Maior Remuneragéo 25.068,26
Média Remuneracao 19.840,32
Menor Remuneracao 12.784,81
Empregados
Maior Remuneracao 18.714,60
Média Remuneracgéo 5.076,47
Menor Remuneracao 810,80
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Em 31 de dezembro de 2012 o numero de empregados totalizava 1.875, sendo 1.442
quadro de pessoal, 2 contratos por prazo determinado e 431 funcfes comissionadas sem vinculo.

Discriminacéo Totais 2012 Totais 2011 Variacéo %
Quadro Permanente Pessoal 1.442 896 60,9
Prazo Determinado 2 138 (98,9
Cargo Comisséao 431 442 (2,5)
Total 1.875 1.476 27,0
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ANEXO X i SUPERVISAO E AVALIACAO - CONTRATO DE GESTAO

Informacgdes sobre contrato de gestao supervisado pela EBC

Informacdes do contrato de gestao supervisionado

NUmero|17/2009

Data da Celebraca(30 de mar¢o de 2009

O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoio ao fomento e & execucédo de ativid
producédo e transmissao de conteldesatliodifusdo educativa, cultural e informativa, de en
pesquisa, capacitacdo, planejamento e desenvolvimento tecnolégico no ambito publico €
com vistas a gestdo e aperfeicoamento do sistema publico de comunicacao (TA n° 07).

Objeto

UJ do Poder Pullico Signataria doEmpresa Brasil de Comunicac¢do S-&£BC
Contrato

Entidade ContratadalAssociacdo de Comunica¢do Educativa Roquette PiAteerp

Inicio 30 de margo de 2009
Fim 31 de dezembro de 2013

Periodo Vigénci

Da UJ R$ 193.3D.600,00
Da Entidade |R$ 83.000.000,00

Valor Global

LIS para DIEIE Até 90% da Receita Liquida da Acerp
RemuneragddEmpregados

Endereco dalnternet para

~ www.in.gov.br/ Publicado em 292.2012 Secgéo 3, pag. 211 e 212
consulta da execucdo do contra

Acbes de Controle Exercidas sobre o Contrato de Gestéo

As atividades sdo acompanhadas diariamente pelas areas responsaveis pelg
N° de fiscalizacOes efetuadas e transmissdo de conteudo. Adicionalteermensalmente, conforme previsto

exercicigContrato de Gestdo, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
acompanhamento e avaliacdo dos resultados obtidos.

Foram produzidos 8 (oito) Refaios. A Comissdo de Acompanhamento e Avali
realiza acompanhamento e avaliagdo dos resultados obtidos, mensalmente,
previsto no Contrato de Gestao. Foi emitido Relatério consolidado de janeiro
e mensais de maio a novembro. Resta aipdadente o Relatério Final
dezembro/2012.

N° de relatérios conclusivos d
comissédo de avaliagcdo no exerciq

No que diz respeito a uma analise quantitativa, a Acerp tem desempenhado
a contento, havendo poucos itens das metas a serem balanceados com a rd
Principais conclusdes da comissicontratante e da contratada, o que foi concretizado com a edi¢éo do Termo A

de avaliacaq09, de 21 de dezembro de 2012. No que concerne a uma analise quali
necessidade de ajuste ocorre, especialmente, no macroproceésergo, tendo
comissdo fito observagdes a Acerp para correcdo das dificuldades apontadas

Acompanhamento das Metas EstabelecidasAté 2011- TA n° 06

Descrigdo da Meta

Pactuada N/A

. . : .y Meta do Exercicio Realizada N/A

1.1—_ PrO(_juggp _mensal de conteldos jornalisticos para| % Realizacio N/A
telejorals dirios. % de Realizacdo da Meta de 2011 82,4 %
Exercicios Anteriores 2010 95,6%

Pactuada N/A

~ , Meta do Exercicio Realizada N/A

1.2- Produg&o mensal de contetdos para programas P

jornalisticos semanais. Yo REAZGE N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 96,3%
Exercicios Anteriores 2010 103,7%

Pactuada N/A

1.3- Apoio ao desenvolvimento e aprimoramento de |Meta do Exercicio Realizada N/A

plataformas na Web (Agéncia Brasil e sites dos canai % Realizacdo N/A
EBC). % de Realizagéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
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Pactuada N/A
2 - Producido mensal de programas, interprogramas, [Meta do Exercicio Realizada N/A
vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para progra % Realizacdo N/A
de televisdo. % de Realizac@o da Meta de 2011 129,0%
Exercicios Anteriores 2010 91,4%
A . . Pactuada N/A
_3.1— T,ra_nsm|ssao mensal de telejornais, programas [\, i~ 4o Exercicio CElhank N/A
jornalisticos, programas de natureza cultural, informat % Realizacaa N/A
educativa e cientifica e contelldos complenrestde 5 — 5
programaco de televisao. o de Bgallzagaq da Meta de 2011 101,4%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
Pactuada N/A
. ~_ |Meta do Exercicio Realizada N/A
3.2- Tempo mensal de transmissédo de programacao, —
utilizacdo de recursode acessibilidade. Ly RIS N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 119,7%
Exercicios Anteriores 2010 125,3%
Pactuada N/A
4.1- Producéo e transmissdo mensal de conteidos [Meta do Exercicio Realizada N/A
radiofénicos de natureza educativdpimativa, cultural e % Realizacdo N/A
cientifica. % de Realizagdo da Meta de 2011 243,3%
Exercicios Anteriores 2010 243,3%
Pactuada N/A
4.2- Produgéo e transmissdo mensal de conteidos Meta do Exercicio 5 Reah;adaN N/A
radiofénicos referentesesportes. — IR i N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 483,3%
Exercicios Anteriores 2010 367,0%
Pactuada N/A
5.1- Manutencéo e conservacgéo dos equipamentos dgMeta do Exercicio Realizada N/A
producéo e transmissao cedidos para o cumptordas % Realizacdo N/A
metas. % de Realizacéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
Pactuada N/A
5.2- Atendimentos mensais da TI a usuarios e ao pard Meta do Exercicio %RRe:;?;;;éo wﬁ
de equipamentos. % de Realizacdo da Meta de 2011 81,8%
Exercicios Anteriores 2010 282, 7%
Pactuada N/A
5.3- Transcricdo mensal de midias antigag\itic, BVH M CR S ReallgachN N/A
e Beta) para formato digital. 2y RERERIEAL N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 73,3%
Exercicios Anteriores 2010 92, 7%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
5.4- Pesquisas mensais para as producdes internas. % Realizacdo N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 130,3%
Exercicios Anteriores 2010 126,3%
Pactuada N/A
L ~ L. Meta do Exercicio Realizada N/A
6 - Apoio a migracao do fluxo de trabalho analdgico pd 0 —
digital, integrando as diversas midias e pragas. b | MG N/A
% de Realizac@o da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
Pactuada N/A
" - . ~|Meta do Exercicio Realizada N/A
7.1- Captacao de patrocinios culturais para a produca % Realizach N/A
contetidos televisivos. — o Realzacao
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 104,0%
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Pactuada N/A
~ . . Meta do Exercicio Realizada N/A
7.2- Captacao de insercdes institucionais na programd % Realizach N/A
televisiva. P o Reallzacao
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 235,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
7.3- Captacéo de seqos % Realizacdo N/A
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 99,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
8.1/7.1- indice de Liquidez Geral % Realizacao N/A
% de Realizacao da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada N/A
8.2/7.2- Capacitacao tecnoldgica, atualizacdo e SR RIS Reallgada~ N/A
treinamento dos prestadores de servigos. oo IREEIPECEG N/A
% de Realiza¢do da Mé& de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
Pactuada N/A
8.3/7.3- Limite de despesa com remuneragéo e vantagMeta do Exercicio Realizada N/A
de qualquer natureza percebida por dirigentes e % Realizacao N/A
empregados. % de Realizagio da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
Acompanhamento das Metas EstabelecidasA partir de 2012- TA n° 07, 08 e 09
Descricdo da Meta
Pactuada 1071h
1.1.1- Producéo de ContetdoAudiovisuaisi Producdes Meta do Exercicio 5 Real|;ada~ 1.1195h
Cans % Realizacdo 104,5%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 279 h
1.1.2- Producéo de ContetdoAudiovisuaisi Programag M CR S 5 Real|;ada~ 279’70h
Jornalisticos _ % Realizagdg 100,2%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 362 h
Meta do Exercicio Realizada 370,5h
1.1.3- Producéo de ContetdoAudiovisuais- Telejornais % Realizacdo 102,3%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 58 h
1.1.4- Producéo de ContetdoAudiovisuaisi VR el BerEs ReallgadaN 58,1
Coberturas/Eventos Especiais (ienlimin  100,2%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 127.440 h
1.1.5- Produgédo de ContetdcAudiovisuaisi Apoio as HEE 0D [BEED 5 Real|;ada~ 134'40(? h
Producées/RJ _ % Realizacdo| 105,5%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 25.920 h
1.1.6- Produgio de Conteudd Audiovisuais- Apoio as M e B EiEfE 5 Reah;adaN 27'722 h
Productes/MA _ 0% Realizacdo| 106,9%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 6.480 h
1.1.7- Producéo de ContetidcAudiovisuais- Apoio as SR RIS 5 Reallgada~ 5'76% h
Productes/SP _ %0 Realizagdo  88,9%
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.1- Producéo de ContetdoAudioi Producéo e HIEE e BErEED Reah;adaN 8'7840h
Programacédo para a Radio MEC FM - % Realizacdg 100,3%
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.2- Producéo de ContetidoAudio - Producéo e SR RIS Reallgada~ 8'7840h
Programagéo para a Radio MEC AM (el imieny  100,3%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 23.472 h
1.2.3- Producéo de Conteu_d(_)&udio ) SR RIS % RRe::E;:;éo 2380202/0 h
Coberturas/Eventos Especiais — -
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.800 h
1.3.1- Producéo de Conteudowebi Producao Meta do Exercicio 5 Reah;adaN 4.600h
Multimidia 0% Realizacdo] 95,8%
% de Realizacdo da Mta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.160 h
2.17 Distribuicdo de Conteudio Radiodifusdo VR el BerEs 5 ReahgadaN 27.468 h
AuafavenEl % Realizacdo 105,0%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.2- Distribuigdo de ContetdoRadiodifusdo Audio % Realizacdo 100,3%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.3- Distribuigdo de ConteudoWEB % Realizacdo] 100,3%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 263.700 h
Meta do Exercicio Realizada | 266.400 h
3.17 Operacao Estudios % Realizacdo 101,0%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 101.520 h
Meta do Exercicio Realizada 103.320 h
3.2- Operacad Unidades Portateis % Realizacdo 101,8%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 34.560 h
Meta do Exercicio Realizada 35.460 h
3.3- Operagée Externas % Realizacdo 102,6%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 120.9® h
Meta do Exercicio Realizada | 129.240 h
3.4- Operacéo Edicéo % Realizacdg 106,8%
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 47.520 h
Meta do Exercicio Realizada 49.140 h
3.5- Operagde Manutencgéo % Realizacdo 103,4%
% de Realizacao da M&a de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 56.160 h
Meta do Exercicio Realizada 59.400 h
3.6 - Operacad Apoio Técnico e Operacional % Realizacdog 105,8%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 156 h
Meta do Exercicio Realizada 192 h
4.17 Acessibilidadd Audiodescricéo % Realizacdo 123,1%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 3.664 h
Meta do Exercicio Realizada 4.329,3 h
4.2 - Acessibilidadé Legendagem Oculta % Realizacdo 118,2%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 360 h
5.1.17 Recuperacdo de AcervoRJi Transcricao de Meta do Exercicio ReahgedaN 420,4 h
midias antigas para formato digital Eeniriey  116,8%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.320 h
5.1.27 Recuperacéo de AcervaSPi Servicos de Meta do Exercicio 5 Reah;adaﬂ 3'422 h
Pesquisa : % Realizacdo| 79,2%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 100.800 h
Meta do Exercicio Realizada 86.400 h
6.17 Apoio a Migracao para a Tecnologia Digital % Realizacdo 85,7%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 12.324 h
Meta do Exercicio Realizada 12.282 h
7.17 Apoio Logisticoi RJi Transportes % Realizacdo 99,7%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 21.600 h
. Realizada 25.400 h
Meta do Exercicio % Realizacao  117.6%
7.2- Apoio Logisticoi RJT Apoio Administrativo % de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada 20.400 h
7.3- Apoio Logisticoi RJT Comunicagéo Social % Realizacdo 106,3%
Meta do Exercicio 2011 N/A
2010 N/A
Pactuada | R$12.000
7.4- Apoio Logisticoi RJT Captacéo de Publicidade e Meta do Exercicio 5 Reallgada~ R$12'289’1
Patrocinio ( em R$ mil) — el s 101,7%
% de Redizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 1un
8.1- Gestao Institucional Financeiro- indice de Liquidez Meta do Exercicio 5 ReallgadaN 1,12
Geral 0% Realizacdo 112,4%
% de Realizacdo da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada 1,0%
8.2- Gestao Institucional Capacitacée Capacitagdo Meta do Exercicio 5 Reah;adaN 1’780?
tecnoldgica, atualizacéo e treinamento (em %) — diliReelldl e 178,5%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
Pactuada <=90%
8.3- Gestao Instituciondl Pessoat Limite de despesa [Meta do Exercicio Realizada 76,2%
com remuneracao e vantagens de qualquer natureza % Realizacdo 118,1%
percebida por dirigentes e empregados (em %) % de Realizagédo da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
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ANEXO X1 i ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS

AO CONTRATO DE GESTAO

Caracterizacdo dos Contratos de Gestao Vigentes no Exercicio

Informacdes da UJ Contratante do CG

Nome

Empresa Brasil de Comunicagéo SIAEBC

UG SIAFI

115406

Atribuicdes da UJ
Contratante do CG

1) Repasse de Recursos Orgcamentarios, conforme previsto na Clausula Quarta e defin
cronograma de Desembolso de Recursos Or¢camentarios (Anexo 2 aidCdatGestio) e
Financeiros, conforme Anexo 3.

2) Fiscalizacao da execucdo do contrato.

Informacdes da Entidade Contratada

Nome

Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ

02.196.013/000D3

Endereco

Avenida Gomes Freire, 474, ha, Rio de Janeiro/RJ

Dirigente Maximo

Arnaldo César Ricci Jacob

Ambito de atuacéo (art.
1°da Lei n® 9.637/98

Atividades dirigidas a cultura

Regulamento da
Contratacdo de Obras e
Servigos (art. 17 da Lei
n° 9.637/98)

Publicado no DOU 199 de 16/10/200&ecéo 3, pag. 47

Atribuicbes da Entidade
Contratada

Os objetivos estratégicos a serem desenvolvidos sob a supervisao, orientagdo e autoriz
EBC, sdo os abaixo relacionados: (Atualizado TA n° 07)

| - Produzir contetudos para TV, Radio, Web e autrédias de carater educativo, informatiy
cientifico, artistico e cultural, observadas as diretrizes editoriais, padrdes técnicos e est
outros critérios estabelecidos pela EBC.

Il - Colaborar com as atividades de programac¢éo, operacao e tra&tsdassemissoras
publicas de radio e televisdo geridas pela EBC, sob a supervisdo e a orientagcédo dos ge
contratante.

Il - Desenvolver atividades de aperfeicoamento e capacitacdo para profissionais de
radiodifusdo, qualificandos para as atividas$ de comunicagao publica, conforme as
diretrizes de composi¢éo e gestédo do sistema publico de comunicacao.

IV - Colaborar para a capacitagdo das emissoras do sistema publico de comunicacéo,
o fortalecimento e a integragdo de uma rede de emigsidbéisas, educativas e culturais,
garantindo a producéo de contelidos de todas as regides brasileiras.

V - Apoiar, estrategicamente, entidades publicas e privadas, mediante pesquisa, planej
e desenvolvimento tecnolégico, com a finalidade de moderaiaenpliar parques técnicos,
garantindo a qualidade da producdo de contelidos.

VI - Oferecer servigos de educacdo, treinamento e capacitacdo para aprimoramento de
professores e outros agentes sociais.

VII - Executar a captacéo de patrocinios e de andn@@titicionais, junto a entidades
publicas e privadas.

VIII 7 Apoiar o desenvolvimento, a infraestrutura e a inovagéo tecnoldgica para o
armazenamento, processamento e distribuicdo de conteddos digitais do sistema public
comunicacao, nas diversas platafas.

IX T Manter e conservar acervos audiovisuais, sonoros, fotogréaficos e em outros forma
Adicionalmente sdo, também, obrigacfes da Acerp:

| - Atingir as metas relacionadas no Anexo 1, contribuindo para o alcance dos objetivos
enumerados na Clausi$agunda.

Il - Implementar as determinac8es da EBC referentes a qualidade dos conteddos prody
a boa execucgédo das metas do presente Contrato de Gestdo, consideradas relevantes
alcance dos objetivos estratégicos previstos neste instrumento.

Ill - Encaminhar a EBC, ap6s a aprovacgao do Conselho de Administracdo da ACERP,
relatorios gerenciais de atividades, bem como a andlise de balanco contendo os indice
financeiros para andlise global, tal como definido na Clausula Oitava deste Contrato.
IV i Submeter previamente a EBC o sistema de remuneracéo de seus diretores e emp
especificando os valores a serem praticados, conforme disposto no plano de cargos e s
de beneficios, aprovado pelo seu Conselho de Administragéo.

V1 Submeter prviamente a EBC as alteragfes na folha de funcionéarios e de todas as
movimentac¢des de empregados relacionados com 0s objetos deste Contrato, por interr|
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dos relatorios de prestacao de contas parciais a que se refere a Subclausula Primeira ¢
Clausula Qiava.
VI - Manter a contabilizacdo dos recursos financeiros repassados pela EBC de forma
segregada de outras fontes, em conta bancaria especifica, evidenciando as receitas e
relacionadas ao Contrato de Gestéo.
VII i Apoiar a administracédo e a cengacao dos bens méveis e iméveis utilizados pela
prépria ACERP e pela EBC.
VIII - Assegurar o necessario suporte a realizacao de fiscalizacdes necessarias sobre
cumprimento deste Contrato, segundo avaliacdo da EBC.
IX T Aplicar os recursos financeirosig|lhe forem repassados pela EBC exclusivamente 1
consecucao dos objetivos e metas previstos neste instrumento, ressalvada a estipulacgé
prevista na Subcldusula Primeira da Clausula Quarta.

Informacdes do Contrato de Gestéo

NUmero

17/2009

Data Celebragéo

30 de margo de 2009

Objeto

O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoio ao fomento e a exec
de atividades de producéo e transmissao de conteddos de radiodifusédo educ
cultural e informativa, de ensino, pesquisa, capacitacdo, planejamento e

desenvolvimento tecnoldgico ho ambito publico e privado, com vistas a gesta
aperfeicoamento do sistema publico de comunicacéo (TA n° 07).

Endereco de publicacdo do CG

DOU n° 69, de 13/04/2009, Secéo 3, pag. 3, e no Processo AdminsEB®B/n°

para consulta | 0928/2009.
Perfodo Vigéncia Inicio 30 de margo de 2009
Fim 31 de dezembro de 2013
Valor Global | Da UJ R$ 193.320.600,00
(R$ 1,00) | Da Entidade R$ 83.000.000,00
Limite para Reml(JFrggr:i\f;anc; E;::g:gg;os Até 90% da Receita Liquida da Acerp

Fonte: Contrato de Gestao, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009

Relacdo de membros do Conselho de Administracéo

Membros do Conselho de Administracdo
) Ato de Periodo de
Representacao Nome CPF Orgédo que Representa Desi ~ Exercicio
esignagao — .
Inicio Fim
. Secretaria de Comunicag o
yole Maria 596.300.86700 [Social da Presidéncia da | e 01 2" |25/02/11[20/07/12
¢ Republica- SECOM
Sylvio Rémulo Secretaria de Comicacao ATA n° 04/12
Guimaraes de 398.896.53168 |Social da Presidéncia da de 20/07/12 ' 120/07/12
Andrade Junior Republicas SECOM
Secretaria de Comunicag o
José Vicentine  |357.336.67884 [Social da Presidéncia da |4 ha1 0a1 " [10/08/11 (20102
Poder Publico Republica- SECOM
José Eduardo Cas Empresa Brasil de ATA n° 05/12,
de Macedo 261.901.6786 Comunicacdo S/AEBC |de 26/10/12 26/10/12
Virgilio Brilhante Empresa Brasil de ATA n° 02/12,
Sirimarco 284.379.7789 Comunicacdo S/AEBC |de 27/02/12 27/02/12
Paulo Américo Empresa Brasil de ATA n° 02/09,
Sebastiany Rufino 330.642.29%3 Comunicacdo S/AEBC |de 30/03/09 12/03/09 27/02/12
Luis Henrique Empresa Brasil de ATA n° 02/09,
Martins dos Anjos 580.794.24@04 Comunicacdo S/AEBC |de 30/03/09 12/03/09
Ministério do Esporte ATA n° 08/07,
. Luis ManuelRebelg de 31/10/07 e 81/10/07121/12/11
Da Sociedad 797.578.47704
Civil Fernandes ATA n° 03/11, 21/12/11120/07/12
Wi de 21/12/11
Vago vago
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. Associacao de o
\\;Zf;yr:ﬁrsﬂxe?g 075.766.2571 | Comunicacio Educativa QeTégr}ogf’lléo' 09.07.10
Roquette Pinte ACERP
.._|Claudius Sylvius Centro de Criagéo de o
Eleitos 5 etrys 082.722.9088 |Imagem Popular CECIP |1 05 /07, 14 0/07/11
de 18/07/11
Ceccon
Luis Geraldo . ATA n° 02/11,
Dolino Nasciment0050.088.4020 Sociblogo de 19/08/11 19/08/11
Representante dos
Vago LT
funcionarios
Estatuto
Representante dos
Vago .
associados
Quantidade de reuniées do Conselho no exercicio Ord_|n:f1rl|as 6
Extraordinarias 0

Fonte: Acerp (Os membros natos (Poder Publico e Sodedzvil) poderdo ser indicados e substituidos a qualquer

tempo.

Informacgdes sobre o custo de participagdo do membro nas reunides

Nome do Conselheiro N° de Reunic_ies de que o ppnselheir Ajuda de Custo (R$ 1,00)
Participou no exercicio 2012 2011
Ottoni Fernandes Junior - - 2.871,6§
Paulo Américo Sebastiany Rufino 1 677,12 2.822,84
Luis Henrique dos Anjos 4 5.009,9¢ 3.035,2]
José Vicentine 3 4.614,2] 1.666,71
Yole Maria Mendonca 3 2.647,07 717,47
Luis Manuel Rebelo Fernandes 1 - -
Claudius $lvius Petrus Ceccon 2 - -
Luis Geraldo Dolino Nascimento 6 - -
Yacyra Peixoto Valentim Meira 6 - -
Virgilio Brilhante Sirimarco 4 5.205,8¢ -
José Eduardo Castro de Macedo 2 1.873,5¢ -
Sylvio Rdmulo Guimaraes de Andrade JUnio 2 1.704,14 -
Fonte: Acerp
OBS. A ajuda de custo refese a despesas com passagens aéreas e eventuais hospedagens.
Demonstracdo dos valores mensais repassados no exercicio
Identificag8o da Entidade Contratada
Nome | Associagcdo de Comunicac¢do Educativa Roquette PiAtep
CNPJ | 02.196.013/000D3
Valores Repassados no exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre

Janeiro 3.000.000,00 Julho 0,00
Fevereiro 0,00 | Agosto 0,00
Marco 4.300.000,00 Setembro 8.600.000,00
Abril 0,00 | Outubro 0,00
Maio 0,00 | Novenbro 4.300.000,00
Junho 12.900.000,00 Dezembro 17.200.000,00

Total 20.200.000,00 Total 30.100.000,00

Fonte: SIAFI, Contrato de Gestdo, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009
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Relacdo dos Dirigentes da Entidade Contratada por meio de Contrato de Gas

Identificacdo da Entidade Contratada

em Finangas PublicadJNB

de 20/04/2009

Nome Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette PiAt®rp
CNPJ 02.196.013/000D3
Relacao dos Dirigentes da Entidade Contratada
2 ~ e Ato de Periodo de Exerciad
Nome CPF Area de Formacéo Qualificacéo Designacio Inicio Eim
Arnaldo César - Termo de posse
Ricci Jacob 296.512.207@1|Bacharel em Direite UERJ de 30/11/2007 30/11/07 -
Administracdo de Empresa
i U. Mackenzie
Maria Beatriz Ciéncias Sociais U. Sao Termo de posse
Toledo 653.786.01800\12rcos de 12/06/2007 | 12081071 -
Pés graduacao eBconomia
Brasileira- Unicamp
Caio Leboutte 1299 995.65810 Contabilidadé Mestrado Termo de posse 20/04/09 i

Fonte: ACERP

Demonstrativo da remuneragéo do pessoal da edade Signataria do Contrato de Gestao

Identificac8o da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ

02.196.

013/000D3

Valor total para a execucao do
contrato no exercicio (R$ 1,00)

Exercicio 2012

94.193.42(00

Exercicio 2011

93.959.321,00

Quadro de Pessoal

versus remuneracio paga

Dirigentes Empregados Outros
Exercicios | Qtde | Remuneragao total (R$| Qtde | Remuneracao total (R$| Qtde | Remuneracao total (R$
1,00) 1,00) 1,00)
2012 3 565.901,00, 1.228 37.156.63100 | 73 712.767,00
2011 3 518.964,00 1.310 35.455.789,00 97 742.336,00

Fonte: ACERP

OBS. Os guantitativos referese a dados de 31 de dezembro de cada ano.

Valor total para a execugadoi considerado a receita liquida total da ACERP

Relacdo dos membre da Comissédo de Avaliacéo

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome | Associagdo de Comunicacdo Educativa Roquette PiAterp
CNPJ | 02.196.013/000D3
Relacdo dos Membros da Comisséo de Avaliagdo
2 ~ o Ato de Periodo de Exercicio
Nome CPF Area de Formagéao Qualificacédo Designago Inicio Fim

Graduacao: Portaria
Jose. Dario 182.523.4619 antab|l|dad(3. Coordenador | Presidente n4 07/2010 -
Martins P6sGraduacdo em

; 347/2011

Controladoria
Fabricio Sgi‘éugé%(; gg'g)r'n Portaria
Guimarées M. 821.155.75472 a0 Membro Presidente ng 03/2011 -

Regulamentacéo de
Lopes : o 070/2011

Servigos Publicos.

Graduacéo: Jornalismo, .
Jorge Antdnio Relagbes Publicas Portz_irla

386.043.5320 : Membro Presignte n°| 03/2011 | 10/2012
Menna Duarte Mestrado e Doutorado
o 070/2011
em Comunicagao

Periodo de Exercicio: Periodo de efetivo exercicio das competéncias, responsabilidades e obrigacdes cometidas ¢
membros da Comissdo de Avaliagdo, compreendendo a data inicio e a data fim do seu mandato, casorjéesramtha ¢
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Demonstrativo das prestacdes de contas apresentadas no exercicio

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ | 02.196.013/000D3

Informacdes da Prestacao de Contas

Data da apresentacéo| Ultimo dia Gtil do més de fevereiro do ano seguinte

Periodo de Referéncia Data Inicio Janeiro de 2011

Data Fim Dezembro de 2011
Dados do D.O.U. d& 54,15 /5015 secso 3, pag. 211 e 212
publicacéo

Situacdo da Andlise| Concluida

Decisdo| Aprovada

Apresentada até o més de dezembro de 2012. Resta pendente a apresentacéo da Pre

Data da apresentagag Contas de 2012 consolidada.

Periodo de Referéncia Data Inicio Janeiro de 2012

Data Fim Dezembro de 2012

Dados do D.O.U. de|

~ .| E obiigatéria a publicacdo no DOU até 28.2.2013
publicacéo

Situagdo da Analise| Em andamento. Analisada até o més de dezembro de 2012.

Decisdo| Aprovada.

*Situagdo da Analise: **Deciséo:
i Conclu2da |T Aprovada
i Em andameni Reprovada

i N«o iniciagl Em exig°ncia
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Valores repassados e avaliagcao das metas do contrato de gestéo

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome

Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ|02.196.013/000D3

Recursos Financeiros (R$ 1,00)

Valores Pactuados

Valores Repassados

Repasse Previsto

Global Para o Exercicio

No Exercicio

Acumulado até o
Exercicio

para o Exercicio
Seguinte

193.320.600,00 50.320.600,00

50.300.000,00

160.300.000,00

30.000.000,00

Acompanhamento das Metas EstabelecidasAté 2011- TA n° 06

Descricao da Meta

Pactuada N/A

1.1- Producédo mensal de contetdos jornalistic( Meta do Exercicio Reah;adaN N/A

para telejornais diarios. : % Realizacdo N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 82,4 %
Exercicios Anteriores 2010 95,6%

Pactuada N/A

1.2- Produgé@amensal de contetdos para Meta do Exercicio % R;:;E;:;O wﬁ
programas jornalisticos semanais. % de Realizacdo da Meta de 2011 96.3%
Exercicios Anteriores 2010 103,7%

Pactuada N/A

1.3- Apoio ao desenvolvimento e aprimoramen{Meta do Exercicio Realizada N/A

deplataformas na Web (Agéncia Brasil e sites ¢ % Realizacdo N/A
canais EBC). % de Realizacéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

2 - Produgdo mensal de programas, interprogsgMeta do Exercicio Realizada N/A

vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para % Realizacdo N/A
programacéo de televiséo. % de Realizacdo da Meta de 2011 129,0%
Exercicios Anteriores 2010 91,4%

3.1- Transmissdo mensal de telejais, Pactuada N/A

programas jornalisticos, programas de naturez{Meta do Exercicio Realizada N/A

cultural, informativa, educativa e cientifica e % Realizacdo N/A
contelidos complementares de programacao d49s de Realizacdo da Meta de 2011 101,4%
televisao. Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

3.2- Tempo mensal de transmissédo de Meta do Exercicio Realizada N/A

programagé&o, com utilizacdo de recursos de % Realizacdo N/A
acessibilidade. % de Realizac&o da Meta de 2011 119,7%
Exercicios Anteiores 2010 125,3%

Pactuada N/A

4.1- Producgéo e transmissdo mensal de conte(Meta do Exercicio Realizada N/A

radiofénicos de natureza educativa, informativa| % Realizaco N/A
cultural e cientifica. % de Realizacdo da Meta de 2011 243,3%
Exercicios Anteriores 2010 243,3%

Pactuada N/A

. . Meta do Exercicio Realizada N/A

4.2 - Producdo e transmissédo mensal de conted P

radiofénicos referentes a esportes. o WA N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 483,3%
Exercicios Anteriores 2010 367,0%
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Pactuada N/A
5.1- Manuteng&o e conservagao dos equipame{Meta do Exercicio Realizada N/A
de producéo e transmisséo cedidos para o % Realizacdo N/A
cumprimento das metas. % de Realizagéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
Pactuada N/A
5.2- Atendimentos mensais da Tl & usuérios e Meta do Exercicio Reallgada~ N/A
parque de equipamentos. Ly RIS N/A
% de Realizacao da Meta de 2011 81,8%
Exercicios Anteriores 2010 282,7%
Pactuada N/A
5.3 - Transcricdo mensal de midias antigas (U Meta do Exercicio % Rgsgl?;:;éo wﬁ
Matic, BVH e Beta) para formato digital. % de Realizacdo da Meta de 2011 73.3%
Exercicios Anteriores 2010 92,7%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
5.4- Pesquisas mensaiana as producdes intern % Realizacdo N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 130,3%
Exercicios Anteriores 2010 126,3%
Pactuada N/A
6 - Apoio a migracgédo do fluxo de trabalho Meta do Exercicio Realizada N/A
analégico para digital, integrando asetsas % Realizacdo N/A
midias e pragas. % de Realizagéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
Pactuada N/A
~ . . M eta do Exercicio Realizada N/A
7.1- Captacédo de patrocinios culturais para a ——
producdo de conteudos televisivos. 2o RIS N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 104,0%
Pactuada N/A
~ . o Meta do Exercicio Realizada N/A
7.2- Captacao de inser¢@es institucionais na ———
programacao televisiva. % Realizacéo N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 235,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
7.3- Captagéo de servigos % Realizacdo N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 99,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
8.1/7.1- indice de Liquidez Geral % Realizacdo N/A
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada N/A
8.2/7.2- Capacitacao tecnoldgica, atualizacéo € Meta do Exercicio Real|;ada~ N/A
treinamento dos prestadores de servigos. Uy | R N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
Pactuada N/A
8.3/7.3- Limite de despesa com remuneracdo e|Meta do Exercicio Realizada N/A
vantagens de qualquer nama percebida por % Realizacdo N/A
dirigentes e empregados. % de Realizacéo da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
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Acompanhamento das Metas EstabelecidasA partir de 2012- TA n° 07, 08 e 09

Descricdo da Meta

Pactuada 1.071h
1.1.1- Producéo de ContetdoAudiovisuaisi Meta do Exercicio % R;:;E;:gaéo 11'éigé;h
Productes Gerais .
o % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 279 h
1.12- Producéo de ContetudoAudiovisuaisi Meta do Exercicio % R;:;I?;:Eéo igg ZO/:
Programas Jornalisticos -
& % de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 362 h
1.1.3- Producéo de ConteudoAudiovisuais- Mg el BereEt % RR?:;II?;:;éo %g 202
Telejornais :
J % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 58 h
1.1.4- Producéo de ConteudcAudiovisuaisi VSR el B % R;;:E;:;éo 15080’12&)
Coberturas/Eventos Especiais :
. % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 127.440 h
1.1.5- Producéo de ContelidoAudiovisuaisi UEE 0D [BETEED % RRe:aHI?;;;éo 133542& h
Apoio as Producdes/RJ :
2 £ % de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 25.920 h
1.1.6- Produgéo de ContetidcAudiovisuais- Meta do Exercicio % R;;:E;:;éo 2170229?) /Oh
Apoio as Produces/MA J
. E % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 6.480 h
1.1.7- Produgédo de ContetdcAudiovisuais- VR el BerEs % R;:;;;;;go 58275%?’ /Oh
Apoio as Producdes/SP .
P : % de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.1- Producéo de ContetdoAudio i Produgéo Meta do Exercicio % R;:;E;;;éo f0708§02
e Programacéao para a Radio MEC FM !
. Sl % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.2- Produg&o de ContetdoAudio - Produgéo Meta do Exercicio % RRe:z:I?:I:Eéo 50708;'0/:
e Programacéao para a Radio MEC AM .
g S % de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 23.472 h
1.2.3 - Producéo de ContetdoAudio i Meta do Exercicio %RR?:ESI?;:;&O ZSéOEOZA)h
Coberturas/Eventos Especiais -
> % de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.800 h
1.3.1- Producéo de ConteudowWebi Producao Ve e BerEe %RRe:zlall?;;;ao ‘;S%%/Oh
Multimidia ’
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 26.160 h
2.17 Distribuicdo de ConteudioRadiodifusao S D B 5 Reah;adaN 27'46% h
Auefavicue] _ % Realizacdo 105,0%
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
2.2- Distribuicdo de ConteudoRadiodifusédo M e B EiEfE 5 Reah;adaN 26.352 h
AusTe 0% Realizacdo 100,3%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.3- Distribuicao de Contetdo WEB % Realizacdo 100,3%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 263.700 h
Meta do Exercicio Realizada 266.400 h
3.17 Operacéo Estudios % Realizacdo 101,0%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 101.520 h
Meta do Exercicio Realizada 103.320 h
3.2- Operacdd Unidades Portateis % Realizacdo 101,8%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 34.560 h
Meta do Exercicio Realizada 35.460 h
3.3- Operacéde Externas % Realizacdo 102,6%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 120.960 h
Meta do Exercicio Realizada 129.240 h
3.4- Operacéao Edicéo % Realizacdo 106,8%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 47.520 h
Meta do Exercicio Realizada 49.140 h
3.5- Operaéo- Manutencgéo % Realizacdo 103,4%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 56.160 h
Meta do Exercicio Realizada 59.400 h
3.6 - Operacé@d Apoio Técnico e Operacional % Realizacdo 105,8%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 156 h
Meta do Exercicio Realizada 192 h
4.17 Acessibilidadé Audiodescricdo % Realizacdo 123,1%
% de Realizagdo da Metale 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 3.664 h
Meta do Exercicio Realizada 4.329,3h
4.2 - Acessibilidadd Legendagem Oculta % Realizacdo 118,2%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 360 h
5.1.17 Recuperacdo de AcervoRJi Transcricao Meta do Exercicio Real|;ada~ 420,4 h
de midias antigas para formato digital Ly RIS 116,8%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.320 h
5.1.27 Recuperacédo de &cvoi SPT Servicos de Meta do Exercicio 5 Reallgada~ 3'422 h
Pesquisa _ % Realizagao 79,2%
% de Realizacao da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 100.800 h
Meta do Exercicio Realizada 86.400 h
6.17 Apoio a Migracao para a Tecnologia Digita % Realizacdo 85,7%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 12.324 h
Meta do Exercicio Realizada 12.282 h
7.17 Apoio Logisticoi RJT Transportes % Realizacdo 99,7%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 21.600 h
.~ Realizada 25.400 h
Meta do Exercicio % RealizacAd 117.6%
7.2- Apoio Logisticoi RJT Apoio Administrativo[os de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada 20.400 h
7.3- Apoio Logisticoi RJi Comunicacdo Social % Realizacdo 106,3%
Meta do Exercicio 2011 N/A
2010 N/A
Pactuada R$12.000
7.4- Apoio Logisticol RJi Captacdo de Meta do Exercicio _ Reali;ada~ R$12.2(39,1
Publicidade e Patodnio (em R$ mil) —— % Realizacéo 101,7%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 1lun
8.1- Gestéo Instituciondl Financeiro- indice de Meta do Exerckio 5 Reah;adaﬂ 1’120
Liquidez Geral _ 0% Realizaco 112,4%
% de Realiza¢@o da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada 1,0 %
8.2- Gestdéo Instituciondl Capacitacie Meta do Exercico Realizada 1,78%
Capacitacdo tecnolégica, atualizacéo e treinam % Realizacdo 178,5%
(em %) % de Realizagéo da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
~ G - Pactuada <=90%
8.3- Gestdao Instituciondl ~Pessoa% Limite de Vet dle BaeiEs el 76.2%
despesa com remuneracéo e vantagens de qu4 % Realizaca 118 14
natureza percebidapdirigentes e empregados = o Realzacao =
(em %) % de B_eallzagao_ da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%

Fonte: Contrato de Gestad’rocesso Administrativo EBC n°® 928/2009
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Indicadores de Desempenho pactuados e seus resultados

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome: Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ: 02.196.013/000D3

Indicador de Desempenho Pactuado

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

L. i i Hora n 1.071
1.1.1- Producéo de Conteudo gglr(ijoaddi;g: dzlzzltlj\;’le dicao IMensal referéncia
Audiovisuaisi Producdes Gerais & — -
Andlise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indiador 2012 104,5%
dezembro/2012 2011 171,0%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.2- Produc&o de Contetdo Unidade de Medida Hora eferdneia P 279
Audiovisuaisi Programas Periodicidade de Medicéo |Mensal
Jornalisticos . . Meta atingida até : 2012 100,2%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 96.3%
Férmula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicad icio d
~ L Unidade de Medida Hora eta do Indicador para o exercicio de 362
1.1.3- Produgéo de Conteudo —— — referéncia
S : ; Periodicidade de Medicao [Mensal
Audiovisuais- Telejornais — - 5
Analise do Indicador Meta atingida até 2012 102,3%
dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 82,4%
Formula de Cdculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de|
1.1.4- Produgéo de Contetdo Unidade de Medida Horas referéncia P 58
Audiovisuaisi Coberturas/Eventos |Periodicidade de Medicao [Mensal
Especiais . . Meta atingida até . 2012 100,2%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.5- Produ;ao de Conteldb Unidade de Medida Horas referéncia 127.440
Audiovisuaisi Apoio as Periodicidade de Medicdo [Mensal
Producbes/RJ . . Meta atingida até i 2012 105,5%
Analise do Indicador dezenbro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
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Férmula de Calculo

Soma das Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

1.1.6- Producéo de Conteudo Unidade de Medida Horas referéncia 25.920
Audiovisuais- Apoio as Periodicidade de Medigdo |Mensal
Producoes/MA . . Meta atingida até . 2012 106,9%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Formula de Célculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.7- Producéo de Contetdo Unidade de Medida Horas referéncia ! P Xercicl 6.480
Audiovisuais- Apoio as Periodicidade de Medicédo |Mensal
Producdes/SP . . Meta parcialmente atingida . 2012 88,9%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Férmula de Célculo Soma das Horas
1.2.1- Producéo de ContetidoAudio Unidade de Medida Horas ?gg?éﬂgi?dlcador para o exercicio de 6760
i Producgdo e Programacéo para a |Periodicidade de Medicao [Mensal ’
Radio MEC FM — -
Analise do Indicador Meta atingida ate Reailtado do Indicador 2012 100,3%
dezembro/2012 2011 243,3%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.2.2- Producéo de ContetdoAudio|Unidade de Medida Horas referéncia P 8.760
- Producéo e Programacéo para a |Periodicidade de Medicéo |Mensal
Radio MEC AM . . Meta atingida até . 2012 100,3%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 243.3%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.2.3- Producgéo de ContetdoAudio gg:?oe:jdi;gae d,\e/lztiulj\;lﬁe dicao uz:"nassal referéncia 23.472
i Coberturas/Eventos Especiais. ¢ — ~
Andlise do Indicador Meta atingida ateé Resultado do Indicador 2012 98,4%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Célculo Soma de Horas . _
Unidade de Medida Horas Meta do_lndlcador para o exercicio de
1.3.1- Producéo de Conteudoweb —— — I referéncia 4.800
i Produgo Multimidia Periodicidade de Medicdo |Mensa
Analise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 958%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . .
- : Meta do Indicador para o exercicio de
e e L Unidade de Medida Horas N 26.160
2.17 Distribuicdo de Contetdo —— — referéncia
L C Periodicidade de Medicao [Mensal
Radiodifusao Audiovisual — -
Andlise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 105,0%
dezembro/2012 2011 101,4%
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Férmula de Calculo

Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

2.2- Distribuicdo de Conteudio Umgjaolle. de Medida — Horas referéncia 26.280
Radiodifusio Audio Periodicidade de Medicdo Mensal. .
Analise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 100,3%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . ..
o o Unidade de Medida Horas MetaAdo_Ind|cador para o exercicio de 26.280
2.3- Distribuicdo de Conteudio —— — referéncia
WEB Periodicidade de Medicado [Mensal
Andlise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 100,3%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . .
Unidade de Medida Horas ?gg?é?]zi?dlcador para o exercicio de 263.700
3.17 Operacao Estudios Periodicidade de Medicao [Mensal
. . Meta atingida até . 2012 101,0%
Analise do Indicador dezembrog/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . ..
Unidade de Medida Horas 'r\g?;f‘é‘:]‘;ig‘d'cador para o exercicio de 101.520
3.2- Operacad Unidades Portateis |Periodicidade de Medicéo [Mensal
. . Meta atingida até . 2012 101,8%
Analise do Indicador dezembrog/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . .
Unidade de Medida Horas ?gg?édn(éi?dlcador para o exercicio de 34.560
3.3- Operacédo Externas Periodicidade de Medicdo [Mensal
. . Meta atingida até . 2012 102,6%
Analise do Indicador dezembrog/2012 Resultado do Indiador 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . ..
Unidade de Medida Horas ?gfzé?éizi?dlcador para o exercicio de 120.960
3.4- Operacao Edicédo Periodicidade de Medicao [Mensal
Analise do Indicador (l;/l;tstmaglrg%%igte Resultado do Indicador ;83 1?\16/:5%
Formula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicador para o exercicio de
Unidade de Medida Horas referéncia 47.520
3.5- Operacde Manutencgéo Periodicidade de Medicao [Mensal
Analise do Indicador gﬂei[:n?:;?(?/goalgte Resultado do Indicador ggﬁ 1?3:1%
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Férmula de Calculo

Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

~ o Unidade de Medida Horas a 56.160
3.6 - Operagad Apoio Tecnico e — <30 IM I referéncia
Operacional Periodicidade de Medicdo |Mensal
Andlise do Indicador Meta atingida ateé Resultado do Indicador 2012 105,8%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicad icio @
Unidade de Medida Horas re?e?éngian Icador para o exercicio 156
4.17 Acessibilidadé Audiodescrica{Periodicidade de Medigcdo [Mensal
. . Meta atingida até . 2012 123,1%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 120.0%
Férmula de Célculo Somade Horas Meta do Indicad icio d
i . Unidade de Medida Horas €ta do Indicador para o exercicio de 3.664
4.2- Acessibilidadé Legendagem — — referéncia
Periodicidade de Medicéo |Mensal
Oculta — Z
Andlise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 118,2%
dezembro/2012 2011 120,0%
Formula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicador para o exercicio de
5.1.17 Recupergéo de Acervé RJT |Unidade de Medida Horas referéncia P 360
Transcricdo de midias antigas parajPeriodicidade de Medi¢cdo [Mensal
formato digital N . Meta atirgida até . 2012 116,8%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 73.3%
Férmula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
) } ~__|Unidade de Medida Horas eta do Indicador para o exercicio de 4.320
5.1.21 Recuperacéo de AcervaSPi — — referéncia
. . Peiodicidade de Medicdo [Mensal
Servigos de Pesquisa — -
Andlise do Indicador Meta atingida parcialmente 3 Resultado do Indicador 2012 79,2%
dezembro/2012 2011 130,3%
Férmula de Célculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
. S ~ Unidade de Medida Horas €la do Indicador para o exercicio de 100.800
6.17 Apoio a Migracéo para a — 30 IM I referéncia
Tecnologia Digital Periodicidade de Medicdo |Mensa
Andlise do Indicador Meta atingida parcialmente ¢ Resultado do Indicador 2012 85,706
dezembro/2012 2011 81,3%
Férmula de Calculo Soma de Horas . .
- - Meta do Indicador para o exercicio de
. . PP Unidade de Medida Horas . 12.324
7.17 Apoio Logisticoi RJi — — I referéncia
Trangortes Periodicidade de Medicdo |Mensa
. . Meta atingida até : 2012 99,7%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
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Férmula de Calculo

Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

. P . Unidade de Medida Horas a 21.600
7.2- Apoio Logisticoi RJT Apoio Periodicidade de Medicao [Mensal referéncia
Administrativo § — p
Andlise do Indicador Meta atingida & Resultado do Indicador 2012 117,6%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Calculo Soma de Horas . .
Unidade de Medida Horas MetaAdo_Ind|cador para o exercicio de 19.200
7.3- Apoio Logisticoi RJT —— — referéncia
= : Periodicidade de Malicdo [Mensal
Comunicacéo Social — ~
Analise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 106,3%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Célculo Total Arrecadado Meta do Indicad icio d
7.4- Apoio Logisticoi RJT CaptagadqUnidade de Medida R$ Milhdo re?e?én(():i; icador para o exercicio de 12.000
de Publicidade e Patrocinio ( em R{Periodicidade de Medic¢ado |Anual
mil) . . Meta atingida até . 2012 101,7%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 104.0%
8.1- Gestao Instituciondl Financeiro|Férmula de Calculo (AC+RLP)/(PC+ELP) Meta do Indicad icio d
- indice de Liguidez Geral Unidade de Medida Unidade ? a do Indicador para o exercicio de 1
AC = Ativo Circulante Periodicidade de Medicéo [Anual reterencia
RLP = Realizavel a Longo Prazo Meta atingida até
PC = Passivo Circulante Andlise do Indicador dozambi o Resultado do Indicador 2012 112,4%
ELP = Exigivel a Longo Prazo ezembro 2011 123,4%
8.2- Gestéo Institucional Férmula de Calculo DAT / RCG Meta do Indicad icio d
Capacitagae Capacitagao Unidade de Medida Percentual fetaA 0 Indicador para 0 exercicio de 1.0
tecnologica, atualizacéo e treiname|periodicidade de Medicéo [Anual referencia
DAT = Desembolso com Atlizagéo 2012 178,5%
Tecnolégica . . Meta atingida até .
RCG = Recursos do Contrato de  [Anélise do Indicador dezanbro/2012 Resultado do Indicador
Gestéo 2011 135,0%
8.3- Gestdo Instituciondl Pessoat |Férmula de Calculo DP/RLT Meta do Indicad icio d
Limite de despesa com remuneraciUnidade de Medida Percentual ? a do Indicador para 0 €xercicio de < =90%
vantagens de gt}alquer natureza  [Periodicidade de Medigao |Anual reterencia
percebida por dirigentes e emprega o , 2012 118,1%
DP = Despesas com Pessoal Anélise do Indicador (I;/Ieta agng/gjglz;te Resultado do Indicador
RLT = Receita Liquiddotal ezembro 2011 125,0%

Fonte: Contrato de Gestao, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009
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Avaliacao geral dos resultados do contrato de gestao
Identificag8io da Entidade Contratada
Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette PiAterp

CNPJ

02.1%.013/000103

Resultados

Avaliacdo dos Resultados da
Parceria no Exercicio

Satisfatorio.

Irregularidades ou llegalidades
Apuradas Durante o Exercicio

N&o foram detectadas irregularidades ou ilegalidades na utilizacdo de recurso
bens de origem pubkcreferentes a este contrato de gestao.

Parecer da Comissao de
Avaliacao

A comisséao se posicionou pela continuidade do Contrato de Gestéo, previsto |

perdurar até 31/12/2013.

Sintese das Conclusodes d
Comisséo de Avaliacaqg

Seguindo os critérios estilalos pelo Anexo 4 do Contrato de Gestado, a comiss
concluiu que a entidade contratada atendeu plenamente as metas compromisg
de modo que ndo se questionou a continuidade do Contrato de Gestao, previs|

perdurar até 31/12/2013.

Identificac@o da estrutura de pessoal da unidade responséavel pelo acompanhamento

Identificag8io da Unidade Administrativa Responsavel

Nome | Diretoria de Administracdo e FinangaBIAF| e Secretaria ExecutivaSECEX

UG SIAFI da qual séo
repassados 0s recurso

115406

Atribuicdes da unidade

responséavel

Gestéo do contrato e acompanhamento e avaliagdo.

Quantidade de Pessoas da UJ envolvidas com o0 Acompanhamento dos Contratos de Gestéo

Direcdo e Assessoramento

Cargo Efetivo sem funcéo

OuU CoOmissao

Estagiérios

Terceirizados

Qtde.

Custo (R$ 1,00)

Custo (R$ 1,00)

Custo (R$ 1,00)

Custo (R$ 1,00)

03

424.567,65

Qtde.

Qtde.

Qtde.

Fonte: EBC SIAPE
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Discriminacao dos recursos da EBC colocados a disposi¢cao da entidade privada

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette PiAt®rp
CNPJ 02.196.013/000D3
Relacao das pessoas da UJ colocadas a disposicao da entidade privada
Cargo que A
Nome Ato de Designacéao ocupava na el que ocupa na DELE ga (OIS [PEIELE)
U3 entidade cesséo uJ?
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Relacdo dos bens méveis e iméveis cedidos pela UJ para a entidade privada no exercicio
. Mével ou Data de Valor de A_to Data da| A propriedade
Descrigéo do bem .y C L autorizador ~ . ,
imovel? aquisicdo | aquisicéo d ~ cesséo | foi transferida?
a cessao
Rua Armando Vieira da Silva, n9
126, Bairro de Fatima, Sdo imovel N/D N/D N/D 16/01/98 N&o
Luis/MA
Av. Gomes Freire, n°460en° 4| . . ~
loja B, Rio de Janeiro/RJ imovel N/D N/D N/D 16/01/98 N&o
] H o
Praca da Republica, n® 141 A, |40 ) N/D N/D ND  |16/01/98  N&o
Rio de Janeiro/RJ
Estrada do Sumaré, S/N, Alto dg
Serra da Carioca , Rio de imovel N/D N/D N/D 16/01/98 N&o
Janeiro/RJ
Rua Cuba, n° 2, Penha, s .
Rio de Janeiro/RJ imovel N/D N/D N/D 16/01/98 Nao
Rua dos Invalidos, n° 113, galp?
(antiga casa 3), casas 7, 9,11,] imovel N/D N/D N/D 16/01/98 Néao
15e17,n°115en° 117
Estrada da Cavalaria, S/N, o ~
Setor Militar Urbano, Brasilia/DH imovel N/D N/D N/D 16/01/98 Nao

Fonte: TERMO ADITIVO n° 9 & CONTRATO DE GESTAO N° 017/2009, CELEBRADO ENTRE A EMPRESA
BRASIL DE COMUNICAQAO S.AiT EBCEA ASSOCIACAO DE COMUNICA(;AO EDUCATIVA ROQUETTE
PINTO1T ACERP, EM 30 DE MARCO DE 2009.

OBS. 1) A ACERP tinha em 31/12/12, 264 servidores RJU cedidos pela Wigarp do Ministério do Planejamento,
oriundo da extinta Fundacao Roquette Pinto (Art. 14 da Lei n® 9.637)

OBS 2) Os bens iméveis cedidos & ACERP, acima relacionados, (oriundos da extinta Funda¢do Roquette Pinto)
processo de devolugdo para a Uni§ioe os transferird para a EBC, como previsto na Lei n® 11.652/08.




