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Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto
Associacdo de Desenvolvimento da Radiodifusdo de Minas Gerais
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British Broadcasting Corporation
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Televisdo Educativa do Mato Grosso do Sul

Fundacdo Estadual Jornalista Luiz Chagas de Radio
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Instituto Nacional de Seguridade Social

Agéncia de Noticias Inter Press Service
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Imposto de Renda da Pessoa Juridica

Instituto de Radiodifuséo Educativa da Bahia

Associacdo Cultural Kinoforum

Livro de Apuragéo do Lucro Real

Lei Orcamentaria Anual

Media Asset Manegement (Sistema de Gestdo de Midias Digitais)
Ministério da Educacao

Ministério da Cultura

TV Nacional Brasil -Veiculo de comunicagdo do Executivo gerido pela EBC
Norma

Nichiyu International Servicos de Telecomunicag6es
Organizacdo nacional de radiodifuséo publica do Japéo
Organizacao Internacional do Trabalho

Organizacdo Social

Programa de Formac&o do Patrimdnio do Servidor Pablico
Plano de Cargos e Remuneragéo
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Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Plano Plurianual

Presidéncia da Republica

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
Procuradoria Juridica

Rede Nacional de Comunicagéo Publica

Rede Nacional de TV Publica Digital

Restos a Pagar

Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica
Secretaria Executiva

Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
Sistema de Gestdo de Convénios

SINDITELEBRASIL Sindicato das Empresas de Telecomunicagdes
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Superintendéncia de Comunicacdo Multimidia

Televisdo América Latina

Tribunal de Contas da Unido

Teledifuséo de Macau (China)

Tecnologia da Informacao

Tim Celular S.A

Agéncia publica de noticias da Argentina

TV Educativa

Fundacao Sociedade de Comunicacao Cultura e Trabalho
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Unidade Gestora

Unidade Jurisdicionada

Unido Latino-Americana de Agéncias de Noticias
Universidade do Amapa

Fundo de Desenvolvimento das Nac¢des Unidas para a Mulher
Universidade Federal de Brasilia

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Unidade Orcamentaria

Uniform Resource Locator (Localizador Uniforme de Recursos)
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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo refere-se as acdes desenvolvidas pela Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. — EBC ao longo de 2014 para avangar na constru¢do de um Sistema Publico de
Radiodifusdo Sonora e de Sons e Imagens, conforme previsto no Artigo 223 da Constituicdo
Federal, bem como na constituicio de uma Rede Nacional de Comunicagdo Publica, com a
implantacdo e operacdo de emissoras do Governo Federal, para atuar em cooperacgéo e colaboracdo
com outras entidades publicas e privadas que explorem servicos multimidia de comunicagdo e
radiodifusdo, conforme os principios e objetivos instituidos pela Lei 11.652/2008.

A EBC tem como missao “criar e difundir contetidos para a formagao critica das pessoas”,
por meio de qualificada, conceituada e atraente programacdo educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania, que proporcione 0 conhecimento indispensavel
para a consolidacdo da democracia, o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a
participacdo na sociedade, assegurando os direitos fundamentais a informacéo, a livre expressdo do
pensamento, a criacdo e a comunicacdo. Em outras palavras, o propésito da EBC, assim como de
toda a Comunicacdo Publica, ¢ “semear as boas sementes do conhecimento, para germinar e
florescer cidadania e colher democracia e desenvolvimento em beneficio de toda a humanidade”.

Em 2014, a EBC atravessou seu primeiro ano sem o apoio do Contrato de Gestdo com a
Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-Pinto — ACERP. Foi um ano de desafios para a
administracdo da EBC, que manteve como prioridade as a¢Oes para substituicdo dos contratos de
manutencdo que davam suporte as operagdes da Superintendéncia do Rio de Janeiro (Sudeste I).
Mesmo assim, ndo foi possivel concluir o processo e serd mantida a prioridade em 2015, junto com
a reducdo dos riscos operacionais relacionados a seguranca do trabalho, as instalacdes prediais e a
infraestrutura de tecnologia da informacéo e de engenharia de radiodifusao.

Apesar de ter passado por dificuldades operacionais e orcamentarias, a EBC conseguiu
realizar mais de 60% dos projetos operacionais (133 projetos) apresentados no Plano de Trabalho
2015, alcancando mais de 50% das metas definidas para o conjunto de indicadores do exercicio.

A concentracdo das atencdes da Empresa na execucdo dos seus Planos Operacionais nao
impediu que os empregados e gestores se dedicassem, também, a reflexdo sobre o futuro das
comunicacges e das artes e sobre os cenarios e tendéncias que poderiam ter impacto no negécio e
nos propasitos da EBC. Essa reflexdo resultou na atualizacdo do Plano Estratégico para os proximos
oito anos, com a defini¢do de direcionadores, reducdo e modificagdo de objetivos, detalhamento de
14 projetos estratégicos e atualizacdo do Mapa Estratégico, indicadores e metas.

Ao longo do exercicio, a EBC administrou ativos no valor de R$ 928,8 milhdes, com lucro
contabil de R$ 95,2 milhdes, proporcionando retorno de 25% sobre o patriménio liquido. Isso
implica em retorno de dividendos obrigatorios (25%) ao acionista controlador, o Tesouro Nacional,
fato que ndo ocorria desde 2008. A principal razdo desse resultado foi a aplicacdo financeira do
recolhimento da Contribui¢cdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP, superior ao
previsto no orcamento. Na area comercial, a EBC alcancou a receita de R$ 93,08 milhdes, com a
comercializa¢do de produtos e servigos. Dadas as peculiaridades desse exercicio (Copa do Mundo e
Eleicdes), as receitas comerciais de venda das linhas de captacdo da EBC registraram uma queda de
7,3%.

Nas informacdes referentes a Gestdo de Pessoas, a EBC finalizou o ano de 2014 com 2.564
empregados, considerando os 213 oriundos de orgdos extintos, cedidos sem 6nus. O quadro de



empregados foi acrescido de 315 novos concursados em 2014 nas diversas areas. A distribuicdo do
efetivo de pessoal estd concentrada na area operacional, onde estdo lotados 85% dos empregados. A
construcdo da proposta do novo Plano de Carreiras e Remuneragdo — PCR, instrumento
fundamental para qualificacdo da gestdo de pessoas, teve continuidade em 2014. Sua aprovagéo e
implantagéo serdo fundamentais para que a EBC possa atrair, formar e reter talentos, como orienta a
Lei que instituiu os principios e objetivos da Comunicacgéo Publica.

Em 2014, foram exibidos 18.775 programas, sendo 4.400 inéditos. Para permitir o acesso de
pessoas com deficiéncia visual e auditiva a programacéo da TV Brasil, 8.693 horas da programacéo
foram ao ar com o recurso de legenda oculta (praticamente 100%) e, aproximadamente, 468 horas,
com audiodescricdo. As pesquisas de audiéncia realizadas em seis das principais capitais brasileiras
em 2014 indicaram que 32 milhdes de pessoas nessas localidades tiveram acesso a programacéo da
TV Brasil. Os programas direcionados ao publico infantil e jovem foram assistidos por,
aproximadamente, sete milhdes de telespectadores, conforme a indicacdo das pesquisas.

A cobertura dos grandes eventos da Copa do Mundo e das Elei¢des, as negociacBes prévias
para instituicio da Rede Puablica de Ré&dios, a estreia de novos programas, a reestruturacdo
organizacional, a integracdo de setores para producdo de conteddo multimidia, entre outras
realizacOes, foram resultados alcangados em 2014 pela EBC.

Além dos destaques para as coberturas especiais da Copa do Mundo e das Eleices, foi
considerada como evento de grande relevancia a transferéncia do controle mestre da TV Brasil do
Rio de Janeiro para Brasilia e a transmissdo digital a partir da nova Torre de TV do Distrito Federal.
Pela primeira vez uma emissora geradora de rede (cabeca de rede) de TV aberta com emissoras
distribuidas por todo o pais deixou o eixo Rio-S&o Paulo. A programacédo da TV Brasil passou a ser
distribuida a partir de Brasilia, sede da Empresa, com ganhos de qualidade e controle técnico.

O Portal da EBC e os sites da TV Brasil e Radios apresentaram audiéncia de 27,6 milhdes
de visitantes Unicos. O Portal atuou na perspectiva de convergéncia de conteddos, integrando a
producdo das plataformas TV, Radio e Web, possibilitando o aproveitamento do potencial de
difusdo do conteudo pela internet para mais pessoas. A Agéncia Brasil respondeu pela distribuicéo,
via web, de 21 mil matérias, 26 reportagens especiais e 15,6 mil fotografias, em 2014. O site
alcancou 8,5 milhdes de visitantes Unicos no periodo e, para atender a demanda internacional, 2,2
mil matérias foram traduzidas para o inglés ou para o espanhol.

A Copa do Mundo foi o grande destaque da Rede Publica de Radios. A EBC, por meio da
Radio Nacional, adquiriu os direitos de transmissdo dos jogos, na lideranca de uma rede de 25
emissoras publicas que se organizaram para este fim, com veiculacdo de mais de 120 horas de
programacdo. Com o apoio da EBC, foi estruturado no Rio de Janeiro o Centro Aberto de Midia —
CAM, que deu suporte a imprensa mundial que ndo estava oficialmente credenciada pela FIFA,
entidade organizadora, para cobrir a Copa do Mundo.

Este relatorio constitui-se em uma sintese das principais agdes realizadas pela EBC e foi
estruturado de acordo com os atos normativos especificados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Este documento apresenta as responsabilidades institucionais da Empresa, sua estrutura
organizacional e a estratégia de atuacdo e resultados obtidos durante o exercicio de 2014, além de
possibilitar que sejam verificados 0s quantitativos de recursos or¢camentarios empregados para o
alcance dos objetivos e metas fisicas e financeiras.

Ao longo dos demais itens, serdo expostas informagdes sobre a execugdo do programa e das
acOes executadas, a gestdo do patriménio imobiliario, a gestdo da tecnologia da informacdo, a



situacdo dos recursos humanos, o atendimento das recomendacfes dos 6rgaos de controle, entre
outros topicos. Ndo ha manifestacdo sobre o item 10, que trata da gestdo do uso dos recursos
renovaveis e sustentabilidade ambiental, porque o Anexo Il da Decisdo Normativa 134/2013
desobriga a EBC de apresentar informacdes sobre o tema. Ao final, conclui-se o Relatorio de
Gestdo com os Anexos, quadros, tabelas e outros documentos comprobatoérios e demonstrativos.

Nelson Breve Dias

Diretor-Presidente, pela Diretoria Executiva
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PARTE A

1. IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO
1.1. Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 — Identificacdo da EBC

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Secretaria de Comunicacio Social da Presidéncia da Republica, por Cédigo SIORG:
forca do artigo 5° da Lei 11.652 de 2008 e do artigo 1° do Decreto n° 6.246, de 24 de outubro 91624
de 2007.

Identificacdo da EBC

Denominagdo completa: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.

Denominagdo abreviada: EBC

Cédigo SIORG: 86567 | Cadigo LOA: 20415 | Cadigo SIAFI: 115406

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Prestagdo de servicos de comunicagdo multimidia. | Cadigo CNAE: 60.21-7-00

Telefones/Fax de contato: | (61) 3799.5221 | (61) 3799.5224 | FAX: (61) 3799.5223

E-mail: presidencia.ebc@ebc.com.br

Pagina na Internet: http://www.ebc.com.br

Endereco Postal: SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° Subsolo - Edificio Venancio 2000 — Brasilia/DF - CEP 70333-900

Normas relacionadas a EBC

- Medida Proviséria n° 398, de 10 de outubro de 2007, convertida em Lei n° 11.652, de 7 de abril de 2008.
- Lein®11.652, de 7 de Abril de 2008.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a criar a empresa publica denominada Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. - EBC, vinculada a Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da EBC

a) Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, que aprova o Estatuto Social da Empresa Brasil de Comunicacéo
S.A. - EBC e revoga o art. 4° do Decreto n° 6.246, de 24 de outubro de 2007;

b) Deliberagéo n° 089/2014, de 10 de dezembro de 2014, do Conselho de Administragcdo da EBC, que aprova 0 novo
Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunicagéo S.A.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da EBC

Normas

100 - MANUAL DE ORGANIZAGCAO

Diretrizes para a manutengéo e atualizacio do cadastro de empregados e da estrutura organizacional da EBC;
NOR 101 - Norma Bésica de Instrumentos Organizacionais e Normativos

NOR 103 - Norma de Correspondéncia;

NOR 104 - Norma de Ouvidoria;

NOR 105 - Norma de Participagdo de Empregado como Observador nas Reunies do Conselho de Administracéo;
NOR 108 - Norma Padréo;

Regimento Interno da Diretoria Executiva;

Regimento Interno da EBC;

Regimento Interno do CTIC;

200 - MANUAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
Diretriz de Algadas;

NOR 201 - Norma de Viagem;

NOR 202 - Norma de Patriménio;

NOR 203 - Norma de Telefonia Fixa, Mével e Radio Comunicagao;
NOR 204 - Norma de Controle de Circulagdo Interna;

NOR 205 - Norma de Identificacdo e Apresenta¢do Funcional;
NOR 206 - Norma de Autuagédo e Controle de Processos;
NOR 207 - Norma de Distribuicdo da Publicidade Legal;
NOR 208 - Norma de Arquivo;

NOR 209 - Norma de Utiliza¢do de Estacionamento;

NOR 210 - Norma de Indenizacdo de Transporte;



http://www.ebc.com.br/
http://intranet.ebc.com.br/node/2555
http://intranet.ebc.com.br/node/161
http://intranet.ebc.com.br/node/176
http://intranet.ebc.com.br/node/177
http://intranet.ebc.com.br/node/178
http://intranet.ebc.com.br/node/1876
http://intranet.ebc.com.br/node/1530
http://intranet.ebc.com.br/node/2059
http://intranet.ebc.com.br/node/1288
http://intranet.ebc.com.br/node/2630
http://intranet.ebc.com.br/node/1513
http://intranet.ebc.com.br/node/179
http://intranet.ebc.com.br/node/180
http://intranet.ebc.com.br/node/502
http://intranet.ebc.com.br/node/182
http://intranet.ebc.com.br/node/2351
http://intranet.ebc.com.br/node/503
http://intranet.ebc.com.br/node/184
http://intranet.ebc.com.br/node/1531
http://intranet.ebc.com.br/node/185
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NOR 211 - Norma do Boletim Administrativo;

NOR 213 - Norma de Contratacéo de Servico de Natureza Eventual;

NOR 215 - Norma para Parcerias e demais Atividades de Cooperacgéo Técnica para Producdo e Transmissdo de Contetido
Informativo;

NOR 216 - Norma de Requisi¢do de Material e/ou Servico;

NOR 221 - Norma de Suprimento de Fundos;

NOR 223 - Norma de Remunerac&o dos Diretores e Membros dos Conselhos;

300 - MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS

NOR 301 - Regulamento de Pessoal;

NOR 302 - Norma de Implantacéo do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios;
NOR 304 - Norma de Férias;

NOR 305 - Norma de Concessdo de Licencas;

NOR 306 - Norma de Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Comunicacdo - GDA-C;
NOR 308 - Norma de Regulamentacdo da Conduta do Radialista quanto a Conflitos de Interesses e Questfes Relacionadas;
NOR 309 - Norma de Remocéo;

NOR 310 - Norma de Hora Extraordinaria;

NOR 311 - Norma de Registro de Frequéncia;

NOR 312 - Norma de Avalia¢éo de Desenvolvimento Funcional;

NOR 317 - Norma de Conduta em Periodo Eleitoral;

NOR 318 - Norma de Cessdo de Empregados;

NOR 319 - Norma de Estégio;

NOR 321 - Norma de Concessdo de Beneficios;

NOR 322 - Norma de Concurso Publico;

NOR 325 - Norma de Exames Ocupacionais e Atestados Médicos;

NOR 326 - Norma de Condutor Credenciado em Carater Eventual;

NOR 327 - Norma de Progressdo Salarial;

NOR 350 - Norma de Politicas de Educagdo Corporativa;

NOR 351 - Norma de Instrutoria Interna;

400 - MANUAL DE REDE
NOR 401 - Norma da Rede Nacional de Comunicagdo Publica;

500 - MANUAL DE MARKETING E SERVICOS
NOR 502 - Norma de Publicidade Comercial e Institucional para Emissoras de Radio e Televiséo;

600 - MANUAL DE PRODUCAO DE CONTEUDO

NOR 602 - Norma de Concurso para Produgdes Regionais ou Independentes;
NOR 605 - Norma de Trafego de Midias;

NOR 606 - Norma para Apresentagdo de Projetos de Coproducéo;

700 - MANUAL DE TECNOLOGIA

NOR 701 - Norma de Utilizagdo de Recursos Computacionais;
NOR 702 - Norma de Padronizagdo de URLS;

NOR 703 - Norma de Utilizacao e Gestdo de Novas Midias;

800 - MANUAL DE PROGRAMAQAO E DISTRIBUIQAO
NOR 801 - Norma de Jornalismo;

900 - OUTROS

NOR 901 - Norma de Auditoria Interna;

NOR 902 - Regulamento da Auditoria Interna;

Norma de Relacionamento entre a Ouvidoria e a Diretoria Executiva da EBC;
Norma Técnica para Entrega de Programas a TV Brasil

*As normas aprovadas ou revisadas em 2014 estdo em negrito.

Unidades Gestoras relacionadas a EBC

N&o possui.
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

Finalidade

O principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal de comunicacéo,
contido no art. 223 da Constituicdo Federal de 1988, orientou a criacdo da EBC, como empresa
responsavel pela dimensdo da comunicacéo publica.

A Empresa Brasil de Comunica¢do S.A. — EBC foi instituida em 24 de outubro de 2007,
pelo Decreto n° 6.246/2007, (substituido posteriormente pelo Decreto n° 6.689/2008), com base na
MP n° 398, posteriormente convertida pelo Congresso Nacional na Lei n° 11.652/2008, para
implantar e operar as emissoras de radio e televisdo do Governo Federal e formar uma Rede
Nacional de Comunicacao Publica, com o objetivo de desenvolver a consciéncia critica das pessoas
e contribuir para a construcdo da cidadania, a consolidacdo da democracia e a participacdo social
nos debates publicos relevantes. Além disso, apoiar processos de inclusdo social e socializacdo da
producdo e difusdo de conhecimento, garantindo espacos para producdes regionais e independentes.

Ainda de acordo com o artigo 3° da referida Lei, constituem objetivos legais especificos dos
servicos de radiodifusdo publica oferecer mecanismos para debate publico acerca de temas de
relevancia nacional e internacional; fomentar a construgdo da cidadania, a consolidacdo da
democracia e a participacdo na sociedade, garantindo o direito a informacéo, a livre expressao do
pensamento, a criagdo e a comunicagao; cooperar com 0s processos educacionais e de formacao do
cidaddo; apoiar processos de inclusdo social e socializacdo da producdo de conhecimento,
garantindo espacos para a exibicdo de producdes regionais e independentes; buscar exceléncia em
conteudos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constituindo-se em centro de
inovacdo e formacdo de talentos; direcionar sua producdo e programacdo pelas finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem, com isso,
retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior nimero de ouvintes ou
telespectadores; promover parcerias e fomentar producdo audiovisual nacional, contribuindo para a
expansdo de sua producédo e difusdo; e estimular a producdo e garantir a veiculacdo, inclusive na
rede mundial de computadores, de conteudos interativos, especialmente aqueles voltados para a
universalizacdo da prestacdo de servicos publicos.

A Lei n® 11.652/2008 prevé também, no inciso VI do artigo 7°, que a EBC devera “prestar
servigcos no campo de radiodifusdo e comunicacao, inclusive para transmissdo de atos e matérias do
Governo Federal”, distribuir a publicidade legal do Governo Federal e “exercer outras atividades
afins que lhe forem atribuidas” pela SECOM/PR ou pelo Conselho Curador da Empresa. Além da
prestacdo de servicos ao governo, a EBC, por meio de sua area de captacdo e servigos, busca
fortalecer as relagdes de promocdo, captacdo de recursos e marketing, com vistas a diversificar,
ampliar e fidelizar sua carteira de clientes, parceiros e apoiadores. Essas a¢oes, focadas na geracéo
de receita propria, ttm como objetivo financiar a comunicacdo publica e tornar a Empresa
sustentavel no campo econémico-financeiro.

Principios da EBC, conforme Lei n°® 11.652/2008

| - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

Il - promocdo do acesso a informacdo por meio da pluralidade de fontes de producdo e
distribuicdo do contetdo;

Il - producéo de programacéo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e
informativas;

IV - promocdo da cultura nacional, estimulo a producéo regional e a producéo independente;
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V - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

VI - ndo discriminacdo religiosa, politico-partidaria, filosofica, étnica, de género ou de
opcao sexual;

VII - observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifus&o;

VIII - autonomia em relacdo ao Governo Federal para definir producdo, programacdo e
distribuicdo de contetdo no sistema publico de radiodifusdo; e

IX - participacdo da sociedade civil no controle da aplicacdo dos principios do sistema
publico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da sociedade brasileira.

Competéncias Institucionais

Entre suas competéncias, cabe & Empresa Brasil de Comunica¢do implantar e operar
emissoras explorar servicos de comunicacdo publica multimidia do Poder Executivo Federal e
estabelecer cooperagdo e colabora¢do com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de
comunicacdo publica, mediante convénios ou outros ajustes, com vistas a formacdo da Rede

Nacional de Comunicacdo Publica. Além disso, cabe a EBC produzir e difundir programacéo
informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica e promotora de cidadania.

1.3 Organograma Funcional e Macroprocessos Finalisticos
Macroestrutura da Direcéo

Ao longo de 2014, a EBC realizou a¢des por meio das suas sete diretorias e demais 6rgdos de
direcdo e assessoramento:

Figura 1 - Macroestrutura da EBC

Conselho Fiscal Con_sglho d_e Conselho Curador
Administragcao

Diretoria Executiva

| zmemzm
BN
|

Diretoria da Vice-Presidéncia de
Gestdo e Relacionamento

| I
I I I I |

Diretoria-Geral

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Diretoria de . = Administracao, Diretoria de
- Conteudo e Producao ] ;
Jornalismo = L Financas e Servigcos
Programacgao Artistica

Pessoas
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1.3.1 Competéncias e atribui¢cdes das areas

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administra¢do. Entre as
suas principais competéncias estdo: executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da EBC, sob a supervisdo da Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, bem como propor as medidas preventivas e corretivas dos
desvios detectados e verificar o cumprimento e a implementacdo, pela EBC, de recomendacgdes ou
determinac0es efetuadas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelo Tribunal
de Contas da Uni&o e pelo Conselho Fiscal.

Figura 2 — Organograma da Auditoria Interna

Auditoria Interna

Auditoria Adjunta de
Normas e
Procedimentos

Auditoria Adjunta
Contabil e de Gestao

Auditoria Adjunta
Operacional

As atribuicdes do Auditor Chefe sdo: propor o plano anual de atividades de auditoria,
supervisionar a equipe de auditores-adjuntos e dos empregados lotados na Auditoria Interna e dirigir-se as
unidades integrantes da estrutura da EBC com solicitagfes que considere relevantes para a realizacdo de
auditorias.

Para execucdo das atividades diretamente ligadas a Auditoria Interna a Empresa conta com a
seguinte estrutura e respectivas competéncias:

A Auditoria Adjunta Contabil e de Gestdo compete: realizar as auditorias contabeis e de gestio
nas fungdes da EBC.

A Auditoria Adjunta de Normas e Procedimentos compete: realizar as auditorias relativas a
aplicacdo de normas e procedimentos.

A Auditoria Adjunta Operacional compete: realizar as auditorias operacionais nas funcdes da
EBC.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:
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Macroatividades: Produtos:

1. Acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o 1. Plano anual de atividades de auditoria;
fortalecimento da gestdo da EBC, especialmente pelo 2. Relatorios de Auditorias;
aprimoramento dos seus controles internos; e 3. Notas Técnicas; e

2. Prestar apoio, no ambito da Empresa, aos 6rgéos de 4. Pareceres.

Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido.

DIRETORIA DA PRESIDENCIA
A Diretoria da Presidéncia é responsavel pela conducdo geral e gestdo dos negdcios da EBC nos

termos do seu Estatuto Social, do Regimento Interno, de disposicdes resultantes de deliberacdes da
Assembleia Geral, dos Conselhos Curador, e de Administracéo e da Diretoria Executiva.

Figura 3 — Organograma da Diretoria da Presidéncia

Gabinete
. . Procuradoria . .
QOuvidoria - Secretaria Executiva
Juridica
Coordenacéo de Coordenacéo de
Andlise de Aprovacdes e
Documentos Publicacdes

As atribuicbes do Diretor-Presidente sdo: dirigir, supervisionar e controlar os negdcios da EBC;
propor, ao Conselho de Administracdo, a nomeacao e destituicdo do Diretor Geral e dos demais diretores,
conduzir o planejamento estratégico e institucional da EBC, exercer a representacdo institucional perante
0 governo e a sociedade de forma geral e aprovar planos, diretrizes e metas apresentados pelos diretores;
e realizar propositura aos Conselhos Curador e de Administracdo naquilo que for de suas respectivas
competéncias.
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Para execucdo das atividades diretamente ligadas a Diretoria da Presidéncia a Empresa conta com
a seguinte estrutura:

Ao Gabinete compete: assistir ao Diretor-Presidente e incumbir-se do preparo e despacho de seu
expediente pessoal; elaborar a agenda do Diretor-Presidente; analisar e controlar a tramitagdo de
documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor-Presidente; acompanhar o atendimento as
demandas encaminhadas formalmente & Diretoria da Presidéncia; acompanhar as atividades de
planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da Diretoria da Presidéncia; e
executar as atividades administrativas da Diretoria da Presidéncia.

A Coordenacdo de Anélise de Documentos compete: analisar de contratos e documentos
submetidos a manifestacdo do Diretor-Presidente ou de interesse da Diretoria da Presidéncia, elaborar,
revisar e padronizar os textos submetidos a apreciagdo do Diretor-Presidente e acompanhar o atendimento
das solicitacGes e demandas da Diretoria Executiva.

A Coordenaco da Aprovacdes e Publicacdes compete: arquivar, desarquivar, classificar quanto a
urgéncia, confidencialidade e reserva, e manter a guarda de processos e documentos de interesse da
Diretoria da Presidéncia; registrar e controlar as autorizagdes de viagens e documentos correlatos
expedidos pelo Gabinete e pelo Diretor-Presidente; e providenciar a publicacdo dos atos oficiais da
Diretoria junto as areas responsaveis.

A estrutura responde pelos seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Assistir ao Diretor-Presidente; 1. Expedientes;
2. Proceder a analise de documentos e processos 2. Despachos;
submetidos & manifestacdo do Diretor-Presidente; 3. Informes e notas informativas;
3. Elaborar da agenda estratégica; 4. Notas técnicas;
4. Elaborar as atividades administrativas do Gabinete; 5. Controles administrativos;
6
7
8
9

5. Analisar contratos e documentos submetidos a . Mapas de processos protocolados;
manifestacdo do Diretor-Presidente ou de interesse da . Contratos;

diretoria; . Arquivos; e

6. Elaborar, revisar e padronizar os textos submetidos a . Material para publicacéo.
apreciacdo do Diretor-Presidente;

7. Acompanhar o atendimento das solicita¢cBes e demandas
da Diretoria Executiva;

8. Arquivar, desarquivar, classificar quanto a urgéncia,
confidencialidade e reserva, e manter a guarda de processos
e documentos de interesse da Diretoria da Presidéncia;

9. Registrar e controlar as autorizagdes de viagens e
documentos correlatos expedidos pelo Gabinete e pelo
Diretor-Presidente; e

10. Providenciar a publicacdo dos atos oficiais da diretoria
junto as areas responsaveis.

OUVIDORIA

A Ouvidoria é responsavel pela interlocucio entre os usuarios e a organizacdo. E um 6rgéo de
apoio vinculado a Diretoria da Presidéncia e tem as seguintes atividades: implantar e coordenar o
funcionamento do servigo de atendimento aos cidaddos usuarios do servigo publico de comunicacdo,
acolhendo e dando encaminhamento a suas reclamacdes, criticas ou sugestbes; e realizar o
acompanhamento critico da programacao dos canais publicos da EBC.
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Figura 4 — Organograma da Ouvidoria

QOuvidoria
Ouvidores
Adjuntos
Coordenacao de Coordenacéao de
Monitoramento Atendimento

As atribuicGes do Ouvidor sdo: chefiar a equipe de ouvidores-adjuntos e os empregados lotados na
Ouvidoria; conduzir a apresentacdo do programa semanal de televisdo; e gerir servi¢os de atendimento ao
cidad&o.

Para execucdo das atividades diretamente ligadas a Ouvidoria, a Empresa conta com a seguinte
estrutura e respectivas competéncias:

As atribuicBes dos ouvidores adjuntos sdo: atender ao publico por meio dos canais de
comunicacdo; monitorar e analisar os contetudos veiculados e supervisionar o editorial da divulgacao
publica da andlise sobre a programac&o dos veiculos.

A Coordenacio de Monitoramento compete: processar dados gerados pelas fontes de informagcao
da Ouvidoria; e monitorar os indicadores e metas das atividades, observando o Plano de Trabalho Anual.

A Coordenacdo de Atendimento compete: prestar atendimento ao cidad&ousuario dos servicos da
EBC.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Prestar atendimento ao cidadao usuério do servico 1. Canais de comunicacéo;

publico de comunicacdo da EBC, acolhendo e dando 2. Boletim e relatérios de monitoramento
encaminhamento as suas reclamag6es, criticas ou 3. Atendimento ao publico oferecendo
sugestdes; canais eficazes de comunicagdo com a

2. Oferecer canais de comunicacdo com os telespectadores [EBC

e radiouvintes, assegurando-lhes o direito a critica e a 4.Disponibilizacdo do Servico da
sugestdes sobre o contelido e a programacédo da EBC; Informac&o ao Cidadéo

3. Enviar resposta fundamentada aos telespectadores e 5. Unificacdo dos canais de atendimento
radiouvintes; ao publico

4. Realizar o acompanhamento critico da programacéo dos |6.Relatorio do servico de atendimento ao
canais publicos da EBC; usuario (SAL);

5. Apresentar relatérios circunstanciados ao Conselho 7. Relatério de servico de informagéo ao
Curador; cidaddo (SIC);

6. Processar dados gerados pelas fontes de informacdo da (8. Relatdrios unificados CAO, SAP, e
Ouvidoria; e Central do Ouvinte.

7. Monitorar os indicadores e metas das atividades

observando o Plano de Trabalho Anual.
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PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem por objetivo manter a seguranca institucional e preservar os interesses
da EBC por meio de alternativas juridicas adequadas a natureza de suas atividades. E um érgdo de
assessoramento da Diretoria Executiva, ao qual compete analisar a conformidade dos atos de gestdo da
EBC ao direito, buscando solucdes juridicas adequadas a sua atividade empresarial.

Figura 5 — Organograma da Procuradoria Juridica

Procuradoria Juridica

Coordenacao de Coordenacdo de Coordenagéo Coordenagéo
Apoio Apoio Juridico Regional Sudeste - Regional Sudeste e
Administrativo Regional RJ Sul - SP

As atribui¢cbes do Procurador Juridico sdo: dirigir, supervisionar, planejar, organizar, gerir e
coordenar todas as atividades afetas a area de atuacdo de sua procuradoria; apoiar a Diretoria da
Presidéncia e demais diretorias da EBC na busca dos procedimentos juridicamente corretos para a
realizacdo de suas atividades; e aprovar ou emitir pareceres juridicos sobre demandas administrativas nos
prazos e fluxos estabelecidos.

Para a execucao das atividades diretamente ligadas a Procuradoria Juridica a Empresa conta com a
seguinte estrutura e respectivas competéncias:

A Coordenacdo de Apoio Administrativo compete: prestar servicos de secretaria judiciaria e
administrativa, de documentacéo, de pesquisa e de biblioteca.

A Coordenagc&o de apoio Juridico Regional compete: prestar apoio juridico as unidades regionais.

A Coordenacio Regional Sudoeste — RJ compete: prestar apoio juridico no dmbito da unidade
Regional do Rio de Janeiro.

A Coordenacio Regional Sudeste e Sul compete: prestar apoio juridico no ambito da unidade
Regional de Séo Paulo.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:
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Macroatividades: Produtos:

1. Prestar servicos de secretaria judiciaria e administrativa, (1. Pareceres juridicos;
de documentacdo, de pesquisa e de biblioteca; 2. Peticdes;

2. Prestar apoio juridico as unidades regionais; 3. Notas técnicas;

3. Prestar apoio juridico no &mbito da unidade Regional do 4. Despachos;

Rio de Janeiro; e. 5. Requerimentos; e
4. Prestar apoio juridico no ambito da unidade Regional de [6. Pegas juridicas.
Sao Paulo.

PROCURADORIA ADJUNTA CONSULTIVA

A procuradoria adjunta consultiva tem por objetivo atuar juridicamente na area consultiva,
planejar, supervisionar e controlar a atuacdo da Procuradoria Juridica no ambito do direito da
comunicacdo social, direito administrativo, societario, empresarial e pessoal e planejar, supervisionar e
controlar processos das unidades juridicas regionais e da coordenacéo de apoio juridico.

Figura 6 — Organograma da Procuradoria Adjunta Consultiva

Geréncia de Direito Geréncia de Analise de

Geréncia de

iz Adrr!|n|_s e Radiodifusdo e Rede Aqumlg?o o2
Publica Conteudos
1 |
Coordenacao de Coord_ena}:ao de
] Licitacdes e — Aquls!gao de
: Conteudos por
Contratos Diretos R
Licitacdo
Coordenagdo de Coordenacéo de
—|  Conuatosde | Contratagéo Direta
Receita ¢

Coordenacéo de
—| Publicidade Legal e
Institucional

As atribuicbes do Procurador Adjunto sdo atuar juridicamente na area consultiva e auxiliar o
Procurador Geral em suas atribuicdes.

Para execucdo das atividades diretamente ligadas a Procuradoria Adjunta Consultiva a EBC conta
com a seguinte estrutura:

A Geréncia de Direito de Administracdo Publica compete: acompanhar, monitorar, orientar e
controlar a execucdo de atividades consultivas de ordem juridica em matérias de direito administrativo e
contratos destes decorrentes e acompanhar, monitorar, orientar e controlar a execucdo de atividades
consultivas de ordem juridica em matérias contratuais que impliqguem em receita para EBC.
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A Coordenacio de LicitagBes e Contratos Diretos compete: executar as atividades relacionadas as
questdes juridicas de processos de licitacdes e contratos delas decorrentes, bem como de aquisi¢des
diretas e contratos destas decorrentes, excetuados 0s contratos de aquisicdo de contetdo.

A Coordenacdo de Contratos de Receita compete: executar as atividades relacionadas as questdes
juridicas de matérias que impliqguem em receita para EBC.

A Coordenacéo de Publicidade Legal e Institucional compete: executar as atividades relacionadas
as questdes juridicas de matérias ligadas a Publicidade Legal e Institucional e dos contratos delas
decorrentes.

A Geréncia de Radiodifusdo e Rede compete: acompanhar, monitorar, orientar e controlar a
execucao de atividades sobre questdes juridicas da Comunicacdo Social, da Cultura e da Rede Nacional
de Comunicacao Pdblica; e acompanhar, monitorar, orientar e controlar a execucao de atividades sobre
questdes juridicas relativas ao direito da comunicacéo, radiodifuséo e rede.

A Geréncia de Analise de Aquisicdo de Contelidos compete acompanhar, monitorar, orientar e
controlar a execucdo de atividades nos aspectos juridicos relacionados a convénios, acordos, parcerias,
ajustes e contratacdo direta de contetdos e servicos especializados.

A Coordenagio de Aquisicdo de Contetdos por Licitagdo compete coordenar, desenvolver e
operar as questdes juridicas relacionadas a aquisicdo de conteudos por licitacdo e contratos delas
decorrentes.

A Coordenagéo de Contratacio Direta compete analisar e emitir parecer nas areas de aquisicao de
conteddos por contratacdo direta, servicos especializados e contratos dai decorrentes.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Atuar juridicamente na area consultiva 1. Parecer

2. Planejar, supervisionar e controlar a atuagdo da 2. Nota Técnica
Procuradoria Juridica no ambito do direito da comunicacdo 4. Memorandos
social, direito administrativo, societario, empresarial e 5. Requerimentos
pessoal; 6. Pecas juridicas.

3. Planejar, supervisionar e controlar processos das
unidades juridicas regionais e da coordenagdo de apoio
juridico.

4. Coordenar, desenvolver e operar as questdes juridicas de
processos de licitacfes e contratos delas decorrentes, bem
como de aquisi¢des diretas e contratos decorrentes dos
processos(excetuados os contratos de aquisicédo de
conteldo).

5. Coordenar, desenvolver e operar as questdes juridicas de
matérias ligadas a Publicidade Legal e Institucional e dos
contratos delas decorrentes.

6. Acompanhar, monitorar, orientar e controlar a execucéo
de atividades sobre questdes juridicas da comunicacao
social, da Cultura e da Rede Nacional de Comunicagdo
Publica, e

7. Acompanhar, monitorar, orientar e controlar a execucao
de atividades sobre quest@es juridicas relativas ao direito da
comunicacdo, radiodifusdo e rede.
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PROCURADORIA ADJUNTA DE CONTENCIOSO E CONTROLE

A Procuradoria Adjunta de Contencioso e Controle compete: planejar, organizar, supervisionar,
monitorar, controlar e avaliar a execucdo de atividades contenciosas administrativas e contenciosas
judicias das quais a EBC; seja parte; e planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e avaliar a
execucdo de atividades de consultivo interno trabalhista e questdes juridicas relacionadas aos temas de
controle interno e externo da EBC, no &mbito das matérias tratadas pela area.

Figura 7— Organograma da Procuradoria Adjunta de Contencioso e Controle

Gerencr:_: = Geréncia de Controle
Contencioso
Coordenacéo de Coordenacéo de
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e Contencioso Externo

Coordenacédo de
Direito Trabalhista,
— Previdenciario,
Tributario e

Consultivo

As atribuicbes do Procurador Adjunto de Contencioso e Controle sdo: substituir o Procurador
Geral; auxiliar o Procurador Geral na conducéo geral de suas atribui¢cdes; supervisionar todas as unidades
e integrantes da area contenciosa e de controle da Procuradoria Juridica; dirigir a atuacdo das geréncias e
coordenacdes juridicas regionais e da coordenacdo de apoio juridico; e atuar em outras matérias
designadas pelo Procurador Geral.

Para execugdo das atividades diretamente ligadas a Procuradoria Adjunta de Contencioso e
Controle a EBC conta com a seguinte estrutura:

A Geréncia de Contencioso compete acompanhar, monitorar, orientar e controlar a execugio de
atividades consultivas de ordem juridica em matérias dos direitos Civil, Penal, Trabalhista,
Constitucional, Tributario, Previdenciario, Empresarial, Econdmico e do Consumidor.

A Coordenacdo de Direito Civil, Penal e Contencioso compete: executar as atividades
relacionadas as questdes juridicas de matérias ligadas ao Direito Institucional, Civil, Penal, Empresarial,
Econdmico e do Consumidor.
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A Coordenagéo de Direito Trabalhista, Previdenciario, Tributario e Consultivo compete: executar
as atividades relacionadas as questdes juridicas de matérias nas areas de pessoal, seja estatutario, celetista
ou outro regime juridico, das sindicancias e procedimentos disciplinares; e executar as atividades
relacionadas as questdes juridicas de matérias ligadas ao Direito Trabalhista, Previdenciario e Tributario.

A Geréncia de Controle compete: gerenciar as estratégias de atuacdo juridica no dmbito de
atividades relacionadas ao controle interno e externo; e gerenciar as atividades de defesa administrativa
da EBC relacionadas ao Ministério Publico do Trabalho - MPT, Ministério Publico Federal - MPF e
Departamento de Policia Federal - DPF.

A Coordenagéo de Controle Interno e Externo compete: executar as atividades relacionadas as
questdes juridicas de matérias relacionadas a controle interno, em especial as afetas a Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica - CISET/PR, & Auditoria Interna, ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal, ao Conselho Curador e atos de controle das demais diretorias, nas
mateérias afetas a area; e executar as atividades relacionadas as questdes juridicas de matérias relacionadas
a controle externo, em especial as afetas ao Ministério Publico Federal, ao Ministério Publico do Trabalho
e ao Departamento de Policia Federal.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:
1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e (1. Pareceres juridicos;
avaliar a execucdo de atividades contenciosas 2. Peticdes;

administrativas e contenciosas judicias das quaisa EBC  [3. Notas técnicas;
seja parte, bem como de atividades de consultivo interno 4. Despachos;
trabalhista e questdes juridicas relacionadas aos temas de  |5. Requerimentos;
controle interno e externo da EBC no d&mbito das matérias [6. Pecas juridicas
tratadas pela érea.

2. Gerenciar as estratégias de atuagdo juridica no &mbito de
atividades relacionadas ao controle interno e externo.

3. Gerenciar as atividades de defesa administrativa da EBC
relacionadas ao MPT, MPF e DPF.

SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva tem por competéncia auxiliar a Diretoria Executiva na gestao e direcdo da
Empresa. Entre suas atividades estdo o planejamento estratégico, o desenvolvimento organizacional, a
normatizacdo, correicdo e ética, 0 apoio aos colegiados e o relacionamento com 6rgdos de controle
interno e externo.
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Figura 8 — Organograma da Secretaria Executiva
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As atribuicBes do Secretario-Executivo sdo: exercer as atribuicdes fixadas pelo Regimento Interno
da Empresa e todas as outras que lhe forem delegadas pelo Diretor-Presidente, de forma permanente ou
transitdria; responder pela politica de normatizacéo, propondo e coordenando a elaboracdo de manuais e
normas de procedimentos de natureza operacional, administrativa e financeira; coordenar, no ambito da
Diretoria Executiva, as atividades de planejamento estratégico, anual ou plurianual da Empresa, e
acompanhar a implementacdo dessas atividades pelas diretorias e estruturas da EBC; e coordenar o
atendimento ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da EBC pela Diretoria Executiva,
fazendo observar as disposi¢cOes da Lei e dos Estatutos.

Ao Gabinete compete: assistir ao Secretario Executivo e incumbir-se do preparo e despacho de seu
expediente; elaborar a agenda do Secretario Executivo; analisar e controlar a tramita¢do de documentos e
processos submetidos a manifestacdo do Secretdrio Executivo; acompanhar as atividades de
planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no &mbito da Secretaria Executiva; e executar
as atividades administrativas da Secretaria Executiva.

A Geréncia Executiva de Gestdo Estratégica compete: supervisionar a formulagio do
planjemaneto estratégico, a participagdo da EBC no Plano Plurianual do Governo Federal - PPA, a gestdo
de processos e monitoramento da estrutura organizacional, e a elaboracdo e atualizacdo do sistema de
normas da EBC.

A Geréncia de Planejamento e Avaliacdo compete orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
execucdo das atividades de planejamento e avaliacéo, elaboracdo do planejamento estratégico, do plano
de trabalho anual e do Plano Plurianual do Governo Federal - PPA.

A Coordenacdo de Planejamento compete: orientar a elaboracio e o realinhamento do
planejamento estratégico, orientar a participacdo da EBC na formulac¢do do Plano Plurianual do Governo
Federal - PPA; identificar oportunidades de aprimoramento no planejamento estratégico; coordenar o
escritdrio de projetos; e elaborar o plano anual de trabalho.
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A Coordenacdo de Avaliagdo compete: monitorar a execucdo do plano estratégico, do plano de
trabalho anual e do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA; elaborar relatérios gerenciais e de
gestdo; e recomendar medidas de gestdo para o alcance das metas dos projetos.

A Geréncia de Desenvolvimento Organizacional compete: propor, acompanhar, monitorar e
controlar a execucdo das atividades de modelagem e manutengdo da arquitetura organizacional, a
metodologia para o monitoramento de fluxos do negdcio, o escritorio de processos e a avaliacdo do
sistema de gestdo.

A Coordenagdo de Modelagem Organizacional compete: mapear e analisar os processos; formular
documentos padrdes; implantar novos processos; e implantar melhorias nos processos.

A Coordenacdo de Monitoramento de Processos compete: realizar auditorias nos processos
implantados; monitorar o desempenho dos processos; analisar e propor melhorias nos processos
implantados; propor indicadores e monitorar seu desempenho; e controlar a modelagem e manutencao da
arquitetura organizacional.

A Geréncia de Normas compete: propor, acompanhar, monitorar e controlar a execucdo das
atividades de elaboracdo e atualizacdo dos instrumentos organizacionais e normativos da Empresa.

A Coordenacdo de Normatizacio compete: propor critérios e padrdes para composicao,
formatacdo e emissdo de normas e formularios adotados pela Empresa; elaborar as normas a serem
submetidas a Diretoria Executiva; e organizar, manter atualizados e divulgar os instrumentos
organizacionais e normativos da Empresa.

A Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa compete: supervisionar o apoio aos 0Orgaos
colegiados e comités; analisar a adequacdo da prestacdo de contas anual da Empresa e envia-la aos 6rgaos
de controle; monitorar a tramitacdo dos processos em curso nos 6rgdos de controle interno e externo e o
atendimento dos planos de providéncias estabelecidos; e propor a revisdo de normas e procedimentos
administrativos internos.

A Geréncia de Apoio aos Orgdos Colegiados compete: supervisionar o apoio técnico e
administrativo aos 6rgdos colegiados; manter a guarda e manutencdo de registros e documentos
relacionados aos colegiados; elaborar instrumentos oriundos das decisGes colegiadas; definir critérios e
padrdes para a producdo e gestdo das decisdes estratégicas; e acompanhar o atendimento das deliberagdes
dos conselhos e comités.

A Coordenacéo de Secretariado aos Orgios Colegiados compete:organizar as reunides dos 6rgéos
colegiados; executar as atividades de elaboragdo, registro e guarda de documentos administrativos e
deliberagdes das reunides dos colegiados; prover o apoio logistico as atividades dos 6rgdos colegiados; e
acompanhar o cumprimento das deliberacbes dos conselhos, em articulagio com as unidades
administrativas da Empresa.

A Coordenacdo de Secretariado aos Comités compete: planejar e organizar as reunides dos
comités; executar as atividades de registro e guarda de documentos administrativos e deliberacdes das
reunides dos comités; prover o apoio logistico as atividades dos comités; e acompanhar o cumprimento
das deliberagdes dos comités, emarticulagdo com as unidades administrativas da Empresa.

A Geréncia de Acompanhamento e Gestio compete: supervisionar as acdes de prestacio de contas
aos orgaos de controle; acompanhar as demandas dos oOrgdos de controle interno e externo e seu
atendimento pelas areas da Empresa; e propor a adequacdo de normas e procedimentos administrativos
internos.
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A Coordenacdo de Monitoramento, Controle e Prestagdo de Contas compete: elaborar a prestacdo
de contas da Empresa perante os 6rgaos de controle da administracdo publica federal; acompanhar o
cumprimento das determinac6es e recomendacdes das areas de controle interno e externo, em articulacéo
com todas as unidades administrativas da Empresa; e executar 0 monitoramento, controle e prestacdo de
contas aos 6rgéos de controle interno e externo.

A Geréncia de Correigdo compete: assistir ao Secretario Executivo e ao Diretor-Presidente nas
questdes relativas a correicdo e a Comissdo de Etica; planejar e acompanhar as atividades de correicdo e
ética no que se refere ao conteddo e cumprimento de prazos; supervisionar e avaliar as a¢6es disciplinares
e éticas em curso na EBC; examinar os encaminhamentos de denincias, representacdes e documentos
sobre irregularidades funcionais que possam ensejar apuracfes disciplinares e éticas; e prover o apoio
técnico as atividades da Comissdo de Etica e das Comissdes de Apuracio de Responsabilidade.

A Coordenacio de Correigdo e Etica compete: proceder a apuragio nos processos de correigao e
ética; prover orientacdo técnica aos empregados em assuntos de correicdo e ética; e controlar o
atendimento das recomendagBes e o cumprimento das decisdes da Comissdo de Etica e da autoridade
julgadora de apurac@es disciplinares.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1 Auxiliar a Diretoria da Presidéncia nas tomadas de[l. Modelo de gestdo orientada para
decisdo. resultados;

2.Controlar a formulagéo do planejamento estratégico 2. Plano Plurianual

anual; 3. Plano de Trabalho Anual

3. Elaborar a participa¢do da EBC no Plano Plurianual do (4. Correigdo e ética.

Governo Federal — PPA 5 Informes e notas informativas

4. Manter o sistema de gestdo e governanga com vistas ao  |6. Notas técnicas
desenvolvimento organizacional.

5. Gerenciar as atividades de normatizacdo da EBC.

6. Apoiar o0s colegiados e comités

7. Realizar a prestacdo de contas aos érgaos de controle.

DIRETORIA- GERAL

Compete a Diretoria -Geral definir estratégias e dar diretrizes para as atividades de programacao,
producdo e distribuicdo de conteudos dos veiculos da EBC, no ambito nacional e internacional,
assegurando a implementacdo dos objetivos estratégicos empresariais para empacotamento e distribuicdo
de contetdo.
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Figura 9 — Organograma Macro da Diretoria-Geral
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As atribuicdes do Diretor-Geral s&o: substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e
impedimentos; coordenar e supervisionar as atividades de programacdo, producdo de conteddos e
distribuicéo dos veiculos da EBC, observadas as diretrizes emanadas dos Conselhos de Administracéo e
Curador, da Diretoria Executiva, do Comité de Programacdo e, Rede e, da Presidéncia da EBC, no que for
de suas respectivas competéncias, observando e fazendo observar a natureza educativa, artistica,
informativa, cultural, cientifica e formadora da cidadania dos programas dos canais da EBC, fixadas pela
Lei e pelos Estatutos.

A Diretoria-Geral conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias regimentais:

Gabinete: Assistir ao Diretor-Geral e incumbir-se do preparo e despacho de seu expediente;
elaborar a agenda do Diretor-Geral; analisar e controlar a tramitacdo de documentos e processos
submetidos a manifestacio do Diretor-Geral; acompanhar as atividades de planejamento,
desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da Diretoria-Geral; e executar as atividades
administrativas da Diretoria-Geral.

Superintendéncia Regional Sudeste |

Com abrangéncia nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, a
Superintendéncia Regional Sudeste | é responsavel por representar institucionalmente a Empresa em sua
regido de atuacdo, supervisionar a opera¢do dos veiculos de comunicacdo da Empresa no &mbito da
regido de atuacdo, no que diz respeito a infraestrutura e suporte a operacdo, planejar e supervisionar a
aplicacdo de recursos técnicos, logisticos, humanos e financeiros para consecucdo dos resultados
estabelecidos pelas diretorias e exercer outras competéncias delegadas ou designadas pelos titulares das
diretorias.
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Figura 10 — Organograma da Superintendéncia Regional Sudeste —I
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A atribuicdo do Superintendente Regional Sudeste - | é supervisionar as atividades operacionais,
de gestdo e negdcios, de contetdo de televiséo e radio, de programacdo e de apoio operacional, em sua
area de atuacdo.

A Superintendéncia Regional Sudeste - | conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

Geréncia Executiva Regional Sudeste - I: planejar, organizar, supervisionar, monitorar e controlar
as operacdes regionais; gerenciar administrativamente a equipe de suporte a operacdo, que atuara de
acordo com as diretrizes das suas respectivas areas; gerir contratos especificos da Regional; gerenciar
projetos especificos da Regional; e coordenar os projetos transversais.

Coordenacdo de Apoio as Operacdes Regionais Sudeste — I: executar as atividades de apoio as
operacdes da Superintendéncia Regional Sudeste.

Geréncia Regional de Administragdo — RJ: monitorar a execugdo local das atividades de gestéo de
pessoas, administracdo e logistica no Rio de Janeiro.

Coordenacdo Regional de Administragdo e Logistica - RJ: realizar a gestdo das atividades de
administracgdo e logistica no &mbito da Regional do Rio de Janeiro.

Coordenacdo Regional de Gestdo de Pessoas — RJ: realizar a gestdo de pessoas, no ambito da
regional do Rio de Janeiro.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:
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Macroatividades:

Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e
avaliar a execucdo das atividades operacionais, de gestdo e
negdcios; de contetido de televisdo e radio, de programagao
e de apoio operacional, em sua area de atuacao.

1. Apoio as atividades de gestdo das

areas:

Comunicagdo e Marketing

Administrativo
Suprimento
Logistica
Pessoas

Suporte a Informatica

Relacdes Institucionais
Procuradoria Juridica

2. Notas técnicas e informativas;
3. Despachos e expedientes;

4. Conteldo.

Superintendéncia Regional Sudeste 11/Sul

Com abrangéncia no Estado de Sdo Paulo e estados da Regido Sul, compete a Superintendéncia
Regional Sudeste IlI: representar institucionalmente a Empresa na regido de atuagdo; supervisionar a
operacdo dos veiculos de comunicacdo da Empresa no &mbito da regido de atuacdo, no que diz respeito a
infraestrutura e suporte a operagdo; planejar e supervisionar a aplicacdo de recursos técnicos, logisticos,
humanos e financeiros para consecu¢do dos resultados estabelecidos pelas diretorias; e exercer outras
competéncias delegadas ou designadas pelos titulares das diretorias.

Figura 11 — Organograma da Superintendéncia Regional Sudeste —11/Sul
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A Superintendéncia Regional Sudeste — 11/Sul conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia Executiva Regional Sudeste - 11 / Sul compete: planejar, organizar, supervisionar,
monitorar e controlar as operacBes regionais; gerenciar administrativamente a equipe de suporte a
operacdo, que atuara de acordo com as diretrizes das suas respectivas areas; gerir contratos especificos da
Regional; gerenciar projetos especificos da Regional; e coordenar os projetos transversais.

A Coordenacdo de Apoio as Operacdes Regionais Sudeste - Il / Sul compete: executar as
atividades de apoio as operacOes da Superintendéncia Regional Sudeste - 11 / Sul.

A Geréncia Regional de Administracdo — SP compete: monitorar a execucéo local das atividades
de gestdo de pessoas, administracao e logistica em Sao Paulo.

A Coordenagio Regional de Administracdo e Logistica — SP compete: realizar a gestio das
atividades de administracdo e logistica no ambito da Regional de Sao Paulo.

A Coordenacio Regional de Gestdo de Pessoas — SP compete: realizar a gestio de pessoas, no
ambito Regional de S&o Paulo.

A Geréncia de Operacdes — SP compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar atividades de
operacdes de televisdo em S&o Paulo.

A Coordenacio de Operacdes de Estidio de TV — SP compete: operar os estddios das emissoras
de televisdo para a producdo de conteidos

A Coordenacio de Operagdes Externas de TV — SP compete: gravar, gerar e transmitir eventos de
externa em S&o Paulo.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Apoio as atividades de gestdo das
avaliar a execucdo das atividades operacionais, de gestdo e |areas:

negécios, de conteldo de televisao e réadio, de programacéo [Comunicacao e Marketing

e de apoio operacional, em sua area de atuacéo. Administrativo

Suprimento

Logistica

Pessoas

Suporte a Informatica

Relac@es Institucionais
Procuradoria Juridica

2. Notas técnicas e informativas;
3. Despachos e expedientes;

4. Conteudo.

Superintendéncia Regional Centro-Oeste/Norte

Com abrangéncia nos estados das Regides Centro-Oeste e Norte, a Superintendéncia Regional
Centro-Oeste/Norte compete: representar institucionalmente a Empresa na regido de atuagéo;
supervisionar a operagdo dos veiculos de comunica¢do da Empresa no ambito da regido de atuacgéo, no
que diz respeito a infraestrutura e suporte & operacdo; planejar e supervisionar a aplicacdo de recursos
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técnicos, logisticos, humanos e financeiros para consecuc¢do dos resultados estabelecidos pelas diretorias;
e exercer outras competéncias delegadas ou designadas pelos titulares das diretorias.

Figura 12 — Organograma da Superintendéncia Regional Centro-Oeste/Norte.
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A atribuicdo do Superintendente Regional Centro Oeste/Norte é supervisionar as atividades
operacionais, de gestdo e negocios, de conteudo de televisdo e radio, de programacdo e de apoio

operacional, em sua area de atuacao.

A Superintendéncia Regional Centro Oeste/Norte conta com a seguinte estrutura e respectivas

competéncias regimentais:

A Geréncia Executiva Regional Centro-Oeste/Norte compete: planejar, organizar, supervisionar,
monitorar e controlar as operacBes regionais; gerenciar administrativamente a equipe de suporte a
operacdo, que atuara de acordo com as diretrizes das suas respectivas areas; gerir contratos especificos da
Regional; gerenciar projetos especificos da Regional; e coordenar os projetos transversais.

A Coordenacdo de Apoio as Operacdes Regionais Centro-Oeste/Norte compete: executar as
atividades de apoio as operacdes da Superintendéncia Regional Centro-Oeste/Norte.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades:

Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e
avaliar a execucdo das atividades operacionais, de gestéo e
negdcios, de contetido de televisao e radio, de programacao
e de apoio operacional, em sua area de atuacao.

1. Apoio as atividades de Gestdo das

areas:

Comunicacdo e Marketing

Administrativo
Suprimento
Logistica
Pessoas

Suporte a Informatica

Relagdes Institucionais
Procuradoria Juridica

2. Notas técnicas e informativas;
3. Despachos e expedientes;

4. Conteldo.
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Superintendéncia Regional Nordeste

Com abrangéncia nos estados da Regido Nordeste, compete a Superintendéncia Nordeste:
representar institucionalmente a Empresa na regido de atuagao; supervisionar a operacdo dos veiculos de
comunicacdo da Empresa no ambito da regido de atuacao, no que diz respeito a infraestrutura e suporte a
operacdo; planejar e supervisionar a aplicagdo de recursos técnicos, logisticos, humanos e financeiros para
consecucdo dos resultados estabelecidos pelas diretorias; e exercer outras competéncias delegadas ou
designadas pelos titulares das diretorias.

Figura 13 — Organograma da Superintendéncia Regional Nordeste

Superintendéncia
Regional Nordeste

Coordenacéo de Coordenac&o de
Administracéo Operacdes-
Regional — S&o Luis Nordeste

A atribuicdo do Superintendente Regional Nordeste é supervisionar as atividades operacionais, de
gestdo e negdcios, de contetido de televisédo e radio, de programacéo e de apoio operacional, em sua area
de atuacéo.

A Superintendéncia Regional Nordeste conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias
regimentais:

A Geréncia Executiva Regional Nordeste compete: planejar, organizar, supervisionar, monitorar e
controlar as operacgdes regionais; gerenciar administrativamente a equipe de suporte a operagdo, que
atuara de acordo com as diretrizes das suas respectivas areas; gerir contratos especificos da Regional;
gerenciar projetos especificos da Regional; e coordenar os projetos transversais.

A Coordenacio de Administracdo Regional — S&o Luis compete: executar as atividades de gestio
de pessoas, cadastro, educacao corporativa, administracdo, financas e logistica no &mbito da Regional.

A Coordenacio de Operacdes — Nordeste compete: operar os estidios das emissoras de televisao
para a producéo de contetdos; e gravar, gerar e transmitir eventos de externa.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:
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Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Apoio as atividades de gestdo das
avaliar a execucdo das atividades operacionais, de gestdo e |areas:

negécios, de conteddo de televisao e radio, de programacéo [Comunicacao e Marketing

e de apoio operacional, em sua area de atuacao. Administrativo

Suprimento

Logistica

Pessoas

Suporte & Informética

Relagdes Institucionais
Procuradoria Juridica

2. Notas técnicas e informativas;
3. Despachos e expedientes;

4. Conteudo.

Superintendéncia de Suporte

A Superintendéncia de Suporte tem como principais competéncias: supervisionar e avaliar
processo de convergéncia digital da Empresa, propondo a Diretoria Executiva projetos e modos de
viabilizar novas tecnologias em distribui¢do de contetdos por meio da radiodifusdo analdgica e digital e
interacdo com organizacgdes e com a sociedade; planejar, propor, executar e acompanhar as atividades de
geracdo e transmissdo de sinais de radiodifusdo; supervisionar, operar e manter os sistemas e redes de
geracgdo e de transmissdo analdgica e digital; supervisionar, controlar e executar as atividades de operagdo
interna e externa das emissoras de radio e de televisdo, inclusive nos contratos junto aos 6rgdos e entes
competentes; ordenar a execucdo das atividades de formacéo, transmissdo e distribuicdo das redes
nacionais de radio e televisdo e executar as atividades de engenharia e de manutencdo decorrentes da
politica de tecnologia de informacgdo e da comunicacdo destinadas a producdo, transmissdo e arquivo de
conteddos dos canais, observadas as diretrizes técnicas do Comité de Tecnologia da Informacédo e da
Comunicacéo; definir, orientar e supervisionar as operagdes regionais de TV nas unidades Nordeste e
Sudeste - 11/Sul; e implantar projetos de atualizacdo tecnoldgica, observadas as diretrizes do Comité de
Tecnologia da Informacdo e da Comunicagéo.

Figura 14 — Organograma Macro da Superintendéncia de Suporte
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A atribuicdo do Superintendente de Suporte é acompanhar a infraestrutura e operagdes para
producéo e distribuicdo de conteudo nas plataformas de TV, Radio e Web.

A Superintendéncia de Suporte conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias
regimentais:

Ao Gabinete compete: assistir ao Superintendente Executivo de Suporte e incumbir-se do preparo
e despacho de seu expediente; elaborar a agenda do Superintendente Executivo de Suporte; analisar e
controlar a tramitacdo de documentos e processos submetidos & manifestacdo do Superintendente
Executivo de Suporte; acompanhar as atividades de planejamento, desenvolvimento de projetos e
conformidade no ambito da Superintendéncia Executiva de Suporte; e executar as atividades
administrativas da Superintendéncia Executiva de Suporte.

A Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento de Engenharia compete: elaborar projetos de
captacdo de audio e video e projetos para eventos especiais e prospectar solucfes de dudio e video.

A Coordenacéo de Qualidade de Audio e Video compete: padronizar e, controlar parametros de
qualidade de audio e video nas emissoras; padronizar e controlar parametros de qualidade de transmissdo
de radiofrequéncia; elaborar projetos de captacdo de &udio e video e projetos para eventos especiais;
prospectar solucdes de audio e video;e monitorar a aplicacdo de normas técnicas.

A Coordenacdo de Projetos de Eletricidade compete: realizar manutencdo preventiva, corretiva e
servicos de apoio a infraestrutura elétrica e de refrigeracdo do parque técnico de estudios, transmissdo de
unidades maéveis de producéo e jornalismo da EBC e realizar projetos e instalacfes de sistemas de energia
elétrica regulados e ininterruptos, alimentadores dos parques eletrénicos de Radioe TV.

A Geréncia de Projetos de Radiodifusdo compete: propor solucdes para os sistemas de
radiodifusdo e manter documentacéo dos projetos atualizada junto aos 6rgaos competentes.

A Coordenacdo de Projetos de Radiodifusdo compete: projetar sistemas de transmiss&o e recepco
de radiodifuséo, e prospectar sistemas de radiodifusao.

A Coordenagéo de Implantacio de Sistemas de Radiodifusio compete: montar e instalar sistemas
de transmissdo de radio e televisdo, e monitorar processos operacionais em implantacao.

A Geréncia de Engenharia — SP compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar as
atividades de engenharia dos sistemas de audio e video das emissoras de televisdo em Sdo Paulo e manter
a infraestrutura técnica necessaria para transmissao de TV no ambito de sua atuacéo.

A Coordenacdo de Manutencdo de Externa — SP compete: proceder & manutencio de sistemas e
equipamentos de audio e video de externa; e prover 0s meios técnicos para transmissdes em externas.

A Coordenacdo de Manutencdo de Estidio — SP compete: proceder & manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de estidios em uso e projetar, montar e instalar estidios e sistemas de radio e
televis&o.

A Coordenacdo de Manutencdo de Radiodifusio de TV — SP compete: realizar a manutencéo
preventiva e corretiva dos transmissores e sistemas de antenas e controlar a operagdo do sistema de
transmisséo de TV.

A Coordenacdo de Manutencio de Sistemas de Audio e Video — SP compete: compete executar a
montagem, instalacdo, operacdo e manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas e equipamentos para
captacdo de TV e radio.
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A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades:

Produtos:

1. Supervisionar e avaliar processo de convergéncia digital
da Empresa, propondo a Diretoria Executiva projetos e
modos de viabilizar novas tecnologias em distribuicéo de
contetidos por meio da radiodifusdo analdgica e digital, e
interacdo com organizagdes e com a sociedade;

2. Planejar, propor, executar e acompanhar as atividades de
geracéo e transmisséo de sinais de radiodifuséo;

3. Supervisionar, operar e manter 0s sistemas e redes de
geracdo e de transmissdo analdgica e digital;

4. Supervisionar, controlar e executar as atividades de
operacdo interna e externa das emissoras de radio e de
televisdo, inclusive nos contratos junto aos 6rgaos e entes
competentes;

5. Ordenar a execucdo das atividades de formagéo,
transmissdo e distribuicdo das redes nacionais de radio e
televisdo e executar as atividades de engenharia e de
manutencdo decorrentes da politica de tecnologia de
informacdo e da comunicacdo destinadas & produgéo,
transmissao e arquivo de contelidos dos canais, observadas
as diretrizes técnicas do Comité de Tecnologia da
Informagdo e da Comunicagé&o;

6. Definir, orientar e supervisionar as operacoes regionais
de TV nas unidades Nordeste e Sudeste - 11/Sul; e

7. Implantar projetos de atualizag8o tecnoldgica,
observadas as diretrizes do Comité de Tecnologia da
Informagdo e da Comunicagéo

1. Estrutura de rddio e TV em
funcionamento;

2. Contetdos distribuidos no tempo
correto/determinado estrategicamente;

3. Relatérios/oficios/memorandos;

4. Planejamento estratégico tecnolégico;
5. Comunicagao institucional tecnolégica
e operacional;

6. Apresentacdes técnicas e operacionais;
7. Representacdo institucional;

8. Disponibilizacdo de parques técnicos
adequados para
producédo/captacéo/tratamento e
distribuicdo em nivel profissional;

9. Alinhamentos de equipes com a
estratégia da Empresa;

10. Lideranca e apoio a mais de 550
funcionarios.

Geréncia Executiva de Engenharia e Operacdes de Radioe TV — RJ

A Geréncia Executiva de Engenharia e Operacbes de Radio e TV - RJ tem como principais
competéncias orientar, acompanhar, monitorar e controlar a execucdo das atividades de operagdes
técnicas das emissoras de radio e televisdo para producdo e distribuicdo de conteldo, aquisicao, utilizacao
e manutencdo de equipamentos e do parque tecnoldgico, instalacdo, manutencdo preventiva e corretiva
dos equipamentos de radio e TV, sistemas e equipamentos dos parques dos transmissores, e definicdo de
sistemas de radiodifusdo e de seus componentes, em funcéo de sua rentabilidade e economia.

Figura 15 — Organograma da Geréncia Executiva de Eng. e Operacdes de Radioe TV - RJ
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A atribuicdo do Gerente Executivo de Engenharia e Operac@es de Radio e TV - RJ é supervisionar
as atividades de engenharia dedicadas as operacdes broadcast.

A Geréncia Executiva de Engenharia e OperacGes de Radio e TV - RJ conta com a seguinte
estrutura e respectivas competéncias regimentais:

A Coordenacio de Almoxarifado Técnico — RJ compete: controlar a entrada e saida dos
equipamentos utilizados nas producdes e captacGes de eventos externos de radio e TV no Rio de Janeiro.

A Geréncia de Engenharia de Réadio e TV — RJ compete: planejar as atividades de suporte,
manutencéo e transmissdo dos sistemas de audio e video das emissoras de radio e TV no Rio de
Janeiro, e manter a infraestrutura técnica necessaria para transmissdo de radio e TV no ambito de sua
atuacao.

A Coordenacio de Manutencio de Externa de TV — RJ compete: realizar a manutencdo de
sistemas e equipamentos de audio e video de transmissdo e recep¢do de externa de televiséo e viabilizar
0s
meios técnicos para transmissdes externas de televisdo no Rio de Janeiro.

A Coordenacéo de Manutencéo de Estdio de TV — RJ compete: realizar a manutencdo preventiva
e corretiva dos equipamentos de estidios em uso; proceder a desmontagem, montagem e instalacdo de
estadios e sistemas de televisdo e seus respectivos acessorios; e executar a manutencdo de equipamentos
de &udio e video de sistemas de televisao.

A Coordenacdo de Manutencio de Estlidio de Radio — RJ compete: realizar a manutencio
preventiva e corretiva dos equipamentos de estddio nas emissoras de radio no Rio de Janeiro.

A Coordenacdo de Manutencdo de Radiodifusdo de TV — RJ compete: realizar a manutencéo
preventiva e corretiva dos equipamentos em uso nos parques de transmissdo das emissoras de TV do Rio
de Janeiro.

A Coordenacio de Manutencdo de Radiodifusdo de Radio — RJ compete: realizar a manutencéo
preventiva e corretiva dos equipamentos em uso nos parques de transmissdo das emissoras de radio do
Rio de Janeiro.

A Coordenacéo de Operacdes de Sistemas de TV — RJ compete: executar a operacao dos sistemas
e equipamentos para recepcao e distribuicdo de sinais de audio e video na central técnica de TV.

A Geréncia de Operac@es de Radio — RJ compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar as
operacdes de radio para a capacitacao,processamento e distribuicdo de sinal nos estidios e na central
técnica de Radio no Rio de Janeiro.

A Coordenacdo de Operacdes de Radio - RJ compete: operar as emissoras de radio do Rio de
Janeiro.

A Coordenacio de Externa de Radio — RJ compete: gravar, gerar e transmitir eventos de externa
de rédio no Rio de Janeiro.

A Geréncia de Operagdes de TV — RJ compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar as
operacdes de TV no Rio de Janeiro.

A Coordenacéo de Trafego de Sinais — RJ compete: operar o trafego de sinais e de midias para
ingest, avaliagdo técnica, recepcao e geracao de programacéo e de eventos no Rio de Janeiro.
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A Coordenacio de Estudios de TV — RJ compete: operar os estidios das emissoras de televisio
para a producdo de contetdos.

A Coordenagio de Externa de TV — RJ compete: organizar, gravar, gerar e transmitir eventos de
externa no Rio de Janeiro.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a execu¢do 1. Emissoras de radio e TV no ar.
das atividades de operacdes técnicas das emissoras de radio e [2. Elaboracdo de planejamento estratégico
televisdo para producdo e distribuicdo de conteldo; técnico operacional;

aquisicéo, utilizagdo e manutencédo de equipamentos e do 3. Relatérios/memorandos/oficios;
parque tecnologico; instalacdo, manutengdo preventiva e 4. Alinhamento estratégico;
corretiva dos equipamentos de radio e TV, sistemas e 5. Solugdes para captagdes/edi¢bes/
equipamentos dos parques dos transmissores; e definigdo de [finalizacBes da sede RJ;

sistemas de radiodifusdo e de seus componentes, em fungdo (6. Projetos especificos para sede RJ;
de sua rentabilidade e economia. 7. Manutencdo do parque técnico;
8. Apoio a producdo/jornalismo/
programacéao;

9. Controle de equipamentos
operacionais.

Geréncia Executiva de Engenharia e Operacdes de Radioe TV - DF

A Geréncia Executiva de Engenharia e Operacbes de Radio e TV - RJ tem como principais
competéncias planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e avaliar as atividades de engenharia
e operacdes técnicas das emissoras de radio e televisdo para producéo e distribuicdo de contetdo.

Figura 16 — Organograma da Geréncia Executiva de Eng. e Operacdes de Radioe TV - DF
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A atribuicdo do Gerente Executivo de Engenharia e Operacbes de Réadio e TV - DF ¢é
supervisionar as operacgdes técnicas das emissoras de radio e televisdo para producéo e distribuicdo de
conteddo.

A Geréncia Executiva de Engenharia e Operaces de Radio e TV - DF conta com a seguinte
estrutura e respectivas competéncias regimentais:

A Coordenacdo de Almoxarifado Técnico — DF compete: controlar a entrada e saida dos
equipamentos usados nas producdes e captacOes de eventos externos de radio e TV no Distrito Federal.

A Coordenacdo de Trafego de Sinais — DF compete: operar o trafego de sinais e de midias para
ingest, avaliacdo técnica, recepcao e geracao de programacéo e de eventos no Distrito Federal.

A Coordenacdo de Estidio de TV — DF compete: operar os estidios das emissoras de televisao
para a producdo de contetdos.

A Coordenacéo de Externa de TV — DF compete: gravar, gerar e transmitir eventos de externa no
Distrito Federal.

A Geréncia de Engenharia de Radio e TV — DF compete: orientar,acompanhar, monitorar e
controlar atividades de engenharia de radio e televisdo e manter a infraestrutura técnica necessaria para a
transmissao de radio e TV no Distrito Federal.

A Coordenacio de Manutencdo de Externa de TV — DF compete: realizar a manutencdo de
sistemas e equipamentos de audio e video de externa de televisdo e viabilizar os meios técnicos para
transmissoes externas de televiséo.
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A Coordenagdo de Manutencdo de Estudio de TV — DF: realizar a manutencio dos estlidios das
emissoras de televisdo para a producdo de conteudos.

A Coordenacdo de Manutencéo de Estidio de Radio — DF: realizar a manutencéo dos estidios das
emissoras de radio para a producéo de conteudos.

A Coordenacdo de Manutencdo no Palacio do Planalto compete: realizar a manutencio de
sistemas e equipamentos de audio e video instalados no Palacio do Planalto.

A Coordenacdo de Engenharia — Nordeste compete: executar as atividades de suporte, manutenco
e transmissdo dos sistemas de audio e video na Regional Nordeste.

A Coordenacio de Manutencio de Radiodifusdo de TV — DF compete: realizar a manutengio
preventiva e corretiva dos transmissores e sistemas de antenas de televisdo instalados no parque técnico
de transmissdo de TV no Distrito Federal e controlar a operagéo do sistema de transmissdo de TV no
parque técnico de transmissdo de TV no Distrito Federal.

A Coordenacdo de Manutencdo de Radiodifusdo de Radio — DF compete: instalar e realizar a
manutengdo preventiva e corretiva dos transmissores e sistemas de antenas nos parques de transmissores
de réadio no Distrito Federal.

A Coordenacdo de Manutencdo de Sistemas de Audio e Video — DFcompete: executar a
montagem, instalacdo, operacdo e manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas e equipamentos para
captacdo de TV e radio.

A Coordenacdo de Manutencio de Radio - Alto Solimdes compete: compete realizar a
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos em uso no parque de transmissores do Rodeador
para as emissoras de radio na Regido Amazénica.

A Geréncia de Operacdes de Radio — DF compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar
atividades de operac¢des de radio no DF.

A Coordenacdo de Operaces de Radio — DF compete: operar as emissoras de radio para a
distribuicdo de sinal das centrais técnicas no DF.

A Coordenacdo de Externa de Radio — DF compete: gravar, gerar e transmitir eventos de externas.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Sinais de radio e TV emitidos.
avaliar as operacdes técnicas das emissoras de radio e
televisdo para producdo e distribuicdo de conteldo.

2. Analisar as atividades de engenharia dedicadas as
operacOes broadcast.

3 Elaborar especificacfes técnicas para aquisi¢do de
equipamentos de televisdo de uso nas unidades moveis e
externas de TV e relatorios técnicos periodicos.
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Geréncia Executiva de Tecnologia de Midias

Geréncia Executiva de Tecnologia de Midias compete planejar, organizar, supervisionar,
monitorar, controlar e avaliar a execucdo das atividades de convergéncia digital da Empresa e propor
novos modelos tecnoldgicos de comunicagao.

Figura 17 — Organograma da Geréncia Executiva de Tecnologia de Midias

Coordenacéo de Sistemas e Coordenacéo de Projetos e
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Audiovisual Digital Tecnologias

A atribuicdo do Gerente Executivo de Tecnologia de Midias € supervisionar as opera¢des técnicas
das emissoras de radio e televisdo para producdo e distribuicao de contetdo.

A Geréncia Executiva de Tecnologia de Midias conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Coordenacio de Sistemas e Manutencdo de Producdo Audiovisual Digital compete: elaborar
projetos que conduzam a convergéncia digital das tecnologias e produtos e fomentar acBes que
identifiqguem e ampliem o uso da tecnologia da informacgéo e comunicacao para 0s produtos.

A Coordenagéo de Projetos e Prospecgdo de Novas Tecnologias compete: prospectar e homologar
tecnologias emergentes alinhadas ao negdcio da Empresa; e promover a integracdo e a transicdo de
tecnologias por intermédio da prototipacdo, divulgacéo e internalizacdo das novas tecnologias.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Pilotos de Processos, Servigos e
avaliar a execucgdo das atividades de convergéncia digital [Tecnologias aplicados a produgéo, ao
da Empresa, e propor novos modelos tecnoldgicos de gerenciamento e a distribuigdo
comunicago. audiovisuais;

2. Novos Processos, Servicos e
Tecnologias aplicados a producao, ao
gerenciamento e a distribuigdo
audiovisuais;

3. Sustentacdo de Infraestrutura e
Processos baseados em Tecnologias
audiovisuais.

DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMACAO

Compete a Diretoria de Conteudo e Programacédo definir as diretrizes para o planejamento de
contetido e programacéo dos veiculos da EBC nas plataformas de TV, Radio e Web.
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Figura 18 — Organograma da Diretoria de Conteudo e Programacao
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As atribuicGes do Diretor de Conteldo e Programacdo sdo: orientar, planejar e acompanhar o
planejamento de contetido e programacéo dos veiculos da EBC nas plataformas de TV, Radio e Web.

A Diretoria de Conteudo e Programacdo conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

Ao Gabinete compete: assistir ao Diretor de Contetdo e Programacao e incumbir-se do preparo e
despacho de seu expediente; elaborar a agenda do Diretor de Conteldo e Programacdo; analisar e
controlar a tramitacdo de documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor de Contetdo e
Programacdo; acompanhar as atividades de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade
no ambito da Diretoria de Conteldo e Programacdo; e executar as atividades administrativas da Diretoria
de Conteldo e Programacdo.

A Geréncia de Pesquisa e Monitoramento compete: orientar, monitorar e controlar a execucao das
atividades de acompanhamento da audiéncia dos programas de TV e radio da EBC, com resultados e
informacBes consolidadas de audiéncia e perfil para estas emissoras; solicitar a contratacdo de estudos
quantitativos e qualitativos que auxiliem nas tomadas de decisfes por parte das instancias de Dire¢do da
EBC; e monitorar e analisar os resultados de audiéncia dos veiculos da Empresa.

A Geréncia de Prospeccdo de Contetidos compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
execucdo das atividades de prospeccao de contetdo da producdo nacional e internacional a ser licenciada
para as diversas plataformas.

A Coordenacdo de Prospeccdo de Contelidos compete: prospectar contedidos nacionais e
internacionais; elaborar parecer sobre a pertinéncia dos contetidos prospectados; e produzir e providenciar
a documentagdo necessaria ao licenciamento.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:
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Macroatividades: Produtos:

1. Efetuar a orientagdo, monitoramento e controle da 1. Conteldos analisados para
execucdo das atividades de acompanhamento da audiéncia |licenciamento;
dos programas da TV e radio com resultados e informacdes [2. Proposta de licenciamentos para as

de perfil em tempo real; emissoras da EBC.

2. Solicitar a contratacdo de estudos quantitativos e 3. Relatorios analiticos

qualitativos que auxiliem nas tomadas de decisGes por parte|4. Pesquisas quantitativas.

das instancias de Direcdo da EBC. 5. Parecer sobre contelido de terceiros;e

3. Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a execu¢do (6. Documentagdo para licenciamento.
das atividades de prospecgdo de contetido da producéo
nacional e internacional a ser licenciada para as diversas
plataformas.

4. Prospectar contetidos nacionais e internacionais,

5. Elaborar parecer sobre a pertinéncia; e

6. Produzir e providenciar a documentagdo necessaria ao
licenciamento.

Geréncia Executiva de Programagéo de TV

Compete a Geréncia Executiva de Programacdo de TV planejar, organizar, supervisionar,
monitorar, controlar e avaliar a grade de programacéo de Rede das emissoras da EBC.
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Figura 19 — Organograma da Geréncia Executiva de Programacéo de TV
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As atribuicbes do Gerente Executivo de Programacao de TV sdo: definir, coordenar e monitorar
todo o processo de programacao das emissoras da Rede e das emissoras EBC no Brasil e no exterior, e
definir, coordenar e monitorar as atividade de planejamento, empacotamento, exibicdo e promoc¢do das
programac0es das emissoras de TV da EBC no Brasil e no exterior.

A Geréncia Executiva de Programacdo de TV conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Programacdo e Grade da TV Brasil compete: orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a programacéo da TV Brasil.

A Coordenacdo de Programagio — RJ compete: elaborar a montagem e exibicao das grades local e
nacional a partir do centro exibidor do Rio de Janeiro.

A Coordenacéo de Exibicdo de Rede compete: executar o roteiro e a exibi¢do da programag&o em
rede.

A Coordenacio de Planejamento e Roteiro de Rede compete: controlar o planejamento da grade
de programacédo e empacotamento da emissora.

Coordenacéo de Programac&o - S&o Luis compete: montar a grade de programacéo da emissora
em S&o Luis.
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A Coordenacio de Programacio — SP compete: montar a grade de programac&o da emissora em
Séo Paulo.

A Geréncia de Promogéo e Chamadas compete: Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
promocdo da programacao de TV e desenvolver campanhas de langcamento de programas.

A Coordenacdo de Producéo e Edicdo de Chamadas compete: criar e produzir chamadas de
promogéo da programacao das emissoras e patrocinadores.

A Geréncia de Programacéo e Grade da TV Brasil Internacional compete: orientar, acompanhar,
monitorar e controlar a grade de programacdo da TV Brasil Internacional.

A Coordenacdo de Programacio e Chamadas compete: montar a grade de programacéo da TV
Brasil Internacional; e exibir a programagéo da TV Brasil Internacional.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1.Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Programacdo de Rede das emissoras de
avaliar a grade de programacdo da Rede Publica de TV da EBC no Brasil e exterior;
emissoras, e das emissoras da EBC; e 2. Programacéo local das emissoras da

2.Supervisionar e avaliar o planejamento, empacotamento, [EBC; e
exibi¢do e promocao das programacdes das emissoras de 3. Programacdo da Rede Publica.
TV da EBC no Brasil e no exterior.

Geréncia Executiva de Programacao de Radio

Compete a Geréncia Executiva de Programacdo de Radio monitorar as atividades de operacao
interna e externa das emissoras de radio e orientar e monitorar a producao e programacao das radios da
Empresa.

Figura 20— Organograma da Geréncia Executiva de Programacao de Radio
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As atribuicdes do Gerente Executivo de Programacdo de R&dio sdo: planejar, monitorar, controlar
e avaliar o empacotamento, veiculacdo e promocao das programacdes das emissoras de Radio da EBC.

A Geréncia Executiva de Programacdo de Radio conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Radios - Rio de Janeiro compete: acompanhar e controlar a programacéo das radios
no Rio de Janeiro.

A Coordenacéo da Radio Nacional do Rio de Janeiro compete: operar a emissora Radio Nacional
do Rio de Janeiro.

A Coordenacgio da Radio MEC AM compete: operar a emissora de radio MEC AM do Rio de
Janeiro.

A Coordenacdo da Radio MEC FM compete: elaborar e transmitir a programacéo da Radio MEC
FM do Rio de Janeiro.

A Geréncia de Radios — Brasilia compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
programacao das radios no Distrito Federal.

A Coordenacdo da Radio Nacional de Brasilia: elaborar e transmitir a programacio da Radio
Nacional AM.

A Coordenacio da Radio Nacional FM: elaborar e transmitir a programagéo da Radio Nacional
FM.

A Geréncia de Radios — Amaz6nia compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
programacao das radios da Amazonia.

A Coordenacéo da Radio Nacional da Amazonia compete: elaborar e transmitir a programacéo da
Radio Nacional da Amazénia.

A Coordenacdo da Radio Nacional do Alto Solimdes compete: elaborar e transmitir a
programacao da Radio Nacional do Alto Solimdes.

A estrutura responde pela seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Executar o empacotamento, veiculagio e promogéo das (1. Programas promovidos
programagdes das emissoras de Radio da EBC. 2. Programas de radio e contetdos
2. Monitorar as atividades de operacdo interna e externa dasjradiofonicos de diferentes géneros e
emissoras de radio; formatos.

3. Controlar as atividades de instalacdo, manutengéo
preventiva e corretiva dos equipamentos de radio,

4. Produzir e gerenciar programas artisticos, culturais e de
variedades incluindo educativos e projetos especiais
radiofénicos, ndo jornalisticos.

5. Executar parceria na producgéo de contetdo radiofénico.
6. Executar o empacotamento, veiculacdo e promocéo das
programagdes das emissoras de Radio da EBC.
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Geréncia Executiva de Web e Novas Midias

Compete a Geréncia Executiva de Web e Novas Midias: planejar e avaliar a gestdo editorial e
artistica do processo de distribuicdo dos contetdos na plataforma Web; promover estudos e estabelecer
normas e padrbes graficos, estéticos e técnicos para os ambientes virtuais/sites da EBC; monitorar o
processo de pesquisa, avaliacdo e aquisicdo ou desenvolvimento de solucBes tecnoldgicas voltadas para a
modernizacdo e inovacdo da distribuicdo de contetdo da plataforma Web; acompanhar e orientar o
processo de planejamento, avaliacdo, desenvolvimento, aplicacdo, suporte e manutencdo de tecnologias
aplicadas a comunicacéo e integracdo de conteudos da EBC; planejar, propor e supervisionar as politicas
e acOes estratégicas de comunicacdo multimidia da Empresa. monitorar a distribuicdo, pela plataforma
Web, de todo o contetido dos veiculos de comunicacdo da EBC; e propor e modernizar 0S processos e
mecanismos de distribuicdo de conteldos pela Web, a interatividade nas diversas plataformas e a
integracdo de midias.

Figura 21 — Organograma da Geréncia Executiva de Web e Novas Midias
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As atribuicbes do Gerente Executivo de Web e Novas Midias sdo: gerir e monitorar o
planejamento e a producdo de contetdos complementares, incluindo os de redes sociais, 0s contetdos
radiofénicos, audiovisuais e artisticos produzidos para a plataforma Web e novas midias e gerir e
monitorar a execucdo do planejamento de producao de contetdos para a plataforma Web.

A Geréncia Executiva de Web e Novas Midias conta com a seguinte estrutura e respectiva
competéncias regimentais:
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A Geréncia de Integracdo de Contelidos compete: orientar, monitorar e controlar o processo de
recepcdo, formatacdo, adaptacdo, edicdo, integracdo, publicacdo e distribuicdo dos conteldos da EBC
pela internet e promover a implementacdo de novas funcionalidades, aplicativos e ferramentas voltadas
para a internet, especialmente as relacionadas com a usabilidade, acessibilidade e interatividade.

A Coordenacéo de Publicagio Web compete: publicar e distribuir os contetidos dos veiculos da
EBC na plataforma Web; integrar os contetdos de veiculos EBC na plataforma Web; demandar contetdo
e/lou produzir complementar para divulgacdo ou aprimoramento dos conteldos da casa; articular a
prospeccao de conteudo colaborativo e a curadoria de contetdos publicados na Web sob licencas livres; e
elaborar e acompanhar os projetos da area digital.

A Coordenacéo de Planejamento de Contetido compete: coordenar o planejamento, programagao e
monitoramento de conteudos nos sites da EBC; articular pautas com areas de producdo de conteudo;
articular parcerias de conteudo para a plataforma Web; consolidar as propostas de conteldos para
encaminhar ao Comité de Programacéo e Rede; e acompanhar o andamento das producdes de conteudo
artistico e jornalistico.

A Coordenagcéo de Edicio e Otimizacao de Contetdo compete: produzir, revisar e editar
conteudos para publicacdo na internet a partir das técnicas de otimizacdo para buscadores; acompanhar
em tempo real a audiéncia da plataforma Web e identificar as demandas do publico por conteudo;
organizar a producao de conteudos a partir da analise e monitoramento da audiéncia; e formatar ou
reformatar a publicacdo de conteldos a partir das técnicas de Search Engine Optimization - SEO.

A Coordenac&o de Redes Sociais : propor estratégias de interagio e monitoramento multimidias;
garantir a presenca de conteldos EBC em redes sociais e espacos de interatividade; orientar a producao
de conteldos a partir de demandas e indicadores observados em redes; produzir coberturas e transmissoes
ao Vvivo; e interagir, em coberturas e acGes em tempo real na plataforma Web, midias sociais e
comentarios, com o publico na internet e demais areas produtoras de contetido da EBC.

A Geréncia de Planejamento e Posicionamento compete: planejar, monitorar, controlar e avaliar as
atividades da plataforma Web e fomentar sua inovacéo e posicionamento.

A Coordenacdo de Inovacdes e Tendéncias Web compete: realizar pesquisa de inovacdes na Web;
e propor a criagdo de novas solugdes e a utilizacdo de novas ferramentas.

A Coordenacio de Monitoramento em Tempo Real compete: monitorar em tempo real as
ferramentas de audiéncia e de tendéncias de buscas para sites e midias sociais.

A Coordenacdo de Planejamento de Plataforma compete: elaborar o planejamento e monitorar as
atividades da plataforma Web; e analisar os requisitos para a construcdo de sites, aplicativos e demais
ferramentas e funcionalidades tecnoldgicas.

A Coordenacio de Design e Criagdo — DF compete: desenvolver e produzir identidade visual,
layout de sites, aplicativos e pecas para uso na plataforma Web.

A Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas Web compete: desenvolver, inovar e manter sistema
de gestdo de contetdo e publicagdo na plataforma Web; acompanhar e orientar a configuracdo de
infraestrutura de sistema de gestdo de contetudo e publicacdo na plataforma Web; acompanhar, orientar e
controlar os processos de planejamento e execugdo aderentes a boas praticas, a normas e a legislacdo; e
avaliar documentacéo dos sistemas de gestdo de contetdo e publicacdo na plataforma Web.
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A Coordenacdo de Desenvolvimento Web compete: controlar, desenvolver, implementar e prover
suporte e manutencao de aplicativos, sistemas, sites e ferramentas de gestdo de conteudo e publicacdo na
plataforma Web; avaliar documentacéo dos sistemas de gestdo de conteudo e publicagdo na plataforma
Web; e apoiar o planejamento de contratacdes e melhorias de processos de Tecnologia da Informacao.

A Coordenacdo de Manutencio e Sustentacdo Web compete: Manter sites, aplicativos e sistemas
Web da EBC, seja em servidores internos ou contratados; e realizar a instalacdo de softwares e otimizar
atividades de preparacéo e provisionamento de ambientes em conjunto com as equipes de infraestrutura.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:
1. Gerir o planejamento e a producédo de contetdos 1. Plano de Trabalho;
complementares, incluindo os de redes sociais, aos 2. Projetos;

contetidos radiofonicos e audiovisuais conteldos artisticos [3. Proposicoes;
produzidos para a plataforma Web e novas midias; e 4. Contratos; e
2. Gerir a execucdo do planejamento de producao de 5. Relatorios gerenciais.
contelidos para a plataforma Web e novas midias.

Geréncia Executiva de Acervo

A Geréncia Executiva de Acervo € responsavel por planejar, organizar, supervisionar, monitorar,
controlar e avaliar a execucdo das atividades de decodificacdo, arquivamento e acesso ao acervo dos
documentos audiovisuais, sonoros e iconogréaficos da EBC.

Figura 22 — Organograma da Geréncia Executiva de Acervo.
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A atribuicdo do Gerente Executivo de Acervo é: supervisionar o planejamento, a elaboracéo e o
acompanhamento do acesso ao acervo dos documentos audiovisuais, sonoros e iconograficos.

A Geréncia Executiva de Acervo conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias
regimentais:

A Geréncia de Documentacio e Pesquisa compete: planejar, decupar, catalogar, indexar e
pesquisar 0s acervos audiovisuais, sonoros e iconograficos da Empresa.
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A Coordenacio de Pesquisa de TV e Radio — DF compete: decodificar, organizar, zelar pela
integridade fisica e recuperar os documentos audiovisuais, sonoros e iconograficos da Empresa.

A Coordenacdo de Pesquisa de TV e Radio — RJ compete: decodificar, organizar, zelar pela
integridade fisica e recuperar os documentos audiovisuais, sonoros e iconograficos da Empresa.

A Geréncia de Trafego: controlar o acesso as midias, a organicidade dos acervos fisicos e a
reciclagem dos suportes de contetdo.

A Coordenacéo de Trafego — RJ compete: inserir o controle de acesso as midias de acervo; manter
a organizacéo e condi¢cdes ambientais de preservacao do arquivo histérico e dos suportes de conteddo de
todos os formatos; e reciclar midias para reutilizacdo e controlar a distribuicdo de midias para a éarea de
selecdo e arquivo de imagens e audios.

A Coordenacéo de Trafego e Pesquisa — S30 Luis compete: inserir o controle de acesso as midias
de acervo; atender aos pedidos de pesquisas de imagens solicitados a praca; catalogar, decupar, indexar os
acervos audiovisuais e midias; manter a organizacdo e condi¢cbes ambientais de preservacdo do arquivo
historico e dos suportes de contetdo de todos os formatos; reciclar midias para reutilizacdo, e controlar a
distribuicdo de midias para a area de selecdo e arquivo de imagens e audios.

Coordenacdo de Trafego e Pesquisa — SP: Inserir o controle de acesso as midias de acervo, quando
necessario; Atender aos pedidos de pesquisas de imagens solicitados a praca; Catalogar, decupar, indexar
0s acervos audiovisuais e midias; Manter a organizacdo e condi¢cGes ambientais de preservacdo do
arquivo histérico e dos suportes de contetudo de todos os formatos; e Reciclar midias para reutilizacéo,
assim como controlar a distribui¢do de midias para a area de selecdo e arquivo de imagens e audios.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e |1. Contetdo disponibilizado;
avaliar a execucgdo das atividades de codificacéo, 2. Audio e video selecionados;
arquivamento e acesso ao acervo dos documentos 3. Midias controladas; e
audiovisuais, sonoros e iconograficos da Empresa. 4. Preservacdo de conteddo.

DIRETORIA DE JORNALISMO

A Diretoria de Jornalismo € responsavel por definir diretrizes e gerir os contetdos jornalisticos e
esportivos préprios, contratados ou licenciados para as plataformas TV, Radio e Agéncias.

Figura 23 — Organograma Macro da Diretoria de Jornalismo.
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A atribuicdo do Diretor de Jornalismo é: gerir a producdo de conteudos jornalisticos a serem
veiculados sob a forma de radiojornais, de telejornais, noticiarios na internet, programas, interprogramas
ou qualguer formato de producéo audiovisual.

A Diretoria de Jornalismo conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias regimentais:

Ao Gabinete compete: assistir ao Diretor de Jornalismo e incumbir-se do preparo e despacho de
seu expediente; elaborar a agenda do Diretor de Jornalismo; analisar e controlar a tramitagdo de
documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor de Jornalismo; acompanhar as atividades
de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da Diretoria de Jornalismo; e
executar as atividades administrativas da Diretoria de Jornalismo.

A Coordenacio de Apoio Administrativo compete: executar as atividades administrativas
necessarias ao funcionamento da Diretoria de Jornalismo.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Assistir ao Diretor de Jornalismo e incumbir-se do 1. Expedientes

preparo e despacho de seu expediente; 2. Despachos

2. Elaborar a agenda do Diretor de Jornalismo 3. Informes e notas informativas

3. Analisar e controlar a tramitagcdo de documentos e 4. Notas técnicas

processos submetidos a manifestacdo do Diretor de 5. Controles administrativos
Jornalismo; 6. Mapas de processos protocolados

4. Acompanhar as atividades de planejamento,
desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da
Diretoria de Jornalismo; e

5. Executar as atividades administrativas da Diretoria de
Jornalismo.

6. Coordenar e controlar as atividades administrativas
necessarias ao funcionamento da Diretoria de Jornalismo.

Geréncia Executiva de Jornalismo - SP

A Geréncia Executiva de Jornalismo - SP compete planejar, supervisionar e controlar a captacao,
producéo, edicdo, apresentacdo e veiculacdo de contetdo jornalistico em Séo Paulo.

Figura 24 — Organograma da Geréncia Executiva de Jornalismo — SP
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O Gerente Executivo de Jornalismo - SP tem como atribui¢do supervisionar a captagéo, producéo,
edicdo e apresentacao da veiculagdo do conteudo telejornalistico.

A Geréncia Executiva de Jornalismo - SP conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Redagio — SP compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a edi¢do de
texto e imagem de reportagens para os telejornais.

A Coordenacdo de Edicdo de Telejornais — SP compete: editar os contetidos nacionais e locais
produzidos em Sdo Paulo a serem veiculados nos telejornais.

A Coordenagio de Imagem — SP compete: proceder a edicio e exibicio de contetdo audiovisual
dos telejornais e programas jornalisticos.

A Coordenacéo de Producéo e Edicao de Programas — SP compete: realizar a producéo propria ou
coproducdo dos programas jornalisticos; e propor formato e conteido para programas jornalisticos.

A Geréncia de Producdo e Reportagem — SP compete: coordenar a producio de reportagens e o
cumprimento da pauta dos telejornais; coordenar a captacdo de imagens e supervisionar a qualidade
técnica do material captado; e elaborar pautas locais a serem produzidas.

A Coordenagéo de Pauta e Reportagem — SP compete: propor pautas de contetidos jornalisticos; e
realizar a producao e reportagem de pautas para os telejornais nacionais e locais.

A Coordenacéo de Cinegrafia — SP compete: captar imagens e audio para telejornais e programas
jornalisticos.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, supervisionar e controlar a captacdo, producgdo, (1. Telejornais nacionais;
edicdo, apresentacdo e veiculacdo de contetdo jornalistico [2. Telejornais locais;

em Séao Paulo. 3. Programas jornalisticos; e
4. Coberturas especiais.

Geréncia Executiva de Jornalismo - DF

A Geréncia Executiva de Jornalismo - DF compete planejar, supervisionar e controlar a captago,
producdo, edicdo, apresentacado e veiculacdo de conteudo jornalistico no Distrito Federal e no Maranhao.
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Figura 25 — Organograma da Geréncia Executiva de Jornalismo — DF
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O Gerente Executivo de Jornalismo - DF tem como atribuicdo supervisionar o controle de
captacdo, producdo, edicdo, apresentacdo e veiculacdo de contetdo jornalistico no Distrito Federal e no
Maranhao.

A Geréncia Executiva de Jornalismo - DF conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Radioagéncia — DF compete: gerenciar as atividades de producio de contetido
radiojornalistico nacional, regional e local.

A Coordenacio de Edicdo de Radiojornais — DF compete:
nacional, regional e local.

editar contetdo radiojornalistico
A Coordenacdo de Reportagem de Radiojornais — DF compete: proceder a apuracio da
informacao e realizagéo de reportagem para os radiojornais.
A Coordenacio de Radiojornais Regionais — DF compete: produzir e editar radiojornais regionais.

A Coordenacdo de Webagéncia compete: selecionar, editar e publicar contetido radiofonico para
veiculagdo na plataforma Web.

A Geréncia de Jornalismo — MA compete: controlar a captacio, producéo, edicio, apresentacio e
veiculacdo de conteudo jornalistico no Maranhdo.
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A Coordenacio de Pauta, Producéo, Edicdo e Reportagem — MA compete: proceder a producéo,
edicdo de pautas e reportagens.

A Geréncia de Redacfo TV Brasil compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a edigdo
de texto e imagem de reportagens.

A Coordenacio de Edicdo de Telejornais — DF compete: compete editar os contedidos
jornalisticos a serem veiculados nos telejornais.

A Coordenacdo de Imagem — DF compete: compete proceder & edigdo e exibicdo de contelido
audiovisual dos telejornais e programas jornalisticos.

A Coordenagio de Edicdo Internacional de Telejornais compete: compete selecionar e editar
conteudo internacional, proprio ou contratado.

A Coordenacdo de Videografismo compete: executar a producéo de arte, infograficos, ilustracdes
e videografismo para TV e Web.

A Geréncia da Agéncia Brasil compete: acompanhar, monitorar e orientar as atividades de
captacdo, producdo, edicdo e veiculacdo de conteldo jornalistico e demais servigcos prestados pela
Agéncia Brasil.

A Coordenacdo de Pauta e Reportagem Regional — SP compete: produzir conteido de texto e
audio em S&o Paulo.

A Coordenacio de Pauta e Reportagem Regional — RJ compete: produzir contetdo de texto e
audio no Rio de Janeiro.

A Coordenacio de Pauta e Reportagem — DF compete: produzir contelido de texto e audio no
Distrito Federal.

A Coordenacdo de Fotografia compete: captar e editar imagens fotograficas.

A Coordenacdo de Servico de Lingua Estrangeira compete: compete traduzir para espanhol e
inglés o conteldo selecionado da Agéncia Brasil, contextualizando para o publico estrangeiro.

A Coordenacio de Edi¢do compete: editar os contetidos da Agéncia Brasil.

A Geréncia de Programas Jornalisticos compete: orientar, acompanhar monitorar e controlar a
criacdo, producdo e edicdo de conteludos para programas jornalisticos.

A Coordenacio de Produgdo de Programas — DF compete: coordenar a producdo prépria ou
coproducdo dos programas jornalisticos; e propor formato e conteddo para programas jornalisticos.

A Geréncia de Producfo e Reportagem de TV - DF compete: coordenar a producéo de reportagens
e 0 cumprimento da pauta dos telejornais; coordenar a captacdo de imagens e supervisionar a qualidade
técnica do material captado; e elaborar pautas locais a serem produzidas.

A Coordenagio de Reportagem compete: coordenar a realizagio de reportagens e o cumprimento
da pauta dos telejornais.

A Coordenagéo de Pauta e Produgio compete: coordenar a elaboragio de pautas e agendamento de
entrevistas e locacdes para as reportagens.
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A Coordenagéo de Cinegrafia — DF compete: coordenar e orientar a captacio de imagens e audio
para telejornais e programas jornalisticos.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, supervisionar e controlar a captacao, producdo,|1. Contetidos jornalisticos.
edicdo, apresentacao e veiculacdo de contetdo jornalistico
no Distrito Federal e no Maranh&o.

Geréncia Executiva de Jornalismo - RJ

A Geréncia Executiva de Jornalismo - DF compete planejar, supervisionar e controlar a captagao,
producdo, edicdo, apresentacéo e veiculacdo de contetdo jornalistico no Rio de Janeiro.

Figura 26 — Organograma da Geréncia Executiva de Jornalismo - RJ
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O Gerente Executivo de Jornalismo - RJ tem como atribuicdo supervisionar a producéo, edicéo,
apresentacdo e veiculagdo de contetdo jornalistico no Rio de Janeiro.

A Geréncia Executiva de Jornalismo - RJ conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Radioagéncia - RJ compete: gerenciar as atividades de producdo de contelido
radiojornalistico no Rio de Janeiro para as emissoras de radio.

A Coordenacio de Producdo e Edicdo de Radiojornais - RJ compete: produzir e editar contetdo
radiojornalistico nacional e local a ser veiculado.
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A Geréncia de Redacdo e Producdo compete: coordenar a producdo de reportagens e o
cumprimento da pauta dos telejornais; coordenar a captacdo de imagens e supervisionar a qualidade
técnica do material captado; e elaborar pautas locais a serem produzidas.

A Coordenacdo de Pauta — RJ compete: propor e elaborar pautas para as reportagens e telejornais.

A Coordenacéo de Reportagem — RJ compete: realizar a as reportagens e 0 cumprimento da pauta
dos telejornais.

A Coordenacdo de Edicdo de Telejornais compete: editar os conteidos produzidos a serem
veiculados nos telejornais.

A Coordenacdo de Producdo compete: compete executar a producdo de reportagens para
telejornais.

A Geréncia de Programas Jornalisticos — RJ compete: orientar, acompanhar monitorar e controlar
a criacao, producao e edicdo de contetdos para programas jornalisticos.

A Geréncia Executiva de Esporte compete: planejar, supervisionar e controlar as atividades de
captacdo, producéo e cobertura de conteldo de eventos esportivos e negociar 0s direitos de transmissdo

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, supervisionar e controlar a captacdo, producdo, (1. Contetdos jornalisticos.
edicdo, apresentacdo e veiculagio de contelido jornalistico
no Rio de Janeiro.

Geréncia Executiva de Esporte

A Geréncia Executiva de Esporte compete planejar, supervisionar e controlar as atividades de
captacdo, producdo e cobertura de conteldo de eventos esportivos e negociar os direitos de transmissao.

Figura 27 — Organograma da Geréncia Executiva de Esporte.
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A atribuicdo do Gerente Executivo de Esporte é: supervisionar as atividades de captacdo,
producdo edicdo, apresentacdo e veiculacdo de conteudo esportivo em todas as midias.

A Geréncia Executiva de Esporte conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias
regimentais:

A Geréncia de Conteido Esportivo compete: orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
cobertura de eventos esportivos e a producdo e exibicdo de programas esportivos.

A Coordenacdo de Edicdo de Programas Esportivos de TV compete: editar e contedido esportivo a
ser veiculado na TV.

A Coordenacio de Pauta e Reportagem de Esporte compete: pautar, apurar, informar, produzir e
realizar reportagens de contetdos esportivos a serem veiculadas nas diversas plataformas.

A Coordenacdo de Esporte no Radio compete: produzir programas esportivos; pautar, produzir e
realizar reportagens esportivas para o radio; e coordenar as transmissdes de eventos esportivos.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, supervisionar e controlar as atividades de 1. Programas de esporte;

captacdo, producgdo e cobertura de contetdo de eventos 2. Coberturas em tempo real.
esportivos e negociar os direitos de transmisséo de eventos [3. Contelidos de esporte editados e
esportivos. entregues para programas, jornais e
2. Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a cobertura [transmisséo.

de eventos esportivos e a producéo e exibicdo de programas|4. Producéo e coordenagdo da
esportivos. transmissdo de programas esportivos
3. Editar contetido esportivo a ser veiculado nas diversas  |5. Pautas e reportagens de esporte.
plataformas.

4. Realizar transmissdes de partidas esportivas em tempo
real para radio e web.

DIRETORIA DE PRODUCAO ARTISTICA

Compete a Diretoria de Producdo Artistica definir diretrizes e dirigir as atividades de

planejamento e controle de producédo interna e coproducdo de conteddos artisticos para as plataformas
TV, Rédio e Web.
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Figura 28— Organograma da Diretoria de Producdo Artistica

Diretoria de Produgao
Artistica

4' Gabinete

Geréncia de Criacdo

Coordenacéo de
Criac&ode
Contetdos Infanto-
juvenis

Coordenacéo de
Criacdode
Contetdos

Artisticos

As atribuicBes do Diretor de Producdo Artistica sdo planejar e dirigir a area de producdo de
contetidos para a TV, Radio e Web.

A Diretoria de Produgdo Artistica conta com a seguinte estrutura e respectivas competéncias
regimentais:

Ao Gabinete compete: assistir ao Diretor de Producdo Artistica e incumbir-se do preparo e
despacho de seu expediente; elaborar a agenda do Diretor de Producdo Artistica; analisar e controlar a
tramitacdo de documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor de Producdo Artistica;
acompanhar as atividades de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no d&mbito da
Diretoria de Producdo Artistica; e executar as atividades administrativas da Diretoria de Producao
Artistica.

A Geréncia de Criagio compete: realizar a curadoria de novos projetos de contetidos artisticos n&o
jornalisticos, infantis e experimentais de todas as plataformas; definir premissas para o norteamento da
linha editorial e artistica de novos projetos; supervisionar a elaboracdo de projetos; supervisionar 0s
roteiros e a direcdo artistica de projetos e programas de producdo interna e externa; e prospectar
contetidos artisticos ndo jornalisticos para o desenvolvimento de parcerias de coproduc¢do internacional
com outras emissoras publicas do mundo

A Coordenagéo de Criacdo de Conteudos Infantojuvenis compete: realizar a curadoria de novos
projetos de conteddos artisticos ndo jornalisticos, infantis e experimentais de todas as plataformas; propor
premissas para o0 norteamento da linha editorial e artistica de novos projetos; elaborar projetos de
conteudo infanto-juvenil; acompanhar o desenvolvimento do conteddo e a direcdo artistica de projetos e
programas de producdo interna e externa; e prospectar conteudos artisticos ndo jornalisticos para o
desenvolvimento de parcerias de coproducdo internacional com outras emissoras publicas do mundo.

A Coordenagio de Criagdo de Contetidos Artistico compete: realizar a curadoria de novos
projetos de contetdos artisticos ndo jornalisticos, infantis e experimentais de todas as plataformas; propor
premissas para 0 norteamento da linha editorial e artistica de novos projetos; elaborar projetos de
contetidos artisticos; acompanhar o desenvolvimento do conteido e a direcdo artistica de projetos e
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programas de producdo interna e externa; e prospectar conteudos artisticos ndo jornalisticos para o
desenvolvimento de parcerias de coproducdo internacional com outras emissoras publicas do mundo.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Assistir ao Diretor de Producéo Artistica . Expedientes

2. Proceder a analise e controle de documentos e processos [2. Despachos

submetidos a manifestacdo do Diretor de Producéo . Informes e notas informativas
Artistica; . Notas técnicas

3. Elaborar da agenda estratégica . Controles administrativos

4. Acompanhar as atividades de planejamento, . Mapas de processos protocolados
desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da [7. Briefings de projetos e programas de

OO0 WN P

Diretoria de Produgdo Artistica. producdo interna e eventos;

5. Executar as atividades administrativas da Diretoria de (8. Projetos finais de novos programas de
Producdo Artistica. producdo interna e eventos;

6. Realizar a curadoria de novos projetos de contedidos 9. Biblias de produgéo de novos projetos
artisticos ndo jornalisticos, infantis e experimentais de e programas de producdo interna e

todas as plataformas; eventos;

7. Definir premissas para o norteamento da linha editorial e [10. Relatérios de visionamento de
artistica de novos projetos; projetos (internos, terceirizagdes,

8. Elaborar projetos; coproducdes nacionais e internacionais);
9. Supervisionar os roteiros e a direco artistica de projetos [11. Sinopses de projetos e programas de
e programas de producéo interna e externa; producéo interna e externa;

10. Prospectar contetidos artisticos ndo jornalisticos para o [12. Cartilha de pardmetros de conteido e
desenvolvimento de parcerias de coproducgdo internacional |[artistico para produtores e parceiros;
com outras emissoras publicas do mundo. 13. Roteiros de programas de producéo
interna e externa.

Geréncia Executiva de Arte e MUsica

A Geréncia Executiva de Arte e Mdusica é responsavel por: produzir conceitos artisticos e
identidade visual e sonora dos produtos e veiculos da Empresa, a partir dos manuais de identidade visual
e de aplicacdo de marcas da EBC e de seus veiculos, atender demandas de identidade visual e sonora para
EBC; orientar e supervisionar o uso de elementos artisticos e musicais; orientar e solicitar a aquisicdo de
direitos de contedos musicais e sonoros; se relacionar com 0s organismos e 0s detentores do direito
autoral musical.
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Figura 29 — Organograma da Geréncia Executiva de Arte e MUsica.
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As atribuicdes do Gerente Executivo de Arte e Musica sdo: gerenciar as atividades de Projetos de
identidade visual e sonora para veiculos, programas e produtos; supervisionar pecas de identidade visual e
sonora; supervisionar pecas de interprogramacao; gerenciar as atividades de normas de utilizacdo de
masicas e de sonorizacdo e gerenciar as atividades de manuais de identidade visual.

A Geréncia Executiva de Arte e Musica conta com a seguinte estrutura e respectiva competéncias
regimentais:

A Geréncia de Producdo Musical compete: supervisionar a criacdo, producdo e finalizacdo de
fundos, vinhetas, temas e trilhas e audios musicais; prover o suporte a sonoriza¢cdo de programas,
produtos e veiculos da Empresa, independente da plataforma; solicitar a aquisicdo de direitos de
contetdos musicais e sonoros; relacionar-se com 0s organismos e 0s detentores do direito autoral musical;
e solicitar a contratacdo de producdo externa de trilhas musicais sob demanda.

A Coordenacédo de Producdo Musical compete: criar, produzir e finalizar fundos, vinhetas, temas,
trilhas e audios musicais e dar suporte a sonorizacdo de programas, produtos e veiculos da Empresa,
independente da plataforma; executar as atividades de producdo musical, captacdo e finalizacdo de audio
musical para programas e produtos das diversas plataformas demandantes da Empresa; solicitar a
contratacdo de producdo externa de trilhas, temas e vinhetas musicais e fiscalizar a execucéo dos referidos
contratos; solicitar a contratacdo de licenciamento ndo exclusivo de colecdo de trilhas musicais e
fiscalizar a execucdo dos referidos contratos; e controlar e consolidar o preenchimento das planilhas
musicais para pagamento e publicagéo.

A Coordenacio de Direitos Autorais compete: orientar e controlar o preenchimento das planilhas
musicais das diversas areas produtoras de contetdo; consolidar as planilhas musicais das diversas areas
produtoras de contetdo, coordenar sua publicacdo e seu envio aos diversos organismos de direito autoral;
pesquisar e prover suporte técnico para as producdes no que diz respeito a utilizacdo de contetdos
musicais externos; receber e controlar as autorizagdes de sincronizagao e das cobrancas dos detentores de
direitos; e coordenar os pagamentos dos direitos de sincronizacao e execucao musical.

A Geréncia de Producdo de Arte compete: criar, produzir e finalizar pecas de identidade visual,
como vinhetas, marcas de programas e produtos e artes, para as diversas plataformas da EBC; criar,
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produzir e finalizar os interprogramas e pecas institucionais para os veiculos da EBC; propor diretrizes de
utilizacdo de elementos de identidade visual; propor conceitos artisticos para compor produtos e
programas da EBC; supervisionar a criacdo e execucdo de maquiagem e penteado e a producdo de
figurino para as produces; e supervisionar a criacao e a producéo de cenografia.

A Coordenacdo de Produgdo de Arte - RJ compete: produzir figurino para producgdes
audiovisuais; criar e executar maquiagem e penteado para apresentadores e convidados de produgdes
audiovisuais; criar e coordenar a producdo de vinhetas, de cenografia virtual, pecas de videografismo,
interprogramas e pecas institucionais; criar e supervisionar as etapas de producdo de cenografia; e criar
marcas de programas e coberturas, layouts, infografias, artes e iconografia.

A Coordenacdo de Producdo de Arte — SP compete: produzir figurino para producdes
audiovisuais; criar e executar maquiagem e penteado para apresentadores e convidados de produgdes
audiovisuais; criar e coordenar a producdo de vinhetas, de cenografia virtual, pecas de videografismo,
interprogramas e pegas institucionais; criar e supervisionar as etapas de producédo de cenografia; e criar
marcas de programas e coberturas, layouts, infografias, artes e iconografia, no ambito da Regional
Sudeste 11/Sul e na Regional Nordeste.

A Coordenacio de Producdo de Arte — DF compete: produzir figurino para producdes
audiovisuais; criar e executar maquiagem e penteado para apresentadores e convidados de producdes
audiovisuais; criar e coordenar a producgdo de vinhetas, de cenografia virtual, pecas de videografismo,
interprogramas e pecas institucionais; criar e supervisionar as etapas de producdo de cenografia; e criar
marcas de programas e coberturas, layouts, infografias, artes e iconografia.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Produzir conceitos artisticos e identidade visual e sonora (1. Relatérios de acompanhamento da
dos produtos e veiculos da Empresa, a partir dos manuais  [area.

de identidade visual e de aplicacdo de marcas da EBC e de [2. Ajustes com instituicdes

seus veiculos. representativas do setor musical.

2. Atender demandas de identidade visual e sonora para
toda a EBC.

3. Orientar e supervisionar o uso de elementos artisticos e
musicais.

4. Orientar e adquirir direitos de contetidos musicais e
50N0ros.

5. Relacionar se com 0s organismos e detentores do direito
autoral musical.

Geréncia Executiva de Producdo de TV

A Geréncia Executiva de Produgdo de TV é responsavel por: planejar, supervisionar, monitorar e
avaliar a producéo interna, produtos externos e a coproducdo de obras audiovisuais cuja primeira exibicao
seja pela TV; supervisionar o alinhamento estratégico dos contetidos produzidos ou contratados, segundo
as diretrizes da Empresa; monitorar a convergéncia das midias; e proceder as negociagdes com parcerias
externas.
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Figura 30— Organograma da Geréncia Executiva de Producéo de TV
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As atribuicbes do Gerente Executivo de Produgdo de TV sdo: supervisionar o Planejamento,
monitoramento e avaliacdo da producdo interna, externa e a coproducdo de obras audiovisuais cuja
primeira janela de exibicdo seja TV; atuar no alinhamento estratégico dos contetdos produzidos ou
contratados, segundo as diretrizes do Planejamento Estratégico, do Plano de Trabalho, do Planejamento
Orcamentario e do Comité de Programacdo e Rede; atuar em conjunto com as demais geréncias
executivas das demais plataformas garantindo a convergéncia das Midias; e realizar as negociacdes com
parcerias externas.

A Geréncia Executiva de Produgdo de TV conta com a seguinte estrutura e respectiva
competéncias regimentais:

A Geréncia de Producéo de TV — RJ compete: supervisionar, orientar e controlar a operacio das
atividades referentes a producdo interna de TV no Rio de Janeiro; planejar junto as demais areas da
televisdo o andamento das atividades operacionais e técnicas; e supervisionar os contratos de coproducéo,
projetos produzidos externamente e prestacdo de servigos complementares a producédo interna no Rio de
Janeiro.

A Coordenacio de Produco Interna compete: coordenar a execucdo dos contratos de programas
produzidos internamente e de obras audiovisuais ndo jornalisticas.

A Coordenacio de Coproducdo compete: coordenar a execucdo dos contratos de terceirizacio de
programas ou coproducdes de obras audiovisuais ndo jornalisticas.

A Coordenacio de Coproducio — Il compete: coordenar a execucio dos contratos de coproducio
nacionais e internacionais; e coordenar o processo seletivo do Banco de Projetos.

A Coordenacio de Coproducdo - 111 compete: coordenar a execucdo dos contratos de coprodugio
nacional e internacional; e coordenar a execugéo de projetos de oportunidade.
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A Coordenacdo de Producgio ao Vivo e Eventos compete: executar as atividades de producéo,
gravacdo, edicdo e transmissdo dos eventos gravados e/ou ao vivo e projetos especiais.

A Coordenacdo de Finalizacdo de Conteidos compete: executar a pds-producdo das obras
produzidas internamente.

A Geréncia de Producio de TV — SP compete: supervisionar, orientar e controlar a operagio das
atividades referentes a producdo interna de TV em Sao Paulo; planejar junto as demais areas da televiséo
0 andamento das atividades operacionais e técnicas; e supervisionar os contratos de coproducao, projetos
produzidos externamente e prestacdo de servicos complementares a producao interna em Sao Paulo.

A Geréncia de Producio de TV — DF compete: supervisionar, orientar e controlar a operacdo das
atividades referentes a producdo interna de TV no Distrito Federal; planejar junto as demais areas da
televisdo o andamento das atividades operacionais e técnicas; e supervisionar os contratos de coproducéo,
projetos produzidos externamente e prestacdo de servigos complementares a producédo interna no Distrito
Federal.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar, supervisionar, monitorar avaliar a produgéo 1. Plano de Trabalho.

interna, produtos externos e a coprodugdo de obras 2. Projetos de obras audiovisuais.
audiovisuais cuja primeira exibi¢do seja pela TV. 3. Proposicdes.

2. Supervisionar o alinhamento estratégico dos conteldos (4. Contratos.

produzidos ou contratados, segundo as diretrizes da 5. Relatorios gerenciais.
Empresa.

3. Monitoramento da convergéncia das midias; e

4. Proceder as negocia¢Ges com parcerias externas.

Geréncia Executiva de Producao de Radio

A Geréncia Executiva de Producdo de Radio é responsavel por produzir e gerenciar os programas
artisticos, culturais e de variedades, incluindo educativos e projetos especiais radiofénicos ndo
jornalisticos, e executar parcerias na producdo de contetdo radiofonico.

Figura 31 — Organograma da Geréncia Executiva de Producéo de Radio
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As atribuices do Gerente Executivo de Producdo de Radio sdo: gerir a producdo de programas
artisticos culturais e de variedades, incluindo educativos e projetos especiais radiofonicos, nédo
jornalisticos; e supervisionar parceria na producao de conteudo radiofénico.

A Geréncia Executiva de Producdo de Radio conta com a seguinte estrutura e respectivas
competéncias regimentais:

A Geréncia de Producdo de Radio — RJ compete: produzir programas radiofonicos nio
jornalisticos proprios ou em parceria e projetos especiais das Radios EBC do Rio de Janeiro.

A Coordenacdo de Projetos Especiais e Producdo — RJ compete: produzir projetos especiais
radiofonicos, como transmissdes em rede com as demais R&dios EBC e parceiras, producdes
multiplataformas, coberturas especiais e tematicas; e manter a producdo de programas radiofénicos das
emissoras de radio do Rio de Janeiro.

A Coordenacio de Producdo Independente e Parcerias — RJ compete: executar as atividades de
curadoria, acompanhamento e validacdo de coproducBes provenientes de parcerias institucionais e
produtoras independentes.

A Geréncia de Producio de Radio — DF e AM compete: produzir programas radiofénicos néo
jornalisticos préprios ou em parceria e projetos especiais das radios de Brasilia e da Amazonia.

A Coordenacdo de Projetos Especiais e Producio — DF e AM compete: produzir projetos
especiais radiofonicos, como transmissdes em rede com as demais Radios EBC e parceiras, producgdes
multiplataformas, coberturas especiais e tematicas; e manter a producdo de programas radiofénicos das
emissoras de radio de Brasilia e da Amazonia.

A Coordenacdo de Producdo Independente e Parcerias — DF e AM compete: produzir projetos
especiais radiofonicos, como transmissdes em rede com as demais Radios EBC e parceiras, producgdes
multiplataformas, coberturas especiais e tematicas; e manter a producdo de programas radiofénicos das
emissoras de radio de Brasilia e da Amazénia.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Produzir e gerenciar programas artisticos, culturais e de|l. Programas de radio e conteldos
variedades incluindo educativos e projetos especiaisjradiofonicos de diferentes géneros e
radiofonicos ndo jornalisticos. formatos.

2. Executar parceria na producgéo de contetdo radiofénico.

Geréncia Executiva de Producéo de Web e Novas Midias

A Geréncia Executiva de Producdo de Web e Novas Midias é responsavel por gerir o
planejamento e a producdo de contetdos complementares, incluindo os de redes sociais, 0s contetdos
radiofénicos e audiovisuais, 0s contetdos artisticos produzidos para a plataforma Web e Novas Midias, e
gerir a execucdo do planejamento de produgéo de conteidos para a plataforma Web e Novas Midias.
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Figura 32 — Organograma da Geréncia Executiva Producéo de Web e Novas Midias.
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As atribuicfes do Gerente Executivo de Producdo de Web e Novas Midias sdo: gerir e monitorar o
planejamento e a produgdo de conteudos complementares, incluindo os de redes sociais, aos conteudos
radiofénicos e audiovisuais contetidos artisticos produzidos para a plataforma Web e Novas Midias, e
gerir e monitorar a execuc¢do do planejamento de producdo de contetdos para a plataforma Web e Novas
Midias

A Geréncia Executiva de Producdo de Web e Novas Midias conta com a seguinte estrutura e
respectivas competéncias regimentais:

A Coordenacio de Contetido de Expansdo para Web e Novas Midias compete: coordenar a
producdo de contetdo integrado as obras audiovisuais e radiofonicas.

A Coordenacéo de Contetidos Especiais Web compete: desenvolver e/ou solicitar a contratacéo de
produtos, aplicativos mobile, sistemas e conteddos com interatividade que complementem os produtos
audiovisuais; e coordenar a producao de conteudos especiais para Web e Novas Midias.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:
1. Gerir o planejamento e a producéo de conteidos 1. Contelidos radiofonicos e audiovisuais;
complementares, incluindo os de redes sociais, aos 2.Conteudos artisticos para Web,

contelidos radiofénicos e audiovisuais conteldos artisticos | dispositivos méveis e midias interativas.
produzidos para a plataforma Web e novas midias; e
2. Gerir a execucdo do planejamento de producao de
contelidos para a plataforma Web e novas midias.

DIRETORIA DA VICE-PRESIDENCIA DE GESTAO E RELACIONAMENTO

Compete a Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento articular e supervisionar as
atividades executivas de gestdo, relacionamento e negdcios, assegurando a implementacédo das diretrizes
estratégicas, bem como responder pelas atividades de servicos, relacionamento institucional, comunicagdo
e marketing.
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Figura 33 — Organograma Macro da Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestéo e Relacionamento
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As atribuicdes do Diretor Vice-Presidente de Gestdo e Relacionamento sdo: supervisionar as
atividades desempenhadas pelas Diretorias de Administracdo e Financas e de Negdcios e Servicos,
assegurando padrdes de qualidade na gestdo da Empresa, na prestacdo de servigos, no aprimoramento das
relacfes institucionais e na realizacdo de negdcios; atuar pela consolidacdo do canal internacional,
buscando desenvolver parcerias e coproducGes com emissoras publicas estrangeiras, observadas as
diretrizes da Empresa, aprovadas pela Diretoria Executiva; supervisionar as atividades de negécios e
servigos, na area de comunicacdo e Servigos conexos, com objetivo de gerar receitas para a EBC; e
supervisionar as atividades de Comunicacdo Institucional e Marketing.

A Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento conta com a seguinte estrutura e
respectivas atribuicdes regimentais:

Ao Gabinete da Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento compete: assistir ao
Diretor da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento e incumbir-se do preparo e despacho de seu
expediente; elaborar a agenda do Diretor da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento, analisar e
controlar a tramitacdo de documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor da Vice-
Presidéncia de Gestdo e Relacionamento; acompanhar as atividades de planejamento, desenvolvimento de
projetos e conformidade no ambito da Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento; e
executar as atividades administrativas da Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Assistir ao titular da unidade 1. Expedientes

2. Supervisionar as atividades administrativas da unidade, 2. Despachos

implantando e gerenciando processos e fluxos de trabalho; 3. Informes e notas informativas
3. Manter o titular da unidade informado das atividades das 4. Notas técnicas

demais areas 5. Controles administrativos

4. Supervisionar a elaborag8o da agenda e pauta de trabalho da 6. Mapas de processos protocolados
unidade, prestando assisténcia em seus despachos;

5. Articular com as demais unidades das diretorias, 0
encaminhamento dos assuntos a serem submetidos ao titular;
6. Emitir parecer sobre documentos e processos submetidos a
manifestacdo do titular
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Superintendéncia Executiva de Comunicacdo, Marketing e Negécios
Compete a Superintendéncia Executiva de Comunicacdo, Marketing e Negocios: promover a
comunicacgédo institucional e o fortalecimento das marcas EBC; propor e implementar a politica de
comunicacgdo e marketing; e supervisionar as atividades de negocios e geracéo receitas.
Figura 34 — Organograma da Superintendéncia de Comunicacdo, Marketing e Negdcios
Superintendéncia Executiva de

Comunicacao, Marketing e
Negocios

As atribuicBes do Superintendente de Comunicagdo, Marketing e Negdcios sdo: supervisionar a
comunicacdo institucional e o fortalecimento das marcas EBC, a implementacdo da politica de
comunicacdo e marketing da EBC e as atividades de negdcios e geracdo receitas.

Geréncia Executiva de Comunicagéo e Marketing



PAGINA 59
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Figura 35- Organograma da Geréncia Executiva de Comunicacéo e Marketing
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A Geréncia Executiva de Comunicacdo e Marketing compete: analisar, planejar, monitorar e
avaliar as atividades de comunicagdo social interna, marketing e endomarketing da Empresa; planejar e
propor estratégias de marketing, promocdo e fortalecimento das marcas, veiculos e produtos da EBC;
criar e desenvolver conceitos e metodologias; e orientar, monitorar e avaliar a execucdo das atividades de
comunicacdo e marketing.

A Coordenacio de Comunicacio Regional - SP compete: apoiar as acdes de comunicacio interna
na Regional Sudeste Il — SP e apoiar a divulgacdo na Regional Sudeste Il — SP.

A Coordenagido Comunicagio Regional - RJ compete: apoiar as a¢des de comunicagio interna na
Regional Sudeste | — RJ e apoiar a divulgacdo na Regional Sudeste | — RJ

A Geréncia de Comunicacdo Institucional compete planejar, operar, monitorar e avaliar acdes de
comunicacéo institucional da EBC.

A Coordenacio de Cerimonial e Protocolo compete: coordenar a¢des que visem a construcio de
relacionamento da EBC com entidades/6rgdos distintos; coordenar a implantagéo e controle de normas de
conduta protocolares na EBC para atendimento a representantes de entidades e publico externo; e
promover o conhecimento da EBC por meio de a¢Ges de Relagbes Publicas.

A Coordenacio de Divulgacdo e Relacionamento com a Imprensa compete: elaborar contelido
para a divulgacéo institucional dos veiculos e produtos da EBC; manter relacionamento com a imprensa;
elaborar a¢bes de comunicagdo nas redes sociais para divulgacdo dos produtos; e monitorar o sistema de
catalogacéo de imagens da EBC e o seu banco de fotografias.
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A Geréncia de Comunicacio Interna compete: gerenciar agdes de comunicago interna da EBC e
gerenciar acdes de endomarketing da EBC.

A Coordenacdo de Comunicacdo Interna, Endomarketing e Intranet compete: elaborar a
comunicacgéo interna aos empregados da EBC por meio de agdes e campanhas nos diversos canais de
comunicacdo e atualizar e monitorar contetdos na intranet.

A Geréncia de Marketing compete: gerenciar a execucio das acdes de publicidade, promocionais e
de patrocinio, monitorar e avaliar a execugdo do planejamento de marketing e monitorar e avaliar o0s
resultados das ac¢Ges de publicidade, promocionais e de patrocinio.

A Coordenacdo de Marketing compete: executar as acdes de publicidade, promocionais e de
patrocinio da EBC, seus veiculos e produtos e prestar contas e emitir relatorios analiticos das a¢des de
publicidade, promocionais e de patrocinio da EBC, seus veiculos e produtos.

A Geréncia de Gestdo de Imagem e Planejamento compete: promover a gestdo de marcas,
orientar, acompanhar e controlar a realizacdo de pesquisas qualitativas e quantitativas, monitorar
resultados de pesquisas qualitativas e quantitativas e orientar, monitorar e controlar a execu¢do do
planejamento.

A Coordenacdo de Imagem e Planejamento compete: coordenar, controlar e prestar contas da
realizacdo de pesquisas qualitativas e quantitativas para subsidiar o desempenho das atribui¢fes da area e
a tomada de decisbes, monitorar a execucdo do planejamento de marketing e executar acOes de
fortalecimento, otimizacao e extensdo das marcas da Empresa.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:
1. Planejar e propor as atividades de comunicacgdo social ~ [1. A¢des de comunicacéo social;
interna, marketing e endomarketing; 2. AcOes de relacionamento.

2. Planejar e supervisionar o desenvolvimento do marketing(3. A¢fes de comunicacdo interna e de
da Empresa para divulgagéo, promocdo e fortalecimento  |endomarketing

das marcas, veiculos e produtos da EBC; 4. Relacionamento com a imprensa;
3. Criar e desenvolver conceitos e metodologias de 5. Relagdes Publicas.
marketing;

4. Orientar, monitorar e avaliar a execu¢do das atividades
de marketing;

5. Planejar o acompanhamento e a avaliagGes das a¢Ges de
comunicacdo institucional da EBC;

6. Planejar e Avaliar as acdes de comunicacéo institucional
da EBC.
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Geréncia Executiva de Negdcios e Captagdo
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Figura 36 - Organograma Geréncia Executiva de Negdcios e Captacao
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A Geréncia Executiva de Negdcios e Captacdo compete planejar e elaborar o plano de negécios e
captacdo das plataformas da EBC.

A Geréncia Comercial de Produtos e Servicos compete: realizar o relacionamento comercial e
identificar, prospectar e atender clientes.

A Coordenacdo de Contratos e Receitas compete: elaborar e gerir os contratos de receita.

A Coordenagcéo de Precificacio e Dados compete: levantar custos e estabelecer precos de produtos
e servicos de comunicacdo e elaborar relatérios de dados gerenciais da atividade comercial

A Coordenacio de Relacionamento compete implementar a estratégia de relacionamento com
clientes.

A Geréncia de Publicidade Legal compete produzir e distribuir a publicidade legal dos 6rgdos e
entidades da Administragdo Direta e Indireta, bem como de instituigdes privadas.

A Coordenacdo de Atendimento e Produgdo compete coordenar as atividades de atendimento e
producéo da publicidade legal.

A Coordenacio de Midia e Faturamento compete: calcular o valor da matéria e acompanhar o
processo de pos-publicacéo.

A Geréncia de Negocios e Captacdo compete: propor parametros para negociacdo de aquisicao e
comercializacdo de contetdos, gerir as atividades de venda e licenciamento de conteddos, desenvolver
projetos, produtos e servicos, planejar e monitorar a execugdo da carteira de clientes da publicidade
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institucional, elaborar o cadastramento e atualizacdo dos veiculos de comunicacdo no sistema e
negociacdo com os mesmos e identificar tendéncias e oportunidades, subsidiando a equipe de captagédo
com sugestdes de novas oportunidades de produtos.

A Coordenacio de Captagdo - DF compete prospectar e comercializar a captacdo de publicidade
institucional, servicos e produtos.

A Coordenacdo de Negdcios, Produtos e Projetos compete: coordenar a negociacdo para
aquisicdo, venda e licenciamento de contetudos de broadcasting e o desenvolvimento de projetos,
produtos e servigos.

A Geréncia de Negocios e Captacdo - SP compete: desenvolver projetos, produtos e servicos,
visando o aproveitamento de oportunidades de negdcios em Sao Paulo.

A Coordenacio de Captacdo - SP compete: prospectar e comercializar a captacio de publicidade
institucional, servicos, produtos e licenciamentos.

A Geréncia de Negdcios e Captacdo - RJ compete: desenvolver projetos, produtos e servicos,
visando o aproveitamento de oportunidades de negdcios no Rio de Janeiro.

A Coordenacio de Captacdo - RJ compete: prospectar e comercializar a captacdo de publicidade
institucional, servicos, produtos e licenciamentos.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:
1. Supervisionar o relacionamento comercial; 1. Atendimento e prospeccao;
2. Identificar, prospectar e atender clientes; 2. Comercializagdo de produtos e

3. Produzir e distribuir a publicidade legal dos 6rgaos e Servicos;
entidades da Administracdo Direta e Indireta, bem como de [3. Formalizag&o de contratos;
instituices privadas 4. Publicidade legal realizada.

Superintendéncia Executiva de Relacionamento

Compete a Superintendéncia Executiva de Relacionamento promover o relacionamento entre a
EBC e os 6rgdos publicos e reguladores e sociedade para a consolidacdo e expansdo da Rede Nacional de
Comunicacéo Publica.

Figura 37 — Organograma da Superintendéncia Executiva de Relacionamento
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As atribuicbes do Superintende Executivo de Relacionamento sdo supervisionar e avaliar o
Relacionamento Institucional.

A Superintendéncia Executiva de Relacionamento compete: promover o relacionamento entre a
EBC e os 6rgdos publicos e reguladores e sociedade para a consolidacdo e expansdo da Rede Nacional de
Comunicacéo Publica.

A Geréncia Executiva de RelagBes Institucionais compete: articular e alinhar as politicas de
atuacdo da Empresa junto ao Governo e Sociedade; elaborar projetos de cooperacdo nacionais e
internacionais; orientar o diadlogo entre a EBC e as entidades representativas da sociedade civil; e
acompanhar o relacionamento com as agéncias reguladoras e o alinhamento com os setores do mercado.

A Geréncia de Relagbes Parlamentares compete acompanhar a tramitacdo de projetos de interesse
da Empresa junto ao Congresso Nacional.

A Geréncia de Projetos e Relacdes Internacionais compete: prospectar parceiros internacionais
para a rede publica de comunicacdo e propor programas de cooperacdo, prospeccdo e captacdo de
negocios internacionais.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Articular e alinhar as politicas de atuacdo da Empresa junto ao 1. Expanséo da Rede;
Governo e Sociedade; 2. Trabalhos Técnicos.

2. Elaborar projetos de cooperacgdo nacionais e internacionais; 3. Politica de expansdo da
3. Orientar o didlogo entre a EBC e as entidades representativas da RNCP.

sociedade civil;

4. Acompanhar o relacionamento com as agéncias reguladoras e 0
alinhamento com os setores do mercado.

5. Propor as politicas de expansao nacional do sinal dos veiculos da EBC.
6. Planejar e controlar a execucdo da politica de formagéo e expanséo da
Rede Nacional de Comunicagdo Publica — RNCP.

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E PESSOAS

A Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas concentra suas atividades em quatro grandes
dimens@es: administracdo, financas, gestdo de pessoas e tecnologia corporativa. A area responde por toda
a administracdo da EBC, gerindo seus recursos financeiros, orcamentarios, humanos, tecnolégicos,
patrimoniais e logisticos, a fim de dar suporte as atividades finalisticas da Empresa.

Figura 38 — Organograma Diretoria de Administracéo, Finangas e Pessoas
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A atribuicdo do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas €: dirigir as atividades relativas a
administragdo, financas e gestdo de pessoas no ambito da EBC, a fim dar suporte as atividades finalisticas
da Empresa.

Ao Gabinete da Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas compete: assistir ao Diretor de
Administracdo, Financas e Pessoas e incumbir-se do preparo e despacho de seu expediente, elaborar a
agenda do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas; analisar e controlar a tramitacdo de documentos
e processos submetidos a manifestagdo do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas; acompanhar as
atividades de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da Diretoria de
Administragdo, Finangas e Pessoas; e executar as atividades administrativas da Diretoria de
Administracdo, Financas e Pessoas.

Geréncia Executiva de Administracao e Logistica

Figura 39— Organograma da Geréncia Executiva de Administragdo Logistica
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A Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica compete planejar e supervisionar a logistica, a
gestéo patrimonial e a gestdo de suprimento de bens e servicos.

A Geréncia de Licitagdes, Contratos e Parcerias compete orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a execucdo das atividades de aquisicdo de bens, contratacdo de servigos e gestdo de contratos
administrativos de contetdo e parcerias.

A Coordenacido de Compras e Contratagdes Administrativas compete adquirir bens e contratar
Servigos.

A Coordenacdo de Licitacdes compete realizar os procedimentos licitatérios da Empresa.

A Coordenacdo de Contratos e Parcerias compete elaborar as minutas de contratos
administrativos, inclusive de contetdo e de convénios, parcerias e instrumentos congéneres.
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A Coordenacéo de Compras e Contratacdes de Contetido compete adquirir servigos e producéo de
conteddos.

A Geréncia de Material e Patrimonio compete orientar, acompanhar, monitorar e controlar a
execucdo das atividades de controle patrimonial, suprimento de material de consumo, movimentacao de
processos e arquivo de documentos e processos.

A Coordenagio de Almoxarifado compete dimensionar os niveis de estoque e atender as
solicitacfes de material em estoque.

A Coordenacéo de Patriménio compete controlar os bens patrimoniais da Empresa, sua utilizacio
e destinagéo.

A Coordenacdo de Arquivo compete arquivar os documentos e processos; preservar 0 acervo
documental da EBC, disponibilizar e controlar a guarda da documentacdo administrativa da Empresa.

A Coordenacdo de Protocolo compete autuar e controlar a movimentacdo de processos e
documentos.

A Geréncia de Logistica compete orientar, acompanhar, monitorar e controlar a execugdo das
atividades de manutencdo e conservacao da infraestrutura fisica, seguranca, transporte, viagens e servicos
gerais da EBC.

A Coordenacéo de Viagens compete proceder as reservas de passagens e hospedagem e solicitar o
pagamento de diarias para os funcionarios em viagem a servico.

A Coordenacdo de Transportes compete prover os servicos de transporte e logistica.

A Coordenacdo de Obras e Servicos Gerais compete acompanhar e fiscalizar a realizacdo dos
servigos de manutencao, limpeza, obras e copa.

A Coordenagéo de Seguranca compete acompanhar e fiscalizar os servicos de portaria, seguranca
patrimonial e pessoal nas dependéncias da Empresa.

A Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias compete monitorar a execucdo das atividades de
gestdo de parcerias e de contratos de administracdo e de contetdo.

A Coordenacio de Gestdo de Parcerias compete realizar a gestdo de parcerias, termos de repasse e
outros instrumentos firmados.

A Coordenacio de Gestdo de Contratos Administrativos compete realizar a gestdo dos contratos
administrativos.

A Coordenacio de Gestdo de Contratos de Contelido compete realizar a gestio dos contratos de
licenciamento, servigos especializados e produgéo de contetdos.
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Geréncia Executiva de Orcamento, Financas e Contabilidade

Figura 40 — Organograma da Geréncia Executiva de Orgamento, Finangas e Contabilidade
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A Geréncia Executiva de Orcamento, Financas e Contabilidade compete planejar e supervisionar o
planejamento e a execucao orcamentaria, financeira e contabil da EBC.

A Geréncia de Controladoria compete monitorar a execucdo das atividades de registros contébeis,
a elaboracdo das demonstracGes financeiras, a gestdo de tributos, o gerenciamento e liquidacdo das
despesas; a analise das contas contabeis e a publicacdo das demonstracdes financeiras.

A Coordenacdo de Contabilidade compete realizar a liquidacdo das despesas, analisar as contas
contébeis e as demonstracdes financeiras.

A Coordenagc&o de Tributos compete realizar a execucao tributaria principal e acessoria.

A Geréncia de Finangas compete monitorar a execuco das atividades e controle da movimentagio
financeira, o faturamento e a cobranca, a execucdo das movimentagdes financeiras como pagamento das
despesas e dos produtos e servicos comercializados e o controle do faturamento dos produtos e servigos
comercializados da EBC.

A Coordenacdo de Execucdo Financeira compete realizar o registro da execugdo das
movimentacOes financeiras como pagamento de despesas e o faturamento de produtos e servicos
comercializados.

A Coordenacio de Faturamento compete realizar o faturamento dos produtos e servigos
comercializados pela EBC.
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A Coordenacio de Cobranca compete realizar a cobranca financeira de servicos e produtos
comercializados pela EBC e acompanhar os casos encaminhados & Procuradoria Juridica para cobranca
judicial.

A Geréncia de Orcamento e Custos compete monitorar a execucdo das atividades de
planejamento, execucdo orgamentaria e apropriacao de custos.

A Coordenacdo de Planejamento Orcamentario e Custos compete realizar o planejamento
orcamentario e a apropriacéo de custos da EBC.

A Coordenacdo de Execucio Orcamentaria compete realizar a execucdo orgamentaria da EBC.
Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas

Figura 41- Organograma da Geréncia Executiva de Gestao de Pessoas
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A Geréncia Executiva de Gest&o de Pessoas compete: gerenciar as informagdes funcionais, a folha
de pagamento e os beneficios, planejar e gerenciar as diretrizes relacionadas a saude ocupacional e a
qualidade de vida no trabalho, planejar e monitorar o processo de admissdo e desligamento de
empregados e supervisionar o processo de negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho.

A Geréncia de Gestdo de Pessoas compete: monitorar as informacdes funcionais, a folha de
pagamento e 0s beneficios, gerenciar as diretrizes relacionadas a salde ocupacional e a qualidade de vida
no trabalho, controlar o processo de admissao e desligamento de empregados, monitorar a execucéo das
atividades relacionadas aos processos de recrutamento e selecdo de empregados, monitorar as estratégias
relacionadas a gestdo de carreiras dos empregados e acompanhar o processo de negociacdo do acordo
coletivo de trabalho.
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A Coordenacdo de Cadastro, Pagamento e Beneficios compete: realizar a atualizagdo das

informacdes funcionais dos empregados, processar a folha de pagamento e os beneficios, monitorar a
execucao orcamentaria da folha de pagamento e dos beneficios alinhada com a Lei Orgamentaria Anual,
consolidar as informacdes gerenciais no ambito da gestdo de carreiras da EBC, processar 0s tramites
atinentes a admissdo e desligamento dos empregados e operacionalizar a contratacdo dos programas de
estagio e do menor aprendiz.

A Coordenacdo de Gestdo de Carreiras compete: realizar a gestdo do plano de carreiras dos
empregados, conduzir as atividades relacionadas a gestdo da carreira dos Empregados, promover a
execucdo das atividades relacionadas ao recrutamento e selecdo de empregados, promover a elaboracéo e
aplicacdo da pesquisa de clima organizacional e elaborar e disponibilizar o mecanismo de avaliagéo de
desenvolvimento funcional.

A Geréncia de Educacdo Corporativa compete planejar e realizar o processo de educacgo
corporativa por meio de acdes de educacédo voltadas aos projetos empresariais.

A Coordenagdo de Desenvolvimento Interno e Planejamento da Educagio compete: realizar a
elaboracdo do plano e monitorar o processo de educacgdo corporativa, desenvolver contedos e a¢bes de
capacitacdo interna, selecionar e formar instrutores internos e coordenar a realizagdo dos eventos de
capacitacdo e o processo de
avaliagéo.

A Coordenacio de Contratagdo e Parcerias para Educacio compete: promover a realizagdo de
convénios e acordos com parceiros externos para desenvolvimento de acdes de capacitacdo, promover a
contratacdo de empresas e profissionais externos para atuar na capacitagdo profissional e realizar a
avaliacdo dos resultados de parcerias e contratos.

A Coordenacdo de Salde e Qualidade de Vida compete: promover a satde ocupacional e a
qualidade de vida no trabalho e implementar programas de responsabilidade social que tenham
convergéncia com a missdo organizacional.

Geréncia Executiva de Tecnologia Corporativa

A Geréncia Executiva de Tecnologia Corporativa compete: planejar e avaliar a gestdo dos
processos de infraestrutura e desenvolvimento dos sistemas da Empresa, controlar a execucao do processo
de pesquisa, suporte, atendimento, avaliacdo e aquisicdo de infraestrutura e desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas voltadas para a modernizacao e inovacdo dos sistemas da Empresa, observadas as diretrizes
técnicas do Comité de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagdo, implantar projetos de atualizacéo da
tecnologia da informacéo corporativa, observadas as diretrizes do Comité de Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacdo e prover a infraestrutura de tecnologia da informacdo para producéo e distribuicdo de
conteddo nas plataformas de TV, Radio e Web, observadas as diretrizes técnicas do Comité de
Tecnologia da Informacao e da Comunicagéo.
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Figura 42— Organograma Da Geréncia Executiva De Tecnologia Corporativa
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A Geréncia de Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas Corporativos compete: avaliar a
documentacdo dos sistemas corporativos, desenvolver e manter sistemas corporativos, acompanhar,
orientar e controlar a configuracdo de infraestrutura dos sistemas corporativos e acompanhar, orientar e
controlar processos de planejamento e execucdo de sistemas corporativos aderentes a boas praticas, a
normas e a legislacéo.

A Coordenacéo de Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas Corporativos compete: controlar,
desenvolver, implementar e prover suporte e manutencdo de aplicativos, sistemas e ferramentas
corporativas, desenvolver solucdes tecnoldgicas sistémicas para processos corporativos da EBC e apoiar o
planejamento de contratacdes e melhorias de processo de Tecnologia da Informacéo - TI.

A Coordenacdo de Governanca Digital compete: acompanhar e fiscalizar contratos, bens e
servicos voltados a Tecnologia da Informagdo e da Comunicacdo, validar e documentar requisitos de
produtos a serem desenvolvidos para as necessidades de Tl e apoiar o planejamento de contratacdes e
melhorias de processo de TI, observadas as diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo -
PDTI.

A Geréncia de Infraestrutura e Atendimento de T1 compete: orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a execucdo das atividades de infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicacdo e a
conectividade entre as diversas unidades da Empresa, controlar agOes para preservagdo e protecdo de
dados, em conformidade com diretrizes de seguranca da informagdo da Empresa, monitorar o
atendimento aos usuérios internos da Empresa de recursos computacionais, monitorar, orientar e controlar
0s processos de planejamento e governanca de TI, observadas as diretrizes do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgdo — PDT]I e controlar o processo de seguranca da informacéo e levantamentos de
riscos em solucdes de T1 em unidades de SP.
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A Coordenacéo de Infraestrutura - DF compete: monitorar, sustentar e manter todos os servidores,
aplicacdes web e cliente-servidor, banco de dados e as redes fisicas e logicas no Distrito Federal, otimizar
o0s recursos de infraestrutura, apoiar o planejamento de contratacbes e melhorias de processo de Tl e
fiscalizar contratos, observadas as diretrizes do PDTI e apoiar no processo de seguranca da informagéo.

A Coordenacéo de Infraestrutura - RJ compete: monitorar, sustentar e manter todos os servidores,
aplicacdes, web e cliente-servidor, banco de dados e as redes fisicas e l6gicas no Rio de Janeiro, apoiar o
planejamento de contratacdes e melhorias de processo de TI; fiscalizar contratos, observadas as diretrizes
do PDTI, apoiar no processo de seguranca da informacdo e auxiliar usuérios na instalacdo, manutencéo,
configuracéo e utilizacdo de softwares e hardwares no Rio de Janeiro.

A Coordenacdo de Atendimento — DF compete: auxiliar usuérios na instalagio, manutencio,
configuracdo e utilizacdo de softwares e hardwares em unidades do Distrito Federal, Amazonas e
Maranh&o e apoiar o planejamento de contratacGes e melhorias de processo de Tl e fiscalizar contratos,
observadas as diretrizes do PDTI.

A Coordenacio de Atendimento — RJ compete: auxiliar usuarios na instalagio, manutenc&o,
configuracdo e utilizacdo de softwares e hardwares em unidades do Rio de Janeiro e apoiar 0
planejamento de contratagbes e melhorias de processo de Tl e fiscalizar contratos, observadas as
diretrizes do PDTI.

A Coordenagcdo de Infraestrutura e Atendimento - SP compete: monitorar, sustentar e manter todos
os servidores, aplicacdes web e cliente-servidor, banco de dados e as redes fisicas e légicas em Séo Paulo,
apoiar o planejamento de contratacdes e melhorias de processo de Tl e fiscalizar contratos, observadas as
diretrizes do PDTI, apoiar no processo de seguranca da informacdo e auxiliar usuarios na instalacéo,
manutencdo, configuracdo e utilizacdo de softwares e hardwares em Séo Paulo.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Planejar e supervisionar a logistica, a gestdo patrimonial e a de . Gestéo da logistica;

suprimento de bens e servigos. . Controle patrimonial;

2. Monitorar a execugdo das atividades de almoxarifado, patriménio, . Suprimento de bens e servicos;
protocolo e arquivo. . Gestéo e controle de almoxarifado;
3. Monitorar a execucgéo das atividades de transportes, obras, servi¢os . Gestéo e controle patrimonial,

gerais, seguranca patrimonial e viagens da EBC. . Gestéo e controle de documentos;

4. Monitorar a execucdo das atividades de gestdo de parcerias e de . Servigos de Transporte prestados;
contratos de administracdo e de contelido . Obras e servicos gerais realizados;

5. Monitorar a execuc¢do das atividades de registros contabeis, elaboragdo 9. Servicos de seguranga patrimonial;
das demonstracdes financeiras, a gestdo de tributos e o gerenciamento e |10. Servigos de organizagdo de viagens,
liquidacdo das despesas; analise das contas contabeis e publicagdo das  [incluindo diérias, hospedagem e transporte,

CO~NOOT D WN P

demonstracdes financeiras. entregues;

6.Monitorar a execucdo das atividades de planejamento, execucao 11. Gestdo de convénios;

orcamentaria e apropriagao de custos. 12. Gestdo de contratos administrativos;
7.Planejar, propor e gerenciar as politicas e diretrizes de gestdo de 13. Gestéo de contratos de contetdos;
pessoas. 14.Demonstrativos Financeiros;

10. Planejar e avaliar a gestdo dos processos de infraestrutura e 15. Relatorio de receitas;
desenvolvimento dos sistemas da Empresa; 16. Relatérios de inadimpléncia;

8. Controlar a execucdo do processo de pesquisa, suporte, atendimento, |17. Planejamento orcamentario;
avaliacéo e aquisicao de infraestrutura e desenvolvimento de solugbes  [18. Execugdo orcamentaria;
tecnoldgicas voltadas para a modernizagdo e inovacdo dos sistemas da  |19. Custos por atividade orcamentaria;

Empresa. 20. Desenvolvimento profissional;
9. Implantar projetos de atualizagdo da tecnologia da informacéo 21. Politicas de gestdo de pessoas;
corporativa; e 22. Sistemas implantados;

10. Prover a infraestrutura de tecnologia da informacéo para produgéo e [23. Solucdes em tecnologia.
distribuicdo de contedido nas plataformas de TV, Radio e Web.
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DIRETORIA DE SERVICOS

A Diretoria de Servicos é responsavel pela prestacdo de servigos relativos ao desenvolvimento e
producédo de programas e conteidos de comunicacao, audiovisuais e multimidia.

Figura 43 — Organograma da Diretoria de Servigos
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A atribuicdo do Diretor de Servicos € definir estratégias e diretrizes para a prestacdo de servicos
relativos ao desenvolvimento e producdo de programas e conteudos de comunicacdo, audiovisuais e
multimidia.

Ao Gabinete da Diretoria de Servigos compete: assistir ao Diretor de Servigos e incumbir-se do
preparo e despacho de seu expediente, elaborar a agenda do Diretor de Servigos, analisar e controlar a
tramitacdo de documentos e processos submetidos a manifestacdo do Diretor de Servigos, acompanhar as
atividades de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade no ambito da Diretoria de
Servigos; e executar as atividades administrativas da Diretoria de Servigos.

Geréncia Executiva de Programacéo e Operacao

Figura 44 — Organograma da Geréncia de Programacao e Operacao
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A Geréncia Executiva de Programacéo e Operacao compete: planejar e supervisionar as atividades
de operacdo e programacéo de emissoras de TV e Rédio.

A Geréncia de Operagbes compete: orientar, acompanhar monitorar e controlar a operacdo de
emissora de televisdo e radio e a producdo de material de externa de TV.

A Coordenacdo de Servicos no Palacio do Planalto compete: transmitir ao vivo e gravar as
atividades realizadas no Paléacio do Planalto.

A Coordenacéo de Operacdo de Switchers, Estddios e Radios compete: gravar e transmitir ao vivo
dos estudios de televisao e radio e monitorar a utilizacdo dos estudios e switchers.

A Coordenacdo de Externa Local compete: montar equipamentos para a gravacao e transmissao ao
vivo de eventos no Distrito Federal.

A Coordenagio de Externa Nacional e Internacional compete: montar equipamentos e realizar
gravacdo e transmissao em territorio nacional e no exterior.

A Coordenacdo de Controle Mestre de TV compete: operar os equipamentos de controle-mestre
de TV.

A Geréncia de Programagcio compete: elaborar a programacio de emissora de TV e radio/satélite.
A Coordenagc&o de Programagcéo de TV compete: elaborar a programagao de emissora de TV.

A Coordenacio de Programacdo de Radio Satélite compete: elaborar a programacido de
radio/satélite.

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a opera¢do (1. Transmissao e distribuicdo de sinal de
de emissora de televisdo e radio e a producdo de material [TV e Radio;

de externa de TV; e. 2. Material de externade TV; e
2.Programar emissora de TV e Radio/Satélite. 3. Programacao de TV e Réadio/Satélite.
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Geréncia Executiva de Conteudo e Servigos

Figura 45 — Organograma da Geréncia Executiva de Contetdos e Servicos
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A Geréncia Executiva de Contetdo e Servigos compete: produzir contetidos, produtos e servicos
contratados por terceiros.

A Coordenacio de Apoio Administrativo compete: coordenar e controlar as atividades
administrativas necessarias ao funcionamento da Geréncia Executiva de Conteldo e Servicos.

A Geréncia de Producio e Contetdo Jornalistico compete: produzir contetido jornalistico a ser
veiculado em televisdo, radio, internet ou em qualquer outro dispositivo de acesso a informacao.

A Coordenagcéo de Pauta compete: elaborar a pauta jornalistica.

A Coordenacio de Produgfo compete: produzir matérias e reportagens.

A Coordenacdo de Telejornais compete: organizar o roteiro do telejornal e acompanhar a producéo
de reportagens e matérias, realizar a revisdo de matérias e coordenar os processos de edigdo e orientar e
definir editores responsaveis pelas matérias.

A Coordenacio de Reportagem compete realizar reportagens e matérias.

A Coordenacio de Edi¢do compete: coordenar a edicdo de reportagens e matérias jornalisticas.
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A Coordenacéo de Radiojornais compete: elaborar roteiro de radiojornais e acompanhamento da
producéo de reportagens e materias.
A Coordenacio de Web compete: produzir contetidos para web e dispositivos moéveis.

A Coordenacdo de Cinegrafia compete: captar contetidos e reportagens cinematograficas.

A Coordenacgio de Edicdo e Distribuicio de Transmissdo ao Vivo compete: editar e transmitir
contetidos a serem distribuidos a partir de transmissao ao vivo.

A Coordenac&o de Transmissdo ao Vivo compete: executar a transmiss&o ao Vivo.
A Geréncia de Monitoramento e Analise de Midias compete: orientar, acompanhar e monitorar a
producdo de sinopses, clipagem e analise de midias de televisao, radio e internet ou de qualquer outro

dispositivo de acesso a informacao.

A Coordenacgdo de Analise de Midias compete: analisar o servico de midia e implementar as
diretrizes apontadas pelo Plano Editorial.

A Coordenacio de Midia Eletronica compete: analisar e monitorar as midias para producio de
clippings em formato eletrénico.

A Coordenacdo de Midia Impressa compete: proceder a clipagem, diagramac&o, impressio e
distribuicdo do produto Midia Impressa.

A Geréncia de Criacdo de Contelido e Servicos compete: desenvolver e produzir formatos,
linguagens, identidade visual e produtos audiovisuais e digitais.

A Coordenacio de Produgbes Audiovisuais compete: produzir contetidos audiovisuais.

A Coordenagdo de Finalizagdo compete: produzir vinhetas, infografias, artes, videografismo,
chamadas, programas e interprogramas.

A Coordenacdo de Projetos Digitais compete: desenvolver ferramentas e produtos digitais.
A Coordenacdo de Programas compete: produzir programas especiais para TV e radio

A estrutura responde pelas seguintes macroatividades:

Macroatividades: Produtos:

1. Produzir contetdo jornalistico a ser veiculado em 1. Conteuldo jornalistico para todas as
televisdo, radio, internet ou em qualquer outro dispositivo |plataformas;

de acesso a informagdo; 2. Monitoramento de midia;

2. Orientar, acompanhar e monitorar a produco de 3. Clipping; e

sinopses, clipagem e analise de midias de televiséo, radio e [4. Produtos audiovisuais e digitais.
internet ou em qualquer outro dispositivo de acesso a
informacdo; e

3. Desenvolver e produzir formatos, linguagens, identidade
visual e produtos audiovisuais e digitais.
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1.3.2 Identificacdo dos Titulares

A lista com as informagdes da identificacdo dos titulares das areas da Empresa constando cargo,
data de nomeacao e exoneracao, do exercicio de 2014, encontra-se no Anexo 1.

1.4 Macroprocessos Operacionais (Finalisticos)

Durante o exercicio de 2014, a EBC realizou suas acbes por meio dos macroprocessos
operacionais (finalisticos) descritos abaixo que estdo relacionados com os objetivos descritos na Lei de
criagdo da Empresa.

1.4.1 Nucleo das Operagdes (Atividades Finalisticas Essenciais)

- Empacotamento de Contetidos Multimidia e
- Programacéo de Contetidos Multimidia.

1.4.2 OperacBes Conectadas (Atividades Finalisticas Agregadas)

- Producéo de contetdos multimidia;

- Distribuicdo de conteudos multimidia;

- Gestdo do Acervo multimidia;

- Fomento da Producdo Multimidia Nacional,

- Expansao e consolidacdo da Rede Nacional de Comunicacdo Publica; e
- Prestacdo de servicos de Comunicacdo Multimidia.

A descricdo sobre como 0s macroprocessos operacionais foram conduzidos pela EBC no exercicio
de 2014 esta apontada no item 1.3 deste Relatorio.

1.4.3 Macroprocessos de Apoio as Operacdes

A Empresa, por meio de suas areas de administracdo e financas, juridica, tecnologia, negocios,
relacionamento e comunicacdo possui macroprocessos que contribuiram, ao longo de 2014, de forma
direta na sustentagdo e apoio das atividades finalisticas da EBC.

A descricdo sobre como os macroprocessos de apoio as operagdes foram conduzidos pela EBC no
exercicio de 2014 esta apontada no item 1.3 deste Relatorio.

1.4.4 Principais Parceiros

Ao longo do exercicio de 2014, a Empresa realizou a¢6es focadas para estabelecer novas parcerias
institucionais e fortalecer as ja existentes, nos segmentos nacional e internacional. Por meio de parcerias e
convénios, a Empresa também buscou oportunidades que resultassem na geracao de receitas proprias para
a EBC, aumentando sua independéncia em relacéo as dotagdes orcamentarias federais.
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Producéo de Contetdo Multimidia

*Parcerias publicas e privadas

Aldeia Producdes Ltda., Elifas Andreato Comunicacdo Visual Ltda., Caliban Produgdes Cinematograficas
Ltda., Dogs Can Fly Conteudos Audiovisuais Ltda., Duo2 Multimidia Ltda — ME, Fbl e Associados,
Comunicacdes Ltda., Giros Interativa Ltda., Filmart Produgdes Artisticas Ltda., Gullane Entretenimento
S.A., Hy Brazil 2001 Filmes e Livros Ltda., Inova Producdes Artisticas Ltda., Interface Filmes Ltda —
ME, Intro Ltda., Kinotv Ltda., Modo Operante Producdes Culturais Ltda., No Ar Comunicagéo Ltda., Off
Line Comunicacdo e Participacdes Ltda., Raiz Producbes Cinematograficas Ltda., Realejo Filmes
Producdes Artisticas e Cinematograficas Ltda. Roberto Werneck Producfes Cinematograficas Ltda.,
Vison Producdes Artisticas Ltda., Bossa Produgfes Ltda., Associacdo de Desenvolvimento da
Radiodifusdo de Minas Gerais — ADTV, Fundacdo Padre Anchieta Centro Paulista de R&dio e Tv
Educativas, Fundacdo Cultural Piratini - Radio E Televisdo (TVE - RS), Associacdo Beneficente e
Cultural dos Metalurgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema / Interveniente: Fundagdo Sociedade
Comunicagdo Cultura e Trabalho, Associacdo Revista do Cinema Brasileiro., Central Unica das Favelas —
CUFA, Ministério da Cultura - SAV - Secretaria do Audiovisual, Comissdo de Anistia do Ministério da
Justica, Produtora do Observatorio da Imprensa - PROJOR, Papo de mae produgdes, Companhia Alma
Dell'Art, Instituto de Politicas Relacionais, Folkino Produc¢des Audiovisuais Ltda, Elo Audiovisual
Servicos Ltda, Kinopus Audiovisual Ltda, Videoforum Filmes Producdes Artisticas Ltda, Francisco
Ramalho Junior Filmes Ltda, Uh Tereré Diversdo e Arte Ltda. Amado Arte & Producdo Ltda, Al6 Video
Ltda, Synapse Brazil Production and Distribution Valu Amazing Graphics Ltda, DM Filmes e Produc6es
Artisticas Ltda, Proview Producfes Ltda, Zora Midia Ltda, Limoeiro Producbes Jornalisticas Ltda,
Escrevendo & Filmes Ltda, Nova Era Producdes de Arte Ltda, El Desierto Filmes Ltda, Copa Studio
Produtora Audiovisual Ltda, Cinefilmes Ltda, Imago Filmes Ltda, Filmes do Serro Ltda, Travessia
Producdo Audiovisual e Cultural Ltda, Tempo Servigos de Producéo Ltda, Taus Producbes Audiovisuais,
Fauston Filmes Ltda, J.Sanz Producdo Audiovisual Ltda, Mr. Plot Producdes Ltda. Casa de Criagdo
Cinema e Artes Ltda, Filmart Producdes Artisticas Ltda, Synapse Producdes Ltda, Tortuga Studios
Produtora de Filmes Ltda, Vitrine Filmes Ltda, Bananeira Filmes Ltda, Em Foco Multimidia Producdes
Ltda, Centro Internacional de Estudos e Pesquisas sobre a Infancia — CIESPI, Desvia — Producdes
Artisticas e Audiovisuais Ltda, Gunga — Audiovisual, Comunicacdo e Cultura Ltda, Fundagdo Roberto
Marinho VMS Filmagens e Eventos Ltda. Instituto Peabirus , Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN , TV América Latina, Tecknokena Audiovisual e Multimidia Copa Estudio Produtora
Audiovisual, Cinema Animadores, Camisa Listrada, Tambke Filmes, Panoramica Comunicacdo, HK
Producdes.

*Conteudos Radiofnicos

A Casa SM Estudio Ltda, Bem Te Vi Prod. Ltda, Benedictus Producdo Artisticas Ltda.,Cantos do Rio
Producdo Artisticas, Cia de Artes Mafua, Criar Brasil Federarte, HT ComunicacBes e Editorial Ltda,
Instituto Adelzon Alves, JJ Producdes Artisticas Ltda, JRM Produc@es Culturais, Lec Empreendimentos
Artisticos, Midiamental Producbes Artistica Ltda, Musika Producbes Artisticas Ltda, Pianissimo
Producdo Artistica Ltda, Ridpolis Comunicacdes Ltda, ABRAVIDEO, Beco da Coruja, Jazztinations,
TMTA Comunicagdo, Arko Produgdes Ltda, Arte e Voz Produgdes e eventos Ltda, Neise Marcal
Comunicacdo Ltda, Neise Marcal Comunicacdo Ltda, Show Mil Producdes Artistica Ltda, Show Mil
Producdes Artistica Ltda, TC Assessoria de Comunicagdo Eventos e Marketing, Vox e Conteudoz, Planeta
Lilds Comunicacdo Ltda, Produtora Patricia Palumbo, Radio Deutsche Welle, Fundacdo Orquestra
Sinfénica Brasileira, Fundacdo Padre Anchieta, Escola de Musica da UFRJ, Fundacdo Nacional de Artes
- FUNARTE, Casa da Leitura — Biblioteca Nacional, Sociedade Brasileira de Psicanalise do Rio de
Janeiro, Servico Social do Comeércio e Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial - SESC/SENAC RJ,
Instituto Adelzon Alves.
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*Distribuidores de Contetdo Internacional:

Alberto Bitelli International Films LTDA, Casa de Criacdo Cinema e Artes LTDA, Flamma Producgtes
Audiovisuais LTDA — EPP, Holograma 3D Educacdo, Comunicacdo e ARTE LTDA — ME, Linha de
Producdo Cinema e Televisdo LTDA - ME, Livres Distribuidora de Audiovisual LTDA. -ME, Magnatel
Produtora e Distribuidora de Programas de Televisdo e Cinema LTDA — ME, Media Mundi Brasil Ltda —
ME, Synapse Producdes LTDA

*Parcerias Internacionais:

Minoria Absoluta e TVE Espanha, Nippon Hoso Kyokai — NHK, Sesame Workshop, Ministério Da
Cultura Da Coldmbia - TVS Publicas da Colémbia, Uruguai, Bolivia, Argentina, Equador e Venezuela,
DEUTSCHE WELLE - Empresa Publica Alemad de Radiodifusdo, IBERMEDIA TV - Fundo Ibero-
Americano de Ajuda ao Desenvolvimento, Coproducdo, Difusdo das Obras de Criagcdo Cinematografica e
Audiovisual da Conferéncia de Autoridades Audiovisuais e Cinematograficas da Ibero-América —
CAACI; SEMBA COMUNICAGCAO - Produtora angolana de WINDECK (contratualmente intermediada
pela SYNAPSE).

Difusdo de Conteldo Multimidia

*Nacional: Fundacdo Televisdo e Radio Cultura do Amazonas — FUNTEC; Fundacdo Estadual
Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisdo Educativa do Mato Grosso do Sul — FERTEL; Instituto de
Radiodifusdo Educativa da Bahia — IRDEB; Rede Minas de Televisdo; TVE do Acre ( TV Aldeia —
Fundacdo de Cultura e Comunicacdo Elias Mansur); TV Cultura do Pard; TV Palmas do Tocantins; TVE
de Alagoas; TV Ceard; TV Universitaria de Pernambuco ( TV Universitaria de Recife- UFPE); TV
Pernambuco Caruaru ( EPC — Empresa Pernambuco de Comunicagdo); TV Antares (Teresina); TVU do
Rio Grande do Norte (TV UFRN — TV Universidade do Rio Grande do Norte); TV Aperipé (Aracaju);
TV UFG - Universidade de Goias(Mantenedora — Fundacdo RTVE); TV Parana; ARTV (Ararangua-SC);
TV Beltrdo (Francisco Beltrdo-PR); TVE do Rio Grande do Sul; TVE do Espirito Santo; STVZ
(Sertdozinho-SP); TV Serrana Botucatu (Botucatu-SP); TV Educativa (Sdo Carlos-SP) ;TVT dos
Trabalhadores (Mogi das Cruzes-SP); TV Unifev (Votuporanga-SP); TV Thathi (Ribeirdo Preto-SP); TV
Cidade (Ibitinga-SP); TV Rede Paulista (Varzea Paulista-SP); TV Unisantos (Cubatdo-SP); TV Andradas
(Andradas-MG); TV UNESP De Bauru SP; TV CLARET Rio Claro — SP; TVU UFSC — Universidade
Federal de Santa Catarina; TVU UFRR — TV Universidade Federal de Roraima; TVU UFMT — TV
Universidade Federal do Mato Grosso; TVU UFPB — TV Universidade Federal da Paraiba; TV
ELETRONUCLEAR — Angra dos Reis- RJ; Radio Cultura do Amazonas (OT); Ré&dio Difusora do
Amapa (AM); Radio Aldeia FM e Radio Difusora do Acre (6 FM, 5 AM e OT); Radio Cultura do Para
(FM e OT); Réadio 96FM (FM) no Tocantins, e R&dio Difusora de Roraima (AM) e R&dio Universitaria
(FM) de Roraima; Unisinos (RS).

*Internacional:

NICHIYU INTERNACIONAL - FIBER TV; TAL TV; Radio Franga Internacional; BBC e R&dio
RTP Internacional; Agéncia Publica de Noticias da Argentina — TELAM; Portal VVoces Del Sur.

Negocios e Servicos

*Publicidade Legal

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS — DF, Petrobras, Caixa Economica Federal, Centrais Elétricas
Brasileiras S/A — ELETROBRAS, Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, Furnas Centrais
Elétricas S/IA — FURNAS, Amazonas Distribuidora de Energia, Secretaria Administragdo Ministério do
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MPF/PGR — DF, Ministério da Integragdo Nacional, Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco —
CHESF.

*Publicidade Institucional

Caixa Econdmica Federal, Petrobras, Ministério da Saude, Ministério das Cidades, Secretaria de
Comunicacdo - SECOM, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Servi¢o Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, Banco do Brasil, Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE e
Ministério dos Transportes.

*Midia Impressa e Digital

Presidéncia da Republica — PR, Ministério da Educacdo, Ministério da Salde, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, Ministério do Esporte, Ministério de Minas e Energia, Secretaria de Direitos
Humanos da PR, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Superintendéncia de Administragdo do
Ministério da Fazenda e Ministério da Cultura.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Descricdo das Estruturas de Governanga

A estrutura organizacional da EBC contempla a Assembleia Geral, o0 Conselho de Administracéo
— assessorado pela Auditoria Interna -, o Conselho Fiscal, o Conselho Curador e a Diretoria Executiva,
que é composta pela Diretoria da Presidéncia, sete Diretorias, a Secretaria Executiva, a Ouvidoria e a

Procuradoria Juridica.

Figura 46 — Estrutura Administrativa

Orgios de Fiscalizagdo Orgaos de Administragdo

‘ Auditoria Interna Secretaria Executiva

Ouvidoria

Procuradoria Juridica

Entre as principais competéncias da Assembleia Geral estdo: tomar anualmente as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; deliberar sobre a
destinagdo do resultado do exercicio, sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o
capital proprio; deliberar sobre cisdo, fusdo ou incorporacdo da EBC, sua dissolucédo e liquidacdo, bem
como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas; e fixar a remuneracdo global dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Compete ao Conselho Fiscal acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da EBC e fiscalizar a
execucao orgamentéria; opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessérias ou Uteis & deliberacdo da Assembleia Geral; e
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes financeiras elaboradas
periodicamente pela EBC.

Esse Conselho é composto por um membro indicado pelo titular da SECOM/PR, outro indicado
pelo Ministério da Fazenda e um terceiro, pelos acionistas minoritarios (na auséncia desses, por outro
representante da SECOM/PR). Tem organizacdo, competéncia e atribuicdes estabelecidas no Estatuto
Social da EBC, em disposi¢0es resultantes de deliberagbes da Assembleia Geral e de deliberagéo propria.
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De acordo com o Estatuto Social da Empresa, cabe ao Conselho Fiscal, entre outras competéncias,
fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da EBC e fiscalizar a execucdo orcamentéria, podendo
examinar livros e documentos, bem como requisitar informacdes; e opinar sobre o relatério anual da
administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacgdes complementares que julgar necessérias ou
uteis a deliberacdo da assembleia geral.

Ao Conselho Curador da EBC, 6rgao de natureza consultiva e deliberativa, compete deliberar
sobre as diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas integrantes da politica de comunicagdo
propostas pela Diretoria Executiva; deliberar sobre a linha editorial de producédo e programacéo proposta
pela Diretoria Executiva e manifestar-se sobre sua aplicacdo préatica; e deliberar, pela maioria absoluta de
seus membros, quanto a imputacdo de voto de desconfianga aos membros da Diretoria Executiva, no que
diz respeito ao cumprimento dos principios e objetivos da Lei n° 11.652/2008, podendo resultar até
mesmo na destituicdo dos diretores, quando aplicada por duas vezes no intervalo de 12 meses, com
intersticio de 30 entre elas.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de orientacdo e de direcdo superior da EBC, competindo-
Ihe eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, exceto o Diretor- Presidente e 0 Diretor Geral;
opinar e encaminhar a Assembleia Geral o relatério da administracéo e as contas da Diretoria Executiva;
aprovar o Regimento Interno da EBC; aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos, o que envolve as licitagbes e
contratacdes de maior volume financeiro feitas pela Empresa, inclusive de custeio; aprovar o plano de
cargos, carreira e salarios e o quadro de pessoal; e fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e
papéis da EBC, solicitar informacgdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados, ou em vias de
celebracéo, aditivos contratuais e de quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre as
providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e
da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica.

A Auditoria é o 6rgdo vinculado ao Conselho de Administragdo. Entre as suas competéncias
estdo: a execucdo das atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da EBC; a proposi¢do de medidas preventivas e corretivas de
possiveis desvios de procedimentos administrativos; e a verificacdo do cumprimento e a implementacéo,
pela Empresa, de recomendacdes ou determinacdes efetuadas pela Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, tem a competéncia de executar as
atividades de auditoria de natureza contébil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional da EBC, sob a supervisdo da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, bem
como propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificar 0 cumprimento e a
implementacdo, pela EBC, de recomendacBes ou determinacfes efetuadas pela Secretaria de Controle
Interno da Presidéncia da Republica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.

Cabe-lhe, ainda, acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestdo da
EBC, especialmente pelo aprimoramento dos seus controles internos, bem como prestar apoio, no ambito
da Empresa, aos 6rgdos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido. O auditor-chefe e seus dois adjuntos sdo os responsaveis por examinar e fiscalizar os procedimentos e
rotinas da Empresa e por recomendar eventuais correcfes. O titular da Auditoria é indicado pelo Diretor
Presidente da EBC e seu nome deve ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

A Diretoria Executiva, 6rgdo de natureza administrativa, compete aprovar o planejamento anual
da programacao e a linha editorial dos canais publicos geridos pela EBC e encaminha-los ao Conselho
Curador; aprovar as propostas dos programas anuais ou plurianuais de dispéndios com os projetos dos
planos estratégicos propostos a serem deliberados pelo Conselho de Administracdo; aprovar 0s
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orcamentos de custeio e de investimento da Empresa; propor o Regimento Interno da EBC e suas
alteracdes para encaminhamento e aprovacdo do Conselho de Administracdo; aprovar os projetos de
manuais de normas e procedimentos administrativos, operacionais e de cddigos de conduta, atuacao
profissional e editorial; e aprovar as propostas de politica geral de pessoal, de planos de cargos, carreiras e
salarios, bem como contingentes e remuneracfes, para encaminhamento a aprovacdo do Conselho de
Administracéo.

A Ouvidoria da EBC é um dos principais instrumentos de controle e participacdo da sociedade no
Sistema Publico de Comunicagdo. O 6rgdo centraliza todas as demandas do publico e cuida para que
sejam respondidas com agilidade. A area é o mecanismo formal para estabelecer o vinculo entre os canais
publicos de comunicacdo e a sociedade e constitui-se huma das principais portas a serem abertas para o
cidaddo. Pela Ouvidoria circulam as demandas, as expectativas, as sugestdes, os elogios e as criticas do
publico aos veiculos de comunicacdo da EBC. Além disso, por meio do Sistema de Informacdo ao
Consumidor - SIC, atende e orienta o publico quanto ao acesso a informacges; informa sobre a tramitacéo
de documentos nas suas respectivas unidades; protocoliza documentos e requerimentos de acesso a
informac0es; realiza audiéncias ou consultas publicas, e incentiva a participacdo popular ou a outras
formas de divulgacdo, em cumprimento a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

A Secretaria Executiva, 6rgdo auxiliar e de assessoramento da Diretoria Executiva, tem entre suas
competéncias coordenar e monitorar o planejamento; promover e disseminar as melhores préaticas de
gestdo, desenvolver e manter sistemas de normatizacdo; coordenar o desenvolvimento organizacional e
apoiar e se relacionar com os 6rgéos colegiados.

A Procuradoria Juridica, 6rgdo de assessoramento a Diretoria Executiva, tem como
competéncias analisar a conformidade dos atos de gestdo da EBC ao direito, buscando solucdes juridicas
adequadas a sua atividade empresarial.

2.1.1 Atuacédo da Governancga Corporativa

Alinhada a boa pratica de governanca, a EBC dispde de colegiados e unidades especificas que
executam as atribuicGes relativas a supervisdo e fiscalizacdo da gestdo dos administradores da Empresa,
além dos 6rgdos de fiscalizacdo e controle externos, quais sejam, o Conselho Fiscal, a Auditoria e o
Conselho Curador, instrumento de participacdo da sociedade, responsavel por acompanhar e fiscalizar a
veiculacdo da programacdo das plataformas de radiodifusdo e web.

Houve avangos na implantacdo das melhores préaticas de governanca corporativa, com a defini¢do
de novos padrdes e instrumentos de apoio a tomada de decisdo pelos 6rgdos que compdem a governanca
corporativa da EBC — Diretoria Executiva, Conselhos de Administracdo e Fiscal. Em 2014, foi definida
uma estratégia inovadora para as reunides da Diretoria Executiva: passou-se a realizar reunides itinerantes
nas regionais. Foram realizadas 60 reunides da Diretoria Executiva em 2014, sendo 47 em Brasilia/DF, 7
no Rio de Janeiro, 4 em Sdo Paulo e 2 no Maranhdo, com o intuito de adquirir conhecimento das
diferentes realidades, aproximar-se dos empregados e dar celeridade na solucao dos desafios.

A EBC realizou esforgos no sentido de melhor atender aos seus Conselhos, com a produgéo de
documentos consubstanciados para dar seguranca na tomada de decisdo, além do aprimoramento dos
registros e guarda dos documentos oficiais da Empresa.

Em consonéncia com o principio da transparéncia ativa, foram divulgadas, no Portal da EBC, as
atas das reunides do Conselho de Administracdo. Além disso, a area iniciou a producéo de contetido para
o Portal referente a Governanga Corporativa.

Outra iniciativa para estabelecer uma melhor comunicacdo com a sociedade foi o langamento, no
Portal da Empresa, da pagina “EBC para a Sociedade”, que tornou publicas informagdes relevantes sobre



PAGINA 81
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC
a Empresa, sua atuacédo estratégica e os principais nimeros de 2014. O contetdo foi ofertado em diversos
formatos, entre videos, infograficos, audios e textos, e € uma forma de prestar contas ao cidadao.

Entre os principais resultados das atividades realizadas pela Procuradoria Juridica em 2014
destacam-se a consolidacdo das decisfes judiciais sobre a Contribuicdo para Fomento da Radiodifusdo
Publica (CFRP), a consolidagdo juridica da reversibilidade de bens do contrato de gestdo da ACERP,
finalizado em 2013, e o recolhimento de direitos autorais em juizo pela EBC. A PROJU também garantiu
0 suporte juridico necessario para a consolidacdo do credenciamento como instrumento de contratacdo da
EBC. Merece ainda registro a crescente reducao de riscos da EBC, especialmente os de natureza fiscal,
quando efetivamente, nas acOes trabalhistas, foram pagos em 2014 apenas 20% dos valores inicialmente
pleiteados em juizo pelas partes autoras das acOes trabalhistas. Vale ressaltar que a nova estrutura
organizacional prevé um processo especifico direcionado & gestdo de riscos, a ser implantado no ano de
2015.

Nos ultimos trés anos a Empresa tem buscado desenvolver a cultura da qualidade, da inovacao e
da gestdo por resultados para aprimorar sua governanca e sua gestao corporativa.

2.2 Atuacdo da Auditoria Interna
2.2.1 - Estratégia de Atuacdo — AUDIN

O Decreto n° 6.689 de 11 de novembro de 2008, que aprovou o Estatuto Social da Empresa nos
termos de seu anexo, instituiu, no caput do Art. 33, a Auditoria Interna da EBC que tem como objetivos
assessorar, fortalecer a gestdo, racionalizar as acdes de controle, bem como prestar apoio a Assembleia
Geral, as Diretorias e aos Orgdos Colegiados e de Controle Interno e Externo. Sua competéncia e
atribuicdes encontram-se definidas no subitem 3.3.3. do Regimento Interno da EBC.

A unidade ¢ vinculada ao Conselho de Administracdo, em cumprimento ao disposto no § 3° do
Art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

A nomeacdo do titular da Auditoria Interna é submetida, pelo Diretor-Presidente, a aprovacao do
Conselho de Administracdo, e ap0s, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido, em atendimento ao
Art. 15, § 5° do Decreto n° 3591/2000, Art. 33, 8§ 1° do Decreto n° 6.689/2008 e Portaria CGU n° 915, de
29/04/2014.

Para o desempenho de suas atividades, a Unidade de Auditoria Interna da EBC, contou em 2014
com um quadro de pessoal composto por 14 (quatorze) empregados, sendo: 1 Auditor-Geral; 3 Auditores
Adjuntos distribuidos em trés areas, quais sejam: Auditoria Operacional; Auditoria de Gestédo e Contabil e
Normas e Procedimentos; 1 Assessor; 2 Secretarias e 7 Técnicos.

2.2.2 — Informagdes Quantitativas e Qualitativas das Auditorias e Demonstracdo da Execucdo do
Plano Anual de Auditoria

A Auditoria Interna, no desenvolvimento de suas atividades no curso de 2014, além dos trabalhos
previstos no Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna — PAINT, prestou assessoramento ao corpo
de dirigentes da Empresa e aos responsaveis pelas unidades operacionais, relacionados, em especial, com
procedimento administrativo, execucio da gestdo e das acbes de controle, bem como apoio aos Orgaos
Colegiados e de Controle Interno e Externo.

A descricdo das acOes realizadas pela Auditoria Interna encontra-se registrado no Quadro 2, que
destaca as unidades auditadas, o escopo dos trabalhos, o cronograma e o quantitativo de recursos
humanos envolvidos com as operagdes, em observancia ao que dispde a Instru¢cdo Normativa n® 01/2007,
da Controladoria-Geral da Uniéo - CGU/ PR.
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Neste item destaca-se, também, a analise quanto a implementacdo das recomendacdes realizadas
no exercicio de 2014.
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Quadro 2 - Acompanhamento das Recomendagdes da AUDIN - 2014

ESCOPO

Exame das Demonstragdes
Financeiras exercicio 2013

Exames de concessfes e pagamentos
relacionados a Servicos
extraordinérios a jornada normal de
trabalho, relativos ao exercicio 2013.

Exame das atividades de producédo
de contelidos préprios e contratados
e avaliacdo da gestdo de riscos.

Exame das Demonstragdes
Financeiras - 1° trimestre de 2014
Procedimentos  Relacionados ao

Controle e Utilizagdo de Veiculos
pela EBC.
Exame dos procedimentos

relacionados aos controles internos,
conformidade com as normas e as
praticas gerais de gestdo de Recursos
Humanos.

Exame das rotinas internas adotadas
pelo Setor de Almoxarifado com
relagdo ao controle de entrada de
materiais de consumo, distribuicdo
as unidades requisitantes e controle
de estoque.

Exame dos Processos de
ContratacBes por Inexigibilidade de
Licitagdo, com base no artigo 25 da
Lei no 8.666/93 e Decreto no
6.505/08 (Regulamento Simplificado
da EBC).

Exame das Demonstrages
Financeiras - 2° trimestre de 2014.
Gestdo de Suprimento de Bens e
Servigos.

Exame Analitico dos Processos de
Contratacdo de Agente de Integracao
na area de Estagio Supervisionado

Andlise do Contrato de Gestdo n°
17/2009 e seus aditivos celebrados
entre a EBC e a ACERP, com foco
na prestacéo de contas, no relatério e
nos atos produzidos pela comissdo
designada para acompanhar e avaliar
0 cumprimento das obrigacdes

CRONOGRAMA

24/01 a
20/02

10/01 a
17/03

17/01 a
28/03

08/04 a
06/05

09/01 a
09/05

10/02 a
27/05

30/04 a
24/06

26/03 a
20/06

09/07 a
01/08
01/09 a
09/09

25/08 a
08/09

25/06 a
08/10

RH

SN

QUANTIDADE

N

19

18

12

RECOMENDACOES
STATUS

28 S
) S S ESIEE «
AREA £55 oIl <

weEET > =

LD o e m

oo 0 =

€ E Q@

== z
DIAFI | 2 | 1 | - |-|-]-] -
DIAFI | 7 | 2 | - |-|-]-] -
DIGER| - | 1 |- [-[-]|-] -
DIPRO| - | 2 |- |-|-|-] -
DIAFI
DIPRO | - | 1 |1 |-|-[-] -
DIGER
DIAFI | 1 [ - [-[-]-[-]-
DIAFL [ [ [ [ [_[.].
DIPRO
DIPRO | _ | 4 [_[_[.].].
DIGER
DIAFI | 2 | - |2 |-|-]-] -
DIAFI |12 | 2 |5 |- |-|-]| -
DIAFI 8 | 8 (2 - - - | -
DIAFI 6 | 5 |1 - - - | -
DIAFI | 7 | - | - |-|-]-] -
DIAFI 1 | 2 | - - - - -
DIAFI | 8 | - | - |-|-]-] -
DIAFI | 4 | - | - - - | - -
DIAFL | | o | || .
DIGEL
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17 | DIGER
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ESCOPO

contratuais.

Fontes de Receitas da EBC

Exame das rotinas internas adotadas
pelo Setor de Patrimbnio, com
relagdo ao controle do ingresso,
movimentacdo e baixa dos bens
moveis e a confiabilidade do sistema
utilizado.

Exame das Demonstragdes
Financeiras — 3° Tri/2014
Contratacdo e pagamento de diérias,
passagens, servicos de reservas
hoteleiras e locacéo de veiculos.
Avaliar as questdes relacionadas as
atividades de controle do COBIT 4.1
: PO1.4 — Planejament’o Estratégico
de TI, P04.2 — Comité Estratégico de
TI, P04.12 Recrutamento de Pessoal
de TI, P07.1 — Recrutamento e
Retencdo de Pessoal, P07.4 -
Treinamento de Pessoal, P09.3 —
Identificacdo de Eventos, P09.4
Avaliagdo de Risco, P09.5 -
Resposta ao Risco, A13.1 — Plano de
Aquisicdo de Infraestrutura
Tecnoldgica e DS4.2 — Plano de
Continuidade de TI.

Exames sobre os procedimentos de
concessdo, aplicacdo e prestacdo de
contas dos recursos utilizados por
meio de suprimento de fundos.

TOTAL =

CRONOGRAMA

28/05a
30/09

05/08 a
06/10

09/10 a
12/11

08/09 a
29/12

16/10 a
31/12

16/10 a
30/01/15

RH

QUANTIDADE

16
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RECOMENDACOES
STATUS
28 S
] S S 2SIy
AREA £ 55 chSIlY 2
weEET > =
LD o o m
oo 0 =
£ e ]
== z
DIAFI
DINES | - | 2 | - |-|-|-] -
DIGER
DIAFL [ [ [ [ .].
DINES
DIAFI | 1 | 8 | - |-|-]-] -
DIAFI | - | 1 | -|-|-]-] -
DIAFI 6 | 6 3 1 - - | -
DIGER| - | 4 | - [-[-]-] -
SECEX T .
DIREX
DIAFI | - | 2 | - |-|-]-] -
DIAFI | - | - | -|-|-|-]7
133 59 52 14 1 0 0| 7

FONTE: Banco de Dados — AUDIN/EBC

Siglas: DIAFI - Diretoria de Administragdo, Financas e Pessoas
DIPRE - Diretoria da Presidéncia

DIGEL - Diretoria da Vice-Presidéncia
DIGER - Diretoria Geral

DIPRO - Diretoria de Produgéo

DINES - Diretoria de Negdcios e Servigos
SECEX — Secretaria Executiva

DIREX — Diretoria Executiva

Conforme se observa, foram elaborados 18 relatorios de auditoria que resultaram em 133
recomendacgdes. Com base nas Ultimas respostas encaminhadas pela direcdo da Empresa, em 26/01/2015,
44% das recomendac0es ja foram atendidas, 39% encontram-se com 0 processo de implementacdo em
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curso normal, 11% encontram-se com processo de implementacdo atrasado ou pendente e 1% foi
classificada como N&o Atendida, e corresponde a uma providéncia encaminhada a AUDIN que, ap0s
analise da equipe, foi considerada insuficiente, sendo a area responsavel devidamente comunicada para
nova manifestacao.

Importa destacar que as recomendacdes do Relatorio n°® 18 aparecem no Quadro 2 como em “Em
exame na AUDIN”, pois estdo na fase de analise pela area auditada e dentro do prazo previsto no plano
de acdo para o encaminhamento das providéncias a serem adotadas.

Cabe destacar, também, o esforco que a direcdo superior da EBC vem dispendendo para
atendimento e resposta das recomendagdes da Auditoria Interna do exercicio de 2014, sendo que a
planilha consolidada com as respostas das areas da Empresa foi recebida em 26/01/2015, e considerada
no levantamento dos status de atendimento das recomendacdes (Grafico 1).

Gréfico 1 — Status das Recomendagdes — Exercicio 2014

Status das RecomendacoOes
Exercicio 2014

Atendida
44%

Em examena———
AUDIN Nao Atendida
5% 1%

Implementagao
39%

Implementagao
Pendente
11%

FONTE: Banco de Dados — AUDIN/EBC

A Auditoria Interna acompanhou e monitorou, sistematicamente, a implementacéo ou ndo de suas
recomendacdes. As areas auditadas, quando se manifestaram, o fizeram por meio de memorandos
enviados a AUDIN, com informagfes sobre as providéncias a serem adotadas. As informacdes foram
analisadas pelos técnicos, e tabuladas em planilha do Excel e banco de dados do Access, onde se
identificou o status de cada recomendacdo conforme descrito no Quadro 1. Quando do retorno a
determinadas areas para realizacdo de nova auditoria, os técnicos da AUDIN procedem nova avaliacdo
para atualizacdo do status de atendimento das recomendac@es de trabalhos anteriores.

Conforme informado no item Il do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -PAINT/2014,
a Diretoria Executiva, por meio da Resolugdo n°® 313/2012, autorizou a ampliacéo do efetivo da Auditoria
Interna em quatro novas vagas. Contudo, logrou-se éxito no preenchimento de apenas duas das referidas
vagas, as quais atualmente encontram-se desocupadas, em virtude da transferéncia de um colaborador
para outra area e do desligamento de outro do quadro da Empresa. Tal fato, aliado ao desligamento de um
dos Auditores Adjuntos, e a participacdo efetiva de dois auditores nas reunides de realinhamento do
Planejamento Estratégico — 2012/2022 da EBC, inviabilizaram a realizagdo de exames previstos nos itens
02 e 10 do PAINT/2014.



PAGINA 85
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC
A AUDIN compensou o0 ponto anterior com a realizacdo de trabalhos especiais considerados
relevantes e que ndo estavam previstos, a exemplo do Relatorio de Auditoria n° 06/2014, que examinou
0s procedimentos operacionais relacionados a recursos humanos, em atendimento a solicitagdo do Diretor
Presidente, do Relatdrio n° 10, que examinou a execucdo do contrato firmado com a Brunico Marketing
Inc, relacionado ao pagamento de trés taxas de inscricdo no evento internacional denominado Kidscreen,
e do Relatorio de Auditoria n® 11, que contemplou 0 exame dos processos de contratacdo de Agente de
Integracdo na area de Estagio Supervisionado, em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal.

2.2.3 — Redesenho na Estrutura Organizacional
Em 2014, ndo houve alteragéo na estrutura interna da Auditoria e nem reposicionamento.
2.2.4 — Opinido da Auditoria Interna sobre a Qualidade dos Controles Internos

Até o fechamento do exercicio de 2014 a EBC ndo havia apresentado os indicadores
institucionais. Por outro lado, a Secretaria Executiva da Empresa — SECEX informou que para cada
objetivo previsto no Mapa Estratégico, foram definidos os projetos, indicadores e metas, a serem
validados pela Diretoria Executiva — DIREX no 1° Semestre de 2015, quando passardo a ser monitorados
e atenderdo recomendacdo exarada no Relatorio n® 016/2014 da CISET.

No que diz respeito aos Controles Internos sobre as diversas atividades desenvolvidas pela
Empresa, notadamente em relacdo aquelas auditadas no curso de 2014, constatou-se a existéncia de
fragilidades relacionadas ao controle da movimentacao dos bens de consumo e bens mdveis, pagamento
de pessoal, diarias e horas extras. Merceram destaque ainda os riscos relacionados a descontinuidade de
atividades pela insuficiéncia de pessoal, a deficiéncia na comunicagdo interna entre as areas responsaveis;
dificuldade no gerenciamento das informacGes e problemas na operacionalizacdo e monitoramento das
rotinas de trabalho.

E importante mencionar que a maioria das fragilidades identificadas tem relagdo com a
inexisténcia de um adequado Sistema Integrado de Informacdes para apoiar a operacionalizacdo das
atividades desenvolvidas no ambito da EBC. Isso também potencializa a ocorréncia de inconsisténcias
dos dados constantes dos relatrios administrativos das areas executoras, em relacdo aos registros do
SIAFI, o que pode comprometer a fidedignidade das informacgdes.

De acordo com as respostas encaminhadas as recomendac@es de 2014, a implantacdo do Sistema
SIG (PROTHEUS), contratado junto a TOTVS esta ocorrendo gradualmente, sendo que trés dos vinte
maodulos j& estdo em producdo e existe a projecdo de entrada de mais seis médulos. A expectativa é que a
implantacdo do referido sistema proporcione mais celeridade, transparéncia e controle as operacdes da
Empresa.

Merece destaque, também, a necessidade de continuidade do processo de atualizacdo dos
normativos internos, uma vez que parte desses ainda € oriunda da incorporada Radiobras, bem como a
disponibilizacdo na Intranet da Empresa. Tal situacdo prejudica a disseminacao e padronizacao interna de
procedimentos entre as areas.

Em que pese as fragilidades apontadas pelos trabalhos de auditoria realizados em 2014, observa-
se, pelas respostas as recomendacdes, que a Empresa tem adotado acdes visando a melhoria dos controles,
0 que sera objeto de novas avaliagdes, pela Unidade de Auditoria, durante o exercicio de 2015.

2.3 Demonstracao da Execucéo das Atividades de Correicéo

Esta Unidade Jurisdicionada estd vinculada, para fins de correigdo, & Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (CISET/SG/PR), conforme determina o § 3° do
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art. 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de julho de 2005, a qual exerce as atribui¢fes de unidade seccional de
correicdo dos orgaos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia da Republica passaram a contar com estrutura correcional
prépria a partir da entrada em vigor do Decreto n° 7.688, de 2 de marco de 2012, que, em seu inciso XII
do art. 21 do ANEXO I, estabeleceu que aquela Setorial de Controle Interno atuaria na prevencao e
apuracdo de ilicitos disciplinares no ambito dos 6rgdos integrantes da Presidéncia da Republica, das
entidades a eles vinculadas, e da Vice-Presidéncia da Republica, por meio do acompanhamento,
instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

ApOs a criagdo da estrutura especifica, a CISET/SG/PR estabeleceu por meio da Portaria
CISET/SG/PR n° 13, de 21 de dezembro de 2012, publicada no DOU de 24/12/2012, Sec¢éo 1, pag. 3/5, 0s
procedimentos que seriam adotados para a condugdo dos trabalhos correcionais na PR e VPR, dos quais
podem ser destacados 0s seguintes: i) inspecdes de correicdo; ii) acompanhamento na conducdo de
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares; iii) auxilio ao Gestor na tomada de deciséo de
procedimentos disciplinares; iv) a realizacdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC em infragdes
disciplinares de menor gravidade; e v) Processo Administrativo de Fornecedores, etc.

Importa salientar, contudo, que inobstante a criagdo do referido 6rgdo de correicdo no ambito da
CISET/SG/PR, em nada se altera a competéncia originaria desta unidade gestora quanto a instauracao de
procedimentos apuratdrios, tendo em vista o que dispde o Decreto n°® 6.689/2008 — Estatuto da EBC, o
Regimento Interno da EBC, a Norma de Patriménio — NOR 202 e o Regulamento de Pessoal — NOR 301.

A EBC, em 2014, conforme a Deliberacdo n° 089/2014, de 10 de dezembro de 2014, do Conselho
de Administracdo da EBC, aprovou o novo Regimento Interno da Empresa no qual foi definida uma
estrutura especifica para a area de correi¢do, que sera implantada no exercicio de 2015.

2.4 Avaliacao dos Controles Internos

Quadro 3 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da EBC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3[4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instruges operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ.
Avaliagédo de Risco 112(3[4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Hé clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus | X
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processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de | X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco | X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

16. Nédo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de bens e valores de X

responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112(3(4]|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os riscos e alcancar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112(3[4]5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3[4]5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacfes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise

O quadro com as informagOes sobre ambiente de controle, avaliagéo de risco, procedimentos de
controle, informag&o e comunicagéo e monitoramento foi avaliado pela Diretoria Executiva da EBC.

A partir do segundo semestre de 2014, a EBC criou em sua estrutura regimental uma area voltada
para as atividades que envolvem os elementos (ambiente de controle, avaliagcdo de risco, procedimentos
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de controle, informagdo e comunicagdo e monitoramento) do sistema de controles internos da Empresa. A
implementacao desta area esta prevista para ocorrer em 2015.

2.5 Demonstracéo da Remuneracdo Paga aos Administradores

2.5.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal

Conforme exposto no art. 10, inciso VIII, do Estatuto Social da EBC, aprovado pelo Decreto n.
6689, de 11 de dezembro de 2008, compete a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Ainda de acordo com o art. 14, 812, e art. 22, 82° do Estatuto Social da Empresa, a remuneragao
dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de
locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da funcédo, serd fixada pela Assembleia Geral e ndo
excederd, em nenhuma hipétese, a dez por cento da remuneragdo mensal média dos diretores.

Nesse diapasdo, conforme consignado na Ata de reunido das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, realizada no dia 24 de abril de 2014, foi aprovada a remuneracdo global dos
Administradores da Empresa e a remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
para o periodo de abril de 2014 a marco de 2015.

De acordo com a referida Ata, ficou estabelecido o seguinte:

o fixagdo em R$ 3.929.295,64 (trés milhdes, novecentos e vinte e nove mil duzentos e
noventa e cinco reais e sessenta e quatro centavos) da remuneracdo global a ser paga aos administradores
da Empresa Brasil de Comunica¢do — EBC, no periodo compreendido entre abril de 2014 e marco de
2015, ai incluidos: honorérios, gratificacdo natalina, adicional e abono pecuniario de férias, auxilio
alimentacdo, auxilio a satde, encargos - INSS e FGTS;

e recomendacdo a observancia dos limites individuais definidos pelo DEST, ressaltada a sua
competéncia para fixar esses limites para o periodo de doze meses, por rubrica e por cargo, com
manifestacdo conforme tabela aprovada, atendo-se ao limite global definido.

e delegacdo ao Conselho de Administracdo da competéncia para autorizar 0 pagamento
efetivo mensal da remuneracéo, observado o limite global e individual previstos nos itens anteriores.

o fixacdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracéo e dos titulares
do Conselho Fiscal em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios;

e vedacdo expressa ao repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser
concedidos aos empregados da Empresa, por ocasido da formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho —
ACT, na sua respectiva data-base;

e vedacdo ao pagamento de qualquer item de remuneracdo ndo deliberado na Assembleia
para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, nos termos
da Lei n® 6.404/76, art. 152; e
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e condicionamento do aumento da remuneracdo dos dirigentes & disponibilidade
orcamentaria para 0s respectivos exercicios, conforme disposto nos artigos 16 e 17 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Outrossim, consignou-se, também, a recomendacdo do DEST para que ndo ocorra a "venda das
férias" para os proximos exercicios, tendo em vista ser pratica ndo recomendada.

Importa destacar que se encontra em vigor a Norma de Remuneracdo dos Diretores e dos
Membros dos Conselhos — NOR 223, que tem por finalidade estabelecer os procedimentos para a
remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos da Empresa Brasil de Comunicacao
S.A.- EBC.

Por forga do que dispde o art. 8°, inciso IV, alinea “h”, do Decreto n°® 8.189, de 21 de janeiro de
2014, a proposta de Norma foi submetida ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, tendo recebido a aprovagdo para
sua utilizacao.

No referido normativo estao definidas, além das bases remuneratorias da Diretoria Executiva e dos
Conselhos da Empresa, as competéncias internas, as vedaces, politicas de reajuste, entre outros assuntos
afetos ao tema.

Ademais, servem de base normativa da remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal a Constituicdo Federal; o Decreto n. 6.689, de 11 de dezembro de
2008; o Decreto n. 1.957, de 12 de julho de 1996; a Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976; a Lei n.
9.292, de 12 de julho de 1996; e a Lei n. 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A pratica de remuneracdo adotada pela EBC tem por objetivo estar alinhada com as determinacGes
legais no tocante a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n. 101/00) e a Lei das Sociedades
Andnimas (Lei n. 6.404/76), no sentido de definir os valores a serem praticados tanto no ambito dos
Membros da Diretoria Executiva, quanto dos Conselheiros Fiscais e de Administracdo, praticando 0s
limites definidos em lei.

Os elementos que compdem a remuneracdo dos administradores da EBC sdo:

a) Diretoria Executiva:

Honorérios, Participacdo no Conselho de Administracdo, Gratificacdo Natalina, Adicional de
Férias, Abono Pecuniario de Férias, Auxilio Assisténcia Médica e Auxilio Alimentacdo, e Encargos
Sociais (FGTS e INSS).

b) Conselheiros:

Honorarios, incluindo o valor da gratificagdo natalina mensalizado.

O que se refere a propor¢do de cada elemento na remuneracdo total, e apresentado no quadro
abaixo:

Quadro 4 — Cargo/Funcéo — Diretorias

A REMUNERACAO TOTAL
DIRETOR-PRESIDENTE \ Honorario de Dirigente 76,68%

CARGO/FUNCAO ELEMENTO DAREMUNERACAO  PROPORCAO EM RELACAO
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CARGO/FUNCAO ELEMENTO DAREMUNERACAO  PROPORCAO EM RELACAO
A REMUNERACAO TOTAL
Participacdo no Conselho de 7,15%
Administracao
Gratificacdo Natalina 6,57%
Adicional de Férias 2,19%
Abono Pecuniario de Férias 2,92%
Auxilio Alimentacdo 2,11%
Aux. Saide 2,38%
Honorario de Dirigente 82,20%
Gratificacdo Natalina 7,04%
Adicional de Férias 2,35%
DIRETOR-GERAL o -
Abono Pecuniério de Férias 3,13%
Auxilio Alimentacéao 2,49%
Aux. Salde 2,80%
Honorario de Dirigente 81,88%
Gratificacdo Natalina 7,02%
; Adicional de Férias 2,34%
DIRETORES DE AREA - :
Abono Pecuniério de Férias 3,12%
Auxilio Alimentacéao 2,66%
Aux. Salde 2,99%

Fonte: DIAFI

Todos os anos, o reajuste do valor da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao é sugerido pelo DEST.

Conforme orientacdo do DEST, a EBC tem reajustado a remuneracdo dos administradores com
base no IPCA apurado no periodo anterior a Assembleia Geral Ordinaria.

Por oportuno, informa-se que ndo ha, na EBC, remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos. Além disso, ndo é praticada na Empresa remuneragao
ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, plano de remuneracdo dos
membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo baseado em a¢fes e mecanismos de
remuneracao variavel (% lucros, bénus, acdes, op¢des de acdes etc).
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2.5.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

O Quadro abaixo trata da remuneracao mensal total de cada membro (titular e suplente) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal recebida
no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo, além da indicacdo do periodo de exercicio do cargo. Na identificacdo do membro do conselho ndo podem
ser usados outros dados além do nome, podendo este ser abreviado conforme exemplo a seguir: Jodo Ferreira Campos, em Campos, J.F.

Quadro 5 — Remuneracgéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracgéo

Nome do
Conselheiro(a)

Periodo de Exercicio

Remuneracio

Inicio

Fim

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Total

ALESSANDRA
CRISTINA DE
A CARDOSO

12.04.2011

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

3.628,35

2.2674,19

2.2674,19

2.2674,19

2.2674,19

2.2674,19

2.2674,19

30.659,04

HELENA
MARIA DE
FREITAS
CHAGAS

12.04.2011

03.02.2014

2.197,11

2.197,11

IVANIR JOSE
BERTOT

30.01.2014

05.02.2015

2.270,35

2.197,11

2.197,11

2.197,11

3.628,35

2.674,19

15.164,22

JOSE
AUGUSTO
DIAS PIRES

04.08.2011

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

3.628,35

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.197,11

30.659,04

NELSON
BREVE DIAS

01.11.2011

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

2.197,11

3.628,35

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.674,19

2.674,19

30.659,04

SYLVIO
ROMULO G
DE ANDRADE
JUNIOR

12.04.2011

29.01.2014

2.197,11

2.197,11

Valores em R$ 1,00
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Quadro 6 — Remuneracao G0 Conselngs Fiscal

Conselho Fiscal

Nome do |_Periodo de Exercicio Remuneracéo

Conselheiro(a) (T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
CLAUDIO DE

AZEVEDO 22.12.2010 | 29.01.2014 | 2.050,64 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; -| 2.050,64
SAMPAIO

HO YIU CHENG 15.06.2012 219711 | 2.197,11 | 2.197.11 | 2.197.11 | 2.197.11 | 3.628.35 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674.19 | 2.674.19 | 2.674.19 | 30.659,04
CQZ'A GUIMARAES | 96 05,2014 ; ; ; ; ; - - 2.674,19 - - - .| 2.674.19
'\D"E'GI\;IJE#T%%GONE 24.11.2011 ; 2.197.11|2.197,11 | 2.197,11 | 2.197.11 | 2.197,11 | 3.628,35 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 30.659,04
g'F;'A'\é'IPI_'?/QgTON'O 09.04.2014 ; ; ; -11.611,28 | 2.197,11 | 3.501,07 | 2.674,19 | 2.674.19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 2.674,19 | 23.354.60
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2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro 7 — Sintese da Remuneracdo dos Administradores — Diretoria Estatutaria

Orgéo: Diretoria Estatutaria

2014 2013 2012
Nimero de membros: 10 13 8
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 3.178.902,40 2.272.512,54 2.201.176,33
a) salario ou pro-labore 2.144.728,30 1.971.378,72 1.873.816,17
b) beneficios diretos e indiretos 97.103,74 81.660,44 85.766,57
c) remuneragdo por participagdo em comités 30.659,04 26.365,32
d) outros* 276.287,70 219.473,38 241.593,59
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) - - -
e) bbnus
f)  participagdo nos resultados
g) remuneragao por participacdo em reunides
h) comissfes
i) outros
111 — Total da Remuneragéo (1 +11) 3.178.902,40 2.201.176,33 1.598.094,31
1V — Beneficios pds-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do
cargo 156.454,92

VI — Remuneracéo baseada em ac¢des

(*) O “item d” do quadro A.2.5.3.1 é composto pelos valores do décimo terceiro salario, adicional de férias e abono pecuniario de

férias.

Quadro 8 - Sintese da Remuneragao dos Administradores — CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Orgédo: Conselho de Administragio

NUmero de membros:

2014

2013

2012

6

5

5

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

111.535,56

142.812,15

141.171,30

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneragdo por participacdo em comités

111.535,56

131.826,60

130.185,75

d) outros

10.985,55

10.985,55

11 — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f)  participagdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunides

h) comissfes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (1 + 11)

111.535,56

141.171,30

63.327,60
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V — Beneficios motivados pela cessac¢ao do exercicio do

cargo

VI — Remuneracao baseada em ac¢des

Quadro 9 — Sintese da Remuneracéo dos Administradores — CONSELHO FISCAL

Orgao: Conselho Fiscal

2014 2013 2012
NuUmero de membros: 5 3 6
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 89.397,51 85.687,29 94.966,61
a) salario ou pro-labore -
b) beneficios diretos e indiretos -
c) remuneragdo por participacdo em comités 89.397,51 79.095,96 87.670,28
d) outros - 6.591,33 7.296,33
Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bhbnus
f) participacao nos resultados
g) remuneracdo por participacdo em reunides
h) comissdes
i) outros
111 — Total da Remuneragéo (1 +11) 89.397,51 94.966,61 75.721,60

1V — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do

cargo

VI — Remuneracao baseada em ag¢des

A EBC néo pratica remuneragéo variavel para seus administradores.

2.5.4 Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de Acesso do Cidadao

O cidaddo encaminha sua manifestacdo via formulario on-line no Portal da EBC
(http://www.ebc.com.br/fale-conosco/), telefone, carta ou diretamente na Ouvidoria.

Abaixo tabela com demonstrativo de demandas por tipo de manifestacdo, recebidas em
2014,

Tabela 1 - Demonstrativo de demandas por tipo de manifestacéo

MANIFESTACOES

Reclamagdo Elogio Sugestdo Comentario IPedldo d? Servicos Diversos  Total
nformacao

Jan 33 11 28 14 69 49 95 299
Fev 90 23 63 23 135 128 143 605
Mar 118 32 72 19 158 144 138 681
Abr 95 22 78 16 159 151 159 680
Mai 135 50 86 23 185 152 130 761
Jun 95 44 60 11 173 121 96 600
Jul 82 44 54 05 177 162 104 628
Ago 91 45 56 06 173 141 76 588
Set 106 47 49 0 131 115 75 523
Out 85 19 65 07 165 91 102 534
Nov 76 35 68 05 123 157 116 580

Dez 56 27 45 06 79 131 122 466
TOTAL 1.062 399 724 1.727 1.542 1.356

Fonte: SIC/ NAMBI - Ouvidoria

3.2 Informacdes sobre a Carta de Servicos ao Cidadéao

A EBC/Ouvidoria ndo possui Carta de Servicos ao Cidadé&o.

3.3 Demonstracdo de mecanismos de medicéo da Satisfacdo dos cidadaos/usuarios

A Ouvidoria ndo dispbe desse servico. Hoje, esd sendo analisada uma melhor metodologia
de realizar essa pesquisa.

3.4 Detalhamento do Caminho de Acesso na Internet

Os relatérios das demandas recebidas sdo disponibilizados no Portal da EBC
(http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/ouvidoria/2012/08/relatorios-da-ouvidoria). A Ouvidoria
dispde de uma péagina para prestacdo de contas, conforme a Lei de Acesso a Informacdo
(http://www.ebc.com.br/acessoainformacao/). Todos esses documentos sdo enviados ao Conselho
Curador, que é composto por 22 membros: quinze representantes da sociedade civil, quatro do


http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/ouvidoria/2012/08/relatorios-da-ouvidoria
http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/ouvidoria/2012/08/relatorios-da-ouvidoria
http://www.ebc.com.br/acessoainformacao/
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Governo Federal (ministros da Educacdo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia e Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica), um da Cémara dos Deputados, um do Senado
Federal e um funcionario da Empresa. O Conselho é o instrumento de participacdo da sociedade na
gestdo de empresas publicas de comunicagdo, diferenciando-as dos canais meramente estatais,
controlados exclusivamente por governos ou poderes publicos.

3.5 Avaliacao de Desempenho da Prestacao de Servico ao Cidadao/Usuario

A EBC/Ouvidoria ndo possui Carta de Servigos ao Cidaddo e nem avaliagdo dos resultados
do atendimento.

3.6 Medidas Adotadas com vistas ao Cumprimento das Normas Relativas a
Acessibilidade

Historico

Em 8/2/2012, por meio da Portaria n°® 038, a EBC constituiu a Comissdo Permanente de
Promocdo da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, com formacédo inicial de
empregados lotados somente em Brasilia — DF.

A partir de 9/10/2014, por meio da Portaria n°® 804, a Empresa instituiu nova composicao,
cuja formacdo inclui representantes de todas as regionais no territorio nacional, isto é, Brasilia-DF,
Rio de Janeiro — RJ, Séo Paulo — SP, Maranhdo — MA e Tabatinga — AM.

A Portaria definiu o termo de tratamento para “Pessoa com Deficiéncia”, embora ainda
existam denominac@es internas registradas como “Portadores de Necessidades Especiais”.

Acordo Coletivo de Trabalho

Assinado em Acordo Coletivo de Trabalho, biénio 2013/2015, a garantia de pagamento de
auxilio de R$ 689,64 (seiscentos e oitenta e nove reais e sessenta e quatro centavos) ao empregado,
enquadrado internamente como PCD - Pessoa Com Deficiéncia. Este beneficio é estendido a filho
ou dependente portador de deficiéncia.

No exercicio de 2014 foram pagas 70 cotas do auxilio, somente no més de dezembro.

O empregado, como o filho ou dependente, passa por avaliacdo de enquadramento a
legislagdo, por parte da area de Medicina do Trabalho da Empresa.

Capacitacao

A Comissdo de Acessibilidade e a Geréncia de Educacdo Corporativa da EBC ofereceram o
Curso Introdutorio de Libras a empregados interessados e prestadores de servigos.

Iniciou-se pela Regional Sudeste | - Rio de Janeiro, no periodo de 2 a 13/6/2014, cuja turma
comportou 20 empregados inscritos, com carga horaria total de 10 horas.

A extensdo do curso esta prevista no Plano de Trabalho 2015 da Comissdo de
Acessibilidade, sequencialmente no Distrito Federal, Sdo Paulo, Maranhdo e Tabatinga, como
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também a realizacdo da Oficina de Sensibilizacdo. Esta oficina foi realizada em 2013, em todas as
regionais, mas ndo duplicada em 2014, em funcdo de restri¢cdo orcamentaria.

Processo de Licitagdo

Processo n° 0873 — Aquisicao de um veiculo, tipo monovolume, para uso da EBC — Brasilia
| DF, que sera transformado com a instalacdo de mecanismos de elevagdo automaética. Status:
destinacao orcamentéaria prevista para 2015, com inicio de licitag&o.

Processo n° 2982 — Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo do servigo de
transporte de pessoas com deficiéncia em veiculo adaptado, com plataforma de acesso a cadeirante,
em Brasilia/DF. Status: licitacdo concluida, servico em execucdo, para transporte da Conselheira
Maria da Penha / Conselho Curador da EBC.

Processo n° 2778 — Contratacdo de empresa para a confeccdo, fornecimento e instalagéo de
sistema de sinalizacdo visual arquitetdnica e para pessoas com deficiéncia visual / EBC Brasilia —
DF. Status: em licitacao.

Processo n° 2543 — Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos de
adequacao arquitetonica das edificagdes da EBC no Rio de Janeiro RJ. Status: pesquisa de mercado.

Processo n° 2544 — Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos de
adequacao arquitetdnica das edificagdes da EBC em Sdo Paulo SP. Status: pesquisa de mercado.

Processo n° 2542 — Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos de
adequacao arquitetonica das edificagdes da EBC no Distrito Federal. Status: pesquisa de mercado.

Processo n° 2545 — Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos de
adequacao arquitetbnica das edificacbes da EBC em Sdo Luis do Maranhdo. Status: pesquisa de
mercado.

Processo n° 2546 — Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos de
adequacao arquitetdnica das edificacdes da EBC em Tabatinga AM. Status: pesquisa de mercado.

Processo n°® 2759 — Contratacdo de servicos especializados de legenda oculta (closed
caption) em tempo real, para os programas da TV Brasil “ao vivo” e pré-gravados. Status: licitagdo
concluida, processo em poder da Coordenacdo de Gestdo de Contratos Administrativos para
assinatura e inicio dos servicos.

Processo n° 3106 — Contratacdo dos servicos especializados de audiodescri¢do pré-gravados
para 0s programas da TV Brasil. Status: definido em prioridade como Forca Tarefa, licitagdo em
andamento.

Panorama da Acessibilidade nos Veiculos de Comunicagao

Diretoria de Producgéo — Plataforma TV

No Planejamento Estratégico da Empresa — 2012 /2022 detém-se a premissa de planejar a
grade de programacdo para assegurar a exibicao regular dos contetdos providos de acessibilidade.
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Com a aprovagdo do Plano de Trabalho 2014, pelo Conselho Curador da Empresa e
Diretoria Executiva da EBC, possibilitou-se & Diretoria de Producdo, por meio de destinacdo
orcamentaria propria da ordem de R$ 3.525.600,00 (trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e
seiscentos reais), projetar/iniciar acOes para a contratacdo de servigos de audiodescrigéo,
legendagem, dublagem e legenda oculta, em conjunto com a contratacdo de Unidade Movel de
UpLink e aluguel de espaco satelital para cobertura de eventos ao vivo em diferentes pracas.

Dos indicadores internos do Plano de Trabalho, estimaram-se metas da seguinte proporcao:
a) Prover 70h/més de programacédo com audiodescrigédo (10% da programagéo);

b) Prover 2.200 horas/més de programacéo closed caption (100% da programacao);

c) Prover, no minimo, 50% dos contetdos adquiridos com legendagem e/ou dublagem;

d) Cobrir e difundir, no minimo, trés eventos ao vivo (em cada uma das cinco pragas: DF,
RJ, SP, MA, AM, sendo, carnaval, festas juninas e eleicbes 2014, com legendagem e
audiodescricéo.

Resultados Demonstrados

Os processos relativos as contratagdes dos servicos de audiodescricdo e closed caption
tramitaram desde o primeiro semestre de 2014 e sofreram algumas diligéncias, sendo que a
principal, que demandou maior tempo, foi relativa ao esclarecimento de que a EBC ndo esta apta —
de forma a atender a legislacdo de maneira integral e suas perspectivas, enquanto Empresa Publica,
de expansdo da promocdo da acessibilidade - a realizar os servicos com 0s recursos de
equipamentos e pessoal disponiveis na Empresa.

Esclarecidos os fatos, 0s processos seguiram para licitacdo e ambos sofreram impugnacdes
de empresas concorrentes, o0 que também demandou tempo e acabou por inviabilizar as contratacfes
no exercicio de 2014,

Esta ocorréncia retificou a meta dentro das Diretorias envolvidas e as a¢des de promogéo
naturalmente seguiram o curso com a utilizacdo de recursos disponiveis na casa, e também com
apoio da ACERP — Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto /RJ.

As projecOes da Acessibilidade nas Diretorias preveem 100% da programacéo da TV Brasil
com legenda oculta e no minimo seis horas semanais de audiodescricdo (312 horas/ano), conforme
prevé a Portaria n® 188/2010 do Ministério das Comunicagdes, para o0 ano de 2015.

Foi reconduzido na programacao orcamentaria, aprovado no Plano de Trabalho 2015, o
valor de R$ 3.960.000,00 (trés milhdes, novecentos e sessenta mil reais) para contratacdo dos
servigos de recursos de acessibilidade para a programacéo da TV Brasil.

Avangos no projeto de acessibilidade estdo previstos, contudo, estardo sujeitos a
disponibilidade de recursos.

O quadro a seguir apresenta o resultados em horas da programacdo da TV Brasil para
audiodescrigdo e closed caption. Esses resultados foram monitorados e registrados no Relatorio
Gerencial Trimestral de 2014.
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Quadro 10 — Monitoramento Projeto: Acessibilidade da TV Brasil

%

Total

Sequencia Indicador Meta Realizado Realizado 2° Realizado Realizado Realizad Realizacéo
| Laco 2014 1° Trimestre Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre e;mz 0 2014
(fla)
Horas de
1 progggrr?]a‘?ao 500 155 95 95 123 468 94%
audiodescricdo
Horas de
programacdo 0
2 - 8600 2144 2167 2191 2191 8693 101%
caption

Fonte: Geréncia Executiva de Programagéo

Diretoria de Jornalismo — Plataforma TV Brasil

Projetado no Plano de Trabalho 2014, o Programa “Visual” da TV Brasil, com programagao
de segunda a sexta, das 8h00 as 8h15, tendo como publico-alvo a pessoa com deficiéncia auditiva.

Obijetiva permitir a acessibilidade de contetdo jornalistico da TV e a reduzir o preconceito e
a discriminacdo. O programa hoje é uma referéncia para a comunidade de surdos, estimados em 5
milhGes de brasileiros.

Resultados Demonstrados

Foram realizados os cinco programas inéditos por semana e garantida a disponibilizacdo de
1h15/semana para a programagao.

A TV Brasil transmite 24 horas de programacdo com legenda oculta.

Pela TV Brasil digital, a grade de audiodescri¢do (AD) foi de 468 horas/ano apresentando
uma variagdo de 09 a 04 horas semanais. Esse resultado fez com que a EBC cumprisse a exigéncia
legal que determina, até 2015, a veiculagdo de no minimo 6 horas semanais com recursos de
acessibilidade.

A seguir, programas exibidos com audiodescrigéo:

a) Desenhos animados: “Historietas assombradas” (Segunda a Sexta de 11h15 as 11h30 e
Domingo de 14h45 as 15h00) e “O Teco Teco” (Segunda a Sexta e Domingo das 10h30 as 10h45,
11h15 as 11h30, 14h15 as 14h30);

b) Programas seriados e tematicos: “A TV que se faz no mundo” (Sébado de 24hl15 as
24h45), “Curta TV” (Domingo de 01h00 as 01h30), “Nova Africa” (Quarta de 06h30 as 07h00,
Sexta de 06h30 as 07h00, 22h00 as 22h30, Sabado de 02h00 as 02h30, Terca de 01h30 as 02h00) e
“Programa Especial” (Sdbado de 07h15 as 07h45, 10h30 as 11h00, Domingo de 06h30 as 07h00);

c¢) Filmes: “Cine Nacional” (Sexta de 22h30 as 24h15)

Na pagina do “Programa Especial” no site da TV Brasil, foi criada uma aba para armazenar
contetudos “extras”, como 0 especial “Acessibilidade no Maracana”
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(http://ebc.com.br/acessibilidade-na-copa), que retne contetdos diversos sobre o tema da
acessibilidade no Maracana e em outros estadios brasileiros, assim como assuntos relacionados
como arquitetura inclusiva e acessibilidade na Copa do Mundo de 2014.

Diretoria de Negdcios e Servigos — Plataforma TV NBr
Foram realizados 182 eventos em LIBRAS, totalizando 3.084 minutos de interpretacdo

simultdnea em eventos, no Nucleo de Vivos da TVNBr, a¢des vinculadas a prestacdo de servicos a
Presidéncia da Republica.

Foram eventos demandados pela SECOM -

Secretaria de Comunicacdo Social da

Presidéncia da Republica, que atende agenda da Presidenta e dos Ministérios.

Quadro 11 — Quantidades/més de eventos desenvolvidos pelas Tradutoras e Intérpretes de

LIBRAS
Quantidade de Eventos Duragdo mensal em minutos

Janeiro 15 279
Fevereiro 49 1.242
Margo 7 42
Abril 9 40
Maio 6 42
Junho 15 79
Julho Férias -
Agosto 9 26
Setembro 11 16
Outubro 16 8
Novembro 23 295
Dezembro 22 1.015

OTA 8 084

Fonte: Intérpretes Maria Lucia de Sousa e Valicia Ferreira Gomes

Em 2014, 3.709 produtos da grade de programacdo da NBR (programas e interprogramas)
receberam legenda oculta, servico prestado pela empresa Steno do Brasil, totalizando 2.234 horas e
19 minutos do servigo, conforme demonstrativo abaixo:

Quadro 12 — Programas e Interprogramas legendados

N° de Programas e

Tempo total (em horas)

Interprogramas Legendados

Janeiro 464 218:74
Fevereiro 385 191:80
Marco 417 209:44
Abril 429 227:52
Maio 387 197:44
Junho 434 204:56
Julho 459 214:13
Agosto 455 203:39
Setembro 137 56:43

Outubro 308 131:50
Novembro 393 167:23
Dezembro 287 208:41

410
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Fonte: Empresa Steno do Brasil / Geréncia Executiva de Contetdos e Servigos TV NBr
Diretoria-Geral / Plataforma Web
A Geréncia de Integracdo de Conteudos, da Superintendéncia de Comunica¢do Multimidia,
disponibilizou no site da TV BRASIL um icone com o simbolo audiodescri¢do (canto superior

direito), porém sua utilizacdo ndo esta executavel.

Seu uso tornar-se-a efetivo com a conclusdo de procedimento licitatorio, uma vez que a area
necessitara de servico de terceiro.

A Geréncia esta orientada a projetar o texto do projeto basico e termo de referéncia para
inicio da licitagdo. Link: http://tvbrasil.ebc.com.br/audiodescricao
Diretoria-Geral / Plataforma Réadio

A projecdo da promocdo da acessibilidade na Plataforma Radio esta em discussdo na
Diretoria-Geral.

As Geréncias de Radio estdo orientadas a produzir analises da capacidade de realizacdo com
recursos internos, porém nao esta excluida a contratacdo de fornecedor do servico.

InformacGes Adicionais

O quadro a seguir demonstra a convocacdo de quatro aprovados em concurso publico
enquadrados na legislacéo da pessoa com deficiéncia:

Quadro 13 — Convocados aprovados em concurso publico

GERENCIA
ATIVIDADE NOME o oo TORIR | EXECUTIVA/  UFDEORIGEM  INICIO
GERENCIA
TCA ESLEI Ger. Ex. de
Administracio CUSTODIO Geral / DICOP Programacéo Brasilia 30-jun-14
¢ PEREIRA de TV
Ger. Ex. de
TCO / Apoio DILSON OpeErggggsh?j:aIlQZ dio
( 'C";";‘l%irgo Eigwﬁﬁg Geral / SUSUP eTV Brasilia 22-set-14
2013) COSTA DF/ Geréncia de
Operacdes
de TV DF
TCO / Apoio . o
Superintendéncia
( ICn;i%ir:;O RE[Z)ESBE Geral / SUSUP Executiva de Brasilia 20/out/201
2013) Suporte
TCO/Auxilio | MARCELO gg;tij‘dfz
Operacional VASCONCELO Negacios e Servicos Servicos Geréncia Brasilia 5-jan-15
(Concurso 2013) DA SILVA de Jornalismo

Fonte: Coordenacédo de Gestdo de Carreiras — Pessoas com Deficiéncia admitida em 2014.
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Encerrou-se o exercicio de 2014 com 38 empregados portadores de deficiéncia, inseridos no
quadro permanente de pessoal, sendo: 32 lotados no DF, 4 no Rio de Janeiro, 1 em S&o Paulo e 1 no
Maranh&o. Sdo 28 homens e 10 mulheres, cuja tipificacdo figura em deficiéncia auditiva, visual e
fisica.

A EBC contrata aluguel de imoével do Supercenter Venancio 2000 para a maioria das
operacdes da matriz no Distrito Federal, estrutura que comporta mais de 90% dos empregados. Ha
rampas de acesso a area ocupada pela EBC, porém ndo totalmente adequadas a acessibilidade. A
Geréncia de Logistica buscou a disponibilizacdo de elevador - plataforma elevatoria para Portadores
de Necessidades Especiais-PNE, adquirida pela AR Empreendimentos e instalada pela Montele
Elevadores.

Na estrutura do Rio de Janeiro, a Empresa atua com layout cedido pela ACERP —
Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto /RJ, estrutura que comporta mais de 80%
dos empregados. Possui elevador e rampa de acesso, porém ndo totalmente adequado para a
promocdo da acessibilidade. A Superintendéncia Regional estd orientada a negociar com o
proprietario possiveis alteracbes da estrutura fisica, como promover processo licitatorio para
melhorar a adequacdo, segundo as particularidades do local.

Na estrutura de Sdo Paulo, também em contrato de aluguel, situacdo que comporta 100%
dos empregados. Existe elevador e rampa de acesso, porém nao totalmente adequados a promocao
da acessibilidade. A Superintendéncia Regional est& orientada a buscar melhorar a acessibilidade,
segundo negociacdo com o proprietario do imovel, e promover processo licitatorio para melhorar a
adequacdo fisica, segundo as particularidades do local.

Na estrutura do Maranh&o, a Empresa atua com imovel doado pela Secretaria de Patrimonio
da Unido, layout que comporta 100% dos empregados. Ndo ha elevador ou rampa de acesso. A
Superintendéncia Regional promoveu a pintura da estrutura, e estd orientada a iniciar licitacdo para
melhorar a adequacdo fisica, conforme as caracteristicas do local.

A estrutura de Tabatinga/Amazonas, imovel doado pela Prefeitura Municipal em projeto
com o Ministério da Integracdo Nacional, comporta 100% dos empregados, ndo ha necessidade de
elevador e possui uma rampa de acesso. A Coordenacdo Regional esta orientada a iniciar licitacdo
para melhorar a adequacao fisica, de acordo com as caracteristicas do local. No exercicio 2015 esta
prevista a realizacdo de um concurso publico para aquela regido, situacdo em que esta prevista a
reserva de vagas para a pessoa com deficiéncia.

A Norma de Utilizacdo de Estacionamento — NOR 209, gerida pela Geréncia de Logistica da
EBC, priorizou a concessao de acesso a garagem privativa para pessoa com deficiéncia, em 10 (dez)
vagas, no DF, bastando que o empregado requeira a unidade de Servicos Gerais a reserva.

3.7 Atuacgéo do Conselho Curador junto a sociedade

O Conselho Curador da EBC é de natureza consultiva e deliberativa, composto por 22
representantes da sociedade civil, e tem como competéncia deliberar sobre as diretrizes educativas,
artisticas culturais e informativas da politica de comunicagédo proposta pela Diretoria Executiva da
EBC conforme Decreto N° 6.689, de 11/12/2008 — Art. 25° a 31°. Em 2014 foram realizadas oito
reunides do Conselho Curador para discutir as politicas das tematicas da radiodifuséo publica.
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3.7.1 Atuacéo do Conselho Curador junto a sociedade

Os representantes podem levar para discussdo, demandas de diferentes grupos e movimentos
sociais. Também sdo promovidas Audiéncias Publicas, em diferentes regifes do pais, para que a
sociedade civil possa ser ouvida em relacdo a temas que envolvem a midia, a comunicacdo publica
e, em especial, a producdo de informacdo na EBC. As Camaras Temaéticas do Conselho Curador
realizam, ainda, encontros sobre temas especificos (jornalismo, dramaturgia, esporte, etc) junto a
grupos menores para debater de forma mais aprofundada algumas questbes relativas a estas
editorias.

3.7.2 Audiéncias e consultas publicas realizadas em 2014
a) Audiéncia Publica - Cobertura das elei¢des pela EBC

O colegiado organizou em Sdo Paulo, na sede do Sindicato dos Engenheiros no estado, no
dia 13 de maio, uma audiéncia publica sobre “Elei¢des e Midia Publica - a cobertura eleitoral pelos
veiculos da EBC”. As questdes de equidade de género, cobertura de movimentos sociais, as
relacBes com as pesquisas eleitorais e com o proprio governo durante a cobertura das elei¢fes foram
apontadas como pontos sensiveis a serem tratados com cuidado pela Empresa.

Link: http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/20-05-2014-durante-audiencia-publica-em-sp-
sociedade-cobra-ousadia-e-profundidade-na

b) Consulta Publica - Escolha dos novos conselheiros

Teve inicio em janeiro a Consulta Publica para a escolha de cinco novos conselheiros. O
processo ocorreu devido ao término dos mandatos dos conselheiros José Martins, Maria da Penha,
Daniel Aardo, Jodo Jorge e Murilo Ramos. O modelo de selegdo foi fruto de uma Audiéncia e uma
Consulta Publica sobre a melhor forma de escolha de novos membros. No final, foram homologadas
205 entidades e 58 candidatos aptos a concorrerem as vagas. Na reunido do dia 16 de abril, o
Conselho Curador definiu os nomes para cinco listas triplices, que foram enviadas para a
Presidéncia da Republica, responsavel pela designacao final dos novos integrantes. As listas foram
definidas por areas consideradas com perfis importantes para a composi¢cdo do colegiado: jovens;
indigenas, pesquisadores, profissionais que atuam na area de Direitos Humanos e Diversidade; e
profissionais da Comunicacao, empresarios e produtores audiovisuais.

Link: http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/17-04-2014-conselho-curador-define-listas-
triplices-para-escolha-de-novos-integrantes

3.7.3 Reunibes do Conselho Curador
Foram realizadas ao longo de 2014 oito reunides do Conselho Curador:

e 492 Reunido Ordinaria: no dia 05 de fevereiro, o colegiado adiou a deliberacéo sobre o Plano
de Trabalho para 2014 da Empresa, apos pedir alteracdes no documento. O Ministro da
Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, Thomas Traumann, passou
a integrar o Conselho apos sua posse como titular da pasta. Além disso, foi aprovada uma
recomendacdo sobre o perfil profissional desejavel para assumir o cargo de Ouvidor da
EBC.

e Reunido Extraordinaria: em 12 de mar¢o, os membros do Conselho aprovaram os textos do
Plano de Trabalho 2014 da EBC e também do Plano Editorial da Agéncia Brasil.

e 50% Reunido Ordinaria: o Conselho Curador deu posse no dia 16 de abril a conselheira
representante do Congresso Nacional, Evelin Maciel. Além disso, foram eleitos, entre 0s
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indicados por consulta publica prévia, 0s nomes que compuseram as cinco listas triplices
para ocupacdo de vagas de membros do colegiado, encaminhadas a Presidéncia da
Republica para designacéo.

e Reunido Extraordindria: o colegiado aprovou, no dia 14 de maio, o Plano de Cobertura da
Copa do Mundo da EBC e reconduziu os conselheiros Ana Veloso, Mario Jakobskind e
Takashi Tome, representantes da sociedade civil, para um novo mandato de quatro anos.

e 512 Reunido Ordinaria: em 13 de agosto, os membros do Conselho Curador aprovaram
documento de apoio a realizacdo de um debate entre os, entdo, presidenciaveis, com
transmissdo pela TV Brasil. Foi deliberada, também, a obrigatoriedade de publicacdo das
atas dos Comités de Programacdo e Rede e Editorial de Jornalismo na intranet da Empresa.

e 522 Reunido Ordinéria: durante o dia 15 de outubro, o pleno decidiu pela mudanca e
adequacdo editorial dos programas da TV Brasil “Windeck” e “Vida de Estagidrio”. Foi
apreciada, ainda, uma minuta de alteracdo do Regimento Interno do Conselho.

e Reunido Extraordinaria: a pesquisadora Marcia Stein apresentou os resultados de sua
pesquisa sobre a programacao educativa da TV Brasil, encomendada pelo colegiado, no dia
12 de novembro. Foram aprovadas resolucdes para alteracdo do Regimento Interno do 6rgdo
e de suas Camaras Tematicas.

e 53% Reunido Ordinaria: no dia 09 de dezembro, o pleno decidiu pelo adiamento da
deliberacdo sobre o Plano de Trabalho para 2015 da EBC, ap0s pedir alteracdes no
documento.

3.7.4 Atividades Complementares
Roteiros de Debates
a) Dimensdo Internacional da EBC

A dimensdo internacional da Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) foi discutida durante o
ultimo Roteiro de Debates organizado pelo Conselho Curador, no dia 12/08. Participaram do debate
os jornalistas Carlos Fino, Verdnica Goyzueta e Beatriz Bissio. Carlos Fino é portugués, autor de
"A Guerra ao Vivo" (Verbo Brasil) e ex-correspondente internacional da RTP em Moscou, Bruxelas
e Washington. Verdnica Goyzueta, peruana, é mestre em Educacdo, Arte e Histdria da Cultura pela
Universidade Mackenzie e correspondente no Brasil do jornal espanhol ABC. Beatriz Bissio,
uruguaia naturalizada brasileira, é consultora em Rela¢des Internacionais e professora adjunta da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. A mediadora da mesa foi a conselheira e jornalista da casa,
Eliane Goncalves.

Link: http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/15-08-2014-politica-internacional-e-vista-
como-necessaria-para-ebc-aponta-roteiro-de-debates

Lancamento da Faixa da Diversidade Religiosa

Novos programas passaram a compor a grade da TV Brasil, desde dezembro de 2014: “Entre
0 Céu e a Terra” e “Retratos da F&”. O lancamento da Faixa da Diversidade Religiosa da EBC
ocorreu na segunda-feira, 8/12, em Brasilia, na sede da EBC, e contou com a presenca de
representantes de diversas religides. Os dois programas abordam questdes sobre religido e
espiritualidade e inauguram a segunda parte da Faixa da Diversidade Religiosa da emissora. Os
programas, que foram escolhidos a partir de concursos (pitchings), sdo de autoria das produtoras
Realejo Filmes e Aldeia Producdes, respectivamente. “Entre o Céu e a Terra” combina os formatos
de documentério (na forma de entrevistas) e ficcdo para fazer uma abordagem jornalistica do tema.
Ja “Retratos da Fé”, abre espago para que os credos tragam sua mensagem de fé e expressem o
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sagrado de sua doutrina de forma direta, sem nenhum tipo de mediagdo. As series sdo exibidas as
quartas e quintas-feiras, as 20h.

Link: http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/05-12-2014-faixa-da-diversidade-religiosa-
da-tv-brasil-sera-lancada-na-proxima-semana

Pesquisas

O Conselho Curador da EBC lancou os resultados da pesquisa encomendada a pesquisadora
e professora da PUC do Rio de Janeiro, Méarcia Stein, sobre a programacédo educativa da TV Brasil.
Marcia Stein apresentou o resultado de pesquisa intitulada “Panorama ¢ parametros de qualidade
para a programacao educativa na TV Brasil” durante a reunido extraordinaria do Conselho realizada
no dia 12 de novembro, na sede da EBC em S&o Paulo. Apds a apresentacdo, os conselheiros
sugeriram algumas pequenas alteragdes, bem como a unificacdo dos produtos. O documento final
sera publicado na pagina do Conselho até o final de marco.

Link: http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/05-11-2014-conselho-apresenta-pesquisa-
sobre-programacao-educativa-da-tv-brasil-na-proxima

Participacdo em eventos
a) PBI - Public Broadcasters International

O Conselho Curador da EBC participou da 23* Conferéncia da Public Broadcasters
International (PBI), que ocorreu na cidade do Rio de Janeiro, entre os dias 26 e 28 de novembro.
Foi a primeira vez que o evento ocorreu na América do Sul. O objetivo do evento foi debater
formas de aumentar a audiéncia das televisdes publicas, melhorar as parcerias e debater os avancos
obtidos na area em todo o mundo. Participaram dos debates representantes das emissoras KBS
(Korea), RTP (Portugal), ARD (Alemanha), BBC (Inglaterra), PBS (Estados Unidos), NHK
(Japdo), Radio e Television Argentina e Telemellin (Colémbia), da Asociacién de Televisiones
Educativas y Culturales Iberoamericanas, além de convidados brasileiros representando a Unesco, o
SBT, o Ministério da Cultura, a Ouvidoria e 0 Conselho Curador da EBC. O encontro é restrito aos
dirigentes e representantes das emissoras.

Link: http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2014-11/dirigentes-de-teves-publicas-mundiais-
discutem-no-rio-como-garantir-audiencia

b) I Pré-Férum de Comunicacgdo Publica — Digitalizacdo do campo publico

O Conselho Curador participou da construcdo do | Pré-Férum Brasil de Comunicacéo
Publica que aconteceu no dia 15 de abril no auditdrio do Interlegis, em Brasilia. O encontro tratou
da digitalizacdo da comunicacdo e mercou o inicio dos trabalhos que no final do ano culminaram no
| Forum Brasil de Comunicacdo Publica. O | Pré-Forum teve uma mesa de abertura com o tema
“Comunica¢do no Campo Publico: o direito a reserva de espectro”, que teve como participantes,
além de organizacdes da sociedade civil e representantes do setor, 0 Ministério das Comunicagdes,
a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), a Comissdo de Ciéncia e Tecnologia,
Comunicacédo e Informatica da Camara dos Deputados, a Secretaria de Audiovisual do Ministério
da Cultura e a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC). Os trabalhos foram coordenados pela
deputada federal Luiza Erundina (PSB/SP), presidente da Frente Parlamentar pela Liberdade de
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Expressdéo e o Direito a Comunicagdo com Participacdo Popular (FrenteCom), uma das
organizadoras do Forum.

Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/15-04-2014-conselho-curador-participa-do-i-pre-
forum-brasil-de-comunicacao-publica

¢) Férum Brasil de Comunicacéo Publica 2014

O Conselho Curador participou também da organizacdo do Férum Brasil de Comunicacédo
Publica que foi realizado nos dias 13 e 14, de novembro de 2014. O F6rum contou com a
organizacdo do Conselho Curador da EBC e outras entidades atuantes no campo da comunicacao
social, na esfera publica e na sociedade civil que compdem a Frente Parlamentar pela Liberdade de
Expressdo e o Direito a Comunicacao com Participacdo Popular (FrenteCom).

Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/18-11-2014-forum-brasil-de-comunicacao-publica-
cobra-do-estado-fortalecimento-do-campo

d) Audiéncia Publica sobre Lei da Midia Democrética

A presidenta do Conselho Curador Ana Luiza Fleck Saibro, participou no dia 21 de
fevereiro de audiéncia publica no Ministério Publico Federal (MPF), em Sdo Paulo, para debater o
projeto de lei que regulamenta o funcionamento de meios de comunicacdo, conhecida como Lei da
Midia Democratica. A nova lei, proposta por iniciativa popular, terd de reunir cerca de 1,3 milhdo
de assinaturas para ser validada e comecar a tramitar no Congresso Nacional. De acordo com a
proposta, fica proibida a concessdo de meios de comunicacao a pessoas com cargo eletivo — como
deputados e senadores — e a grupos religiosos. Também é vedada a manutencdo de mais de cinco
canais de comunicagdo por uma mesma empresa.

Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/27-02-2014-presidenta-do-conselho-participa-de-
audiencia-publica-sobre-lei-da-midia

3.7.5 Deliberacdes do Conselho Curador
a) Conselho cobra equipamentos de seguranca para jornalistas da EBC

O Conselho Curador enviou pela primeira vez em 13 de fevereiro um oficio & Direcdo da
EBC questionando a Empresa sobre a aquisicdo dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
para uso dos empregados da EBC. No documento, o colegiado reitera sua recomendacéo, aprovada
em suas 45% e 472 Reunides Ordinarias, de que o material seja disponibilizado a todos os
trabalhadores que fazem a cobertura de protestos e outros conflitos sociais que ameacem a
integridade e a vida dos profissionais. A Empresa informou que até o dia 5 junho entregaria os EPIs
aos funcionarios para que durante a cobertura da Copa do Mundo e em qualquer cobertura de risco
a integridade fisica dos profissionais esteja assegurada.
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Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/13-02-2014-conselho-curador-cobra-equipamentos-
de-sequranca-para-jornalistas-da-ebc

b) Conselho envia oficio & Anatel pedindo a suspensao do leildo da Faixa dos 700Mhz

Dentre os resultados praticos do | Pré-Férum Brasil de Comunicacgéo Publica esteve o envio
de um oficio solicitando a suspensdo do leildo da Faixa de 700MHz a Anatel e Ministério das
Comunicag6es. O documento ressaltou a importancia da destinacdo da Faixa de 700 MHz garantir
questdes expostas pelo Decreto 5820/2006, que institui a implantagdo da TV Digital no Brasil e que
prevé a reserva de canais para a Comunicagdo Publica. O Conselho entende que essa reserva de
canais no espectro e fundamental para o fortalecimento da comunicagdo pablica no pais.

Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/sites/ conselhocurador/files/files/notas%20do%20conselho
%20curador%281%29.pdf

c¢) Nota publica sobre a ndo realizacdo do debate presidencial na EBC

O conselho Curador da EBC langou no dia 23 de setembro uma nota publica lamentando a
recusa e falta de interesse dos candidatos a presidéncia da repUblica em participarem do debate
sobre comunicacdo publica que estava sendo promovido pela EBC e pela FrenteCom, como parte
do processo do | Férum Brasil de Comunicacdo Publica. O Conselho, além de participar como
membro da FrenteCom da organizacdo deste debate, por diversas vez posicionou-se pela
importancia de a comunicagdo publica promover um espago para discutir o tema da comunicacao,
sem vetos, entre 0s candidatos e candidatas ao cargo de Presidente da Republica.

Link:
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/23-09-2014-nota-do-conselho-curador-sobre-nao-
realizacao-do-debate-presidencial-na-ebc

3.7.6 Revista do Conselho

A Revista do Conselho Curador é uma publicacdo eletronica, de periodicidade semestral e
organizada pela Secretaria Executiva do colegiado. Em 2014, foram lancadas duas novas edices:
em junho, a 3? edi¢do contou com uma reportagem especial que debateu elementos para a cobertura
esportiva feita nos meios de comunicacdo publicos, especialmente, pela EBC. Ja a 42 edicdo,
lancada em dezembro, teve como reportagem principal a convergéncia das midias e analisou como
a EBC vem se saindo neste cenario digital.

Link 1;
http://www.conselhocurador.ebc.com.br/sites/ conselhocurador/files/files/Revista%20Conselho%?2
0Curador edi%C3%A7%C3%A303.pdf

Link 2:http://www.conselhocurador.ebc.com.br/noticia/23-01-2015-baixe-0s-conteudos-da-quarta-
edicao-da-revista-do-conselho-curador
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informagdes sobre o ambiente de atuagéo
a) caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacéo;

O mundo estd passando por profundas e répidas transformac6es culturais, decorrentes dos
avangos tecnologicos, que ja alteram a relacdo das pessoas com 0s meios de comunicacdo e
também forma delas compreenderem e se relacionarem com um mundo mais digitalizado e
conectado, mas, a0 mesmo tempo, mais volatilizado, individualista e personalista.

Analistas de Tendéncias Mundiais avaliam que as indudstrias criativas vao se tornar os
maiores contribuintes do Desenvolvimento Produtivo Global (GPD) até a metade deste século
(Richard Watson, Future Files, 2014). N&o apenas as que estdo globalizando o lazer e o
entretenimento, mas também aquelas que popularizam o acesso a todo tipo de conhecimento e
informacao.

O modelo de negbcios da comunicacdo comercial estd em crise com o avanco da automacao
e a mudanca de habitos da sociedade, a partir da popularizacdo dos dispositivos moveis. Os meios
tradicionais perdem publico e receitas. Os contetdos circulam pela rede de forma cada vez mais
multidirecional, com perto de quatro bilhdes de assinantes de telefonia celular recebendo e
distribuindo contetdos o tempo todo, de todos os lugares e nos mais diversos formatos.

Com um bilh&o de smartphones sendo vendidos a cada ano, 0 mundo poderéa ter o dobro de
conexdes celulares em quatro ou cinco anos. Estima-se que em 2020 o mundo terd mais de sete
bilhGes de dispositivos conectados a Internet (Instituto Gartner, 2013), demarcando o inicio de uma
nova tecnologia da conectividade entre todas as coisas (Internet das Coisas).

Nesse novo ambiente, se as empresas de midia ndo criarem um novo modelo sustentavel de
negoécios, conteudos qualificados, como os do jornalismo comprometido com os verdadeiros
interesses publicos, poderdo deixar de existir ou se tornar irrelevantes nos proximos dez anos. Sua
sobrevivéncia dependera de financiamento da filantropia ou dos Poderes Publicos das Nagoes,
como Politica de Estado.

De acordo com esse contexto a Comunicacdo Publica e a EBC tém muitos desafios a
enfrentar no médio e longo prazo: 1) ampliar, interiorizar e diversificar seu publico, proporcionando
experiéncias integradas, atrativas e participativas; 2) direcionar seu foco estratégico para a oferta de
conteddos multimidia, que podem ser proprios, de parceiros, de colaboradores ou produtores
independentes; 3) ter mais agilidade, eficiéncia, eficicia e efetividade em seus processos criticos,
com o necessario suporte tecnoldgico; 4) qualificar e engajar seus profissionais para disseminar a
cultura da inovagéo, do resultado, da justica e da meritocracia.

Os proximos quatro anos serdo decisivos para o futuro da Comunicacdo Publica. O
desligamento da TV analdgica ¢ uma oportunidade Unica de conquistar novas audiéncias,
competindo em igualdade com as emissoras comerciais. O avan¢o do radio digital vai requerer
decisOes estratégicas sobre os investimentos em transmissores e equipamentos de ondas médias e
curtas. A crise do modelo de negocios dos meios de comunicagdo comerciais pode favorecer
estratégias mais ousadas de expansao da cobertura jornalistica, acelerando o processo de conquista e
afirmacéo da credibilidade.
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Por outro lado, a EBC corre serios riscos de decadéncia e perda de competitividade por falta
de investimentos. As restrigdes orgcamentérias dos ultimos quatro anos ja comprometem o futuro da
Empresa.

b) principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da EBC;

A EBC foi concebida como uma empresa de comunicacdo publica multimidia com
autonomia para definir a producgéo, programacao e distribui¢do de conteddos multimidia no sistema
publico de radiodifusdo, supervisionada pela Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da
Republica (SECOM).

Esses conteudos, no entanto, devem ser orientados por finalidades educativas, artisticas,
culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, a partir de diretrizes indicadas por um
Conselho Curador de natureza consultiva e deliberativa, integrado majoritariamente por
representantes da sociedade civil.

A finalidade da comunicagdo publica ndo elimina o carater competitivo dos veiculos
integrantes do sistema publico, que disputam com os demais difusores de comunicagdo, publicos e
privados, o interesse dos ouvintes, telespectadores e internautas. Apesar de ndo concorrer por verbas
publicitarias comerciais com as grandes empresas privadas de comunicagdo do pais, a audiéncia é
um objetivo fundamental da Empresa. Contudo, esse objetivo sempre estara subordinado ao
direcionamento da producdo e da programacdo de seus conteudos pelas finalidades educativas,
artisticas, culturais, cientificas, informativas e promotoras da cidadania e também sejam
preservados os demais principios e objetivos estabelecidos para a Radiodifusdo Publica do Poder
Executivo Federal na Lei 11.652/2008.

Nesse sentido, a EBC compete por publico com todas as difusoras de conteudos multimidia
nas diferentes plataformas, como redes nacionais de televisdo aberta, privadas, publicas e estatais
(Rede Globo, SBT, Record, Band, Rede TV!, TV Cultura, Ideal TV, RBI TV, CNT, Rede Brasil,
RIT, TV Cémara, TV Senado, TV NBR, entre outras), as emissoras de radio (CBN, Tupi, Radio
Senado, Radio Camara, Band FM, etc), além dos grandes portais de contetdos na internet (G1, Uol,
IG, BBC Brasil, R7, entre outros) e agéncias de noticias (Estado, Globo, Folha, principalmente).

No campo internacional, compete com as radiodifusoras publicas, como BBC, PBS, NHK,
ADR, CBC, RTP, RAI, RTVE, KBS. Na América Latina, com Canal 7, Pakapaka, Telesur, entre
outras. Com as agéncias Reuters, UPI, AP, EFE, ANSA, LUSA, AFP, etc.

No que se refere ao segmento de prestacdo de Servicos de Radiodifusdo, a EBC enfrenta ampla
concorréncia, abrangendo desde emissoras de TV e suas empresas coligadas a empresas produtoras
independentes e fornecedores de equipamentos e servigcos para transmissao de sinal. Entre elas estéo
a TV1, CASABLANCA, FILMES MAIS e BIOMA.

Na area de monitoramento de midia, os principais concorrentes sdo as empresas Video Clipping,
ClipTime, Notabilis, Myclipp, TopClip. Ha de se notar que, apesar de concorrentes em relacdo a
disputa de clientes no mercado, muitas dessas empresas também sdo ou podem ser parceiras da
EBC. Seja pela reproducdo do material distribuido pela Agéncia Brasil como pela transmisséo dos
produtos das demais unidades da EBC - multiplicando, dessa forma, o alcance do contetdo que
carrega os valores da comunicacao publica produzido pela e para a EBC.
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c) contextualizacdo dos produtos e servigos ofertados pela EBC em relacdo ao seu
ambiente de atuacéo;

Os principais produtos da Empresa sdo a producdo e empacotamento de conteludos
multimidia disponiveis para acesso a sociedade por meio dos veiculos da EBC: TV Brasil, TV
Brasil Internacional, Radios EBC, Agéncia Brasil, Portal e sites da EBC.

Esses produtos da comunicagdo publica multimidia sdo canais de dialogo da sociedade para
contribuir com a formacéo critica e o fortalecimento da cidadania, além de fomentar a inovacao nas
economias criativa e do conhecimento, estimulando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de
equipamentos, ferramentas, formatos e linguagens de comunicagéo.

O grande desafio desses produtos é fazer uma comunicagdo de forma inovadora,
regionalizada, plural, de forma a garantir a complementaridade entre os sistemas privado, publico e
estatal, prevista na Constituicdo Federal de 1988.

Com relacdo aos servicos ofertados pela EBC, esses estdo distribuidos em cinco linhas de
produtos e servigos: Servicos de Radiodifusdo, Andlise e Monitoramento de Midia, Publicidade
Legal, Publicidade Institucional e o recém-criado nucleo de Licenciamento.

Abrangendo a captacdo, a producdo e a transmissdo de conteudos audiovisuais e
radiofonicos, os Servigos de Radiodifusdo sdo prestados a clientes com atendimento prioritario das
demandas da Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica para a divulgacédo de
atos e fatos do Governo Federal no interesse da comunicagao estatal.

A éarea de Anélise e Monitoramento presta servicos de monitoramento de noticias de
veiculos impressos, radiofonicos, televisivos e de internet sobre os principais contetdos
jornalisticos de interesse do poder executivo. O servico é fornecido diariamente aos assinantes e
tem como principal produto o Midia Impressa e a sua versao digital. O diferencial do produto em
relacdo aos demais oferecidos no mercado sdo as sinopses das principais noticias elaboradas por
jornalistas.

O servico de distribuicdo de Publicidade Legal, que se destina a dar conhecimento de
balangos, atas, editais, decisfes, avisos e de outras informagcfes com o objetivo de atender a
prescricdes legais, € monopolio legal da EBC, com escopo de atuacdo limitado e integralmente
vinculado aos 6rgados e empresas da administracdo federal direta e indireta.

O recém-criado ndcleo de licenciamento tem como principal foco de atuagdo a gestdo dos
direitos e oferta junto ao mercado audiovisual de obras produzidas ou coproduzidas pela EBC, nas
mais diversas plataformas, além do seu acervo histdrico. Ao longo do ultimo trimestre, a area
identificou e selecionou 32 conteidos que irdo compor o primeiro catalogo de licenciamento e que,
em 2015, permitira a participagdo da EBC como distribuidora nas principais feiras de contetdo
audiovisual. A area sublicenciou também os direitos de arena dos jogos do campeonato da série C
de futebol, permitindo com isso amortizar o investimento realizado.

d) ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio;

O mercado de comunicacdo tem como fator critico a tecnologia e vem sendo reconfigurado
fortemente pela forca da convergéncia tecnoldgica. Na origem dessa grande mudanca estd a
profunda transformacdo sofrida pelos diferentes meios de comunicagédo, em razéo da digitalizagao
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acelerada dos processos de producéo, transmissdo, difuséo e recepg¢do de todo tipo de informacao
em seus multiplos formatos.

Para Empresas como a EBC que atuam em multiplataforma — TV, Radio e Internet — a
universalizacdo do acesso a internet com o avanco do Plano Nacional de Banda Larga, o
desligamento da TV analdgica previsto para acontecer até 2018 e as indefini¢des para o modelo de
radio digital se apresentam como as principais ameacas. Aliado a isso, as dificuldades
orcamentarias que a EBC enfrentou com relacéo a disponibilidade orgamentaria para investimentos,
0 que dificultou a atualizacéo e expansdo da infraestrutura tecnologica da Empresa.

Ao mesmo tempo em que a tecnologia se coloca como forte ameaca, as novas midias e 0s
diversos meios ofertados para o acesso da sociedade a informagdo e & comunicagéo se transformam
em oportunidade, uma vez que proporcionam maior visibilidade, abrangéncia e velocidade, além da
possibilidade de interacdo e cocriagdo e da construcdo de imagem identificada com novos publicos
em multiplas plataformas.

e) informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da EBC com o0s principais
clientes de seus produtos e servigos;

Atualmente, a carteira de clientes das cinco linhas de produtos e servicos é
predominantemente composta por érgdos e empresas da administracdo direta e indireta federal e,
com isso, sofrem influéncias diretas de eventuais contingéncias ou cortes orcamentarios. Estes, em
2014, contribuiram para a retracdo de 7,1% das receitas de vendas comerciais em relacdo ao ano de
2013. Tais resultados poderiam, potencialmente, ter sofrido retracbes acima das efetivamente
obtidas. Entretanto, foram parcialmente mitigadas por medidas de gestdo adotadas pela Diretoria de
Negdcios e Servicos.

As principais medidas adotadas atuaram em duas frentes: 1) prospeccao de novos clientes no
mercado privado; 2) garantia da unificacdo dos contratos de servigos de radiodifusdo mantidos com
a SECOM/PR — maior contrato da Empresa e balizador de negdcios com demais clientes da
Esplanada. A unificacdo atualizou valores, detalhou subprodutos e servicos, além de estabelecer
tabelas claras e objetivas, possibilitando a EBC praticar precos de mercado na esfera da
administracdo federal. Com isso, o faturamento anual dessa linha de captacdo atingiu R$ 48,02
milhdes, uma reducdo de apenas 2,3%, comparado com 2013, sobretudo, em razdo da queda da
demanda no periodo eleitoral.

f) descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;
N&o se aplica, visto que a EBC ndo atua no mercado de a¢bes e emissdo de debéntures.

g) principais mudangas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios;

Nos ultimos anos, as mudangas de cenarios na area de comunicagdo relacionam-se
diretamente com a forma com que a sociedade consome entretenimento, informacédo e comunicagéo.
A convergéncia das midias tem sido o principal fator de mudanga no comportamento observado,
assim como o surgimento das novas midias que contribuem com essa dinamica.

O mundo digital vem incentivando as pessoas a estarem conectadas todo o tempo e em
qualquer lugar. Isto permitiu aos usuarios personalizar o fluxo de informagcbes com base em seus
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proprios interesses e rotinas, usufruindo de conteudos sob demanda. Além disso, promoveu a
integracao dos dispositivos e permitiu aos usuérios usufruir de experiéncias multitela.

A internet confirmou sua forca como a plataforma da integragdo de contetudos e vem
atuando de maneira decisiva na democratizacdo da comunicacao. As pessoas estdo, cada vez mais,
se tornando a maior fonte de informacdes para outras pessoas. Esse fenbmeno esté se expandindo,
principalmente, devido as redes sociais.

Na disputa pela atencdo, a comunicacdo com o publico tornou-se acdo desempenhada por
todos. A interatividade e o envolvimento do publico na comunicacdo devem estar presentes,
obtendo-se, assim, maior engajamento dos fas com a marca.

A qualidade do contetdo produzido vem se mostrando, cada vez mais, cOmo 0 maior
diferencial da comunicagdo. Conteudos relevantes captam mais rapidamente a atencdo dos
consumidores, uma vez gque abordam temas que consideram relevantes ou trazem esclarecimentos
importantes.

Por outro lado, a distribui¢do de contetdos por meio da radiodifusdo terrestre tem perdido
espaco para outras plataformas, na medida em que os publicos véo tendo acesso a banda larga mais
estavel, confiavel e economicamente acessivel. E preciso estar atento aos novos servicos de
distribuicdo que estdo surgindo e se desenvolvendo muito rapidamente.

Outra mudanca de cenério que afetou o negdocio da EBC foi a restricdo orcamentéria. Os
contingenciamentos dos ultimos anos provocaram o adiamento de R$ 150 milhdes em
investimentos e contratagdes necessarias para a reducio dos riscos operacionais. E necesséaria uma
forte expansao orcamentaria nos proximos quatro anos para que o projeto nao tenha retrocessos.
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5. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANGADOS, PLANO DE METAS E DE
ACOES

5.1 Planejamento Institucional

5.1.1 Descricao sintética do plano estratégico, tatico e operacional

A Estratégia Empresarial da EBC foi revista em 2014. O processo de absorcdo das
atividades realizadas pela ACERP, por meio do Contrato de Gestdo, encerrado em dezembro de
2013, consumiu inteiramente a Empresa, prejudicando o cronograma de execucdo das acOes
prioritarias do Plano Estratégico. Os sucessivos cortes orcamentérios também dificultaram o alcance
dos resultados esperados, além de aumentar os riscos da obsolescéncia tecnologica e da perda de
competitividade por falta de investimentos.

O realinhamento da Estratégia ndo alterou os objetivos fundamentais do Plano de 2012:
ampliar e diversificar as receitas para alcancar a independéncia financeira do Tesouro Nacional;
ampliar as audiéncias com contetdos inovadores e de excelente qualidade de producéo,
programacao e distribuicdo; integrar as opera¢cdes multimidia; organizar os processos para melhorar
a competitividade; desenvolver os empregados e gestores para atuarem com integridade,
honestidade e justica, capacitando-o0s e motivando-os a servir a sociedade com resultados efetivos.

O objetivo da reviséo foi ajustar o Plano ao novo ciclo orcamentario que vai se iniciar com a
elaboracdo do proximo Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016/2019. O fato desse ciclo
coincidir com o cronograma de desligamento do sistema analdgico de televisdo, o torna ainda mais
importante para o futuro da EBC e da comunicacdo publica. Por isso, mesmo nédo havendo alteracdo
na Missdo e na Visdo da Empresa, foi necessario reduzir e focar os objetivos estratégicos e definir
0s projetos estruturantes para o alcance dos resultados esperados.

Também refletiu-se sobre o “Propdsito” da Comunicagdo Publica, em geral, a partir de suas
raizes, revisitando os objetivos da criacdo, em 1923, da primeira emissora de radiodifusdo publica
do Pais, a Radio Sociedade do Rio de Janeiro, posteriormente convertida na Radio MEC. Seus
fundadores, entre os quais se destacam o antrop6logo Edgar Roquette Pinto e o entdo presidente da
Academia Brasileira de Ciéncias, Henriqgue Morize, pretendiam utilizar aquelas novas tecnologias
de comunicagdo da época para “popularizar a Educagdo, a Cultura e a Ciéncia”.

A radiodifusdo nasceu vocacionada para “semear o conhecimento por todos os campos”.
Entendendo que “Vocag¢ao”, no conceito de Aristoteles, € o encontro dos “talentos inicos” com as
“necessidades do mundo”, a EBC identificou na sua “Vocag¢ao” o seu “Proposito” de “semear as
boas sementes do conhecimento, para germinar e florescer a cidadania e colher democracia e
desenvolvimento, em beneficio de toda a humanidade”.

Do ponto de vista da sociedade, o que se espera dessa Estratégia da EBC é mais acesso a
conteldos multimidia que sejam interessantes e relevantes para ampliar o conhecimento do publico
sobre o que lhes interessa para viver melhor e ter mais oportunidade na vida. Do ponto de vista da
EBC, satisfazer as necessidades da sociedade, ganhando sua confian¢a e admiracdo, € o melhor
caminho para aumentar, diversificar e fidelizar o publico, tornando-se socialmente relevante.
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Além do desligamento da TV analdgica, a Comunicacao Publica enfrentard outros desafios
decisivos para seu desenvolvimento nos préximos quatro anos. O futuro do radio digital ainda nao
estd definido e as solucdes tanto para transmissdo, quanto para recepcdo sonora podem ser
favoraveis ou desfavoraveis ao Sistema Publico. Por outro lado, a crise do modelo de negécio dos
meios comerciais de comunicacdo pode oferecer oportunidade para a conquista e a afirmacao da
credibilidade e qualidade da EBC no mercado da comunicagao.

E possivel aproveitar essa oportunidade integrando a producéo jornalistica, a partir do eixo
da Agéncia Brasil. O aumento da credibilidade tornara o jornalismo da EBC uma referéncia para 0s
demais veiculos de informacéo. Assim, investir na infraestrutura de internet sera fundamental para
alcancar o publico jovem e posicionar o Portal da EBC entre os cinco sites brasileiros de
comunica¢do mais acessados. Com melhoria da qualidade de transmissdo e dos contetdos
programados, € possivel triplicar a audiéncia da TV Brasil para disputar o quarto lugar entre as
redes de TV aberta do Pais. E necessario investir, também, no projeto de ampliacdo do alcance e
consolidacdo da Rede Pablica de Radio.

Para alcancar esses resultados, a Estratégia Empresarial definida em 2014 considera o
empacotamento e a programacdo como nulcleo das atividades de operacdes da Empresa. As
atividades de producdo devem se concentrar nos conteidos “quentes” (com pouco tempo entre o
empacotamento e a distribuicdo) ou muito ligados a identidade da EBC. No caso da distribuicédo, o
avanco tecnoldgico abriu novas janelas, tornando impossivel manter internamente todas essas
operacdes. E desejavel contratar servicos completos de distribuicdo, inclusive de radiodifusio, se
for esta, a melhor forma de ampliar o alcance.

O novo Mapa Estratégico traz como Missao a razao de ser da organizagao:

Criar e difundir conteudos que contribuam para a formacao critica das pessoas.

A Visdo de Futuro, o horizonte empresarial:

[ Ser referéncia em comunicagdo publica. ]

Os “Valores Empresariais” que se deseja afirmar junto ao mercado:

Credibilidade Diversidade

Qualidade técnica Regionalizagdo de contetido
Estimulo a cidadania Inovacao

Acesso Pluralidade

A “Cultura” que se quer consolidar internamente:

Temos compromisso com a comunicagdo publica;

Praticamos a independéncia nos conteldos, a ética, a transparéncia e a gestao participativa;
Defendemos os direitos humanos, a liberdade de expressdo e o exercicio da cidadania;
Valorizamos as pessoas e a diversidade cultural e regional brasileira;

Cultivamos a criatividade, a inovacéo e a sustentabilidade.
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O Mapa Estratégico da EBC foi atualizado para o horizonte dos proximos oito anos e
apresenta o conjunto dos objetivos estratégicos que a organizacdo deve alcancar para cumprir sua
mIiss&o.

Mapa Estratégico da EBC

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
I GEAHET (OGO RA LS [ )2 2. AUMENTAR, DIVERSIFICARE
SOCIEDADE COM CONTEUDOS FIDELIZAR O PUBLICO
RELEVANTES
—_—
PROCESSO
" PRESENCA ECAPILARIDADE ™. " PRODUGAO E PROGRAMACAO DECONTEUDO ™,  ATUACAOINSTITUCIONAL
3. CONSTRUIR A IDENTIDADE 5. OFERECER CONTEUDO DIVERSIFICADO E 7. FORTALECER AS
E IMAGEM CORPORATIVA DA ATRATIVO DE FORMA INTEGRADA, RELACOES INSTITUCIONAIS
EBC E FORTALECER SUAS INTERATIVA E COLABORATIVA COM 05 PUBLICOS
MARCAS ESTRATEGICOS
6. PRESERVAR E PROPORCIONAR ACESSO E
5 ; , 8. CONSOLIDAR A REDE
4. AMPLIAR O ALCANCEE A UTILIZACAO DA MEMORIA, HISTORIAE R T o
DISTRIBUICAO DE CONTEUDO -
¢ _ AEERD DAEHL COMUNICACAO PUBLICA
ALAVANCADORES
_ _ 11. GARANTIR A
9. TER EFICIENCIA, EFICACIA, 10. INVESTIR EM CUSTENTARILIDADE FINANCEIRA
EFETIVIDADE E AGILIDADE DESENVOLVIMENTO, TECNOLOGIA DA EBC E DO PROJETO DE
NOS PROCESSOS CRITICOS AO E INOVACAO PARA A PRODUCAOE
NEGOCIO DISTRIBUICAO DE CONTEUDOS FORTALECIMENTO DA
COMUNICACAO PUBLICA
e —
APRENDIZADO E CRESCIMENTO
12. DESENVOLVER COMPETENCIAS 14. ADOTAR TECNOLOGIAS E
MULTIDISCIPLINARES PARA 1: Egﬂﬁ)i;’gﬂ&“ﬂi‘;g?&gﬂ‘f :;Z‘:‘:S FERRAMENTAS QUE AUMENTEM A
FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO R e TRAE'ALHAR i EFICIENCIA E QUALIDADE DA GESTAO E
PUBLICA DAS ATIVIDADES DA EBC

O primeiro objetivo de resultado tem como propésito transformar a EBC em um vetor de
desenvolvimento da cidadania e de inclusdo social, politica, econdmica e digital, por meio de
conteddos em multiplos formatos e plataformas. O segundo, consolidar a presenca da Empresa nas
diversas regides do Pais, fidelizando o publico com a ampliacdo do sinal digital e a entrega de
conteldos em varios formatos e diferentes plataformas. As atividades centrais relacionadas a
perspectiva de resultados séo: programagéo inovadora e producéo integrada em multiplataforma.

A estratégia é decorrente da segmentacdo dos produtos e servigos ofertados pela EBC e é
definida por um conjunto de objetivos, prioridades e metas, que serdo desdobrados nos respectivos
Planos Téticos Plurianuais e Planos Operacionais da Empresa. Entre os Planos Téaticos que serdo
elaborados para o horizonte de medio prazo (novo ciclo do PPA), destacam-se o mercadologico, 0
financeiro, o de pessoal, o organizacional, o institucional, o de producdo, o de programagéo e o de
distribuicéo.
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5.1.2 Avaliacdo da Implementacdo do Planejamento Estratégico

No ano de 2014, conforme descrito no item 5.1.1, o Plano Estratégico da EBC foi ajustado
para continuar a expressar as estratégias da Empresa. O trabalho foi realizado com base em estudos
de cenarios e tendéncias do mercado. A partir dai, foram definidos direcionadores estratégicos que
orientaram a definigcdo da revisdo dos objetivos estratégicos e do Mapa Estratégico.

A Empresa também redefiniu os objetivos de resultado, que sdo: Ampliar o Conhecimento
da Sociedade com Contetdos Relevantes e Aumentar, Diversificar e Fidelizar o Publico, esse serdo
monitorados por meio indicadores que possibilitardo a cada medir a efetividades da Empresa e seus
veiculos para o alcance da missdo: “Criar e difundir conteddos que contribuam para a formacao
critica das pessoas ”.

Os indicadores e metas dos objetivos estratégicos das perspectivas de processo e de
aprendizado e crescimento também foram redefinidos para o alcance da Estratégia da EBC prevista
para 2022.

Os projetos estratégicos foram reavaliados e 14 foram selecionados e priorizados para
assegurar a execucdo da Estratégia EBC 2022.

Tabela 2 — Projetos estratégicos prioritarios para execucao da Estratégia EBC 2022

RELACAO DE PROJETOS AVALIADOS PELA DIREX

1.

2.

8

9.

Plano de Revisdo e Padronizagdo da Identidade Institucional e Visual da Empresa.

Plano de Expanséo do Sinal TV e Radio

. Plano de Distribuicdo sob Demanda.

. Expansdo da Cobertura Jornalistica Regional e Internacional

. Implantac&o da Politica de Conteddos.

. Plano de Preservagdo, Disponibilizacdo e Incentivo & Utiliza¢do do Acervo da EBC.
. Rede Nacional de Comunicacédo Publica

. Consolidacéo da Gestéo de Processos

Valorizagdo dos Empregados

10. Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Comunicagdo Pablica

11. Diversificacdo da Captacdo de Receitas Comerciais.

12. Aprimoramento da Gestdo do Patriménio Imobiliario.

13. Modelo de Desenvolvimento e Desempenho de Pessoas.

14. Gestéo Estratégica da Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo.
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O grande avanco da atualizag8o da Estratégia em 2014 foi a defini¢do do Modelo de Gestéo
da Estratégia, que possibilitara em 2015 o monitoramento sistematico dos indicadores e metas
estabelecidos.

Para assegurar 0 sucesso da implantacdo da Gestdo da Estratégia em 2015, a Empresa
também avancara em dois aspectos:

e Implantagdo do Modelo de Gestdo da Estratégia com monitoramento sistematico dos
indicadores e metas dos objetivos estratégicos. Acontecerd trimestralmente por meio das
Reunides de Avaliacdo da Estratégia — RAE, de forma a garantir o alcance dos resultados e a
execucao da Estratégia;

e Avaliacdo da suficiéncia e prontiddo da cadeia de valor atual composta pelos processos
organizacionais que ajudam na implantacdo da estratégia. Esta avaliacdo se dara por meio do
vinculo da estratégia e a cadeia de valor atual da EBC e, a partir dessa avaliacdo, a cadeia de
valor e 0s processos criticos serdo revisados para dar sustentacdo a nova estratégia;

5.1.3 Demonstracdo da vinculacdo do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas e com o PPA

A partir do Plano Estratégico da Empresa foram definidos seus referenciais estratégicos:
Missdo, Visdo de Futuro e Valores da Empresa. Todos eles se relacionam com as competéncias
constitucionais e legais (conjuncdo dos principios e objetivos referenciados a Lei n® 11.652/2008),
da mesma forma com os dispositivos constitucionais. Para o artigo 173 da CF, os referenciais
estratégicos, isolados ou em conjunto, demonstram relevancia para o interesse coletivo; com relacao
ao artigo 223, no campo federal, a EBC inaugurou o sistema publico nacional de comunicacéo.

O compartilhamento dessa estratégia se da por meio da implementacdo do Programa
Tematico “Comunicagdo para o Desenvolvimento, a Inclusido e a Democracia”, no qual a EBC ¢
parte integrante da estratégia responsavel pelo atendimento do objetivo “Ampliar e fortalecer o
Sistema Publico de Comunicacéo e Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso da populagao
a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania”.

A vinculacdo do Plano Estratégico da EBC ao PPA 2012/2015 esta definida no art. 2° da Lei
n° 11.652/2008, que orienta sobre a prestacao dos servicos de radiodifusdo publica por érgdos do
Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracdo indireta.

Assim como no Decreto Presidencial e nas Portarias Ministeriais que regulamentam a Lei n°®
12.593, de 18 de janeiro de 2012, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo 2012/
2015, também definiu 0 Monitoramento Tematico, que sera feito por meio das informagdes do
SIOP, e servirdo para subsidiar a elaboracdo da Mensagem Presidencial que inaugura a sessao
legislativa; a Prestagdo de Contas da Presidéncia da Republica (PCPR), publicada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), o Relatorio de Gestdo do 6rgdo e os demais relatdrios e
andlises pertinentes ou necessérias a consolidagdo do PPA como referéncia fundamental a
organizacéo e a gestdo das politicas publicas nacionais.

A EBC, unidade orgcamentaria (UO) n° 20.415, esta inserida no contexto de planejamento
estratégico UO da Presidéncia da Republica (20.000), dentro da logica hierarquica do PPA e, da
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mesma forma, alinhado as competéncias constitucionais e legais.

O objetivo estratégico da Empresa se encontra no PPA 2012-2015 e possui as seguintes
qualificagdes:

Objetivo: 0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusao,
buscando universalizar o acesso da populacdo a programacdo complementar e diversificada de
natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Programa: 2025 - Comunicag6es para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia

Orgao: Presidéncia da Republica

5.2. Programagdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

5.2.1. Objetivo do Plano Plurianual

Quadro 14 — Objetivo Estratégico
Identificacdo do Objetivo
Descricdo |Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicagéo e Radiodifusao, buscando universalizar o acesso
da populacdo a programacdo complementar e diersificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Cadigo 964 Orgao 20000 Presidéncia da Republica
Programa |Comunicagéo para o Desenwolvimento, a Incluséo e a Democracia I Codigo |2025

O exercicio de 2014 foi marcado pela continuidade dos avangos realizados nos anos de 2012
e 2013. A EBC, por meio de seus macroprocessos finalisticos (operacionais), dedicou-se a dar
sustentabilidade as acGes e politicas voltadas para sua missao primordial, que é a de prestar servicos
de radiodifusdo publica, visando a garantia do direito a comunicagdo e a promocao da cidadania e
da diversidade.

Nos ultimos trés anos a Empresa fortaleceu a estratégia definida para a Rede Nacional de
Comunicacéo Publica, formada por 9 geradoras proprias, 10 retransmissoras proprias, 48 geradoras
de parceiros e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre, que alcancam 1.787 municipios de 24
estados brasileiros mais o Distrito Federal, onde vivem 118,6 milhGes de pessoas. Esta disponivel
para 15 milhGes de assinantes de TV fechada e 20 milhGes de domicilios que recebem o sinal por
antena parabdlica.

De 2012 a 2014, o novo modelo de producéo e distribuicdo de conteudos de radio, televisdo
e web foi responsavel pela difusdo de mais de 420 mil horas de conteudos informativos,
educacionais, artisticos, culturais, cientificos e de cidadania, produzidos com o propdsito de
contribuir com a formacao critica do cidadéo brasileiro.

A EBC em 2014 avangou no aprimoramento da gestdo com a concentragdo de esforgos na
atualizacdo da sua estratégia para 0s proximos oito anos. Foram identificadas as principais
tendéncias mundiais que impactam o setor da comunicacdo e a correlacdo de cendrios com a
atuacdo da EBC. Esses estudos possibilitaram a definicdo dos direcionadores estratégicos da
Empresa e reorientaram a atualizacdo da sua estratégia. Os resultados dessas agOes foram a
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atualizacdo do mapa estratégico da EBC, indicadores e metas, bem como o detalhamento de 15
projetos estratégicos.

A metodologia utilizada para o ciclo do planejamento anual e elaboracdo do Plano de
Trabalho em 2014 também foi aprimorada para focar a gestdo por resultados. Sua construcéo foi
estruturada sob a definicdo dos projetos operacionais, com a definigdo de indicadores e metas que
evidenciaram as entregas e a andlise situacional trimestral, assim como a definicdo de medidas de
gestéo.

Durante 0 ano de 2014 foram distribuidas 140.160 horas de contetdos informativos,
educacionais, artisticos, culturais, cientificos e promotores da cidadania, por meio de seus veiculos.

A fim de garantir a producdo de contetidos proprios e de parceiros, para a programacdo da
TV Brasil, emissoras de réadio e para o portal da EBC, a Empresa planejou, produziu e distribuiu nas
trés plataformas — TV, Radio e Web - novos programas, campanhas e pecas de servigos e utilidade
publica, bem como conteddos especiais em multiplas plataformas. Além disso, realizou coberturas e
transmissdes ao vivo de importantes eventos, como a Copa do Mundo e as Eleicdes Gerais.

As pesquisas de audiéncia realizadas em seis das principais capitais brasileiras, em 2014
indicaram que 32 milhdes de pessoas nessas localidades assistiram, por TV aberta, a programacao
da TV Brasil. A programacdo direcionada ao publico infantil e jovem foi assistida por
aproximadamente sete milhGes de telespectadores.

A Plataforma web é composta pelo Portal EBC e sites da TV Brasil, Radios, Agéncias de
Noticia e Central de Contetdos. Em 2014, em termos de visibilidade o Portal e os sites da TV
Brasil e Radios apresentaram a audiéncia de 27,6 milhdes de visitantes Unicos. Ja as Agéncias e a
Central de Contetdos tiveram 8,4 milhdes de visitantes Gnicos, que somados aos 27,6 milhdes de
visitantes Unicos totalizam 36 milhdes de visitantes Unicos na Plataforma web. O Portal EBC
trabalhou na perspectiva de convergéncia de conteudos, integrando a producdo das plataformas —
TV, réadio e web - possibilitando o aproveitamento do potencial de difusdo do contetdo pela
internet, para mais pessoas.

A Copa do Mundo no Brasil, as Eleigdes Gerais, 0os 50 anos do Golpe de 1964 e a Comissao
da Verdade foram destaques do ano de 2014 na cobertura do jornalismo em todos os veiculos EBC.

O jornalismo consolidou e concluiu projetos iniciados em 2013, como a criacdo dos
Telejornais Locais de Sdo Paulo e Distrito Federal além do programa semanal Espago Publico.
Também foi concluida a integracdo do Radiojornalismo local, regional e nacional sob a
responsabilidade da DIJOR.

Considerado como evento de grande relevancia foi a transferéncia da emissora geradora de
Rede (cabeca de rede) do Rio de Janeiro para Brasilia. Pela primeira vez uma emissora geradora de
Rede (cabeca de rede) de TV aberta com emissoras espalhadas por todo o pais deixou o eixo Rio-
Sdo Paulo. A programacdo da TV Brasil passou a ser distribuida a partir de Brasilia, sede da
Empresa com ganhos de qualidade e controle técnico. Em 2014, foram exibidos 18.775
programas (24 horas/dia), sendo 4.400 inéditos. Para permitir o acesso de pessoas com deficiéncia
visual e auditiva a programacao da TV Brasil, 8.693 horas da programacdo foram ao ar com o
recurso de closed caption (praticamente 100%) e aproximadamente 468 horas, com
audiodescri¢do, cumprindo os normativos legais que determinam a veiculacdo de no minimo 6
horas semanais com recursos de acessibilidade.
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Nas Radios, as acdes desenvolvidas em 2014 foram direcionadas ao alinhamento da
programacao por eixos tematicos, elencou também como prioridades: o aumento, a diversificagédo e
a fidelizacdo do ouvinte; a ampliacdo do alcance e distribuicdo dos conteudos radiofénicos; a
consolidacdo da rede publica de radio, o oferecimento de contetido diversificado e atrativo de forma
integrada, interativa e colaborativa e a utilizacdo do acervo das radios MEC e Nacional. Com base
nos Novos eixos tematicos, a programacdo das sete radios foi reposicionada possibilitando melhor
segmentacdo dos conteudos, reducdo da competitividade entre emissoras, otimizacdo de recursos
técnicos e de equipes.

Em 2014 a EBC alcancou a receita de venda de R$ 93,08 milhGes com a comercializacdo de
produtos e servicos distribuidos em seis linhas de captacdo. Por meio de contrato de prestacdo de
servigos, a EBC produziu e distribuiu conteldos em mudltiplas plataformas de atos e fatos do
Governo Federal, monitoramento e analise de midia, distribuicdo de publicidade legal dos 6rgéos e
entidades da administragdo federal.

A Publicidade Legal teve uma variacdo de captacdo de 5% para baixo em 2014, motivada
principalmente pela grande concorréncia entre os veiculos em busca de clientes, 0 que gerou queda
nos pre¢os praticados e a consequente reducdo das comissdes que remuneram a EBC. A linha de
Apoio Institucional teve uma queda de aproximadamente 17%, em parte pelo forte impacto sofrido
pelas restricdes legais impostas pelo periodo eleitoral.

No entanto, a linha de captacdo mais afetada em 2014 foi a que se refere a Midia Impressa,
que passou de um faturamento de R$ 11 milhdes para R$ 6,5 milhdes. Uma queda de mais de 40%,
ainda decorrente das perdas de contetdo de veiculos importantes, por forca de decisdes judiciais. As
negociacdes empreendidas pela EBC com as empresas Infoglobo e Folha da Manhd, detentoras dos
direitos dos conteudos dos veiculos O Globo e Folha de S. Paulo, resultaram exitosas e permitiram,
a partir do segundo semestre de 2014, a manutencao dos clientes.

A unificacdo dos contratos de servicos de radiodifusdo mantidos com a SECOM/PR, com
atualizacdo de valores e detalhamento de subprodutos e servicos, reduziu as perdas possibilitando a
EBC a prética de precos de mercado. O faturamento anual dessa linha de captagdo caiu em 1,9%,
comparado com 2013, sobretudo em razdo da queda da demanda.

Foi realizada a unificacdo dos contratos de prestacdo de servicos de radiodifusdo mantidos
com a SECOM/PR, com atualizacdo de valores, detalhamento de subprodutos e servigos. O
resultado foi 0 aumento na média de faturamento em mais de 15% no Gltimo trimestre de 2014, se
comparado a 2013.
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5.2.1.1 Programa Tematico

Quadro 15 - Programa Tematico — Comunicac¢ao para o Desenvolvimento,
a Incluséo e a Democracia

Identificagao do Programa de Governo
Codigo Programa 2025
Titulo Comunicacdo para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)
b) Acumulado
a) Global PPA ) ~ umu L c) Dotagdo d) Remanescente
Esfera 2012-2015 Dotagdes/Posigdes Posicdo 2014 b
) 2012 e 2013 0sigdo (a-bc)
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 3.200.218.958 1.770.569.067 856.332.051 573.317.840
Orgamento de Investimentos - Ol 3.116.812.284 789.184.691 1.003.547.834 1.324.079.759
Outras Fontes 0 0 0 0
Total 6.317.031.242 2.559.753.758 1.859.879.885 1.897.397.599
Execucdo Orgamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (emR$ 1,00)
Lei Orgamentaria 2014
o Fiscal € da.S idade Social Orgamento de
rcamento Fiscal e eguri ocial Investimento
h)Restos a Pagar (inscrigdo 2014) -
e)Despesa - i)Despesa
Despesa Liquidada Despesa Paga 5 .
Empenhada NDespesaLiq 9)Despe . h.1)Processados 2 Realizada
Processados
614.681.412 425.924.982 414.221.125| 11.703.857 188.756.430 775.248.196
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. . . . m)Valor
Tipo j)Posicdo em 1/01/2014] k)Valor Liquidado l)VValor Pago Cancelado n)Valor a Pagar
Né&o processados 355.653.359,86 235.708.028,84 232.419.543,44]  (25.292.030,42) 97.941.786,00
Processados 11.447.739,57 - 11.442.156,94 (352,47) 5.230,19
Valores do programa alocados ao 6rgéo representado pela UJ em 2014
Dotacédo OFSS | 172.175.601,00 Dotagéo Ol 0| Outras Fontes | 0

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
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Quadro 16 — Programa Tematico — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Identificagio do Programa de Governo
Caodigo Programa 2021
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)
a) Global PPA %) Afumul&}d(g c) Dotagéo d) Remanescente
Esfera 20122015  |POGOESIPOSIGOES|  poican 2014 (a-bc)
2012 e2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 22.856.549.602 11.309.611.199 5.873.920.205 5.673.018.198
Orgamento de Investimentos - Ol 0 0 0 0
Outras Fontes 25.028.518.462 10.276.769.231 6.524.638.462 8.227.110.769
Total 47.885.068.064 21.586.380.430 12.398.558.667 13.900.128.967
Execugdo Orcamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (emR$ 1,00)
Lei Orcamentaria 2014
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Organ_1ento o
Investimento
D= . h)Restos a Pagar (inscri¢do 2014) DDeea
Empenhada f)Despesa Liquidada | g)Despesa Paga RS h.2) Nao Realizada
Processados
5.036.968.427,24 6.352.564.104,16] 3.287.611.286,79 337.952.817,37| 1.411.404.323,08 -
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo j)Posicéo em 1/01/2014] k)Valor Liquidado l)VValor Pago m)Valor n)Valor a Pagar
Cancelado
Né&o processados 1.866.525.220,93]  979.546.401,03 808.916.521,43| (260.785.823,53) 796.822.875,97
Processados 873.965.075,37 - 615.112.523,07 (2.265.541,83) 256.587.010,47
Valores do programa alocados ao 6rgao representado pela UJ em 2014
Dotagdo OFSS | - I Dotagdo Ol | - I Outras Fontes | -

obs.: No campo n) Valor a Pagar, esta diferente do valor constante do relatdrio do SIOP, tendo em vista que a
férmula esta considerando (n = j - i + m) conforme manual do TCU

O Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo tem sua execucdo compartilhada com outros 6rgaos,
porém a dotacdo final referente ao orcamento da EBC é "zero", tendo em vista que a dotagdo inicial de
R$ 11 milhdes foi remanejada via crédito suplementar para o Programa 2025 - Comunicagdo para 0
Desenvolvimento, a Incluséo e a Democracia.

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

5.2.1.2 Resultados Alcancados no Objetivo e Metas - PPA

Quadro 17 — Metas Quantitativas Regionalizadas — TV Brasil Internacional

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
d) %
Unidade g e c)
Sequencial Descricao da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada Realizacio

2015 | em2014 | até 2014 ¢
(c/a)

1 Ampliar a cobertura da TV Brasil Internacional | Unidade - - 66,00 -
1.1 Exterior Unidade | 80,00 - 66,00 82,50

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento



PAGINA 124
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Anélise Situacional Meta 1 - Ampliar a cobertura da TV Brasil Internacional

Diante das dificuldades orcamentarias, a EBC interrompeu seu plano de expansdo da TV
Brasil Internacional. A partir das defini¢des do realinhamento de seu Plano Estratégico, a EBC ira
se preparar para retomar o projeto de ampliacdo da cobertura da TV Brasil Internacional quando
houver uma defini¢cdo governamental sobre sua prioridade.

A EBC encerrou o0 ano de 2014 com a cobertura de 66 paises em quatro continentes com a
inclusdo da Nicaragua, atendendo a demanda de informacéo dos brasileiros que residem no exterior
e de paises de lingua portuguesa. A TV Brasil Internacional apresentou como destaques o0 projeto
“Temas Capitais” que produziu os documentarios “Na Proa do Barco Hacker”, “Teia da
Diversidade”, “Mobilidade Urbana”, “Refugiados na América Latina” (ganhador de dois prémios:
ONU e OAB) e “Sao Jorge, Cavaleiro das Tradigdoes”. Os programas “Brasileiros no Mundo”,
“Conexao Internacional” e “Brasil Hoje” passaram por reformulagdo e a programagéo internacional
lancou 0 “Aqui tem Brasil”, programa com videos gravados por emigrantes brasileiros que vivem
em outros paises.

Nas atividades relacionadas a expansédo do sinal da TV Brasil Internacional, as negociactes
se concentraram nas renovagdes com os distribuidores na América Latina. Ao mesmo tempo foram
realizadas negociacGes com operadores no exterior, com o objetivo de chegar a paises com maior
presenca de emigrantes brasileiros.

Em 2014 foram iniciadas negociacOes para assinatura de acordos de cooperacdo de
intercdmbio de contetidos. A partir do segundo semestre de 2015, esta previsto o lancamento de
uma faixa especial na grade da programacdo da TV Brasil Internacional. Esta faixa especial
contemplard programas negociados por meio de intercdmbio de conteddos com TVs publicas e
centros de producdo audiovisual da América Latina. A EBC recebeu 75 horas de contetdos dos
parceiros para serem exibidos na TV Brasil Internacional em 2015.

Em relacdo as negociacbes com distribuidores da Europa e da América do Norte, 0s
principais entraves para 0 avanco das negociagbes de distribuicdo do sinal da TV Brasil
Internacional foram os altos valores praticados por essas operadoras de TV por assinatura e a
dificuldade que elas tém para aceitar as condi¢fes orcamentarias da TV Brasil Internacional, bem
como suas caracteristicas de empresa publica subordinada a legislacdo especifica do Brasil. Além
disso, o fato de nédo transmitir seu sinal em HD cria restrigdes no mercado externo. Um cronograma
sera iniciado em 2015 com a area de Engenharia da EBC para transmitir em HD.

Acordos de Cooperacado firmados com TVs publicas e centros de produc¢do audiovisual da
Ameérica Latina:

- Telemedellin (Colombia);

- Universidad de Medellin (Colémbia);

- Casa De La Cultura Ecuatoriana Benjamim Carion (Equador);
- Untref Media (Argentina);

- Albatros Media (Panama);

- Onze TV (México);

- Bolivia TV (Bolivia);

- TV Peru (Peru);

- Instituto Cubano de Radio e Televiséo.
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Acordos de Cooperagdo em processo de assinatura:

- CCTV (China);

- Televison Nacional de Uruguay (Uruguai);

- Instituto Cubano Del Arte e Industria Cinematogréficos (Cuba);
- ANQA TV (Peru);

- Canal 22 (México).

Quadro 18 — Metas Quantitativas Regionalizadas — Cobertura do Sinal Terrestre

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Unidade &) %) ) 2)
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2014 até 2014 (c/a)
Ampliar a cobertura do sinal
terrestre de radiodifusdo (radio e
televisdo),
5 por meio de geracdo préopria ou da i i i 85.69 i
Rede Nacional de Comunicacéo '
Publica, para garantir
disponibilidade de acesso a
populacéo brasileira.
21 Regi&o Sul percentual 70,00 - 60,71 86,73
22 Regido Norte percentual 100,00 - 100,00 100,00
2.3 Regido Nordeste percentual 80,00 - 74,28 92,85
2.4 Regido Centro-Oeste percentual 90,00 - 98,34 109,27
25 Regido Sudeste percentual 90,00 - 96,71 107,46

Anélise Situacional Meta 2 - Ampliar a cobertura do sinal terrestre de radiodifusdo (radio e
televisdo), por meio de geracdo prépria ou da Rede Nacional de Comunicac¢do Publica, para
garantir disponibilidade de acesso a populacédo brasileira.

No ano de 2014, a EBC possibilitou disponibilizacdo do acesso a 163,4 milhGes pessoas, que
representam 85,69% da populacéo brasileira distribuida em 3.583 municipios (64% dos municipios
brasileiros, exceto os municipios de intersecdo), considerando a geracdo, emissdo e retransmissao
com rede prdpria de réadio e televisdo terrestre. A metodologia utilizada para o levantamento dos
municipios considerou o contorno de cobertura estabelecida pela regulamentacdo técnica do
Ministério das Comunicacdes e ANATEL.

Os avancos dos percentuais da populacdo com acesso ao sinal de transmissdo foram
modestos nas Regides brasileiras. Em 2014, a ampliagéo registrada deve-se mais especificamente ao
sinal de televisdo na Regido Nordeste, com a incluséo das cidades de Aracati (RN) e Mossoro (CE).

E importante ressaltar que 2014 foi um ano de transicio na estratégia do fortalecimento da
Rede Publica de Radio e Televisdo. Antes voltada para a ampliacdo quantitativa de sua abrangéncia,
a Rede vem alterando seus propositos em dire¢cdo a qualificagdo das parcerias, com maior
aprofundamento do relacionamento e troca de conteudos, resultando em melhor aproveitamento de
produces regionais na programacao dos veiculos da Empresa.
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Essa transicdo ocorre principalmente na area de televisdo porque ha pouco espago para
ampliacdo quantitativa, uma vez que os sinais das emissoras de radio e televisdo da EBC atingem
praticamente todos os estados, com exce¢do de Amapa e Rond6nia, onde ndo existem emissoras
publicas. Nesses estados, as universidades federais ndo conseguiram fazer os investimentos
necessarios para operacionalizacdo dos canais consignados a EBC para que assumissem o
compromisso de estruturar e operar televisdes publicas.

A malha de transmissdo da rede de Radios da EBC ndo foi ampliada no exercicio, as
indefinicbes quanto digitalizacdo das RA&dios e restricdes orcamentéarias para investir em
transmissores mais potentes, ndo permitiram os investimentos necessarios para melhoria do sinal
das Radios. As ampliacOes de cobertura deram-se de forma pontual por ocasido da Copa do Mundo
com a formacdo de uma rede de transmissdo com 33 Radios para assegurar a transmissao dos jogos.

Ainda na area de radio, foi realizado em 2014, significativo avanco no processo de
formalizagdo da construcdo da Rede Publica de Radio. Foi realizado em Brasilia, encontro com
emissoras parceiras para discussdo da Norma de Rede de Radio, primeiro passo para a elaboracao
de contratos de adesdo e formalizacdo da associacdo de emissoras parceiras. Este € um objetivo para
2015.

A Rede Nacional de Radiodifusdo Publica de Televisdio — RNCP/TV é formada por 52
geradoras - 4 proprias e 48 parceiras — e 728 retransmissoras da TV Brasil - TV aberta terrestre e
pelas sete emissoras de Radios da EBC e duas retransmissoras operadas diretamente. A rede de TV
estd presente em 24 estados mais o Distrito Federal, alcangando 1.787 municipios e a de Radios em
3.103 municipios.

A rede propria da EBC era composta de nove geradoras, sendo quatro digitais e cinco
analogicas, destas duas geradoras foram transformadas em retransmissoras em 2014, a de Belo
Horizonte - MG e a de Porto Alegre — RS. Desta forma, a rede prépria da EBC esta constituida por
trés geradoras Digitais e (Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Sdo Paulo/SP) e quatro geradoras
analdgicas (Sao Luis/MA, Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e S&o Paulo/SP, as trés ultimas séo
redundéancia das digitais).

Na estruturacdo da malha de transmissdo das geradoras proprias da EBC e defini¢cdo do
mapa de cobertura, a partir de 2015, serdo consideradas apenas as trés digitais (Brasilia/DF, Rio de
Janeiro/RJ e Sdo Paulo/SP) e uma analdgica (Sdo Luis/MA), uma vez que as areas de cobertura das
analdgicas sdo coincidentes com as digitais.

Na Regido Centro-Oeste a RNCP/TV conta com 5 (cinco) geradoras de televisdo (uma
propria e quatro parcerias) e trés emissoras (AM e FM), uma (FM) retransmissora e uma repetidora
(AM) de radio, em Brasilia. Na regido Norte, a RNCP/TV possui quatro geradoras parcerias de
televisdo, e a Ré&dio, disponibiliza uma emissora (AM) e uma retransmissora (FM) em Alto
Solimdes — Amazonas. As Regides Centro-Oeste (98,34%) e Norte (100%) sdo as regides que
apresentam maior disponibilizacdo de acesso ao sinal de TV e Radio as populagdes.

A Regido Sudeste (96,71%) conta com disponibilidade de acesso das Radios (MEC —
FM/AM e Nacional do RJ/AM) e também do sinal da TV Brasil por meio da RNCP/TV, onde tem
26 geradoras (2 préprias e 24 parceiras), consolidando a maior parte da rede de transmissao de
televisdo publica entre as regides brasileiras. Esta parcela da rede cobre os Estados do RJ, MG e SP.
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Na Regido Nordeste (74,28%), a RNCP/TV possui 12 geradoras (uma propria e 11
parceiras) e de televisdo e nenhuma emissora prépria de Radio instalada na Regido. Em 2014, foram
incorporadas as geradoras: TV Sinal da cidade de Aracati (CE) e a TV Mossoré da cidade de
Mossord (RN) com a disponibilidade do sinal para mais de 340 mil pessoas.

Com relacédo a disponibilidade de acesso ao sinal da TV Brasil na Regido Sul (60,71%), a
RNCP/TV possui cinco geradoras parceiras.

Na tabela abaixo segue a relacdo das geradoras proprias e parceiras que compdem a malha
de transmissdo da Rede Nacional de Comunicagdo Publica de Televisdo — RNCP/TV.
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Tabela 3— Malha de Transmissdo da Rede Nacional de Comunicacéo Publica de Televisdo —

RNCP/TV

MALHA DE TRANSMISSAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA - RNCP/TV

REDE PROPRIA - EBC
Regido |Quantidade| Estado Emissora Cidades Sede Transmissdo
co 1 DF TV Brasil Brasilia Analdgica / Digital
NE 1 MA TV Brasil Sdo Luis Analdgica
SE ) RJ TV Brasil Rio de Janeiro Analdgica e Digital
SP TV Brasil Sdo Paulo Analdgica e Digital
REDE EMISSORAS PARCEIRAS E/OU ASSOCIADAS
Regido Estado Emissora Cidades Sede Transmissdo
GO TV Universitdria de Goias Goiania Analdgica
co 4 MS TV Brasil Pantanal do Mato Grosso do Sul Campo Grande Analdgica
MT TV Universidade do Mato Grosso Cuiabd Analdgica
TO TVE de Tocantins Palmas Analdgica
AC TV Aldeia do Acre Rio Branco Analdgica
AM TV Cultura do Amazonas Manaus Analdgica
N 4 PA TV Cultura do Para Belém Analdgica e Digital
RR TV Universitaria de Roraima Boa Vista Analdgica
AL TVE de Alagoas Maceid Analdgica
BA TVE da Bahia Salvador Analdgica e Digital
CE TV Ceara Fortaleza Analdgica e Digital
PB TV Universitdria da Paraiba Jodo Pessoa Analdgica
PE1 TV Universitdria de Pernambuco Recife Analdgica
NE 11 PE2 TV Pernambuco Caruaru Analdgica
PI TV Antares do Piaui Teresina Analdgica
RN TV Universitdria do Rio Grande do Norte Natal Analdgica
SE TV Aperipé de Sergipe Aracaju Analdgica e Digital
CE TV Sinal Aracati Analdgica
RN TV Mossoré Mossord Analdgica
PR TVE do Parana Curitiba Analdgica e Digital
RS TVE do Rio Grande do Sul Porto Alegre Analdgica e Digital
S 5 SC TV Universitaria de Santa Catarina Floriandpolis Digital
PR TV Beltrdo Francisco Beltrdo Analdgica
SC ARTV Ararangua Analdgica
ES TVE do Espirito Santo Vitéria Analdgica e Digital
MG Rede Minas Belo Horizone Analdgica e Digital
ES TV Guarapari Guarapari Analdgica e Digital
MG TV Andradas Andradas Analdgica
SP TV Costa Norte Bertioga Analdgica
SP TV Birigui Birigui Analdgica
SP TV Serrana de Botucatu Botucatu Analdgica
SP TVZ Cruzeiro Analdgica
SP TV Cidade de Ibitinga Ibitinga Analdgica
SP TV Nova Convengdo Itu Analdgica
SP TV Rede Paulista Jundiai Analdgica
SE 24 SP TVM Matdo Analdgica
SP TVT Mogi das Cruzes Analdgica e Digital
SP TV Vale de Mogi Guagu Mogi Guagu Analdgica
SP TV Thathi Ribeirdo Preto Analdgica
SP TV Claret Rio Claro Analdgica
SP TV Unisantos Santos Analdgica
SP TVE Séo Carlos Sdo Carlos Analdgica
SP TV Reeducar Sdo José dos Campos Analdgica e Digital
SP STVZ Sertdozinho Analdgica
SP TV Tupi Paulista Tupi Paulista Analdgica
SP TV Unifev (Universidade Federal de Votuporanga) Votuporanga Analdgica
SP SRC TV Andradina Analégica
SP TV Unesp Bauru Analdgica e Digital
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Quadro 19 — Metas Quantitativas Regionalizadas — Radiodifusdo em Ondas Curtas

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d) %
. _— Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada s
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2014 até 2014 Reezlcllz;gao
Ampliar a cobertura geografica dos
sinais de radiodifusdo em Ondas
Curtas (OC) da EBC para assegurar - - - ;
3 a recepcdo radiofonica as Regides 49,28
Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
ndo alcancadas por  outras
frequéncias.
3.1 Regi&o Norte percentual 100,00 - 99,23 99,23
3.2 Regido Nordeste percentual 25,00 - 10,66 42,64
3.3 Regido Centro-Oeste percentual 40,00 = 39,51 98,78

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

META 3 - Ampliar a cobertura geografica dos sinais de radiodifuséo em Ondas Curtas (OC)
da EBC para assegurar a recepcdo radiofénica as RegiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
nao alcancadas por outras frequéncias.

A EBC ao concentrar suas metas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, priorizou o
acesso a populacbes de regibes carentes da radiodifusdo publica em ondas curtas (OC) e ondas
tropicais (OT), onde a iniciativa privada ndo opera. Encontra-se em discussdo no Brasil o padrdo
digital para o réadio, que poderd alterar o rumo dos investimentos da EBC nos proximos anos, o que
contribui, também, para a reducdo da velocidade da expansao prevista na meta.

Além disso, os estudos e discussdes acerca do Radio Digital geraram indefini¢cdo sobre a
escolha desse padrdo e influenciou a decisdo estratégica da EBC de adiar 0s investimentos nesses
transmissores, especialmente neste periodo de restricdo orcamentaria.

Nas RegiGes Norte (99,23%) e Centro-Oeste (39,51%) a meta ja se encontra bem préximo
do programado, os dois transmissores encontram-se dedicados a essas regides. Com relacdo a
Regido Nordeste (10,66%), os equipamentos disponiveis ndo apresentam capacidade técnica para
fazer a cobertura de grande parte dos municipios dessa Regido, sendo necessaria a ampliagdo para a
cobertura.

5.2.1.3 Resultados das Iniciativas

Iniciativa - Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital

O projeto do Operador de Rede Nacional de TV Publica Digital (RNTPD) foi reformulado
em 2012 para incorporar outros segmentos do campo publico de radiodifusdo, especialmente
parceiros regionais da EBC. O novo projeto permitird a integragdo do Canal da Cidadania do
Ministério das Comunicagdes e de um canal de servigos interativos do Poder Executivo Federal,
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que possibilitara a interacdo entre Estado e Sociedade por meio de aplicativos que facilitardo o
acesso a direitos e politicas publicas.

A reformulacdo somada as restri¢cfes orcamentarias para a implantacdo completa do projeto
dificultou o avanco nos ultimos trés anos. Ainda assim, a EBC conseguiu realizar o primeiro piloto
de interatividade, chamado Brasil 4D (Desenvolvimento, Democracia, Diversidade e Digital), em
2013, em parceria com empresas e com a Universidade Federal da Paraiba, beneficiando um grupo
de 100 familias do Programa Brasil Sem Miséria em Jodo Pessoa. Em 2014, a experiéncia foi
repetida e ampliada no Distrito Federal, por meio de parceria com o governo local. O Brasil 4D
testou a disponibilizacdo de aplicagfes e programas interativos em linguagem televisiva gratuita,
permitindo ao telespectador acessar informacoes e servicos pablicos no ambiente de TV Digital. O
projeto também serviu de fonte de informacBes para o estudo do resultado de impacto
socioeconémico da interatividade, apoiado pelo Banco Mundial para aferir a eficacia da proposta.

Com um ano recém-completado, o projeto-piloto coordenado pela EBC em Brasilia ao longo
de 2014 também levou beneficios econémicos e sociais a cerca de 100 familias de Samambaia. No
exercicio de 2014 a EBC promoveu acGes de divulgacdo e conscientizacdo sobre o Projeto Brasil
4D e sobre a importancia de se instalar um operador de rede junto as emissoras publicas e privadas,
bem como ao Férum do Sistema Brasileiro de TV Digital (SBTVD), que retne as entidades dos
setores envolvidos com o processo de digitalizacdo da televiséo.

Os pilotos apontam as potencialidades da TV Digital Interativa para ser incluida no Projeto
do Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital. Cabe ressaltar que se trata de uma
experiéncia que comprova a eficacia de uma aplicacdo para a transmissao digital terrestre — a
interatividade.

Os resultados tém apontado a necessidade de elaboracdo de planejamento entre setores
publico e privado, na area de radiodifusdo (TV), que contemple as necessidades de ambos 0s
segmentos e viabilize o processo de recepcao do sinal digital em todos os domicilios.
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5.2.2 Relacdo das ac¢bes da Lei Or¢camentéria Anual

5.2.2.1 Programacao e Execucdo Orcamentarias — OFSS

Quadro 20 — A¢des Orcamentarias — OFSS —

Identificagdo da Acdo
Caodigo 20B5 Tipo: Atividade
Titulo Fortalecimento do Sistema Pablico de Radidifusdo e Comunicacéo
Iniciativa Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producéo e transmissdo, a qualidade dos sinais e da

programagdo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos veiculos do Sistema
Publico de Radiodifus&o e Comunicag&o.

Objetivo Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicagdo e Cddigo: 0964
Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso da

populagdo a programagdo complementar e diversificada de

natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica

e promotora da cidadania.

Programa Comunicagao para o Cddigo: 2025 Tipo: Tematico
Desenvolvimento, a Inclusdo e
a Democracia
Unidade Orcamentaria |20415 - Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. - EBC
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC ( )BrasilsemMiséria () Outras

Lei Orgamentéria 2014
Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Néao Processados
134.813.001 171.775.601| 126.654.487| 75.722.589| 68.040.308 7.827.498 50.931.898
Execucdo Fisica
A Unidade de Montante
Descri¢cdo da meta . - -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Conteldo Informativo Difundido Unidade 147.168 140.160 140.160
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em01/01/2014 | Valor Liquidado Nilds Descrigdo da Meta Umdac_ie de Realizada
Cancelado medida

47.021.251,59 36.908.462,04] 1.422.463,16

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento e SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Nota: As informagOes de Restos a Pagar esta considerando o valor empenhado deduzindo o valor liquidado, conforme
informacéo do SIAFI.

Resultado Fisico-Financeiro da Ac¢do 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de
Radiodifusdo e Comunicacao

A execucdo da meta 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo no primeiro
semestre de 2014, esta dentro do previsto, com a producdo e distribuicdo de conteddos para 24
horas diérias de programacdo de 16 veiculos da EBC — nove emissoras de Radio, uma Agéncia, 04
geradoras da TV Brasil — SP, DF, RJ e MA, uma TV Brasil Internacional e o Portal dos veiculos
(web) da EBC. A rede de transmissdo da EBC, por meio da TV Brasil, disponibilizou contetdos
para 52 geradoras e 728 retransmissoras, que alcancam 1.787 municipios de 24 estados brasileiros e
o Distrito Federal, que abrigam 118,6 milhGes de pessoas (61% da populacdo brasileira). Esta
tambem disponivel para 18 milhdes de assinantes de canal fechado e 20 milhdes de domicilios que
recebem o sinal de parabdlica. A TV Brasil Internacional transmite os conteidos para 65 paises.
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Com relacdo a Rede de Réadios da EBC (sete emissoras e dois retransmissoras)
disponibilizou contetidos para 3.103 municipios que abrigam 120,7 milhdes de pessoas.

Quadro 21 — Agbes Orgamentarias - OFSS

Identificagcdo da Acdo
Cadigo 1287 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital (RNTPD)
Iniciativa Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital
Objetivo Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Codigo: 0964

Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso da
populacéo & programacdo complementar e diversificada de
natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica
e promotora da cidadania.

Programa Comunicagdo para o Cadigo: 2025 Tipo: Tematico
Desenvolvimento, a Inclusdo e
a Democracia
Unidade Orcamentaria |20415 - Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. - EBC
Acao Prioritaria ( )Sim ( x)Né&o Caso positivo: ( )PAC ( )BrasilsemMiséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
400.000 400.000 400.000 0 0 0 400.000
Execucdo Fisica
- g Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Percentual de
Sistema Implantado Bxecugédo 4 3 3
Fisica
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado Velen Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento e SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Nota: As informagOes de Restos a Pagar esta considerando o valor empenhado deduzindo o valor liquidado, conforme
informacéo do SIAFI.

Resultado Fisico-Financeiro da Acéo 128Z - Implantacéo do Sistema Operador da Rede
Nacional de TV Publica Digital (RNTPD)

Conforme relatado anteriormente, no topico Resultados das Iniciativas, o projeto do
Operador de Rede Nacional de TV Puablica Digital (RNTPD) foi reformulado em 2012 para
incorporar outros segmentos do campo publico de radiodifuséo, especialmente parceiros regionais
da EBC. O novo projeto permitira a integracdo do Canal da Cidadania do Ministério das
Comunicacges e de um canal de servicos interativos do Poder Executivo Federal que possibilitara a
interacdo entre Estado e Sociedade, por meio de aplicativos que facilitardo o acesso a direitos e
politicas publicas.

A reformulacdo, somada as restricbes orcamentarias para a implantacdo completa do projeto
dificultaram o avanco dos resultados do projeto. Ainda assim, foi iniciado o projeto piloto Brasil 4D
(Desenvolvimento, Democracia, Diversidade e Digital), em parceria com empresas e Universidade
Federal da Paraiba que beneficiou um grupo de 100 familias do Programa Brasil Sem Miséria. O
Brasil 4D testou a disponibilizacdo de aplicacbes e programas interativos em linguagem televisiva
gratuita permitindo ao telespectador acessar informacfes e servigos publicos no ambiente de TV
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Digital. A partir do domicilio, e com um simples toque no controle remoto, foi possivel ter acesso a
servicos publicos como marcacao de consultas, oferta de empregos e beneficios sociais. O projeto
serviu de fonte de informacdes para o estudo do resultado econémico da interatividade apoiado pelo
Banco Mundial para aferir a eficacia da proposta.

O piloto do Brasil 4D, concluido em 2013, apontou as potencialidade da TV Digital
Interativa para ser incluido no Projeto do Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital.
Cabe ressaltar que se trata de uma experiéncia que comprova a eficacia de uma aplicacdo para a
transmisséo digital terrestre — a interatividade.

O piloto constatou a efetividade da utilizacdo do Brasil 4D e as etapas posteriores previam
negociacGes com atores publicos e privados para a execugdo de nova etapa de testes do Brasil 4D,
ampliando o numero de familias, para consolidar a efetividade do projeto.

Por outro lado, importante ressaltar-se alguns pontos necessarios para a disseminacéo da TV
Digital no Brasil, com relacdo a implantacdo do sistema operador de rede nacional de televisdo
publica digital:

* Existéncia de um projeto publico para operagdo de rede de televisdo digital para implementacéo de
toda a migracdo e gestdo dessa iniciativa;

» Formulagdo e aplicacdo de uma politica prévia de investimentos em infraestrutura de comunicagao
para o trafego de sinal televisivo;

 Investimentos cadenciados, bem como estratégias de interiorizacdo dos investimentos em
infraestrutura;

* Atuagao dos estados e da iniciativa privada com alta capacidade de investimentos.

As variaveis acima citadas demandam ac¢des articuladas e integradas. Desta forma, a EBC no
exercicio de 2014, promoveu a¢des de divulgacdo e conscientizacdo sobre o Projeto Brasil 4D e
sobre a importancia de se instalar um operador de rede, junto as emissoras publicas e privadas, bem
como a entidade representante do setor o Férum do Sistema Brasileiro de TV Digital (SBTVD).

O resultado tem apontado a necessidade de elaboracdo de um planejamento entre setores
publico e privado, na area de radiodifusdo (TV), que contemple as necessidades de ambos 0s
segmentos e viabilize o processo de recepc¢do do sinal digital em todos os domicilios.

Quanto a execucdo da meta, no primeiro semestre do ano de 2014 ndo houve execucdo
orcamentaria em razdo de ndo ter tido uma diretriz estratégica para as acbes da Empresa para o
periodo, porém no segundo semestre a meta foi executada em 75% com a contratacdo de sistema de
planejamento de frequéncias em sistema de transmissdo para desenvolvimento do projeto, com
previsdo de entrega em 2015.
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Quadro 22 — A¢des Orcamentarias — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 212H Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento nas Organiza¢des Sociais
Iniciativa Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagédo nas unidades de pesquisa e nas
organizacdes sociais do MCTI
Objetivo Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico Cédigo: 0403

nas unidades de pesquisa do MCTI e expandir e modernizar

a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nas

instituicdes cientificas e tecnol6gicas, promovendo o
compartilhamento do seu uso.

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Cddigo: 2021 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria |[20415 - Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. - EBC

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Néo Caso positivo: ( )PAC ( )BrasilsemMiséria () Outras

Lei Orcamentaria2014

Execugéo Orgamentaria e Financeira

Dotag&o Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
11.000.000 - 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
. Unidade de Montante
Descri¢do da meta E - -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Servico Prestado Unidade 0 0 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado Nl Descri¢do da Meta Unldat'Je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento e SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Nota: As informacdes de Restos a Pagar estd considerando o valor empenhado deduzindo o valor liquidado, conforme
informacéo do SIAFI.

Resultado Fisico-Financeiro da 212H — Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizacgdes Sociais

Anélise Situacional:

A acdo 212H — Pesquisa e Desenvolvimento nas OrganizagOes Sociais contém dois Planos
Orcamentarios: 0005/Operacdo e Desenvolvimento da Internet na Associacdo Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa - RNP-OS e 0009/Capacitacdo, Qualificacdo, Pesquisa e Inovacdo em
Radiodifuséo e Preservacdo do Acervo e da Memoria da Comunicacao Publica (ACERP-OS).

Quando da elaboracdo da proposta orgamentaria/2014 foi previsto o orcamento de R$ 10
milhGes para o PO 0009, com o objetivo de se realizar novo contrato com a Associacdo de
Comunicacdo Educativa Roquette Pinto e R$ 1 milh&o para o PO 0005, para execugdo de parceria
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, com vistas a consecu¢do dos
objetivos da ac¢do. Contudo, ao longo do exercicio, ndo se consolidaram estas parcerias.

Assim, com o0 objetivo de preservar e executar o orcamento, foi solicitado crédito
suplementar e remanejados 0s recursos para as acoes 20B5 e 2675, respectivamente, razéo pela qual
a acdo encerrou o exercicio com sem qualquer dotagdo orcamentaria.
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Quadro 23 — Acbes Orcamentarias - OFSS

Identificagdo da Agdo
Codigo 2675 Tipo: Atividade
Titulo Comunicagao e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Programa de  Gestdo e Cdbdigo: 2101 Tipo: Gestédo
Manutencéo da Presidéncia da
Republica
Unidade Orgamentaria |20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. - EBC
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC ( )BrasilsemMiséria () Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Néo Processados
34.100.000, 41.920.000] 29.378.402| 23.438.878| 22.500.049 938.830 5.939.524
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidage de : Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Matéria Distribuida Unidade 26.088 67.464 67.464
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em01/01/2014 | Valor Liquidado Car:ﬁzllc;rdo Descricdo da Meta Unr:iztijgade Realizada
9.585.727,07 6.958.562,78]  279.909,49

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento e SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
Nota: As informacOes de Restos a Pagar est4 considerando o valor empenhado deduzindo o valor liquidado, conforme
informacéo do SIAFI.

Resultado Fisico-Financeiro da Acéo 2675 — Comunicacéo e Transmissao de Atos e Fatos do
Governo Federal

A acdo Comunicacdo e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal, a partir da qual a
area de Negdcios e Servicos da EBC apresenta seus resultados, teve como meta estabelecida em
2014 a distribuicdo de 26.088 materias. Encerrado o primeiro semestre, distribuiu 19.609 matérias,
como resultado do total de horas difundidas por minuto e meio.

Este primeiro periodo do exercicio de 2014 teve movimentacdo extraordinaria e crescente de
demandas por servigos feitas pelo principal contratante da EBC, a SECOM/PR, e o que justificou o
alcance de percentual equivalente a 75,16% da meta anual. No segundo semestre, esse resultado
ultrapassou a meta de 26.088 matérias programada em 158,60%, em razao de ter sido o exercicio de
2014 um ano atipico, com forte demanda pelos servigos prestados pela EBC, contratados pela
SECOM.
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5.2.2.2 Processo para fixacdo das Metas Fisicas e Financeiras da LOA
As metas fisicas e financeiras foram calculadas a partir dos seguintes dados:

o 20B5 — 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdao e Comunicacéo.
A EBC opera 16 veiculos de comunicacdo do poder executivo federal 24 horas de
difusdo/transmisséo por dia. Nos 365 dias de 2014 foram 140.160 horas.

Os 16 veiculos operados diretamente pela EBC sdo: nove Emissoras de R&dio, uma
Agéncia, quatro Geradoras — SP, DF, RJ e MA, a TV Brasil Internacional e o Portal, que
abriga os sites da Empresa e seus veiculos. Além disso, a EBC possui 11 retransmissoras de
televisdo operadas diretamente e 717 retransmissoras parceiras de TV e 11 de Radio
operadas por parceiros. A TV Brasil, principal veiculo da EBC, articula uma rede de 52
geradoras e 728 retransmissoras operadas por parceiros.

o 128Z — Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital
(RNTPD)

Considerando que a meta fisica desta acdo é o percentual de execuc¢do do projeto, e que para
2014 foi previsto executar 4% do projeto, o calculo da execucdo da meta levou em
consideracdo o percentual de execuc¢do financeiro.

Como a dotacdo orcamentéria desta acdao foi de R$ 400 mil e deste valor foi executado R$
300 mil para aquisi¢do do software de planejamento de sinais, como etapa do planejamento
do projeto do operador de rede, isto representa 75% de execucdo financeira, que espelha
uma execucao fisica de 3% da meta fixada.

o 212H — Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais

N&do houve execucdo fisica nesta acdo. A dotacdo orcamentaria inicial foi remanejada
através de crédito suplementar para as a¢fes 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de
Radio Difusdo Publica e Comunicacdo e 2675 — Comunicacdo e Transmissao de Atos e
Fatos do Governo Federal, visando otimizar o orcamento uma vez que nesta acdo nao teria
como ser utilizado o recurso, uma vez que, ao longo do exercicio, ndo se consolidaram as
parcerias necessarias a execu¢do, conforme informado no item 5.2.2.3.

o 2675 — Comunicacdo e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

Para calcular a meta fisica desta acdo a EBC considera 1,5 minutos (90 segundos) como
indicador para representar cada matéria distribuida. Considerando que em 2014 a Empresa
realizou 101.196 minutos, calcula-se a quantidade de matérias produzidas (67.464)
dividindo os minutos (101.196) pelo indicador (1,5 minutos).

Fonte: Acompanhamento SIOP — preenchimento pelos responsaveis das acdes.
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5.2.2.3 Resultados Alcangcados na LOA

Os resultados das metas fisicas e financeiras estabelecidas na LOA estdo descritos no Item
5.2.2.1 - Programacéo e Execucdo Orcamentarias — OFSS deste Relatorio.

5.2.2.4 A¢Oes/Subtitulos — OFSS

A EBC possui a¢cdes multisetoriais, porém sua execugdo € no mesmo Subtitulo, por isso
todas as informacdes de acdes constam dos Quadros A.5.2.3.1, com os dados apenas da EBC.

5.2.2.5 Ag0Oes néo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

N&o se aplica a EBC uma vez que ndo executou, em 2014 a titulo de restos a pagar ndo processados,
acOes ndo mais previstas na LOA 2014.

5.2.2.6 Agdes - Orgamento de Investimento - Ol

A EBC néo possui acdo integrante do Ol. As a¢des da EBC sdo do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social.

5.2.3 Fatores Intervenientes que concorreram para os resultados fisicos e financeiros da
organizacéo

O principal fator interveniente que dificultou o alcance dos resultados e objetivos da EBC
foi a imposicdo de limites orcamentérios abaixo das reais necessidades da empresa, principalmente
em Investimento, que teve R$ 58 milhdes autorizados para 2014, tendo sido contingenciados R$
25,5 milhdes, o que representa uma reducéo de 44%.

Diante disto, a EBC precisou adotar como estratégia a utilizacdo deste orcamento para
priorizar as aquisicdes de producdo de conteudo, para isto sendo necessario distribuir internamente
este limite, quase na sua totalidade, na acdo 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de
Radiodifusdo e Comunicacdo, ficando ainda prejudicadas as aquisicbes de maquinas e
equipamentos, imprescindiveis a manutencdo do parque tecnolégico de comunicacdo e
administrativo. (Fonte: Acompanhamento SIOP — preenchimento pelos responsaveis das acfes e
SIAFI).

Os reflexos do fim do Contrato de Gestdo com a Acerp também interferiram para dificultar o
alcance dos resultados, pela grande substituicdo da forca de trabalho no periodo, além da
necessidade de novas contratagdes de servigos de apoio as operacGes. Também foi o ano da
implementacdo da nova estrutura organizacional, com muitas alteracdes e acréscimo de equivalente
a um terco das fungdes gerenciais para serem ocupadas prioritariamente por empregados
concursados.

5.3 Informagdes sobre outros Resultados da Gestdo

Em 2014, a EBC levou a comunicagdo publica, por meio de suas emissoras de radio e
televisdo aberta, a 3.583 municipios - 64% dos municipios brasileiros —, onde vive 85,6% da



PAGINA 138
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

populacdo. A programacéo da TV Brasil foi também disponibilizada para 15 milhdes de assinantes
de TV a cabo e para aproximadamente 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por antena
parabdlica. A TV Brasil Internacional exibiu conteudos para 66 paises de quatro continentes,
atendendo a demanda de informac&o dos brasileiros que residem no exterior e de paises de lingua
portuguesa.

Durante o ano de 2014, foram distribuidas 140.160 horas de contetdos informativos,
educacionais, artistico, culturais, cientificos e de cidadania por seus 16 veiculos, nas plataformas
TV, Radio e Web.

A TV Brasil exibiu 8.760 horas e 18.775 programas, sendo 4.400 inéditos, em 2014. O ano
fechou com 19% da programacdo ao vivo, sendo os programas do género ‘“jornalismo” e
“esportivos” responsaveis por esse resultado. A programacao inédita representou 42% da exibi¢do
do ano.

A producéo de conteudo proprio da EBC respondeu por 32% da exibicdo da TV Brasil. Dessa
producdo, 64% sdo programas jornalisticos e o restante, 36%, sdo de conteddo artistico. Os
conteudos licenciados fizeram parte de 33% da programacéo da TV.

Com relagao ao género, 32% correspondem a contetido “infantojuvenil”, 27% a programas de
“cultura, educacdo, meio ambiente e ciéncia”, 21% a “jornalismo e esporte”, 13% a “cinema,
documentario e dramaturgia” e 7% a temas ligados a “cidadania e direitos humanos”.

O contetido nacional representou 74% da exibicdo do ano, o que significa que para cada
quatro horas exibidas, aproximadamente trés sdo de produgdo nacional e uma é de producdo
internacional. Com relacdo a producdo de contetdo independente, a programacdo da TV Brasil
exibiu 17% desse conteddo, representando mais de trés vezes o percentual determinado pela
legislacdo (5%). Da mesma forma, o contetdo regional contribuiu com 26% da programacéo,
extrapolando o percentual exigido por lei em uma vez e meia (10%).

Com o término do contrato de gestdo com a Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-
Pinto — ACERP em dezembro de 2013, a EBC absorveu as diversas atividades antes desenvolvidas
pela organizagdo social, provedora de grande parte da capacidade de realizacdo e exibigdo das
emissoras de TV e radio, especialmente no centro de producdo do Rio de Janeiro. Mais de mil
novos empregados se juntaram a Empresa por concurso publico, para desempenhar essas atividades.

Como estratégia de reorganizacdo, a Empresa desenvolveu e iniciou a implantacdo de uma
nova estrutura a partir de um modelo capaz de atender as demandas dos novos tempos, como a
convergéncia das midias e a producdo integrada de conteudos, e, além disso, implantou regionais
em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Maranhdo para descentralizar suas operagdes.

O novo modelo organizacional promoveu ganhos de racionalidade as areas técnicas,
operacionais e exibidoras, com foco no contetido. A implantacdo da nova organizacao se estendera
até o primeiro trimestre de 2015.

No &mbito da programacéo e do contetdo produzido em 2014 para os veiculos da EBC, os
destaques foram para os eventos de grande repercussao, como a cobertura da Copa do Mundo 2014,
das Eleicdes Gerais e a realizacdo do Public Broadcasting International (PBI) no Rio de Janeiro/RJ,
que contou com a participagdo de altos executivos de emissoras publicas de televisdo de todo o
mundo.
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A TV Brasil em 2014 registrou trés estreias marcantes: o infantil “Igarapé Magico”, a
minissérie “Descalco sobre a Terra Vermelha” e a telenovela angolana “Windeck”. Destacam-se
também os especiais “Cinquenta anos do Golpe de 64” ¢ “Tom Jobim” e as estreias da série sobre
Direitos Humanos.

A cobertura jornalistica foi qualificada com a integracdo da producdo de contetdos nas
plataformas TV, Radio e Web na Copa do Mundo no Brasil e nas Elei¢des Gerais. As principais
estreias jornalisticas foram os dois jornais didrios, em Sdo Paulo e em Brasilia, capitais que
passaram a contar com noticiarios locais, preenchendo as lacunas que faltavam na cobertura dos
eventos das cidades e regides metropolitanas em que a EBC esta presente. Além disso, aconteceu
também a estreia do programa de entrevistas “Espaco Publico”.

Nas Radios, as acOes desenvolvidas em 2014 foram direcionadas ao alinhamento da
programacdo por eixos tematicos. Foram elencadas também como prioridades: o aumento, a
diversificacdo e a fidelizacdo do ouvinte; a ampliacdo do alcance e distribuicdo dos contetdos
radiofonicos; o oferecimento de contetdo diversificado e atrativo de forma integrada, interativa e
colaborativa e utilizacdo do acervo das Radios MEC e Nacional. Com base nos novos eixos
tematicos, a programacao das sete radios foi reposicionada, possibilitando melhor segmentacdo dos
contetidos, reducdo da competitividade entre emissoras, otimizacdo de recursos técnicos e de
equipes.

Na plataforma Web, os sites da Agéncia Brasil e da Radioagéncia Nacional foram
aprimorados, facilitando o acesso aos seus usudarios e proporcionando melhor monitoramento da
audiéncia por parte da EBC. As Agéncias e a Central de Conteudos tiveram 8,4 milhdes de
visitantes unicos.

No que diz respeito & audiéncia da TV Brasil, de acordo com as pesquisas realizadas em seis
das principais capitais brasileiras por instituto especializado em medicdo de audiéncia, 32 milhdes
de pessoas assistiram a programacéo da TV Brasil. A programacdo direcionada ao publico infantil e
jovem foi assistida por aproximadamente sete milhdes de telespectadores.

O Distrito Federal apresentou crescimento de 65,8% em 2014, em relacdo a 2013. A
audiéncia foi de 0,26% para 0,46%. No periodo houve crescimento de audiéncia e participacdo em
todas as faixas horarias. Cinco das seis faixas apresentaram crescimento de 50% ou mais, duas
faixas ultrapassaram a marca de 0,50% de audiéncia média (18h as 22h e 22h as 2h) no intervalo de
horas que se convencionou chamar de “prime time” ou “horario nobre”.

A média da audiéncia em Sao Paulo foi de 0,10% em 2014, registrando uma variacao de
11,1% em relagdo a 2013 (0,09%). A faixa de 18h as 22h registrou a melhor média de todas as
faixas horarias da praca, alcancando o indice de 0,16%.

O Rio de Janeiro apresentou a audiéncia média de 0,25% em 2014, com variagdo minima
negativa de 7,41% em relacéo a 2013 (0,27%).

Em Porto Alegre, as faixas horarias de 2014 ficaram entre 0,14% e 0,23% de audiéncia
média, com a média global da praca em 0,16%. Em Recife, as faixas ultrapassaram 0,50% de
audiéncia média (o horario compreendido entre 6h as 2h), com destaque para a faixa das 10h as
14h, que atingiu 1,30% de audiéncia média.

Em Salvador, a média da praca foi de 0,56%, com destaque para os horérios de 10h as 14h e
de 18h as 22h com, respectivamente, 0,76% e 0,75% de audiéncia média.
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A EBC iniciou em 2014 os testes para migracdo tecnologica da gestdo dos acervos para
plataformas digitais de gerenciamento de conteddos. Esta iniciativa contribui para a preservacdo e
acesso aos contetdos armazenados nos acervos da EBC, pois reduzird o manuseio dos suportes
originais e permitira a migracdo das informacdes que estdo em formatos obsoletos e analdgicos para
suportes digitais, visando o gerenciamento mais eficaz das informagdes e a ampla difusdo dos
conteudos para o publico interno da EBC e toda a sociedade.

O novo conceito de Broadcasting Digital, vivenciado pela EBC atualmente, exige mais do que
um constante melhoramento dos servicos de Manutencdo e Operacdes de TV. Exige também o
aperfeicoamento das equipes de engenharia no campo técnico e operacional, para a execugdo de
servigos em equipe que necessitem de sinergia para trabalhos complexos.

O aperfeicoamento, constante ao longo de 2014, da Engenharia de TV de Brasilia obteve
éxito na execucdo de servigos complexos e importantes, como a montagem do CAM (Centro Aberto
de Midia) para a Cobertura da Copa do Mundo no Rio de Janeiro, coberturas jornalisticas em todo o
territério nacional e exterior e a estruturacdo do pool de emissoras para 0 evento da posse
presidencial (primeira transmitida 100% em HD).

Houve éxito também na Manutencdo de Equipamentos e Sistemas dentro da Empresa,
viabilizando a instalacdo de quatro controles mestres para o Controle e Geréncia de Midia para
Broadcasting da NBR, TV Brasil Local, TV Brasil Rede e TV Web, instala¢do do parque de antenas
para uplink de conteiidos da emissora, dentre outros.

Para disponibilizar os contetudos com qualidade, novos passos foram dados nas areas ligadas a
Engenharia, Sustentacdo e Desenvolvimento Web. Apoés incidentes com os sites das agéncias e do
Portal EBC no primeiro trimestre, foi implementada solucéo de distribuicdo de contetdo na internet
(CDN - Content Delivery Network). O recurso permite capilarizar, por meio de prestadora de
servicos contratada, a difusdo do contetdo dos veiculos da Plataforma Web, poupando a
infraestrutura da EBC e melhorando o desempenho e a experiéncia do usuario. A medida
possibilitou a manutencdo dos sites no ar durante o boom de acessos nos primeiros minutos da
apuracdo das eleicoes.

Ja se encontra em fase de implantacdo o aumento da capacidade do link de internet para todas
as unidades da EBC, o que possibilitara mais trafego interno e rapidez e confiabilidade nas
postagens.

Nas areas de Radio e TV, o ano foi marcado pela transferéncia da cabeca de rede do Rio de
Janeiro para Brasilia. Pela primeira vez, uma cabeca de rede de TV aberta, com emissoras
espalhadas por todo o pais, deixa o0 eixo Rio-Sdo Paulo. Mais de 100 pessoas se envolveram direta e
indiretamente no processo, que comegou em setembro/2013 e foi concluido em junho/2014. No dia
10 de junho, foi iniciada a duplicacdo da programacdo entre o Rio e Brasilia. Nas duas primeiras
semanas, para reduzir o risco da operacdo, o sinal continuou subindo do Rio e teve exibicdo paralela
em Brasilia, e nas trés semanas subsequentes o sinal subiu de Brasilia, duplicado com o Rio.

Para chegar neste passo, foi necessario concluir a reforma do velho prédio da Quadra 701 Sul
de Brasilia, de onde, hoje, ja se operam as exibic¢des de todos os canais de TV da EBC, esvaziando a
antiga sede da extinta Radiobras, na Asa Norte. Também neste ano foram finalizadas as instalacdes
necessarias para trazer para a sede no Venancio 2000 em Brasilia a central técnica integrada das
Radios EBC.
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A retomada dos investimentos na producdo de contetdos pelas emissoras da Rede Publica e a
criagdo de um processo para o aprofundamento do relacionamento entre a EBC e suas parceiras
regionais foram as principais realizacdes da area de Rede em 2014. No segundo semestre foram
assinados 13 contratos de producdo de contetdo. Com isso, as emissoras associadas a Rede podem
ser remuneradas pela entrega de producfes para as areas de contetdo da EBC. Com esse
mecanismo, a Empresa apoia suas parceiras, contribuindo para a reducdo das assimetrias entre as
emissoras publicas e aumentando a participacdo de contetudo regional em sua programacao.

A realizacdo de encontros setoriais de jornalismo, comunicacdo institucional, programacao,
engenharia e operagdes iniciou um processo de aprofundamento das relagdes entre a EBC e suas
parceiras. Antes limitado ao contato entre os dirigentes das emissoras da Rede, o relacionamento
passou a ser feito diretamente entre as areas responsaveis pela operacdo da TV Brasil e de suas
associadas regionais, facilitando o dialogo e garantindo maior eficacia nos processos comuns.

Em 2014 foram realizados dois Comités de Rede, reunindo as emissoras regionais. Além das
discussOes sobre as questdes do cotidiano do relacionamento, foram debatidas as modificacfes na
Norma de Rede de TV, com a incorporacdo de sugestes dos associados. A Geréncia Executiva de
Rede visionou mais de cem programas produzidos pelas emissoras regionais, com aproveitamento
de 30 producdes na programacéo da TV Brasil. Em 2014 foram exibidas 780 horas com programas
cedidos pelas emissoras da Rede, o que significa uma média de 2,17 horas diarias de contetdo
regional na grade da TV Brasil. Esse total ndo inclui os contetudos produzidos pelas parceiras que
integram programas de série exibidos pela TV Brasil.

No exercicio de 2014, a Rede Nacional de Comunicacdo Publica de Televisdo manteve seu
alcance para 52 geradoras - 4 proprias e 48 parceiras — e 728 retransmissoras de TV, mas foi
ampliada a insercdo de contetdos das TVs associadas na programacdo nacional. Foram exibidas
780 horas com programas cedidos pelas emissoras da Rede, o que significa uma média de 2,17
horas diarias de contetdo regional na grade da TV Brasil.

Tabela 4 — Malha de Transmissao RNCP - TV - 2014

Geradoras Total Retransmissoras Total Total
Regido Préprias Parceiras Regido  Prdprias Parceiras  Regido RNCP/TV
Analégica Digital Analdgica Digital Analdgica  Analdgica
Centro-Oeste 1 1 4 - 5 0 34 34 39
Norte 0 0 4 1 1 97 98 103
Nordeste 1 0 11 3 12 0 249 249 259
Sul 0 0 5 3 5 3 87 90 96
Sudeste 2 2 24 5 26 7 250 257 286
TOTAL 4 4* 48 12** 52 11 717 728 783

Fonte: EBC/Rede

(*) A rede prépria da EBC era composta de 9 geradoras, sendo quatro digitais e cinco analdgicas, destas duas geradoras foram
transformadas em retransmissoras em 2014, a de Belo Horizonte - MG e a de Porto Alegre — RS. Desta forma, a rede propria da EBC
esta constituida por 3(trés) geradoras Digitais e (Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Sdo Paulo/SP) e quatro geradoras anal6gicas (Sao
Luis/MA, Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Sdo Paulo/SP, as trés ultimas sdo redundancia das digitais). Das geradoras préprias s6
foram contabilizadas as geradoras digitais (quatro geradoras)

(**) Das geradoras parceiras, com transmissdo digital, apenas ua (Floriandpolis) esta sendo contabilizada ao total da Regido. As 11

restantes foram contabilizadas nas lista das geradoras analdgicas e ndo somadas ao total da Regido.

Foi realizado o Segundo Encontro das Radios Publicas, que discutiu os principios da
elaboracdo da futura Norma de Rede de Radio, que devera ser aprovada em 2015. Embora ainda
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funcione de modo informal, a Rede Publica de Radio teve como destaque no ano a transmissao dos
jogos da Copa do Mundo de Futebol por 33 emissoras de todo o Pais.

De acordo com o encontro nacional de radios publicas, realizado em setembro, em Brasilia, a
transmissdo dos jogos da Copa do Mundo no Brasil foi considerada um sucesso, revitalizando a
cobertura esportiva nas emissoras parceiras. Algumas emissoras contaram com novas equipes de
esportes para dar suporte as transmissoes feitas pela Radio Nacional. Foram irradiados 149 jogos,
gerando um total de 170 horas de programagéo esportiva, com reportagens feitas pelas parceiras em
todas as cidades-sede do torneio.

A Rede de Radios proprias da EBC é composta por nove radios (sete emissoras e duas
retransmissoras). Além dessas, a Rede engloba onze canais consignados a parceiros.

Tabela 5 — Malha de transmissao da RNCP — Radios

FREQUENCIA AM FM oC N&o Instaladas
Regio Operagao Operagdo Operacéo F\-’l;e %tgo Nio hé Hé.
Prépria Parceira Propria Parceira  Proépria  Parceira parceira  parceira

Centro-Oeste 2 0 1 2 0 0 5 0 2
Norte 1 0 1 3 1 0 6 9 2
Nordeste 0 0 0 3 0 0 3 1 1
Sul 0 0 0 1 0 0 1 0 1
Sudeste 2 0 1 2 0 0 5 0 0
TOTAL 5 0] 3 11 1 0 20 10 6

Fonte: EBC/Rede

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), instituido a partir de diretrizes do
Comité de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacdo (CTIC), foi objeto de revisdo ordinaria
semestral entre o fim de 2013 e o inicio de 2014. Aplicando a metodologia ja empregada na sua
elaboracdo, a revisao orientada pela Diretoria Executiva teve como objetivo prolongar a vigéncia do
plano até 2015, em virtude da insuficiéncia de recursos orcamentarios, tendo em vista que os apelos
da EBC a Secretaria do Orcamento Federal (SOF) néo tiveram resultados positivos.

Uma das alteracGes mais importantes foi a incorporacdo das necessidades, metas e acGes da
area de Engenharia na documentacdo e nos artefatos do plano, uma vez que ela responde por
recursos tecnologicos aplicados a radiodifusdo. Até entdo, o plano tinha todo o conjunto de a¢des de
tecnologia da informacdo corporativa, de tecnologia aplicada a plataforma Web e de inovacédo
ligada a Engenharia.

Outra atividade realizada em 2014 foi o apoio a implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo
(SIG). Varios modulos foram disponibilizados e a previsdo € de que todo o0 projeto seja entregue em
2015.

Na parte de sistemas corporativos, teve seguimento o desenvolvimento do novo Portal da
Publicidade Legal (PPL), com a entrega de 30% do sistema. O modulo de gestdo de contratos de
receita foi entregue. E bom lembrar que a implantacdo total da ferramenta depende ainda da
utilizacdo do sistema SIG. Ao longo do ano, o projeto teve paralisacdes, em decorréncia da
priorizacdo dada pelo CTIC para o desenvolvimento de outros sistemas.
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A exigéncia legal do Governo do Distrito Federal - GDF de emissédo de nota fiscal eletrénica
para servicos a partir do dia 01/04/2014 fez com que fosse necessario remanejar desenvolvedores
dedicados ao projeto do novo portal de Publicidade Legal para atender a demanda do GDF.

O trabalho de maior repercussao foi o sistema de acompanhamento das Eleicdes Gerais de
outubro. O sistema foi integrado ao sistema do TSE e permitiu & EBC apresentar os resultados da
apuracdo de dois a trés minutos antes do resultado oficial, tendo sido utilizado por todos os veiculos
da Empresa (TV, Radios e Web) e contribuindo para que o Portal EBC atingisse a marca histérica
de mais de 76 mil visitantes simultaneos no site.

Nas areas de sustentacdo e atendimento ao usuario, a meta do Plano de Trabalho de 2014 que
previa zero incidente grave na area ndo foi alcancada. Seis incidentes graves foram registrados no
ambiente de Tl da EBC, ocasionando a paralisacdo de servigos importantes, como sistemas e sites
de diferentes &reas. As falhas ocorreram por falta ou defasagem de equipamentos, que tém
apresentado problemas de recorrentes apos o fim do periodo de garantia.

O 1° semestre foi encerrado com 95% dos servigos e servidores migrados do CPD da Quadra
702 Norte (antiga sede da Radiobras/EBC) para o CPD do Edificio Venancio 2000, restando apenas
0s equipamentos das redes de interconexd@o entre as unidades da EBC (MPLS Corporativo) e de
acesso a internet. Em S&o Paulo houve a instalacdo de novos servidores de filtro e distribuicdo de
acesso a internet (proxy) e filtro de protecdo a rede interna (firewall), em decorréncia da unidade ter
passado a acessar localmente a internet e ndo depender mais da conexdo com Brasilia.

Por outro lado, as equipes conseguiram avancar na melhoria de processos. Um dos destaques
é a implantacdo da nova rede de autenticacdo corporativa, chamada Sinfonia, em substituicdo a rede
herdada da extinta Radiobras. Pela primeira vez a EBC passou a contar com um Gnico sistema a
servigo de toda a Empresa. S&o Paulo ja estd 100% na nova rede e Brasilia avancou até dezembro
para 70%. No Maranhdo, 75% dos equipamentos ja foram migrados. No Rio de Janeiro acontecera
em 2015.

Com o novo sistema de gerenciamento de usuérios da rede, a EBC passou a contar com um
cadastro unico, integrado ao sistema de gestdo de pessoas e com a autenticacdo em todas as
unidades. Além disso, possibilitou maior controle do uso da rede, por permitir a automatizacdo de
diversas atividades tais como: instalacdo e remocédo de softwares e compartilhamento de recursos
com os usuarios finais.

Para lembrar os usuarios, a area de tecnologia da informacdo e comunicacéo esta sinalizando
as estacOes de trabalho que ja fazem parte da rede Sinfonia.

Outra operacdo bem sucedida foi a instalacdo da nova versdo da ferramenta de e-mails que
trouxe novas funcionalidades e a possibilidade de criacdo 500 novas contas. Além disso, o0 Comité
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo definiu padréo para a capacidade das caixas postais
dos empregados.

Houve avanco na elaboracdo do planejamento de compras de novos servidores de rede e
equipamentos para streaming de audio e video na web, além de equipamentos para transmissdo de
dados, como switches e balanceadores de rede. Destaca-se também a terceirizacdo do parque de
impressoras de todas as unidades EBC, o que trouxe modernizacgéo e agilidade no desenvolvimento
das atividades das areas que fazem uso desses equipamentos.
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Na area de gestdo de TI, foi priorizada a melhoria dos processos de contratacdo, com
planejamentos orientados a partir da Instrucdo Normativa IN-04/2010, possibilitando avangos
importantes na padronizacdo de estacbes de trabalho e de softwares. Um grupo de trabalho
instituido no ambito do Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comunicacdo (CTIC)
desenvolveu as linhas para a acdo, prevendo revisdo do posicionamento de equipamentos de
videoconferéncia, impressoras e ilhas de edicao.

O ano terminou com boas noticias para a governancga de Tl da EBC em relagdo a sua busca
por maturidade nos processos de trabalho, que avancou de forma positiva e significativa, de acordo
com o indice iGovTI 2014, divulgado pela Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacao
— SeFTI, do Tribunal de Contas da Unido. Em 2012, a EBC estava na situagdo “Inicial”, quando
ocupou a 3162 posicdo dentre os 349 drgdos publicos federais que responderam ao questionario,
com 0,28 de indice de governabilidade de TI. Em 2014, a EBC evoluiu para a classificacéo
“Bésico”, ocupando a 285% colocacdo dentre os 372 pesquisados, com 0,31 de indice.

Inovacgdo

Sob a coordenagéo da EBC, o projeto Brasil 4D, que ao lado do Programa Nacional de Banda
Larga, tem o objetivo de oferecer incluséo social e digital, por intermédio de canais de TV Digital
aberta interativa (gratuita) e com o uso de tecnologia Ginga, teve continuidade com um novo piloto
em Brasilia. Foram beneficiadas 100 familias cadastradas no programa Bolsa Familia.

Em razdo dos resultados socioecondmicos alcancados pelo Brasil 4D, nos projetos-piloto de
Jodo Pessoa — PB (2013) e de Brasilia — DF (2014), a Anatel disp6s que aproximadamente 14
milhGes de brasileiros beneficiarios do Programa Bolsa Familia deverdo receber receptores digitais
com o uso desta plataforma de radiodifusdo digital, contemplados com a interatividade.

Estes equipamentos receptores deverdo estar preparados para 0 uso de tecnologias
convergentes de radiodifusdo e telefonia celular que permitam aos beneficiarios o acesso a
informacgdes e a servicos publicos, via aplicativos desenvolvidos para a televisdo, promovendo
melhoria da qualidade vida, da renda, gerando economia de recursos familiares e, por conseguinte a
promogé&o da cidadania.

Essa iniciativa expressou uma contrapartida do Leildo 02/2014 da Anatel que significara a
utilizacdo de parte dos R$ 3,6 bilhdes dos recursos arrecadados com a referida modalidade de
licitacdo, desembolsados pelas empresas de telefonia celular vencedoras, cujo objeto é a utilizacdo
da faixa de espectro dos 700 MHz, como contrapartida pelo futuro uso da faixa de espectro.

Relacdes Institucionais e Gestao da Imagem Corporativa

A organizagdo da 23% Conferéncia da Public Broadcasters International - PBI/Rio 2014 foi
estratégica para a EBC. O evento posicionou a EBC e seus veiculos no contexto dos radiodifusores
publicos internacionais e recebeu 112 participantes de 18 paises. A realizacdo do evento teve o
objetivo de dar visibilidade a forma como a comunicacdo publica é feita no Brasil e nos demais
paises da América Latina, ao trazer palestrantes especialistas que apresentaram aos participantes
uma visdo diferente do eixo América do Norte-Europa-Asia.

Na comunicacdo interna, o lancamento da nova intranet viabilizou um canal fundamental na
comunicacdo da Empresa com o seu publico interno e, ainda, o envolvimento na disseminagéo de
informacdes de duas acdes importantes da EBC: o processo participativo de construgdo da proposta
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do Plano de Carreira e Remuneracao (PCR) e o alinhamento do Plano Estratégico, batizado de EBC
2022 — Harmonizando os instrumentos estratégicos.

A comunicacdo institucional realizou dois eventos direcionados aos empregados, com 0S
temas “Esportes ¢ Comunicagdo Publica" e "Cinema e Televisdao". Os eventos reuniram
especialistas nos temas abordados e possibilitou o debate e a participacdo de empregados da EBC.

Durante o ano foi intensificado o relacionamento com revistas especializadas e portais bem
como com 0s jornais regionais diarios que resultaram em aumento no ndmero de publicacdes
marcando a presenca da EBC.

A marca EBC e de seus veiculos estiveram presentes em cinco a¢Ges de patrocinio. Dos
patrocinios realizados em 2014 destacam-se: 0 evento Campus Party, que resultou em um aumento
de 50% na audiéncia no canal de Tecnologia do Portal EBC na semana do evento (13,7 mil
visitantes unicos ante 9 mil da semana anterior). No evento, foram firmadas parcerias com o Barco
Hacker na regido amazénica, SEBRAE, comunidade de software livre e produtores de contetdo. E
0 patrocinio ao Rio Content Market, que possibilitou a insercdo da area de negocio no evento para
estabelecer relacionamento junto a produtores e canais de televisdo e prospectar clientes para
licenciamento de contetdos da TV Brasil.

Para ampliar sua presenca, a EBC participou ainda como apoiadora dos seguintes eventos:
Bienal do Livro de Brasilia, Mostra do Cinema Infantil de Floriandpolis, Latinidades, Cena
Contemporéanea e Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.

As atividades de gestdo de marcas tiveram significativo avanco em 2014: foi publicada a
Norma de Registro de Marcas, disciplinando internamente a atividade; foi solicitada, junto aos
Orgdos competentes, a transferéncia de titularidade das marcas da extinta Radiobréas e da ACERP,
assim como a liquidacdo do passivo existente das marcas dos programas das radios, da TV Brasil,
da NBR e da TV Brasil Internacional.

Negdcios e Servigos

Em 2014, a EBC alcancou a receita de R$ 93,08 milhGes, com a comercializagdo de produtos
e servicos distribuidos em cinco linhas de captacdo, conforme demonstra a tabela a seguir. Dadas as
peculiaridades desse exercicio, as receitas comerciais de venda das linhas de captacdo da EBC
registraram uma queda de 7,3%.

Tabela 6 — Linhas de Captacado

Em Milhdes
Servigos de Radiodifusdo - SECOM 48,96 48,02 -1,9%
Publicidade Legal 23,24 22,08 -5,0%
Midia Impressa/Digital 11,18 6,51 -41,8%
Publicidade Institucional 15,51 12,86 -17,1%
Outros Servicos* 1,42 3,75 164,8%
TOTAL 100,32 93,22 -7,3%

Fonte: DISER/EBC
* Neste item esta incluida a linha de licenciamento de contetdos da EBC

A linha de Licenciamento obteve resultado melhor do que o registrado em 2013,
principalmente em razdo do sublicenciamento do campeonato de série C de futebol.
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A linha de Apoio Institucional teve uma queda de aproximadamente 17%, em parte pelo forte
impacto sofrido pelas restricbes legais impostas pelo periodo eleitoral. No entanto, a linha de
captacdo mais afetada em 2014 foi a que se refere a Midia Impressa, que passou de um faturamento
de R$ 11 milhGes para R$ 6,5 milhdes. Uma queda de mais de 40%, ainda decorrente das perdas de
conteudo de veiculos importantes, por forca de decisées judiciais.

As negociacdes empreendidas pela EBC com as empresas Infoglobo e Folha da Manha,
detentoras dos direitos dos contetudos dos veiculos O Globo e Folha de S. Paulo, resultaram exitosas
e permitiram, a partir do segundo semestre de 2014, a manutencéo dos clientes.

Outro destaque foi a unificacdo dos contratos de servicos de radiodifusdo mantidos com a
SECOM/PR, com atualizacdo de valores e detalhamento de subprodutos e servigos, além de tabelas
claras e objetivas. Apos essa unificacdo, as perdas foram minimizadas, possibilitando a EBC a
pratica de precos de mercado, e o faturamento anual dessa linha de captagdo caiu em 1,9%,
comparado com 2013, sobretudo em razdo da queda da demanda.

A Publicidade Legal teve uma variacdo de captacdo de 5% para baixo em 2014, motivada
principalmente pela grande concorréncia entre os veiculos em busca de clientes, 0 que gerou queda
nos pre¢os praticados e a consequente reducdo das comissdes que remuneram a EBC.

Em relacdo a participacdo das receitas comerciais por linhas de captagdo, no gréfico abaixo
destaca-se que, em 2014, 51% da receita foram provenientes dos servicos de radiodifusdo prestados
para a SECOM, 24% da publicidade legal, 14% da publicidade institucional, 7% da Midia Impressa
e digital e 4% de outros servigos.

Gréfico 2 — Participacdo da Receita por Linha de Captacao

M SECOM

M PUBLICIDADE LEGAL
51%

4%
M MIDIA IMPRESSA/DIGITAL

M PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

M OUTROS SERVICOS

7%

Fonte: DISER/EBC

Em relacdo aos Orgdos e entidades supervisores de contrato de gestdo, (item 60, parte B,
Decisdo Normativa n°® 134/2013), registre-se que, durante o exercicio de 2014, a EBC nédo
supervisionou Contrato de Gestao.



PAGINA 147
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

5.4 RESULTADO DOS INDICADORES

Indicadores

No quadro abaixo, pode-se visualizar a evolugdo dos indicadores, 0 cumprimento de metas
da EBC para 0 PPA 2012-2015 e o alinhamento com o Plano Estratégico da EBC:
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Quadro 24 — PPA 2012/2015 - EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO - EBC

PPA 2012/2015 - EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO -EBC

META %
INDICADOR PPA DESCRICAO REGIAO QUANT. REA;:??DO REA;:.lz:?DO REA;:E:DO ALCANGCADO AZRUE:'IELﬁR
2012/2015 2014
i : Quantidade de Paises
META 1 Amplnaracohertu_ra da TV Brasil Mundo
MisgEsa. 80 67 65 66 83% 14
% da populagdo com
acesso a radiodifusdo % da Populagéo
publica terrestre
Centro-Oeste| 90,00% 88,6% 98,3% 98,3% 109,3% =
Ampliar a cobertura do sinal terrestre
REALIZADO 2012 de radiodifus3o (radio e televisdo), por |Nordeste 80,00% 37,3% 73,7% 74,3% 92,9% 57%
66.27% META 2 | Mmeiode geracioprépriaoudaRede |\ . 100,00% 100% 100% 100% 100,0% -
<=1 Nacional de Comunicacdo Pablica, para
garantir disponibilidade de acessod |Sudeste 90,00% 93,8% 96,7% 96,7% 107,5% -
opulag¢do brasileira.
populag Het sul 70,00% 10,6% 60,7% 60,7% 86.,7% 9,3%
REALIZADO 2013
Brasil 85,00% 66,3% 85,5% 85,5% 100,6% -
85,52%
% Cobertura
Ampliar a cobertura geograficados
.. e = Centro-Oeste 40% 39,5% 39,5% 39,5% 98,78% 0,5%
REALIZADO 2014 sinais de radiodifusdo em Ondas Curtas
META 3 (3_‘:}:.'3_'53? para assegurar a ’e“'::l’;a" Nordeste 25% 10,7% 10,7% 10,7% 42 64% 14,3%
85,69% radiofonica as Regmfs Norte, Nordeste
e Centro-Oeste, ndo alcancadas por |0 rte 100% 99,2% 99,2% 99,2% 99 23% 0,8%
outras frequéncias.
Brasil 50% 49,3% 49,3% 49,3% 98,56% 0,7%

FONTE: SIOP - EBC/MPOG

* A disponibilidade de cobertura considerou a cobertura propria da EBC e a RNCP (TV e Rédios).
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Em 2014, a EBC possibilitou disponibilizagdo do acesso a 163,4 milhdes
pessoas, que representam 85,69% da populacdo brasileira distribuida em 3.583
municipios (64% dos municipios brasileiros, exceto os municipios de intersecao)
considerando a geracdo, emissao e retransmissdo com rede prépria de radio e televisdo
terrestre. A metodologia utilizada para o levantamento dos municipios considerou o
contorno de cobertura estabelecida pela regulamentacdo técnica do Ministério das
ComunicacOes e ANATEL.

Os avancgos dos percentuais da populagdo com acesso ao sinal de transmissao
foram ampliados nas Regides brasileiras, em 2014 a ampliacdo registrada deve-se mais
especificamente a ampliacdo do sinal de televisdo no Nordeste, com a inclusdo das
cidades de Aracati (RN) e Mossoro (CE). A rede de Radios da EBC néo foi ampliada no
exercicio.

A Rede Nacional de Comunicacédo Publica é formada 57 geradoras - 9 préprias e
48 parceiras — e 728 retransmissoras de TV de TV aberta terrestre e a Rede de Radios da
EBC, operada diretamente € composta por 07 emissoras e 02 retransmissoras. E esta
presente em 24 estados mais o Distrito Federal alcancando 1.787 municipios e a Rede
de Radios da EBC em 3.103 municipios. O redirecionamento permitiu a ampliacdo da
disponibilizacdo do sinal terrestre de radiodifusdo (TV e Radio) da EBC.

Além disso, os conteudos da TV Brasil estdo disponiveis para 15 milhdes de

assinantes de TV a cabo (Tv fechada) e 20 milhGes de domicilios que recebem o sinal
por antena parabolica.

Quadro 25 — Metas 2 — Ampliar a Cobertura de Sinal de Radiodifusdo Terrestre -

PPA 2012/2015

META PPA 2012/2015 TOTAL UNIDADE META REALIZADA DATA
Centro Oeste 90 % 109,3% 31/12/2014
Nordeste 80 % 92,9% 31/12/2014
Norte 100 % 100,0% 31/12/2014
Sudeste 90 % 107,5% 31/12/2014
Sul 70 % 86,7% 31/12/2014
Brasil 85 % 100,6% 31/12/2014

Fonte: EBC/Anatel
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O empacotamento e a distribuicdo das plataformas de radio, televisdo e web
foram responsaveis pela difusdo de 140 mil horas de conteudos informativos,
educacionais, artisticos, culturais, cientificos, de cidadania e recreacdo para contribuir
com a formacdo critica das pessoas.

5.5 Informacdes sobre custos de produtos e servicos

A EBC tem a missdo de criar e difundir contetdos que contribuam para a formagéo
critica das pessoas. Assim, distribuidos em quatro Plataformas (TV, Radio, Web e
Captacdo) os produtos da Empresa, fruto de seus contetdos colaborativos, produzidos,
coproduzidos e licenciados, compreendem trés canais de televisdo (TV Brasil, TV Brasil
Internacional e NBR) e seis emissoras de radio (Radio Nacional AM/Bsb, Radio Nacional
AM/RJ, Radio Nacional da de Ondas Curtas da Amazo6nia, Radio Nacional FM/BSB,
Radios MEC e a Radio Alto Solimdes), além do Portal e Sites da TV Brasil/Radios, a
Agéncia Brasil, a Andlise e Monitoramento de Midia, os Servicos de Radiodifusdo e a
Publicidade Legal.

Estes produtos tém seus custos diretos e indiretos com pessoal, material, servicos e
depreciacdo apropriados a partir da analise de informacdes obtidas via SIAFI (Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal) e relatorios recebidos das
diversas areas da Empresa.

5.5.1 Explicacdo das Alteracdes nos Custos de Produtos

A reducdo dos custos da TV Brasil (item 1 dos produtos/servi¢os) no exercicio de
2014 em relacdo aos exercicios anteriores, foi ocasionado em virtude do encerramento, em
dezembro de 2013, do contrato de gestdo com a Associagdo de Comunicacdo Educativa
Roquette Pinto (ACERP), pois 90% do custo deste contrato era para atender as atividades
da TV Brasil.

A EBC e a Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica
(SECOM) formalizaram dois contratos de prestagdo de servicos ao Governo Federal,
convertendo as atividades de comunicacdo governamental desenvolvidas pela extinta
Radiobras, atendendo ao cumprimento das obrigacGes previstas na Lei 11.652/08, que criou
a EBC. Em decorréncia deste fato, ao longo dos Gltimos anos, houve aumento dos custos da
TV NBR (item 2) em virtude do crescimento de demandas para cobertura jornalistica dos
atos governamentais em ambito nacional e internacional.

O aumento dos custos relacionados a Radio Nacional AM/Brasilia, Radio Nacional
da Amazobnia — OC, Radio Nacional FM/Brasilia, (itens 4, 6, 7) foram decorrentes da
readequacdo da metodologia de apuragdo dos custos em 2014, com 0 ingresso desses
produtos no rateio dos contratos de servicos, tais como: manutencdo predial, material de
consumo, locacdo de imovel e servicos continuados de dgua e energia.

A Réadio MEC (item 8) teve seus custos reduzidos, também, devido ao encerramento
do contrato de gestdo com a ACERP, que era o seu principal componente. Assim, esta
sendo reavaliada a reestruturacdo deste produto, bem como a metodologia de sua apuragao.

Em 2014, houve lancamentos de novos sites da Agéncia Brasil (item 11),
ocasionando aumento dos custos decorrentes da implementacdo dessa nova arquitetura e
dos recursos tecnolégicos necessarios para sua execucao.
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A variacdo dos custos do produto Anélise e Monitoramento de Midia (item 12)
ocorreu em virtude da reducdo dos exemplares comercializados da Midia Impressa com
reducdo nos trés ultimos exercicios, tornando o custo fixo maior em relagdo a
produtividade. Além disso, a Midia Impressa passou por reformulacdo editorial em 2014
para compensar a perda de contetdo decorrente das proibicées judiciais de clipagem de dois

dos mais influentes jornais de circulagdo nacional.

O produto Portal e Sites da TVBrasil/Radios (item 10) ndo apresenta custo unitario
em 2012 e 2013 devido ao fato de que o custo deste produto comecou a ser apurado
somente a partir de 2014.

Cumpre ressaltar também que todos os produtos foram impactados nos seus custos
em funcdo do aumento de coberturas jornalisticas realizadas em 2014, notadamente a Copa
do Mundo de Futebol e as Elei¢bes, que exigiram um nimero maior de transmissdes ao
Vivo e coberturas externas, especialmente por parte das TVs e Radios.

Quadro 26 — Custos dos Produtos

Custo Total Custo Unitario Variagaq °/0 Economia Total | Economia Total
Produtos/Servigos qe2014 Custo Unitario em2014com |em 2014 combase
2014 2013 2012 2014/2013[2014/2012| baseem2013 em 2012

1. TV Brasil RS  82.665.304,92 | RS 9.410,90 | R$ 11.508,38 [ RS 12.163,27 81,77% 77,37% -18.424.333,42 -24.176.824,51
2. TVNBR RS 33.027.412,42 | RS 3.759,95 [ R$ 2.473,46 | RS 2.900,57 152,01% 129,63% 11.300.538,66 7.548.763,39
3. TV Brasil Internacional R$  18.410.758,72 | RS 2.095,94 | R$ 1.665,21| RS 1.224,51 125,87% 171,17% 3.783.546,82 7.654.671,88
4. Radio Nacional AM/Brasilia* RS  13.878.348,08 RS 1.579,96 | RS 1.419,84 | RS 1.382,62 111,28% 114,27% 1.406.464,11 1.733.401,60
5. Radio Nacional AM/Rio de Janeiro RS 14.055.336,77 | RS 1.600,11 [ RS 1.335,38 | RS 1.403,40 119,82% 114,02% 2.325.316,08 1.727.883,40
6. Radio Nacional da Amazonia OC* RS 9.117.349,81 | RS 1.037,95 | RS 917,09 | RS 936,82 113,18% 110,79% 1.061.622,19 888.302,31]
7. Rédio Nacional FM/Brasilia* RS  8.522.686,76 RS 970,25 [ R$ 892,19 | RS 809,23 108,75% 119,90% 685.677,58 1.414.447,41
8. Radios MEC RS 30.191,74 [ RS 3,44 | RS 362,62 | RS 519,44 0,95% 0,66% -3.155.092,94 -4.532.534,73
9. Radio Alto Solimdes R$  1.847.212,01 [RS$ 210,29 | RS 161,05 | RS 173,49 130,58% 121,21% 432.569,22 323.267,24
10. Portal e Sites da TV Brasil/Radios RS 6.807.153,15 | RS 0,22 - - - -
11. Agéncia Brasil R$ 10.087.208,38 | RS 1,24 | RS 0,82 | RS 1,75 150,87% 70,76% 3.401.133,06 -4.167.757,39
12. Anélise e Monitoramento de Midia** | R$ ~ 9.059.990,07 | RS 65,84 | RS 34,11 | RS 29,55 193,06% 222,84% 4.367.035,94 4.994.364,77|
13. Servigos de Radiodifusdo*** RS  23.119.964,22 | RS 2.632,05 | R$ 2.490,06 | R$ 2.427,90 105,70% 108,41% 1.247.242,67 1.793.249,43
14. Publicidade Legal RS  5.904.987,51 | R$ 95,60 | RS 84,90 [ RS 94,01 112,60% 101,69% 660.970,78 98.284,03

Fonte: GEORC /Empresa Brasil de Comunicagao
* Os custos do produto Rodeador referente aos anos de 2012 e 2013 foram rateados nas Radios AM/Brasilia, da Amazénia OC e FM/ Brasilia.

** O produto Analise e Monitoramento de Midia nos anos de 2012 e 2013 era chamado de Midia Impressa.
*** O produto Servico de Radiodifusdo nos anos de 2012 e 2013 era chamado de Servico Noticioso.
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Em relacdo as unidades que tenham firmado contrato de gestdo nas normas da
Lei 9.637/98 - supervisdo e avaliacdo (ltem 61, parte B, Decisdo Normativa n°
134/2013), esclarece-se que o Contrato de Gestdo n° 17/2009, firmado em 30/03/20009,
entre a Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC e a Associacdo de Comunicagéo
Educativa Roquette Pinto — ACERP, encerrou a vigéncia em 31/12/2013.

Apos a apresentacdo da prestacdo de contas final, foi instituida, por meio da
Portaria-Presidente n° 323, de 10/04/2014, Comisséo de Trabalho Multidisciplinar para
avaliar a referida Prestacdo de Contas.

Em 11/04/2014, sem prejuizo aos trabalhos da Comisséo, foi emitido Termo de
Recebimento Provisério do Objeto Contratado, apontando questfes a serem saneadas
pela ACERP.

A Comissdo, apds o término do trabalho, emitiu Relatério Final com diversas
pendéncias, que estdo sendo encaminhadas junto aos respectivos responsaveis.

Quanto as informacGes sobre Termode Parceria, (item 62, parte B, Decisdo
Normativa n° 134/2013), registre-se que a EBC ndo celebrou, ao longo de 2014,
nenhum Termo de Parceria com Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico —
OSCIP, conforme Lei n° 9.790/99, Decreto n° 3.100/99 e Portaria SNJ n°® 24, de
11/10/2007.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Demonstracao da Execucéo das Despesas

6.1.1 Programacao de Despesas

Quadro 27 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: EBC

Cadigo UO: 20415

luco: 115406

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTAGCAO INICIAL 268.663.242,00 251.486.733,00
Suplementares 21.270.000,00 22.791.622,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
E Extraordinarios Abertos
& Reabertos
Créditos Cancelados (11.200.000,00)
Outras Operagoes
Dotagéo final 2014 (A) 289.933.242,00 263.078.355,00
Dotagdo final 2013(B) 241.693.813,00 240.670.594,00
Variagdo (A/B-1)*100 19,96 9,31
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orcamentérios = 5_ mvef:()es : 6- Amortizacéo da 9- Re:'seliva de
4 = Investimentos Financeiras Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 18.213.000,00
Suplementares 40.000.000,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
E . |Abertos
) Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagoes
Dotagéo final 2014 (A) 58.213.000,00 -
Dotagdo final 2013(B) 58.000.000,00 - 26.000.002,00
Variagdo (A/B-1)*100 0,37 - (100,00)

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

Analise Critica

Para o exercicio de 2014, a Lei Orcamentaria n® 12.952/2014 estimou as receitas e
fixou as despesas para a EBC no montante de R$ 538.362.975, sendo R$ 268.663.242
para Pessoal e Encargos Sociais, R$ 251.486.733 para Outras Despesas Correntes e R$

18.213.000 para Investimento.

A dotacdo orcamentaria, do grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais,
cresceu 7,92% em relagdo a dotacdo inicial, passando de R$ 268.663.242 para
289.933.242. Na comparacdo da dotacéo final, verifica-se um acréscimo de 19,96% de

2013 para 2014.
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O aumento da dotacdo orcamentaria no grupo de Pessoal foi influenciado pelas
variacbes ocorridas na Folha de Pagamento, tais como: aumento do ndmero e
empregados no exercicio; reajuste salarial de 7,39%, a partir de novembro de 2014,
conforme definido no Acordo Coletivo de Trabalho 2013/2015; gastos com
desligamento de empregados ocupantes de fungdes comissionadas.

Além dessas, concorreram para 0 aumento no grupo de Pessoal as despesas com
Sentencas Judiciais e Depositos Recursais, que para o exercicio de 2014, teve seu
orcamento suplementado em 426,80%, passando de R$ 2.500.000 para R$ 13.170.000.

As despesas previstas pela EBC para o exercicio de 2014, com Sentencas
Judiciais e Depositos Recursais, foram de R$ 20.878.652, considerando agOes ja
impetradas como passiveis de ocorrerem. O valor aprovado na Lei Orgamentéria foi de
R$ 2.500.000, ou seja, 88,03% menor que o valor previsto pela Empresa. Para viabilizar
0s pagamentos de acBes trabalhistas em fase de execucdo e depdsitos recursais para
interposicdo de recursos, foi imperiosa a solicitacdo de crédito suplementar no valor de
R$ 10.670.000, visando evitar a caracterizacdo de desercdo e a incidéncia de multas,
com Varios prejuizos processuais e financeiros ao erario.

No grupo Outras Despesas Correntes, a dotacdo orcamentaria teve crescimento de
4,61%, passando de R$ 251.486.733 para R$ 263.078.355. A variagdo percentual da
dotacdo final de 2013 para 2014 ficou em 9,31%.

Durante o exercicio de 2014 as dotacdes orcamentarias do grupo Outras Despesas
Correntes foram suplementadas em R$ 22.791.622. Deste valor, R$ 11.491.622
destinaram-se ao atendimento de despesas com Beneficios Sociais, em decorréncia de
compromissos assumidos e registrados no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho
2013/2015, R$ 300.000 foram destinados as despesas com Sentencas Judiciais e
Depositos Recursais Civeis, R$ 1.000.000 foi alocado na agdo 2675 — Comunicagéo e
Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal e R$ 10.000.000 na acdo 20B5 —
Fortalecimento do Sistema Pablico de Radiodifusdo e Comunicag&o.

Os valores de R$ 1.000.000 e R$ 10.000.000, foram oriundos de crédito com
compensacdo, dependente de autorizacdo legislativa, tendo sido aprovado através da Lei
n° 13.075, de 30 de dezembro de 2014, publicado no Diario Oficial da Unido no dia
31/12/2014 e disponibilizado no SIAFI no dia 31/12/2014.

Ainda em 2014, houve cancelamento de crédito orcamentario no valor de R$
11.200.000, sendo, R$ 200.000 na acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores, Empregados, Militares e seus Dependentes — Exames Periddicos e R$
11.000.000 correspondente a crédito com compensacdo, aprovado através da Lei n°
13.075, de 30 de dezembro de 2014. O valor foi cancelado na acdo 212H — Pesquisa e
Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais e suplementado nas agles: 2675 —
Comunicacdo e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal - R$ 1.000.000 e
20B5 — Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacdo - R$
10.000.000.

No exercicio de 2014 a dotagdo orcamentaria no grupo Investimento foi
inicialmente de R$ 18.213.000,00, 218,45% menor que 0 aprovado no exercicio de
2013 (R$ 58.000.000). Visando a manutencdo da grade de programacdo das TVs e
Radios com aquisicdo de Produgdes de Contetidos e a necessidade de aquisicdo de
mobiliarios, equipamentos de processamento de dados e de &udio e video, foi
imprescindivel a solicitagdo de crédito suplementar no valor estimado de R$
40.000.000.
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Com a aprovacdo do crédito, a dotacdo orcamentéria de Investimento passou de
R$ 18.213.000 para R$ 58.213.000, representando um crescimento percentual de

119,62%, no exercicio. Na comparacdo com o ano de 2013, considerando a dotacdo
final, verifica-se uma variacdo de 0,37%.

Para o exercicio de 2014 ndo houve Reserva de Contingéncia.
6.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa
6.1.2.1 Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
A EBC ndo fez movimentacdo interna de crédito por ndo possuir UG vinculada a UO.

6.1.2.2 Movimentagdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

Quadro 28 — Movimentacdo Orgcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Ol.’lgem da~ Classificagao da aco 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentagdo| Concedente| Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
238012 115406 67101.14.422.2034.210H.0001 675.368,98
200005 115406 30101.14.422.2020.8946.0001, 25.146,00
I 200025 115406 30101.14.422.2020.8946.0001, 934.414,21
ecebidos 203003]  115406]  42902.13.392.2027.20ZK.0001 4.978.000,00
340033 115406 42902.13.392.2027.20ZF.0001 1.688.286,92
340033 115406 42101.13.392.2027.20ZF.0001 917.413,02
uG Despesas de Capital
Ol.'lgem da~ Classificacdo da agdo 4- 5 — Inversdes |6 — Amortizacio
Movimentagao| Concedente| Recebedoral ) ) ) -
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: SIAFI Operacional

Em 2014 a EBC recebeu destaques no montante de R$ 9.218.629, destinados a
producbes de obras e difusdo de conteldos audiovisuais, através de Termos de
Cooperacao, conforme abaixo relacionados:

- UG: 340033 - Secretaria do Audiovisual/FNC - Acordo de Cooperacdo para a
descentralizacdo de recursos orgamentarios oriundos da Secretaria do Audiovisual —
SAV/MINC, com o objetivo de producéo e difusdo de contetdos audiovisuais, através
do Termo de Execucdo Descentralizada n® 02/2014, nos valores de R$ 1.688.286 e R$
917.413, sendo R$ 1.000.000 destinados a producdo da obra intitulada “Conhecendo
Museus”, R$ 1.000.000 para a obra “O Milagre de Santa Luzia” — Cultura Popular e R$
605.699 para a obra “Vila Sésamo”.

- UG: 200025 - Comissdo de Anistia/Ministério da Justica - Termo de Execucgéo
Descentralizada, para producdo de obra audiovisual denominada “Sonhos
Interrompidos”, no valor de RS 934.414,21;
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- UG: 200005 — Coordenacdo Geral de Logistica — CGL — Termo de Cooperagdo
celebrado entre a EBC e a Comissdo de Anistia/MJE, para prestacdo de servicos de
autoracao, duplicacdo ou prensagem, producdo grafica e manuseio (montagem) de 4.000
Kits box duplos de DVDs, no valor de R$ 25.146;

- UG: 203003 - ANCINE — Agencia Nacional do Cinema - Termo de Cooperagéo
visando a execucdo da linha de producdo de contetdos destinados as TVs Publicas,
voltada ao financiamento de obras/formatos de producdo independente para destinagéo
prioritaria para as TVs Comunitarias, Universitarias e Educativas e Culturais, no valor
R$ 4.978.000; e

- UG: 238012 - Secretaria de Politica de Promoc¢édo da lgualdade Racial - Termo de
Execucdo Descentralizada n° 07/2014, para contratacdo da obra audiovisual intitulada
“WINDECK?”, no valor R$ 675.368,98.

6.1.3 Realizacdo da Despesa
6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originarios — Total

Quadro 29 — Despesas por Modalidade de Contratacao
- Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéaria: EBC Cadigo UO: 20415 UGO: 115406
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacéo (atb+c+d+e+f+g) 97.987.503,04] 72.296.058,55 89.165.300,27| 70.574.122,41
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 96.513.445,04] 72.281.218,55 87.809.542,27 70.559.282,41
e) Concurso 1.474.058,00 14.840,00 1.355.758,00 14.840,00
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 61.963.673,05| 61.669.520,20 57.088.181,51] 59.560.310,68
h) Dispensa 22.629.959,92 26.356.556,06 22.304.771,42 26.024.646,94
i) Inexigibilidade 39.333.713,13 35.312.964,14] 34.783.410,09 33.535.663,74
3. Regime de Execucéo Especial 80.474,80 369.811,56 80.474,80 342.677,07
j) Suprimento de Fundos 80.474,80 369.811,56 80.474,80 342.677,07
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 289.592.542,69| 245.791.880,03| 283.829.738,20] 239.084.356,02
k) Pagamento emFolha 287.054.772,18 | 243.618.707,52 281.292.975,89| 236.915.090,16
I) Diarias 2.537.770,51 217317251 2.536.762,31 2.169.265,86
5. Outros 24.681.927,90] 44.860.419,67 24.409.417,68] 39.954.249,22
6. Total (1+2+3+4+5) 474.306.121,48| 424.987.690,01| 454.573.112,46] 409.515.715,40

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

As despesas liquidadas, no exercicio de 2014, sem considerar os Restos a Pagar
ndo Processados, totalizaram R$ 474.306.121, das quais 61,06% correspondem a
Pagamento de Pessoal, que inclui os Pagamentos em Folha (Folha e Encargos, Custeio
da Folha e Beneficios Sociais pagos em Folha) e Diarias pagas a empregados e
colaboradores eventuais, 20,66% as modalidades de Pregdo e Concurso, 13,06% a
Contratagdes Diretas (Dispensa e Inexigibilidade de licitacdo), 5,20% a Outros
(despesas ndo aplicaveis a Lei n° 8.666/93) e 0,02% a Regime de Execucdo Especial
(Suprimento de Fundos).
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Em 2014, do total das despesas liquidadas R$ 474.306.121, 95,84% foram pagas
dentro do exercicio e 4,16% inscritas em Restos a Pagar Processados.

De 2013 para 2014 verifica-se um acréscimo nas despesas liquidadas de 11,60%,
as maiores altas foram nas despesas com Contratagdes na modalidade de Inexigibilidade
de licitacdo, 35,54% e com Pagamento de Pessoal, 17,82%. No Regime de Execucdo
Especial (Suprimento de Fundos) verifica-se queda de 78,24% e as despesas nao
aplicaveis a Lei n° 8.666/93, indicada como Outras, apresenta reducéo de 44,98%.

As despesas liquidadas na modalidade de Dispensa de Licitacdo tiveram uma
reducdo de 14,14%, na comparacdo de 2013 com 2014, passando de R$ 26.356.556 para
R$ 22.629.959. As contratagdes que tiveram volumes significativos nesta modalidade
foram as Locacbes de Imdveis, com 59,42% e os Servigcos de Energia Elétrica, com
31,17%.

Quanto a modalidade de Inexigibilidade, esta apresenta um acréscimo de
11,39% de 2013 para 2014. Do total liquidado, 35,75% séo de despesas para producéo,
coproducdo e licenciamento de obras destinadas a grade de programacao das Radios e
TVs, 28,16% sdo de contratos de Servigos de Telecomunicacdes, 14,44% de Servicos
Técnicos Profissionais, que teve como maior volume de contratagdo, profissionais para
locucdo e apresentacdo de programas para Radios e TVs, traducBes simultaneas,
composicdo e gravacdo de trilhas sonoras exclusivas e servigos auxiliares para a
operacdo da Unidade Técnica que devera prover a execucdo da Linha de Producédo de
Contetdos Destinados as TVs Publica.

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originéarios — Executados Diretamente pela UJ

Né&o cabe a EBC, pois ndo contempla em sua estrutura UG na qual tenham sido
registrados contabilmente os créditos da UO.

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originérios - Total
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Quadro 30 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —

Total
Unidade Orgamentéria: EBC [Cédigo UO: 20415 [uGo: 115406
DESPESAS CORRENTES
BS e B Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal 284.204.562,16 | 238.926.392,73 | 282.925.699,06 | 238.926.392,73 1.278.863,10 = 277.163.902,77 | 232.222.775,37
319011 - Vencimentos e Vantagens
fixas - Pessoal Civil 173.786.861,78 148.406.249,04 173.786.861,78 148.406.249,04 - - 168.464.032,20 147.365.846,64
319113 - ObrigagGes Patronais 45.466.544,97 41.724.734,67 45.466.544,97 41.724.734,67 - - 45.361.804,47 37.975.748,01
319016 - Outras Despesas Varidveis -
Pessoal Civil 23.663.755,48 18.789.385,82 23.663.755,48 18.789.385,82 - - 23.663.755,48 18.789.385,82
Demais elementos do grupo 41.287.399,93 30.006.023,20 40.008.536,83 30.006.023,20 1.278.863,10 - 39.674.310,62 28.091.794,90
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
20 elemento de despesa
3 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes 218.728.442,70 | 213.049.360,39 | 183.845.192,75 | 176.900.220,21 | 34.883.249,95 | 36.149.140,18 | 171.121.719,62 | 168.696.902,78
339039 - Outros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica 140.744.913,93 120.377.381,81 114.966.697,62 97.872.476,10 | 2577821631 |  22.504.905,71 104.901.498,75 95.870.628,33
339037 - Locagdo de Méo-de-Obra 31.668.083,27 24.744.544,83 28.804.215,73 22.099.761,39 2.863.867,54 2.644.783 44 26.936.002,22 21.146.787,80
339093 - Indenizagbes e Restituigdes 11.173.644,98 8.627.892,53 11.121.420,10 8.579.234,31 52.224,88 48.658,22 11.108.938,99 8.579.234,31
Demais elementos do grupo 35.141.800,52 59.299.541,22 28.952.859,30 48.348.748,41 6.188.941,22 10.950.792,81 28.175.279,66 43.100.252,34
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
32.712.999,98 30.387.301,38 7.535.229,67 9.161.077,07 | 25.177.770,31 | 21.226.224,31 6.287.490,07 8.596.037,25
449039 - Outros Servigos de Terceiros
_ Pesoal Juridica 30.195.302,72 23.841.372,77 7.153.375,07 5.331.488,98 23.041.927,65 18.509.883,79 6.000.775,47 4.766.584,06
449052 - equipamentos e Material
Permanente 2.261.940,26 5.282.708,37 126.097,60 2.732.129,85 2.135.842,66 2.550.578,52 30.957,60 2.731.994,95
445039 - Outros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica 126.472,00 803.893,69 126.472,00 677.421,69 - 126.472,00 126.472,00 677.421,69
Demais elementos do grupo 129.285,00 459.326,55 129.285,00 420.036,55 - 39.290,00 129.285,00 420.036,55
5. Inversdes Financeiras
1°elemento de despesa
20 elemento de despesa
3 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa
20 elemento de despesa
3 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

A tabela acima apresenta as despesas empenhadas, liquidadas, inscritas em
restos a pagar ndo processados e os valore pagos, por grau de relevancia dos trés
elementos discriminados em ordem decrescentes.

As despesas empenhadas no Grupo de Pessoal apresentam um crescimento de
18,95% de 2013 para 2014. As despesas do elemento 319011 - Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil cresceram 17,10%, as do 319113 - Obrigacdes
Patronais tiveram acréscimo de 8,97%. Esse crescimento deve-se as contratagdes de
novos concursados, a reajuste salarial de 7,39%, previsto no Acordo Coletivo de
Trabalho 2013/2015, gastos com desligamento de empregados ocupantes de fungdes
comissionadas, pagamento de férias e adiantamentos de décimo terceiro para 0s
empregados que fizeram a opgdo de férias em janeiro de 2015.

Na comparacdo dos trés elementos destacados, a maior alta esta concentrada no
elemento 319016 - Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil, que cresceu, de 2013
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para 2014, 25,94%. Nesse elemento sdo computadas despesas referentes a Substituicdes
e Servicos Extraordinarios, que inclui Horas Extras e Prorrogacdo de Jornada de
Trabalho.

Das despesas empenhadas em 2014, no grupo de Pessoal, 99,55% foram
liquidadas, 0,45% inscritas em Restos a Pagar ndo Processadas, para o recolhimento da
contribuicdo a previdéncia privada e ressarcimento de salarios e encargos de
empregados cedidos no més de dezembro, e 97,52% foram pagas.

Na comparacéo das despesas liquidadas com as pagas, a realizacéo apresenta um
indice de 97,96%. As despesas liquidadas e ndo pagas representam 2,04%, estas foram
inscritas em Restos a Pagar Processados, que consiste no registro contabil do direito
adquirido pelo credor, tendo por base documentos comprobatérios, apds a entrega do
bem e ou servigo.

O grupo de Outras Despesas Correntes apresenta acréscimo de 2,67% no valor
Empenhado de 2013 para 2014. Na analise das contas de maior representatividade no
grupo, pode-se destacar o elemento 339093 — IndenizacOes e Restituicbes, que de um
ano para outro cresceu 29,51%. Este crescimento esta concentrado nas despesas com
Assisténcia Médica/ Odontoldgica, que no exercicio de 2014 foram de R$ 10.257.180, o
que representa 91,80% do valor empenhado (R$ 11.173.644).

Além desta, destaca-se ainda a conta 339037 — Locacdo de Mao-de-Obra, que de
2013 para 2014 cresceu 27,98%, na comparacao do empenhado. As despesas registradas
nesta conta sdo de Vigilancia Ostensiva; Apoio Administrativo, Técnico e Operacional;
Limpeza e Conservacdo; Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis; Servicos de
Brigada de Incéndio; Servico de Copa e Cozinha e Apoio Administrativo — menores
aprendizes.

A conta 339039 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica teve
crescimento de 16,92%.

Do valor total empenhado no grupo de Outras Despesas Correntes, 84,05%
foram liquidados, 15,95% foram inscritos em Restos a Pagar ndo Processados e 78,23%
foram pagos dentro do exercicio de 2014. Na comparacdo do liquidado, as despesas
pagas atingiram uma realizacdo de 93,08%.

Verifica-se ainda, queda de 3,50% nas despesas inscritas em Restos a Pagar ndo
Processados de 2013 para 2014. Do valor inscrito, 37,49% sdo de Direitos Autorais e
13,68% séo de Servigos de Telecomunicagdes.

No Grupo de Investimento o empenhado passou de R$ 30.387.301 para R$
32.712.999 de 2013 para 2014, representado uma variagédo 7,65%. Do valor empenhado
no exercicio de 2014, nos trés elementos de despesas destacados, 91,96% sdo de
Direitos Autorais referentes a producdo de obras, 3,35% séo de mobiliario em geral,
3,04% de aparelhos e equipamentos de comunicacgédo e os 1,65% sao de aquisicdo de
equipamentos de protecdo, seguranca e SOCOrro, maquinas e equipamentos energeéticos,
equipamento de audio, video e foto, aparelhos e utensilios domésticos, equipamentos de
processamento de dados, aparelhos de medicdo e orientacdo, servigos de comunicacao
em geral e convénio com a Sociedade dos Amigos Ouvintes da Radio MEC, para
servicos de organizacdo e viabilizagdo da atividades do nucleo de
RADIODRAMATURGIA.
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Do total de R$ 32.712.999 Empenhados, R$ 7.535.229 foram liquidados, R$
25.177.770 inscritos em Restos a Pagar ndo Processados. Das despesas liquidadas,
83,44% foram pagas e 16,56% inscritas em Restos a Pagar Processados.

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originérios — Valores executados Diretamente pela UJ

Né&o cabe a EBC, pois ndo contempla em sua estrutura UG, na qual tenham sido
registrados contabilmente os créditos da UO.

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de
Movimentacao

Quadro 31 — Despesas por Modalidade de Contratacao
— Créditos de Movimentacao
Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f+g) 10.058,00 d 10.058,00
a) Convite

Modalidade de Contratacéo

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregéo 10.058,00 10.058,00

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.244.202,23] 1.919.470,00] 2.568.833,25 450.000,00

h) Dispensa

i) Inexigibilidade 3.244.202,23 1.919.470,00 2.568.833,25 450.000,00
3. Regime de Execugdo Especial - - -

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+) - - -
k) Pagamento emFolha

I) Diarias
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 3.254.260,23] 1.919.470,00] 2.578.891,25 450.000,00

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial
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6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentacao

Quadro 32 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
— Créditos de Movimentacgao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nome 1° elemento de despesa
2°elemento de despesa
3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida
1°elemento de despesa

2°elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes
339039 - Outros Servigos de
Terceiros - PJ 9.218.629,13| 1.919.470,00| 3.254.260,23| 1.919.470,00]| 5.964.368,90| 1.469.470,00| 2.578.891,25 450.000,00

2°elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3% elemento de despesa

Demais elementos do grupo
Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

No exercicio de 2014, a EBC executou créditos orcamentarios descentralizados
de outros o6rgdos visando a realizacdo de Termos de Cooperacdo para viabilizar
producdes de obras e difusdo de conteidos audiovisuais destinados as TVs Publicas, e
outras voltadas ao financiamento de obras/formatos de producdo independente para
destinacdo prioritaria para as TVs Comunitarias, Universitarias e Educativas e Culturais.

O Quadro 31 apresenta a realizacdo das despesas por Modalidade de
Contratacdo, onde, no exercicio de 2014, 99,69% foram realizadas atraves de
Inexigibilidade e 0,31% através de Pregdo. As despesas pagas representam 79,25% do
valor liquidado e as inscrigdes em Restos a Pagar Processados 20,75%.

Na analise do Quadro 32, verifica-se que os créditos descentralizados para a
EBC cresceram 79,18% de 2013 para 2014, saindo de R$ 1.919.470 para R$ 9.218.629.
Do total empenhado de R$ 9.218.629, R$ 3.254.260 foram liquidados e R$ 2.578.891
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foram pagos no exercicio de 2014. As despesas inscritas em Restos a Pagar nao

Processados representam 64,70% do valor empenhado e os Restos a Pagar Processados
representam 7,33%.

6.1.3.7 Andlise critica da realizagdo da despesa
A analise foi feita apos a conclusdo de cada quadro de despesa.

6.2 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

N&o se aplica uma vez que ndo houve realizacdo de despesas com acdes de
publicidade e propaganda.

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recurso

Quadro 33 — Reconhecimento de Passivo por insuficiéncia de crédito ou recurso

Identificagéo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagéo
212131100 ENCARGOS POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSQOS
e I_Iinha Detalhe
aldo Fina . . .
o | Crar | "en | Mormerto | Moimao | Sodeater
510001 0,00 0,00 4.440.624,80 | 4.440.624,80
Fonte: Gerencia de Controladoria / SIAFI

6.3.1 Anélise Critica.

O Valor projetado para gastos com Pessoal (folha e encargos) ficou abaixo das
reais necessidades, sendo o orcamento disponivel no final do exercicio insuficiente para
o recolhimento do o INSS/Empregador do més de dezembro.

Trata-se de despesa obrigatoria, cujo pagamento impactara no orcamento de
2015, que necessitara de suplementacao.

6.4  Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 34 — Restos a pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricio Monta_nte Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2014
2013 15.638.564,98 186.636,35 | 15.418.479,82 33.448,81
2012 68.468,00 352,47 42.803,30 25.312,23
2011 439,02 0,00 0,00 439,02




PAGINA 162
RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

2010 161.630,20 131,11 0,00 161.499,09
2009 807.833,39 1,08 405.405,31 402.427,00
2008 120.947,33 0,00 120.947,33 0,00
Total 16.797.882,92 187.121,01 | 15.987.635,76 623.126,15
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricio Montqnte Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2013
2013 58.844.834,49 1.180.874,68 | 42.365.718,50 | 15.298.241,31
2012 10.191.527,76 2.510.074,02 5.826.645,34 1.854.808,40
2011 716.481,67 0,00 163.270,00 553.211,67
2010 770.113,79 0,01 620.978,10 149.135,68
2009 3.910.315,71 0 1.855.694,11 2.054.621,60
Total 74.433.273,42 3.690.948,71 | 50.832.306,05 | 19.910.018,66

Fonte: Gerencia de Controladoria / SIAFI

6.4.1 Andlise Critica

O total de restos a pagar de exercicios anteriores em 2014 foi de R$
91.064.566,00 (noventa e um milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e
seis), sendo R$ 16.631.292,58 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e um mil, duzentos
e noventa e dois reais e cinquenta e oito centavos) de processados e R$ 74.433.273,42
(setenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, duzentos e setenta e trés reais
e guarenta e dois centavos) ndo processados. Esse valor representa reducdo de 62,29%
em relacdo ao exercicio de 2013.

A inscricdo e manutengdo de despesas em restos a pagar obedecem ao disposto
na Lei n® 4.320/1964, que determina que pertencem ao exercicio financeiro as despesas
nele legalmente realizadas no Decreto-Lei n. 200/1967 e nos Decretos n. 93.872/1986,
7.418/2010, 7.468/2011, 7.511/2011 e 7.654/2011.

Os pagamentos sao efetuados apds o recebimento dos produtos e servi¢os, sua
liquidacdo, recebimento do numerario e observada a regularidade fiscal dos
fornecedores. O acompanhamento é efetuado através de relatérios extraidos do SIAFI
Gerencial e de analises que os diversos setores da Empresa fazem relativas aos valores
ainda pendentes de pagamento.

A existéncia de restos a pagar inscritos ha mais de um exercicio financeiro €
motiva pelo fato de termos projetos em andamento, dentre os quais: Sistema Integrado
de Gestao (Protheus - Totvs), producfes de contetdos para radios e TVs e de aquisi¢do
de equipamentos.

Destaca-se que os repasses financeiros recebidos na fonte tesouro ndo foram
suficientes para atender a demanda de restos a pagar. No final do exercicio varios
fornecedores ficaram pendentes de pagamento.
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6.5 Transferéncia de Recursos Mediante Convénio

Quadro 35 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no
exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO

CNPJ:09.168.704/0001-42 UG/GESTAO: 115406/20415

Informag0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade e Beneficiario Acumula Vigencia St
Instrumento Global | Contrapartida | No Exercicio | do atéo
Exercicio | Inicio Fim
1 705383/2009 05.834.872/0001-79 757.577,41 58.923,41 174.850,00 | 698.654,00 | 22/10/2009 | 14/10/2014 | 1
5.119.107,8
1 732825/2010 06.052.228/0001-01 5665.281,58 546.173,78 Néo houve 0| 12/08/2010 | 05/08/2014 | 1
1 775129/2012(1) 40.405.847/0001-70 409.416,00 30.000,00 126.472,00 | 379.416,00 | 11/11/2013 | 24/05/2015 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Parcerias — Posicdo em 31.12.2014

(2) Prorrogado de Oficio em 10 de dezembro de 2014

Quadro 36 — Resumo dos instrumentos celebrados
pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO
CNPJ: 09.168.704/0001-42
UG/GESTAO: 115406/20415
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio * 1 * 301.322,00 1.406.553,30 (*) 2.378.817,80
Contrato de Repasse * *
Termo de - "
Cooperacéo
Termo de - "
Compromisso
Totais * 1 * 301.322,00 1.406.553,30 2.378.817,80

Fonte: Coordenacao de Gestdo de Parcerias

(*) Informagao retificada em relagdo ao relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2013.

No relatério anterior, exercicio de 2013, foi informado um valor de R$1.135.837,30, que se refere ao repasse do
convénio firmado com a CUFA/RJ, sendo que o montante repassado no exercicio de 2013 para 0s convénios vigentes
foi de R$1.406.553,30, considerando os valores de R$144.244,00 repassado ao convénio da Educagdo em Foco/DF e
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R$126.472,00 repassado ao convénio firmado com a SOARMEC.

Quadro 37 — Resumo da Prestacéo de Contas sobre Transferéncias Concedidas
Pela UJ na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacao e de Contratos de
Repasse.

Unidade Concedente
Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO
CNPJ: 09.168.704/0001-42 | UG/GESTAO: 115406/20415
Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados Repassado)
das Convénios Contratos de
Contas Repasse
Quantidade 03
U HEELES Montante Repassado | _5.862.351,80
2014 Quantidade
Contas NAO Prestadas Montante Repassado
Contas Prestadas Quantidade
2013 Montante Repassado
o Quantidade
NAO P
Contas NAO Prestadas Montante Repassado
Quantidade 04 02
2012 Contas Prestadas Montante Repassado | 2.113.570,00 161.822,74
~ Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Anteriores ~ Quantidade
a 2012 Sl AL Py e Montante Repassado
Fonte: Coordenagéo de Gestéo de Parcerias .

Quadro 38 — Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e
Contratos de Repasse
Posicdo 31/12/2014 em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO

CNPJ: 09.168.704/0001-42 ‘ UG/GESTAO:115406/20415
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 03
Quantidade Aprovada
Quantidade Reprovada
Contas -
Analisadas Quantidade de TCE
Com Prazo Montante ~ Repassado
de Anélise (R$)
2014 a\l/nda n dao 02 ( prestacBes em
encido ~ | Quantidade analise e dentro do
Contas NAO prazo legal)
Analisadas
Montante Repassado
(R$) 5.817.761,80
Com Prazo Contas | Quantidade Aprovada
de Andlise | Analisadas | Quantidade Reprovada
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Vencido Quantidade de TCE
Montante Repassado
(R$)
01 ( prestacdes de
contaem
~ | Quantidade complementacgéo
Contas NAO por parte do
Analisadas convenente)
Montante Repassado
(R$) 44.590,00
Quantidade de contas prestadas 04
02 (Retificagdo do
Relatdrio de 2013.
Prestacdo
Quantidade Aprovada apresentada em

2012, analisada e

CelilD aprovada no
Analisadas exercicio de 2013)
2013 Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Montante repassado 1.775.090,00
02 (prestacgdes de
conta em
Contas NAO | Quantidade complementacao
Analisadas por parte do
convenente)
Montante repassado (R$) 338.480,00
Quantidade de Contas Prestadas 04
01 (prestagdo
Quantidade Aprovada analisada e
aprovada no
Contas exercicio de 2012)
analisadas [ 5antidade Reprovada
2012 Quantidade de TCE
Montante Repassado 168.000,00
04 (prestagéo
o . apresentadas em
Contas NAO Qe 2012 e analisadas
Analisadas em 2013)
Montante Repassado 2.113.570,00
01 (prestagéo
Exercicio = ; analisada e
uantidade
Anterior a C:ntal\§ '\:jAO Q aprovada no
2012 nalisacas exercicio de 2012)

Montante Repassado

168.000,00

Fonte: Coordenagéo de Gestéo de Parcerias

(*) As prestacdes de contas encontram-se em analise, dentro do prazo legal.
(**) O status no SICONV é de prestacéo de contas em complementagéo por parte do convenente.
(***) Contas apresentadas em 2012 e analisadas em 2013.

(****) Trata- se prestacdo de contas apresentada pela Agéncia Abragco (AGECON) durante o exercicio de 2011, porém, analisada e aprovada somente no

exercicio de 2012;

(*****) - Informagéo retificada com relacéo ao Relatério de Gestéo 2013, uma vez que devido a erro material, estas contas foram apresentadas em 2012 e

analisadas e aprovadas em 2013.
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6.5.5 Andlise Critica

As contas apresentadas no exercicio de 2014, obedecem a legislacdo vigente, e
as transferéncias ocorridas neste exercicio se deram apds a analise, realizada pelos
fiscais da EBC, dos Relatdrios apresentados pelos Convenentes. O montante de recursos
transferidos neste exercicio foi na ordem de R$301.322,00. A gestdo destes recursos foi
realizada por meio do Portal de Convénios — SICONV, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo.

Observa-se que a EBC vem reduzindo a cada ano as suas transferéncias, e ndo
foram celebrados convénios nos dois ultimos exercicios.

A anélise e 0o acompanhamento das Prestacdes de Contas vém ocorrendo de
forma satisfatoria e dentro das condigdes de eficiéncia e eficicia adotadas pela EBC,
buscando sempre o aperfeicoamento do processo e da alocacdo de pessoal necessario ao
pleno exercicio da atividade.

Destaque-se que, de modo a atender as determinagdes do Acérddo TCU
0734/2010, a EBC vem adotando como préatica, na gestdo de suas parcerias, a
verificagdo “in loco” durante a fiscalizagdo das transferéncias realizadas.

A efetividade das transferéncias realizadas como instrumento de execucdo
descentralizada, ligadas as politicas publicas, fica demonstrada por meio dos relatorios
de acompanhamento apresentados pelos fiscais dos instrumentos celebrados.
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6.6 Suprimento de Fundos

6.6.1 — Concessao de Suprimento de Fundos
Quadro 39 — Concessao de Suprimento de Fundos

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Exercicio Meio de Concessdo .
. Valor do maior
. . Unidade Gestora (UG) do SIAFI : Cartéo de Pagamento do Governo limite
Financeiro Conta Tipo B Lo
Federal individual
- . . X did
Caodigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total concedido
~ r f
2014 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A W J,./ A 124 472.633,22 37.350,00
2013 115406 | EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO SA [l it A/ it i ity 192 1.260.983,91 40.833,40
2012 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 73 332.466,99 236 837.998,00 21.168,00
Fonte: SIAFI
6.6.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos
Quadro 40 — Utilizac&o de Suprimento de Fundos
) ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
Exercicio Saque Fatura Total
- . . . Valor dos Valor das
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) Faturas (b) (a+b)
~ y V
2014 115406 | EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A / / 78 25.285,31 54.370,00| 79.655,31
o 7
% L L/
2013 115406 | EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A / / 99.903,42 292.030,63 | 391.934,05
SN 19

Fonte: SIAFI
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6.6.3 — Classificacdo dos gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 41 — Classifica¢do dos gastos com Suprimento de Fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG)

Classificacdo do Objeto Gasto

do SIAFI

Caodigo Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
3.3.3.9.0.30.01 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 1.507,40
3.3.3.9.0.30.07 GENEROS DE ALIMENTACAO 82,13
3.3.3.9.0.30.11 MATERIAL QUIMICO 69,50
3.3.3.9.0.30.16 MATERIAL DE EXPEDIENTE 248,58
3.3.3.9.0.30.17 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 1.290,41
3.3.3.9.0.30.19 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 636,40
3.3.3.9.0.30.24 MATERIAL P/ MANUT. DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 4.270,89

115406 EBC 3.3.9.0.30 - MATERIAL DE CONSUMO 3.3.3.9.0.30.25 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 2.603,32
3.3.3.9.0.30.26 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 4.915,36
3.3.3.9.0.30.28 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 1.319,64
3.3.3.9.0.30.29 MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 431,28
3.3.3.9.0.30.30 MATERIAL PARA COMUNICACOES 229,01
3.3.3.9.0.30.39 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 2.418,41
3.3.3.9.0.30.42 FERRAMENTAS 91,70
3.3.3.9.0.30.48 BENS MOVEIS NAO ATIVAVEIS 218,00
3.3.3.9.0.30.59 MATERIAL PARA DIVULGACAO 145,50
3.3.3.9.0.33.01 PASSAGENS PARA O PAIS 568,14
3.3.3.9.0.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 4.996,94

115406 EBC 3.3.9.0.33 - LOCOMOCAO 3.3.3.9.0.33.05 LOCOMOCAO URBANA 11.780,40
3.3.3.9.0.33.07 DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM 3.109,64
3.3.3.9.0.33.08 PEDAGIOS 443,56
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115406 EBC 33.9.0.36 - SERV. DE PESSOA FiSICA 3.3.3.9.0.36.35 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 150,00
3.3.3.9.0.36.59 | SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO 2.365,50
"éB‘g‘)ld deocgi;tc;rla Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo | Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
3.3.3.9.0.39.14 | LOCACAO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E INTANGIVEIS 115,00
3.3.3.9.0.39.17 | MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.224,00
3.3.3.9.0.39.19 | MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 3.551,80
3.3.3.9.0.39.24 | VISTOS CONSULARES 7.766,00
3.3.3.9.0.39.34 | VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA 520,50
3.3.3.9.0.39.47 | SERVICOS DE COMUNICAQAO EM GERAL 170,00
3.3.3.9.0.39.49 | PRODUCOES JORNALISTICAS 3.477,25
115406 | EBC g-sé%%i\%h SREiFéYéCAIOS DE 3.3.3.9.0.39.58 | SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES 530,06
3.3.3.9.0.39.63 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 70,00
3.3.3.9.0.39.70 | CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS 440,00
3.3.3.9.0.39.74 | FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS 370,80
3.3.3.9.0.39.80 | HOSPEDAGENS 247,23
3.3.3.9.0.39.81 | SERVICOS BANCARIOS 648,99
3.3.3.9.0.39.83 | SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS 7.793,73
3.3.3.9.0.39.97 | COMUNICACAO DE DADOS 404,93
3.3.3.9.0.39.99 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 2.167,79
115406 EBC ]4.4.9.0.52 - MAT. PERMANENTE | 3.4.4.9.0.52.35 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 463,88
Fonte: SIAFI

Obs.: O valor total da Classificacdo dos Gastos, por subitem (R$ 73.853,67), difere do total apresentado no SIAFI para saques e faturas (R$
79.655,31), pois, deste valor faz-se necessario reduzir: Devolugdes de saques e valores glosados de faturas (R$ 2.516,30); Valores de despesas
classificados em 2013, mas, que foram faturadas, apenas, em 2014 (R$ 5.123,12). E adicionar: Valores de despesas classificados em 2014, mas,
faturadas, apenas, em 2015 (R$ 917,84); Valores referentes a Variacdo Cambial Positiva (R$ 233,52); e Estorno de saque realizado pelo Banco
do Brasil - equivoco operacional do sistema — saque ndo reconhecido pelo suprido (R$ 686,42).
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6.6.4 — Andlise Critica

Os recursos utilizados por meio de suprimento de fundos tém a finalidade de
atender gastos com 0s servicos de coberturas jornalisticas, notadamente aqueles
pertinentes a Presidéncia da Republica. Outros dispéndios nessa modalidade referem-se
a despesas miudas de pronto pagamento quando o processo normal de compras néo se
mostra viavel na ocasido.

As concessdes de adiantamentos de suprimentos de fundos e respectivas
prestacdes de contas obedecem & legislacdo vigente e aos normativos internos
disciplinados pela Norma de Suprimento de Fundos — NOR — 221. Os recursos sdo
utilizados por meio do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal — CPGF, nas
modalidades de saque e fatura.

A natureza dos servicos finalisticos da Empresa, principalmente aqueles que se
vinculam a noticia em tempo real, as coberturas jornalisticas realizadas em regides
distantes dos centros urbanos, onde ndo ha concentracdo de fornecedores de bens e/ou
servigos, e outras internacionais, impdem a disponibilidade de recursos por meio de
suprimentos de fundos.

Os Quadros 40 e 41 retratam gue, no exercicio de 2014, ndo houve execucao por
meio da Conta Tipo “B”.

A Norma de Suprimento de Fundos — NOR — 221 disciplina que, a critério do
Diretor Presidente, poderdo ser concedidos suprimento de fundos em valores superiores
aos estabelecidos pelas normas que regem a concessdao de Suprimento de Fundos, nos
casos de deslocamentos dos empregados em objeto do servico em localidade onde o
transporte nao for disponibilizado pela EBC, por intermédio de veiculos préprios ou
servico de transporte contratados, ou por terceiros e para gastos em coberturas
jornalisticas em viagens no Pais e no Exterior. Dessa forma, a Empresa concedeu
suprimento de fundos nos valores individuais de R$ 37.350,00 (2014); R$ 40.833,40
(2013); e R$ 21.168,00 (2012) conforme consta do item 6.6.1.

A Empresa adquiriu bens permanentes por meio de suprimento de fundos,
adotando os critérios estabelecidos pela Norma de Suprimento de Fundos — NOR — 221
que disciplina ser admissivel a utilizacdo do CPGF para aquisi¢do de material permanente
que se faca necessario ao regular desempenho da missdo institucional em situacoes
excepcionais ou emergenciais em decorréncia de danos nos equipamentos portados, ou
diante de casos fortuitos ou imprevisiveis, devidamente justificados.

No exercicio de 2014 as despesas realizadas por meio de suprimento de fundos
somaram R$ 79.655,31 contra R$ 391.934,05 executadas no ano de 2013, o que indica a
reducao de 79,68% no uso desses recursos.

O total de saques realizados em 2014, R$ 25.285,31, representa 31,74% do total
das despesas realizadas por meio de suprimento de fundos, R$ 79.655,31.

O percentual de 31,74% se deve a falta de aceitacdo do CPGF para o pagamento
de gastos, na modalidade fatura, durante coberturas jornalisticas internacionais, da
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Presidéncia da Republica, com destaque para as viagens realizadas nas Cidades de
Havana — Cuba, e, Caracas — Venezuela, onde os saques somaram R$ 7.887,34. Na
possibilidade deste valor ter sido faturado por meio do CPGF o total de saques em 2014
seria de R$ 17.397,97 representando 21,84% do total das despesas pagas com
suprimento de fundos, indice que guarda conformidade com o percentual de 25%
estabelecido pela Portaria N° 39, de 22 de maio de 2013, da Secretaria de Comunicagéo
Social da Presidéncia da Republica, para o limite de saques em cada exercicio findo.

Destaca-se que, do total de saques no exercicio, R$ 25.285,31, 52,66% referem-
se a saques internacionais, R$ 13.315,31. Cabe ressaltar que foi solicitado um aumento
de percentual de 25% para as despesas que sdo similares as de delegacdo de viagem
presidencial.

No exercicio de 2014 as despesas realizadas por meio de suprimento de fundos ,
R$ 79.655,31, apresentam reducdo de 79,68% comparadas com o total de R$
391.934,05 efetuado no ano de 2013.


callto:25.285,31,%2052,66
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6.7 Renuncias sob a Gestdo da EBC
A EBC ndo praticou rendncias tributarias no exercicio de 2014.
6.8 Gestéo de Precatorios

A EBC ndo fez a gestdo de precatorios no exercicio de 2014.



PAGINA 173 RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC
7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS
7.1 Estrutura de pessoal da unidade
7.1.1 Demonstragdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da EBC

Quadro 42 — Forca de Trabalho da EBC

Lotacéo
Empregados T erao. | oo,
1. Empregados Efetivos (1.1 + 1.2) 2.529 2.327 562 138
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Empregados Efetivos da Empresa (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.529 2.327 562 138
1.2.1. Empregados Efetivos da Empresa 2.529 2.055 315 113
1.2.2. Empregados Efetivos em exercicio descentralizado
1.2.3. Empregados Efetivos em exercicio provisorio
1.2.4. Empregados /Servidores de outros 6rgaos e esferas (*) 272 247 25
2. Empregados com Contratos Temporarios
3. Empregados sem Vinculo com a Administragéo Publica (**) 237 26 86
4. Total de Empregados (1+2+3) 2.529 2.564 588 224

Fonte: SIGEP/EBC — Posi¢do em 31/12/2014 )
(*) No subitem 1.2.4 estdo incluidos os 213 funcionarios estatutarios do extinto Regime Juridico Unico (RJU's) da administragdo publica,
hoje vinculados ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, que foram cedidos a EBC ap6s o fim do contrato de gestdo com a

ACERP.
(**) No item 3 estdo incluidos os 73 Fungdes Comissionadas Radiobras (cargo extinto) que atenderdo o cronograma de demissdo até o

primeiro semestre de 2015

7.1.2 Demonstracdo da Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicao da EBC

Quadro 43 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Lotacéo Efetiva
Empregados - : z -
Area Meio Area Fim
1. Empregados Efetivos (1.1) 331 1.996
1.1. Empregados Efetivos (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 331 1.996
1.2.1. Empregados Efetivos da Empresa 305 1.750
1.2.2. Empregados Efetivos em exercicio descentralizado
1.2.3. Empregados em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas (*) 26 246
2. Empregados com Contratos Temporarios
3. Empregados sem Vinculo com a Administracao Publica (**) 56 181
4. Total de Empregados (1+2+3) 387 2.177

Fonte: SIGEP/EBC — Posi¢do em 31/12/2104

(*)No subitem 1.2.4 estdo incluidos os 213 funcionérios estatutarios do extinto Regime Juridico Unico (RJU's) da administracdo publica,
hoje vinculados ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, que foram cedidos & EBC apds o fim do contrato de gestdo com a

ACERP.
(**) No item 3 estdo incluidos as 73 Fungdes Comissionadas Radiobras (cargo extinto) que atenderdo o cronograma de demissdo até o

primeiro semestre de 2015
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Quadro 44 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Lotacdo Ingressos | Egressos
Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva % Exercicio | Exercicio
1. Empregados com Funcdo Comissionada 421 466 39 92
1.1. Empregados de Natureza Especial
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 466 39 92
1.2.1. Empregados Efetivos 189 40,5
1.2.2. Empregados Efetivos em Exercicio Descentralizado
1.2.3.  Empregados/Servidores de Outros Orgéos e Esferas 40 8,5 13 6
1.2.4. Empregados Sem Vinculo (*) 237 51 26 86
1.2.5. Aposentados
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 421 466 100 39 92

Fonte: SIGEP/EBC — Posi¢do em 31/12/2014
(**) No subitem 1.2.4 estdo incluidos os 73 Fungdes Comissionadas Radiobras (cargo extinto) que atenderdo o cronograma de demissdo até
0 primeiro semestre de 2015

7.1.3 Avaliacdo da distribuicdo do Pessoal

Inicialmente, o quantitativo havia sido dimensionado com o objetivo de permitir que a
EBC, por meio da contratacdo por Concurso Publico, pudesse compor o seu quadro efetivo em face da
extincdo do Contrato de Gestdo com a ACERP, o que ocorreu em dezembro de 2013.

No entanto, considerando o aumento das atividades desenvolvidas pela EBC nos ultimos
anos, 0 que tem impactado no incremento das horas de transmissdo e do quantitativo de matérias
veiculadas, bem como na regionalizacdo das operacfes da Empresa para as Superintendéncias Regionais
do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Maranh&o, j& h& o indicativo de necessidade de aumento do limite de
quantitativo de empregados, tanto nas atividades relacionadas a area meio, quanto as da area fim.

Aliado ao exposto, a EBC passou, ao longo do ano de 2014, por cinco alteracGes no seu
Regimento Interno, de forma a adequar o organograma e 0s processos produtivos de forma gradativa, com
espeque nas definicdes do Mapa Estratégico e dos Mapas Conceituais resultantes das discussdes e
implementacdo do Planejamento Estratégico que a Empresa vem construindo desde janeiro de 2012 para
atingir seus objetivos nos préximos 10 anos.

Em meados de 2013, a EBC encaminhou pleito ao DEST para aumento do quantitativo de
cargos comissionados, respaldado pelo trabalho desenvolvido a partir do Planejamento Estratégico e da
aprovacao da proposta conceitual de nova estrutura da EBC pelo Conselho de Administracdo da Empresa,
conforme Deliberagdo CONSAD n. 010/2013, na 60? Reuni&o Ordinéria ocorrida em 29 de maio de 2013.

Segundo o documento encaminhado ao DEST pela EBC, o pleito tinha como finalidade: a
adequacdo da estrutura gerencial da Empresa as coordenadas tracadas pelo Mapa Conceitual desenhado
no Plano Estratégico da EBC para o periodo 2013/2022; a racionalizacdo de custos e aprimoramento da
gestdo organizacional;, a maior efetividade no cumprimento da missdo institucional; a melhor
coordenacdo e articulacdo de areas afins; dar mais agilidade e seguranca no processo de tomada de
decisdes, com redistribuicdo das areas operacionais por plataformas de distribuicdo de conteudos e por
pracas de operacdo; e permitir a adaptacdo ao fim do Contrato de Gestdo da ACERP e dispensa de
empregados com fungdo gerencial da antiga Radiobrds em decorréncia das contratagdes por concurso
publico.

O limite de pessoal aprovado pelo Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais — DEST, conforme Portaria n° 3, de 6 de fevereiro de 2012 foi de 2.529 empregados. Em 2014 o
quantitativo de pessoal da EBC contabilizou 2.359 empregados e mais 213 servidores provenientes do
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Ministério do Planejamento (ndo contabilizados para fins de cumprimento do limite de pessoal da EBC),
totalizando assim 2.572 empregados. Desta forma, registra-se 170 vagas em aberto, que poderdo ser
preenchidas por meio do cadastro de reseva dos concursos publicos vigentes, bem como pela realizacdo
de novo concurso publico.

Com a aprovacdo do DEST, a EBC passou de 317 cargos comissionados e 8 diretores para 421
cargos comissionados e 8 diretores. Registre-se que, ao final de 2014, 40,6% dos cargos comissionados
eram exercidos por empregados do quadro, 8,6% por servidores oriundos de outros érgéos, totalizando
49% do quadro de pessoal com vinculo com a Administracdo Publica; 51% por profissionais de livre
provimento. Quando considerados aqueles de média geréncia, como Coordenadores, o percentual de
cargos exercidos por empregados da EBC sobe para 63,8%. Tais aspectos impdem esforcos da gestéo, na
medida da renovacdo intensiva do quadro e das decorrentes demandas por capacitacao.

No que tange ao quadro total de empregados da EBC, impende destacar que, atualmente, cerca de
300 empregados ja relnem 0s requisitos necessarios para se aposentarem pelo INSS ou ja estdo
aposentados e continuam trabalhando, posto que, com o julgamento das AcOes Declaratérias de
Inconstitucionalidade 1770-4 e 1721-3 pelo Supremo Tribunal Federal, mudou-se o panorama da
aposentadoria voluntaria anteriormente vista como perda da capacidade laborativa do trabalhador.

A Empresa ainda esta sujeita a perda temporaria da sua forca de trabalho em funcdo dos

afastamentos resultantes de licencas médicas e aposentadorias por invalidez, cujos quantitativos
referentes a 31 de dezembro de 2014 encontram-se ilustrados no quadro abaixo:

Quadro 45 — Afastamentos por licenca médica/aposentadoria por invalidez

Afastamento Quantidade
Licengas Médicas 41
Aposentadoria por Invalidez 38
TOTAL 79

Fonte: DIAFI

Esses afastamentos geram a necessidade de alocacdo de substitutos para que ndo haja a solugéo de
continuidade no desempenho das atividades, o que resulta em pagamentos de horas extras e do descanso
trabalhado, onerando a folha de pagamento da Empresa.

Outra informacdo que merece destaque diz respeito ao quantitativo de empregados efetivos da
EBC que se encontram cedidos para outros 6rgaos da Administracdo Pablica. Ao final de 2014, esse total
era de 66 empregados, sendo 20 em carater irrecusavel, ou seja, para 6rgaos para os quais a EBC nédo
pode opor Gbices, e 46 autorizativos.

7.1.4 Qualificacdo e capacitagéo da Forga de Trabalho
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Tabela 7 — Qualificacdo da Forca de Trabalho

EMPREGADOS EMPREGADOS
FAIXA DE e e SMPREGADOS EFETIVO REQUISITADO LIVRE PROVIMENTO EMPREGADOS %
ESCOLARIDADE SEMFC Seure TOTAL EMPREGADOS
SEMFC COMFC CEDIDO TOTAL R (CLT COMFC TOTAL
Fundamental 0 100 1 8 109 1 1 0 2 0 10 10 121 5,12%
Médio 0 707 53 27 787 10 3 3 16 34 36 70 873 36,96%
Superior 8 959 134 31 1.124 6 2 31 39 121 27 148 1.319 55,80%
P6s-graduacao 0 34 1 0 35 0 50 2,12%
8 1.800 189 66 6

Fonte: SIGEP/EBC — Posicdo em 31/12/2014
N&o estéo incluidos os 213 RJUs na tabela acima, uma vez que o cadastro desses empregados esté sob responsabilidade do Ministério do
Planejamento.

7.1.5 Descricdo das Iniciativas de Capacitacdo

Com vista ao desenvolvimento profissional dos 2.572 empregados, no exercicio de 2014, a
EBC disponibilizou do seu or¢amento, a quantia de R$1.105.526,02. Desse valor, R$ 933.639,96 foram
investidos em cursos de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento; bolsas de idiomas e pds-graduacéo,
com realizacdes externas e internas, nas modalidades presencial e a distancia, atendendo as unidades de
Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Maranhdo e Tabatinga, 0 que representou uma execucdo de 84% do
orcamento liberado. Registrara-se 288 ofertas que possibilitaram 5.556 participagdes, em 49.121,50
horas/aula de capacitacdo, que representam um percentual de 19,11 horas/aulas da meta de 20 horas/aulas
por empregado capacitado, estabelecidas na Clausula Trigésima do Acordo Coletivo de Trabalho
2013/2015, conforme demonstrado nas Tabelas 1 a 3 abaixo.

Para as ofertas das capacitacbes planejadas, considerou-se o Levantamento das
Necessidades de Treinamento - LNT apresentado pelas unidades da Empresa, que resultou no Plano
Anual de Capacitagdo da EBC/2014. As demandas foram atendidas, durante o ano, por meio das
Requisicdes de Material e Servicos - RMS dos requerimentos das bolsas de pés-graduacdo e de idiomas.
As capacitaces de conhecimentos técnicos especificos foram ofertadas por meio de agdes integradas e
singulares, ministradas pelos multiplicadores internos da Empresa, totalizando 72 cursos, realizados nas
modalidades presencial e a distancia, que possibilitaram em 2.318 participagdes.

Quadro 46 — Monitoramento da Capacitacio

Monitoramento dos Projetos
Projeto: CAPACITAGAO
Custg%rgg?o do Cortes e Remanejamentos Valor Liquidado: Emp%ng ado: Saldo:
R$ 1.733.632,00 (R$ 1.105.526,02) R$ 933.639,96 933.639,96 R$ 0,00
Execucdo das Metas
. Unidade de Realizado hora L
Seq. Indicador Medida Meta 2014 N0 49 Trimestre Realizacéo total
1 | Mediade horas por Horas/ 20h por empregado 19,11 49.121,50 h
empregado empregado
2 Média .de ho'ras por Horas{ 5 Vide tabela 2 Vide tabela 2
diretoria diretoria
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Quadro 47 — Horas de treinamento por empregado

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Indices 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI
NUmero de empregados 2455 2498 2564 2572
Total de Horas de Treinamento 3807 13.269,3 26.017,3 49.121,5
Horas por funcionario 1,55 5,31 9,50 19,11
GAP de horas por funcionario -18,45 -14,69 -10,50 -0,89
% da meta 7,75 26,55 47,50 95,53
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Tabela 8 — Treinamento/Hora por Area

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
CH Dotacdo Média CH Dotacdo Média Part CH Dotacdo Média Part CH Dotacdo  Meédia
AUDIN 0 0 14 0 8 50,1 16 3,13 24 162,1 16 10,13 35 374,10 16 23,38
DIPRES 7 16,5 51 0,47 28 112,1 31 3,62 100 780,1 25 31,2 182 1661,60 25 66,46
OuVvID 3 7,5 @) 17 53 16 3,31 75 219,5 13 16,88 108 316 12 26,33
PROJUR 12 166 43 3,86 34 327,5 42 7.8 67 555,5 44 12,63 106 822 47 17,49
SECEX 13 184,5 25 7,38 42 443,8 22 20,17 109 708,8 27 26,25 175 1401,80 28 50,06

DIGER 44 878,5 673 1,31 159  2059,1 103 19,99 387 4088,6 105 38,94 559 5605,43 105 53,39
DICOP 26 214 386 0,55 139 13871 348 3,99 296 2368,1 338 7,01 776 7951,10 323 24,69
DIJOR 142 4395 463 0,95 363  1906,1 519 3,67 536 2980,1 543 5,49 795 7022,27 551 12,74

DIPRO 7 68 76 0,89 30 182,2 69 2,64 120 700,7 130 5,39 155 1068,2 131 8,15
DIGEL 1 65 23 2,83 54 260,3 43 6,05 190 1005,8 39 25,79 294 1554,80 54 28,79
DIAFI 37 257 248 1,04 188 13512 261 5,18 450 3173,7 240 15,41 820 7309,40 211 34,64
DINES 62 330 453 0,73 262  2797,2 429 6,52 386 3527,2 436 8,09 794 7973,20 438 18,20
SUSUP 105 8475 **) 216 1688 528 3,2 330 3059,5 532 5,75 479 47615 552 8,63
SUCOM 34 333 **) 83 651,6 71 9,18 180 1015,6 76 13,36 278 1300,1 79 16,46

13269,3 24345,3 2564 9,50 5556  49121,50

(*) Diretoria da Presidéncia — inclui Ouvidoria
(**) Diretoria Geral — Inclui SUCOM e SUSUP
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Analise Situacional — Monitoramento Plano de Trabalho — Capacitacéo:

Cabe esclarecer que os eventos ocorridos em 2014, tais como Copa do Mundo e Eleicdes,
interferiram diretamente na execucdo das acdes de capacitacdo planejadas, que ndo foram realizadas na
sua totalidade, considerando o baixo ndmero de indicados para 0s eventos, principalmente das areas de
radio e jornalismo. Outro fator importante, diz respeito as dificuldades de contratacdo por questes
administrativas.

Gestdo das Bolsas de Estudo:

No que se refere a pos-graduacdo, o orcamento disponibilizado para investimento é de R$
172.499,99 (cento e setenta e dois mil quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos) do
qual foram utilizados neste trimestre o valor de R$ 90.171,45 (noventa mil, cento e setenta e um reais e
quarenta e cinco centavos), totalizando 21 bolsas aprovadas. O saldo final do trimestre segue conforme
demonstrado na tabela 4.

Tabela 9 — Bolsas de P6s-Graduacéo concedidas
N° DE

DIRETORIA BOLSAS Limite Utilizado Saldo
DIPRES 01 10.372,34 4.968,08 5.404,26
DIGER 00 48.658,48 7.279,60 41.378,88
DICOP 03 18.853,60 23.472,48 (4.618,88)
DIJOR 06 35.026,60 28.294,83 6.731,77
DIPRO 01 5.345,74 660,19 4.685,55
DIGEL 00 1.994,68 0,00 1.994,68

DIAFI 05 21.769,83 13.012,18 8.757,65
DINES 05 30.478,72 12.484,09 17.994,63
TOTAL 21 172.499,99 90.171,45 82.328,54

Fonte: DIAFI

Referente as bolsas de idioma, ofertadas aos empregados efetivos da EBC, foram estipulados um
montante de R$115.502,02 (cento e quinze mil, quinhentos e dois reais e dois centavos), sendo utilizado
o valor de R$67.476,47 (Sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta e seis reais e quarenta e sete
centavos), totalizando 18 bolsas finalizadas, com um saldo final de R$ 48.023,56 (quarenta e oito mil,
vinte e trés reais e cinquenta e seis centavos) totalizando 18 bolsas aprovadas remanescentes.

Tabela 10 — Bolsas de idiomas

Diretoria N° de bolsas Limite Utilizado Saldo
DIPRES 00 6.554,12 0,00 6.554,12
DIGER 00 33.744,73 7.210,43 26.534,30
DICOP 04 9.679,93 7.523,04 2.156,89
DIJOR 06 24.082,75 23.362,91 719,84
DIPRO 02 9.877,89 6.887,71 2.990,18
DIGEL 00 1.260,41 0,00 1.260,41
DIAFI 02 11.041,17 6.508,38 4.532,79
DINES 04 19.259,02 15.984,00 3.275,02

115.500,02 67.476,47 48.023,56
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Prospeccdo da Geréncia de Educacao Corporativa para 2015:

A Geréncia de Educacdo Corporativa, neste contexto e cenario de consolidacédo
organizacional, tem por missdo instituir uma cultura de aprendizagem continua, que proporcione a
aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias para o aprimoramento continuo profissional e dos
processos de trabalho das diversas areas do negocio da Empresa.

Para isto, a Geréncia de Educacdo investiu numa nova metodologia para a elaboracéo do
Plano Anual da Capacitacdo por Competéncias — PACC/ EBC — 2015. Esta metodologia teve como foco o
empregado, que a partir da Matriz Organizacional, que contempla as macroatividades das areas da
Empresa, relacionando os processos de trabalhos, entregas e produtos. O que possibilitou ndo s6 ao
empregado, mas a seus pares, gerentes e coordenadores, o olhar direcionado as reais necessidades de
conhecimentos para as atividades laborais da unidade, nos niveis individual e coletivo, possibilitando
assim, a integracdo entre gestores e empregados para um planejamento conjunto e articulado na
prospeccado das necessidades de capacitacao.

Com os resultados desse planejamento, a intencdo € investir em acdes de formacdo,
capacitacdo e desenvolvimento de todo o corpo funcional, para uma participacéo ativa, responsabilizada,
integrada e agregadora. O que levara ao surgimento, no ambito da Empresa, de uma “sociedade do
conhecimento organizacional”, que, por sua vez, exigird continuamente a formagdo de todos os
empregados.

S8o investimentos, que nesse novo cenario, contribuirdo para o desenvolvimento e o
aprimoramento das competéncias laborais e comportamentais dos empregados e gestores da Empresa,
sejam transversais, gerenciais, estratégicas ou técnicas especificas, que levem a um comportamento
independente na solucdo de problemas, na capacidade de trabalhar em grupo, de pensar e de agir em
sistemas interligados, assumido responsabilidades no grupo de trabalho, sendo proativo e criativo.

Para a execucdo do PACC/EBC - 2015 estdo previstas estratégias pedagogicas na
metodologia da educacdo a distancia, presencial ou semipresencial. A modalidade a distancia seré
conduzida de forma proporcionar um aprendizado nos ambientes virtuais, de forma flexivel, que além da
capacitacdo especifica na temética apresentada, desenvolvera as habilidades de disciplina, negociagdo e
colaboracéo.

A modalidade presencial se dard por meio da oferta de cursos ministrados pelos
“Multiplicadores Internos”, profissionais técnicos da Empresa, detentores de conhecimentos técitos e
explicitos, capacitados nos aspectos didaticos e pedagdgicos, para a conducdo e mediacdo do aprendizado
dos demais empregados, nos diversos temas da Empresa.

Outras agOes presenciais serdo ofertadas, por meio de parcerias e contratagdes de escolas
de governo e outras instituicOes parcerias, tais como UnB, SESI, SENAC, FGV, dentre outras para a
oferta dos cursos, oficinas, seminarios, palestras, workshops, programas de formacao e desenvolvimento,

Internamente, serdo conduzidas as aprendizagens em servico, disseminacdo do
conhecimento e visitas técnicas dirigidas e orientadas.

Além dessas a¢Oes, as negociacbes para ampliar a oferta das bolsas de idiomas estdo em
andamento com a Universidade de Brasilia - UnB, instituicdo reconhecida com notdrio saber para esta
oferta no &mbito da EBC, inclusive para as pragas Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Maranh&o, com proposta
de inicio das turmas para abril de 2015.
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7.1.6 Custos de Pessoal da EBC

Quadro 48 — Custos do pessoal nos exercicios 2013 e 2014

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Z 2 e Vencimentos e vantagens o 5 o e Sl Beneficios Demais despe-sas | Despesas Exerci- A
Tipolcgias/ Exercicics & Retribuicdes Gratificacces Adicionais Indenizacdes eI asita A Decisdes Judiciais Total
Mendros depoder e agentes politicos
Exercicio de 2014
Exercicio de 2013
Servidores de carreira vinculados 30 6rgfo da unidade jurisdicionada
Exercicio de 2014 91.120.45,83 15.931890,16 2444789923 32039982, 6.079.650,11 0,00 3307485449 0,00 0,00 22.704.061.84
Exercicio de 2013 74.095.136,12 10.537.502,00 9.865316,11 26639325, 481943292 0,00 2674668304 0,00 0,00 122.707.40021
Savidares de carreira SEMVINCUL Ocomo éreio da unidade jurisdicianada
Exercicio de 2014 56.653.80 350433354 621.68758 341,958 38 3430640 0,00 2.000.570,47 0,00 0,00 73951057
Exercicio de 2013 26.302,08 276476754 26885564 187.637.92 3544506 0,00 43835365 0,00 0,00 372136229
Servidores SEMVINCULO coma administracio piblica (exceto tenporarios)
Exercicio de 2014 0,00 31.191966,06 522472166 162402635 R7.600,64 0,00 4583.123.62 0,00 0,00 432114383
Exercicio de 2013 0,00 32.60326803 286484507 206039210 T20.481.26 0,00 5.093.160,58 0,00 0,00 43342147.04
Servidores cedidos comnus
Exercicio de 2014 4.187.703,12 65.100,00 808.498.10 460.606.37 137.726,08 0,00 1392.231,56 0,00 0,00 7.051.86523
Exercicio de 2013 325705074 41.530.00 3414672 253.24658 102.029.40 0.00 1100.€4,14 0,00 0,00 5.09556807
Servidares com contrato tenporario

Exercicio de 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio de 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Nao =stio inchidos o3 sarvidorms do RIU. omundos do Ministéno do Plansjamento. Opanento e Gastio (VMPOG).
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7.1.7 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

A EBC solicita de todos os empregados, inclusive daqueles que acabaram de ser convocados
pelo concurso puablico, o preenchimento de dois formuldrios para que seja possivel dar
prosseguimento a posse ou a designagdo do futuro empregado para trabalhar na Empresa.

No primeiro deles, o empregado ou novo contratado deve declarar se possui ou ndo qualquer
outro vinculo empregaticio com a Administracdo Publica Direta ou Indireta, de qualquer esfera de
Governo, Federal, Estadual ou Municipal (seja servidor civil ou militar, ativo ou inativo).

O outro, denominado “Declaragdo para Fins de Cumprimento do Disposto no Regulamento
de Pessoal e no Regimento Interno da EBC”, tem por finalidade verificar se 0 novo contratado tem
vinculo empregaticio ou sociedade com outra empresa ou se exerce atividades incompativeis com o
emprego ou funcdo que desempenhara na EBC.

Caso seja constatada a ocorréncia de infringéncia ao que dispée o Regulamento de Pessoal
da EBC, o Regimento Interno da Empresa, bem como a Constituicdo, art. 37, item XVI e XVII, e
art. 6° da Lei n®8.027, de 12/4/1990 e Decreto n® 2.027, de 11/10/1996, cabe a Empresa a adog¢do de
procedimentos administrativos que visem a apuracao de responsabilidade da conduta do empregado
garantindo ao mesmo o direito ao contraditorio e a ampla defesa, podendo, inclusive, ser aplicada a
pena administrativa maxima apos o decurso do processo, qual seja, a dispensa por justa causa.

Terceirizacéo Irregular de Cargos

N&o se aplica, visto que a EBC ndo possui contratos de servigos terceirizados para atuagédo
em cargos e atividades do Plano de Cargos da Empresa.

7.1.8 Riscos identificados na gestdo de pessoas

O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS da EBC, aprovado em 2009, desfavorece
a premiacdo da meritocracia, além de deixar a Empresa vulnerdvel a passivos trabalhistas e,
consequentemente, ocasiona grande parte dos riscos identificados na gestéo de pessoas.

A partir do momento em que a gestdo de recursos humanos passa a ser entendida como um
sistema integrado e dindmico, por meio do qual as pessoas sdo atraidas, engajadas, aplicadas,
desenvolvidas e avaliadas, verifica-se a migracdo de um modelo de gestdo conservador para um
modelo de gestdo de resultados. Contudo, verifica-se que o PECS existente na EBC ndo atende a
tais pressupostos, 0 que gerou a necessidade de constru¢cdo de um novo Plano, envolvendo a
sistematizacdo da Gestdo por Competéncias e implantacdo de Avaliacdo de Desempenho, aderentes
a realidade atual da organizacéo.

Assim, a implantagdo de um novo Plano de Carreiras e RemuneracGes visa corrigir as
distor¢des que hoje dificultam a atracdo e retencdo de talentos, e ndo permite a ascensdo por uma
trajetdria técnica, apenas administrativa.

Outro risco identificado é a utilizacdo de cargos de gestdo para desempenhar funcdes
técnicas, em face da inexisténcia de tais gratificacdes no atual Plano de Carreiras, 0 que acarreta um
risco para a estrutura e para o eficaz desenvolvimento das fungdes gerenciais. As funcGes técnicas
se referem a posicOes especificas e de exercicio temporario, instituidas para as atividades cujas
atuacOes dependem de contexto especifico a ser definido a partir da estratégia estabelecida, podendo
estar ligada ao perfil artistico/editorial, a autoria, imagem e/ou pessoalidade em relacdo ao tema
e/ou alta responsabilidade inerente & funcdo e diferente das atribuicbes do cargo de origem. A
inclusdo desse instrumento no novo Plano de Carreiras e Remuneragdes objetiva a mitigacdo dos



PAGINA 183 RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

riscos relacionados a utilizacdo da concessdo dos cargos de gestdo para reconhecimento dos
empregados que contribuem de modo mais significativo, no nivel técnico, para a geragdo dos
resultados e melhoria do desempenho organizacional.

7.1.9 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
A EBC tem utilizado alguns indicadores gerenciais de recursos humanos de forma a
possibilitar a apuracdo de indices de gestdo que auxiliem a administracdo da Empresa. Dentre os
indices utilizados, tem-se:

Tabela 11 — Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

. . o indice Atingido?
Indicador Objetivos Mensurados Objetivos

2014 2013 2012

Ndmero de Aberturas de

Acidentes de Comunicaces de Avaliar a quantidade de
Trabalho e Acidente do Trabalho  aberturas de comunicacdo de ' Indice menor ou igual oLt 02 03
Doencas (CAT) emvirtude de  acidente do trabalho, a fim de a0,5% 0,80%* | 0,60% | 0,40%

Ocupacionais | acidentes de trabalhoe = promover agdes preventivas.
doencas ocupacionais.

Quantidade de

Rotatividade desligamentos e Mensurar a rotatividade de  indice menor ou igual
0, 0, 0,
(turnover)® | admissdes ocorridos no pessoal na Empresa. a 15% ao ano* 1.35% | 5.40% | 3,20%
ano.

N Quantidade de horas de
Educagdo o
. capacitacdo de
Continuada
empregados por ano.

'Baseadas no quantitativo total da forga de trabalho da EBC
ZIndice Global, incluindo acidentes tipicos e de trajetos.
3Indice calculado pela formula utilizada pelo CAGED e DIEESE.
*Valores referentes a 50% da média de rotatividade do mercado do setor de servicos de utilidade publica, conforme
apurado pelo DIEESE.
Fonte: Geréncia de Pessoas

indice maior ou igual
a20 19,11h = 18,47h | 20,1h
horas/ano/empregado

Medir a capacitagéo de
pessoal da EBC.

O acompanhamento de acidentes do trabalho e de doencas ocupacionais é feito mediante a
abertura de Comunicacdo de Acidente do Trabalho — CAT, junto ao INSS. Conceitualmente o
acidente de trabalho é classificado como acidente tipico (acidentes que ocorrem no trabalho como,
por exemplo, quedas, choques elétricos e doencas oriundas do trabalho) e os chamados acidentes de
trajeto (no percurso da residéncia para o local de trabalho ou deste para aquela, qualquer que seja o
meio de locomocdo). Os acidentes tipicos sdo de maior controle da Empresa, pois acontecem no
local de trabalho e podem ser mitigados mediante medidas preventivas. Ja os acidentes de percurso
sdo de dificil acompanhamento, por se tratar de trajetos e meios de transporte que ndo se
relacionam ao ambiente de trabalho. Todavia, importa informar que a EBC desenvolve anualmente,
na sede e nas unidades regionais, a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho —
SIPAT, conforme preconizado pela Norma Regulamentadora n® 5 do Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE.

Ressalta-se que o indice de aberturas de CAT também se relaciona ao quantitativo total da
forca de trabalho da EBC que, em 2012, abrangia 1.867 empregados; em 2013, 2.232 empregados;
e em 2014, 2.572 pessoas. No monitoramento em escala multitemporal, os indices de acidentes
tipicos foram, em 2012, de 0,1%; em 2013, de 0,4%; e em 2014, de 0,3%, atendendo ao indice
menor ou igual a 0,5%. Os acidentes de trajeto atingiram os indices de 0,3% em 2012, 0,2% em
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2013 e 0,5% em 2014. No cumulativo, os indices de aberturas de CAT de acidentes tipicos e de
trajeto, os indices totalizaram 0,4% em 2012, 0,6% em 2013 e de 0,8% em 2014. Portanto, o
aumento do indice total decorreu de um crescimento do percentual de acidentes de trajeto em 2014,
ndo obstante ter ocorrido a diminui¢do do percentual de acidentes tipicos, conforme demonstra o
quadro abaixo:

Tabela 12 — Indicador Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Empregados Acidentes Tipicos Acidentes de Trajeto Total
CAT* indice CAT indice CAT indice
2012 1867 02 0,1% 05 0,3% 07 0,4%
2013 2232 08 0,4% 04 0,2% 12 0,6%
2014 2572 08 0,3% 12 0,5% 20 0,8%

* ComunicacOes de Acidente do Trabalho

Rotatividade

O indice de rotatividade de pessoal (turnover) tem por objetivo medir o percentual dos
trabalhadores substituidos em relacdo ao estoque vigente para que a Empresa possa manter o
equilibrio entre a manutengdo das pessoas e a captacdo de novas e diferentes contribuicdes, de
forma a atrair, desenvolver, potencializar e preservar pessoas que criem valor para a empresa.

De acordo com Ministério do Trabalho e Emprego — Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados — CAGED e com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos — DIEESE, o calculo do indice de rotatividade/turnover é obtido utilizando o
menor valor entre o total de admissbes e desligamentos ocorridos no ano, multiplicado por 100,
sobre o estoque médio apurado a partir do total de empregados existente no inicio de 2014 e no final
de 2014, conforme descrito abaixo:

{(Menor valor entre a quantidade de admissfes em 2014 e a quantidade de demissdes em
2014)x100}/Estoque médio de empregados (Efetivo inicial (em 01/01/2014)+Efetivo final (em
31/12/2014)/2)1

1 Referéncia: Relatério "Os nimeros da Rotatividade no Brasil: Um olhar sobre os dados da Rais 2002-2013" -
DIEESE, 2014.
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Memoéria de Célculo:

Quantidade de Admissdes: 375

Do total de admissdes até 31/12/2014 (588) foram excluidos os 213 RJU's oriundos do
Ministério do Planejamento.

Quantidade de Desligamentos: 158

Do total de desligamentos até 31/12/2014 (224) foram excluidos os 66 FCC — Fungdes
Radiobras (cargo extinto).

Efetivo Inicial: 2.085 (em 01/01/2014),
Do total de 2.232 (total em 31/12/2013) foram excluidos os 8 (Diretores) e os 139 FCC —

Funcgdes Radiobras (cargo extinto), destes 66 foram demitidos em 2014 e 73 estdo com o
cronograma de demissdo definido para o primeiro semestre de 2015.

Efetivo Final: 2.122 (em 31/12/2014)
Do total de 2.572 (total de 31/12/2014) foram excluidos os 8 (oito) diretores, os 213
(duzentos e treze) RJUs oriundos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e 0s

139 (centro e trinta e nove) FCCs - FuncGes Radiobras (cargo extinto).

Estoque Médio: (2.085+2.212)/2= 2.149

Aplicacéo da formula: (158x100)/2.149= 7,35%.

A taxa de turnover medida ao longo de 2014, e que totalizou 7,35%, retrata o indice de saida
de empregados em relacdo a média de empregados apurada em 2014. Ressalta-se que em 2013 os
RJUs ndo faziam parte da forca de trabalho da EBC. Essa forca de trabalho s6 foi computada a
partir de 2014.

No que se refere as FCCs — Funcbes Radiobrds (cargo extinto), vale registrar que o
Conselho de Administracdo da EBC, por meio da Deliberacio COADM n° 016/2008, de
01/04/2008, resolveu que, "no processo de incorporacdo, as Fungdes em Comissdo da incorporada
RADIOBRAS sejam extintas”". Deste modo, desde 2012, ou seja, a partir da homologacdo do
primeiro concurso publico da EBC, a Empresa vem promovendo a substituicdo dos ocupantes
dessas funcdes por empregados concursados.

A referida acdo foi intensificada pela EBC quando da implementacéo, a partir de 2014, do
cronograma de desligamento, por meio das Resolu¢Ges DIREX n° 075/2014 e n° 153/2014. Desta
forma, para calculo do indice de Turnover, foi efetuada a deducdo das 139 FCCs que serdo
desligados até o final do primeiro semestre de 2015 para ndo impactar o indicador.

Acrescente-se a analise do indice de turnover o cumprimento da determinagdo do
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST de que 70% dos
cargos comissionados da Empresa devem ser ocupados por empregados concursados. Dessa forma,
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parte dos egressos de 2014 ocorreu com 0 objetivo de que empregados concursados ocupassem
esses cargos. Esse fator impactou a elevagéo do indice.

Cabe destacar que a EBC passou a utilizar a referida formula para célculo do indice de
rotatividade somente em 2014, ja que a utilizada anteriormente ndo se mostrou aderente a
metodologia adotada pelo CAGED e pelo DIEESE, o que impossibilitava a realizacdo de estudos
analiticos comparativos com os indices apurados por esses 6rgdos em diferentes setores do mercado
de trabalho.

Em tempo, a titulo de formacao de série histérica compativel com a nova formula adotada,
foram recalculadas as taxas de rotatividade dos anos de 2013 e 2012, conforme demonstrado na
Tabela 5.

Quanto ao indicador de Educacdo Continuada, ao fim do quarto trimestre de 2014, foi
contabilizado um total de 49.121,50 horas de treinamento, o que representa a média de 19,11 horas
por empregado, considerando o nimero de 2.572 colaboradores existentes na EBC em 31/12/2014.

Os eventos ocorridos em 2014, tais como Copa do Mundo e EleicBes, interferiram
diretamente na execucao das a¢des de capacitacdo planejadas, que ndo atingiram o indice maior ou
igual a 20 horas/ano/empregado, considerando o baixo numero de indicados para 0s eventos,
principalmente das areas de réadio e jornalismo.

Com o intuito de aperfeigoar as a¢des de capacitacdo, no ambito da Empresa, a Geréncia de
Educacdo Corporativa da Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas investiu numa nova
metodologia para a elaboracdo do Plano Anual da Capacitagdo por Competéncias — PACC/ EBC —
2015. Essa metodologia teve como foco o empregado, que planeja as acbes de capacitacbes que
necessita, a partir da Matriz Organizacional, a qual contempla as macroatividades das areas da
empresa, relacionando os processos de trabalhos, entregas e produtos, visando o cumprimento da
miss&o institucional da EBC.

7.2 Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e Politica de Contratacdo de Estagiario

7.2.1 Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
O quadro abaixo compreende os contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e
vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2014, mesmo que j& encerrados, assim como 0s

novos contratos celebrados no exercicio de 2014, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Este
quadro deve ser preenchido conforme a descricao abaixo.

Quadro 49 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC.

UG/Gestdo: 115406/20415 | CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos

Y S Empresa Execucéo das Trabalhadores Contratados

nodo | entificacdo Atividades .
Area | Natureza Contratada Sit.

Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas = M S

Inicio Fim P C P C P C
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Servo — Seguranga e
EBC/COORD- | 7 o5 -
2010 | v CMI/N® Vigilancia Sociedade | 5559010 | 23/01/2015 56 | 41
0116/2010 Simples Ltda.
08.579.209/0001-63
EBC/COORD- | FBX — Servicos de
2012 \Y CM/N° Seguranca Ltda. 02/02/2012 | 02/02/2015 4 4
0007/2012 12.159.225/0001-74
Interativa
EBC/COORD- Dedetizagéo,
2011 L CM/Ne Higienizagdo e 01/05/2011 | 01/05/2015 | 22 | 22
0023/2011 Conservagéo Ltda.
05.058.935/0001-42
EBC/COORD- Alerta Seguranca
2012 \Y CM/N° Privada Ltda. 02/06/2012 | 02/06/2015 | 10 10
0013/2012 07.275.436/0001-32
EBC/COORD- Ssulamerlcana
2010 Y, CM/N® >eguranca 04/06/2010 | 04/06/2015 62 | 58
0027/2010 Vigilancia Ltda.
11.054.531/0001-83
EBC/COORD- Ad(r:nI?r':{lsf‘r;(géo e
2010 L CM/Ne ; 22/06/2010 | 22/06/2015 | 57 | 57
0038/2010 Servigos Ltda.
10.243.854/0001-52
EBC/COORD- | Real JG — Servigos
2011 L CM/Ne Gerais Ltda. 01/07/2011 | 01/07/2015| 85 | 87
0025/2011 08.247.960/0001-62
EBC/COORD- [ fQrEM - Sistemas
2013 | v CMIN® guranca Ltda. = 1 14/07/2013 | 14/07/2015| 8 | 8
0053/2013 ME
08.752.749/0001-05
EBC/COORD- | Soma — Comércio e
2011 L CM/Ne Servigos Ltda. 28/07/2011 | 28/07/2015 | 4 4
0028/2011 07.965.721/0001-85
cacicooro: | S, S
2013 L CM/Ne . 01/09/2013 | 01/09/2015 | 1 1
0063/2013 Servigos Ltda.
63.675.268/0001-43
EBC/COORD-|  Amazonas
2013 | Vv CMIN® Vie s 16/09/2013 | 16/09/2015 | 10 | 10
0056/2013 igilancia Ltda.
08.342.262/0001-46
Observagdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica/Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias/Coordenacdo de Gestdo de Contratos
Administrativos

~ 7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgéo

O quadro a seguir compreende os contratos de prestacdo de servigos com locagdo de méo de
obra em vigéncia no exercicio de 2014, mesmo que ja encerrados, assim como 0S Nnovos contratos
celebrados no exercicio de 2014, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se deste
quadro os contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que devem ser tratados
no Quadro 49.
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Quadro 50 — Contratos de prestacdo de servigos com locagdo de méao de obra

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacéo S.A. — EBC.

UG/Gestdo: 115406/20415

[ CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
A Periodo Escolaridade
drc]>o < NG Identificacdo do ChamirIEl o Exigido dos
Cont | Area | ure Contrgto Execucdo das | Trabalhadores
rato za Atividades Contratados
Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio | Fim |P|C|P|C|P|C|Sit.
2009 5 o EBC/COORD- Planalto Service Ltda. 24/06/ | 24/06/ (1111 A
CM/N° 0038/2014 02.843.3529/0001-56 2014 | 2015 |4 (|4]2|2
2010 2 0 EBC/COORD- Jundia Transportadora Ltda. 01/02/ | 01/02/ {3300 p
CM/N° 0101/2010 50.958.412/0001-07 2010 | 2015 (8|4 ]4]4
EBC/COORD- Agil Servicos Especiais Ltda. 25/02/ | 25/02/ |11
2013 | 89 | O | cyiNo0011/2013 72.620.735/0001-29 2013 | 2015 |99 |® ][> P
EBC/COORD- Comando — Formagéo de Bombeiros 26/03/ | 26/03/
2013 | 10 | O CMI/N® 0007/2013 Particulares Ltda — ME. 2013 | 2015 3|3 P
07.675.984/0001-50
2013 2 0 EBC/COORD- Transportadora Fiuza e Oliveira Ltda. — ME. | 07/05/ | 07/05/ | 4 | 4 ala p
CM/N° 0029/2013 04.824.922/0001-74 2013 | 2015 |4 |4
2012 4 0 EBC/COORD- Paulista Servicos e Transportes Ltda. 01/08/ | 01/08/ |1 |1 p
CM/N° 0035/2012 04.248842/0001-18 2012 | 2015 |5]5
EBC/COORD- Miscellany Pretty House Solugdes 24/08/ | 24108/ 1
2010 | 2 ) CM/NP 0056/2010 Empresariais Ltda. — ME. 2010 | 2015 5 8 P
02.558.535/0001-08
2010 , o EBC/COORD- Camily ConstrugoLedeEmpreendlmentos 28/09/ | 28/09/ o6 o
CM/N° 0081/2010 08.268.712/0001-06 2010 | 2015
Interativa Dedetizagdo, Higienizagdo e
EBC/COORD- x 22/10/ | 22/10/
2012 5 o Conservacdo Ltda. 414 p
CM/N° 0042/2012 05.058.935/0001-42 2012 | 2015
201 , o EBC/COORD- GVP - Auto Locacéc;rs e Servicos Ltda. — 2910/ | 201107 |5 15 ala .
CM/N° 0050/2012 08.466.488/0001-59 2012 | 2015 |66
2012 2 0 EBC/COORD- Transportadora Fiuza e Oliveira Ltda. — ME. | 29/10/ | 29/10/ |2 | 2 2|2 p
CM/N° 0052/2012 04.824.922/0001-74 2012 | 2015 |22
EBC/COORD- Miscellany Pretty House Solugdes w11/ | o111/ |2 |2
2012 2 (0] CM/N® 0046/2012 Empresariais Ltda. — ME. 2012 | 2015 lolo 212 P
02.558.535/0001-08
2013 2 0 EBC/COORD- Transportadora Filza e Oliveira Ltda. — ME. | 04/11/ | 04/11/ [ 1|1 2|2 p
CM/N° 0070/2013 04.824.922/0001-74 2013 | 2015 |0]0
EBC/COORD- LSL Locagdes e Servigos Ltda. — EPP. 09/12/ | 09/12/
201312 1 O | cpne 0081/2013 05.483.381/0001-85 2013 | 2015 |4]|%4]?]? P
2013 , o EBC/COORD- Ricarte Reboucas LOET:(’;SO de Veiculos Ltda. 1612/ | 16112/ 11 |1 .1, o
0 - .
CM/N° 0076/2013 10.383.428/0001-14 2013 | 2015 |22
EBC/COORD- Interativa Dedetlzagalo, Higienizacéo e 08/03/ | 08/03/
2013 | 2 O CM/N® 0013/2013 Conservagéo Ltda. 2013 | 2015 414111 P
05.058.935/0001-42
Obras Sociais do Centro Espirita
2010 | 11 | O CII\E/I?S‘{((:)(ODSS?BI/QZI());O Fraternidade Jerénimo Candinho 027(418/ 027(412/ é % P
01.635.028/0001-68
EBC/COORD- B2BR Business to Businees Informatica do | 1500/ | 13/09/
2011112 1 O 1 o\ 004972011 Brasil S/A. 2011 | 2015 212155 P
01.162.636/0001-00
EBC/COORD- Limpex Servicos Ltda. — EPP 15/09/ | 15/09/
2014 15 | O | oo 0056/2014 05.469.835/0001-09 2014 | 2015 |*|* A
2014 | 89 | o EBC/COORD- GB+ Consultoria e Servigos EIRELI — EPP. | 11/08/ | 11/05/ al3 212 A
CM/N° 0050/2014 17.298.685/0001-05 2014 | 2015 0fo
EBC/COORD- Limpex Servicos Ltda. — EPP. 15/09/ | 15/09/
2014 4 ° CM/N° 0060/2014 05.469.835/0001-09 2014 | 2015 3|3 A
20131 89 | O EBC/COORD- CETEST Minas Engenharia e Servigos S/A. | 09/12/ |1 09/12/ |88 |1|1 P
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| | | CM/N°0079/2013 | 24.016.172/0001-11 | 2003 J 2005 | | | | | | |
Observagdes: Os contratos identificados como area “12 — Outras” sdo referentes a profissionais prestadores de servicos de auxiliar
operacional de producdo de conteuddo jornalistico.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;
Area: (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:
Efetivamente contratada.

1. Seguranga;
(P) Prevista no contrato; (C)
Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;

Telecomunicagdes;

Manutencéo de bens mévies

9.  Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas

11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo e Logistica/Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias/Coordenagéo de Gestdo de Contratos
Administrativos

NG A~WN

7.2.3 Andlise Critica dos itens 50 e 51

Durante a execugao dos contratos, foram observadas ocorréncias relacionadas a dificuldades
pontuais de execucdo, que nao necessitaram de uma intervencdo de maior porte por parte da
Administracdo, & exce¢do do Contrato firmado com a empresa SERVO SEGURANCA, para
prestacdo de servicos de vigilancia armada no Rio de Janeiro, uma vez que esta abandonou a
prestacdo dos servicos, expondo o patriménio publico a riscos. Como medida saneadora, a EBC
promoveu a rescisdo contratual e deflagrou procedimento de penalidade a ex-Contratada, do qual
constam multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor mensal do Contrato, bem como o
Impedimento de licitar e contratar com a Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipio, e
descredenciamento no SICAF, ou nos sistemas de cadastramento de fornecedores a que se refere o
inciso XIV do Art. 4° da Lei n® 10.520/2002, pelo prazo de 05 (cinco) anos.

Quadro 51 — Contratacdes de prestacdo de servicos de auxilio operacional de producéo de
conteudo jornalistico, com base no disposto no art. 27 da Lei n°® 11.652, de 7 de abril de 2008.

Unidade Contratante
Nome: Empresa Brasil de Comunicacéo S.A. — EBC.
UG/Gestdo: 115406/20415 | CNPJ: 09.168.704/0001-42
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Empresa Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificagéo Cont[r)ata da Execucéo das
Contrato do Contrato CNPJ Atividades
( ) Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim PIC| P C P C
Pedro
EBC/DIJOR/ Leandro
CONTRATO | Severino 10/10/ | 10/10/2
2013 | 12 O IN® Filho | 2013 | o014 1 E
1038/2013 018.188.45
7-76
EBC/DIJOR/ Eg‘;‘:‘gg
2013 12 0 CONTRATO Silva 10/10/ | 10/10/2 1 E
/N° 021.793.30 2013 014
1043/2013 7-66
EBC/DIJOR/ Ricardo 10/10/ | 10/10/2
2013 12 o CONTRATO Batista 2013 014 1 E
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IN° Olinto
1046/2013 | 010.361.10
7-02
EBC/DIJOR/ ggze;g
CONTRATO | .20 110110/ | 10/10/2
2013 12 Silva Janior 1 E
IN° 089 314.48 2013 014
1047/2013 7-83
EBC/DIJOR/ A'gjgﬁs';:'s
2013 12 CONTRATO Pimentel 10/10/ | 10/10/2 1 E
/N° 043.921.35 2013 014
1042/2013 o
Fabiano
EBC/DIJOR/ Melo
CONTRATO Andion 10/10/ | 10/10/2
2013 12 /N° Batista 2013 014 ) E
1044/2013 076.101.55
7-48
EBC/DIJOR/ A\fsgczzfeu
CONTRATO querat 10110/ | 1011072
2013 12 e Costa 1 E
/N° 080.190.35 2013 014
1045/2013 7-29
EBC/DIJOR/ F?;%goos
2013 12 CONTRATO NUnes 11/10/ | 11/10/2 1 E
/NP° 294.044.05 2013 014
1048/2013 8-96
EBC/DIJOR/ R;‘ﬁgﬁes
CONTRATO _g 16/10/ | 16/10/2
2013 12 Silva 1 E
IN° 392.967.02 2013 014
1041/2013 836
Robson
EBC/DIJOR/ | Ricardo da
CONTRATO | Conceicdo | 23/10/ | 23/10/2
2013 12 /N° Freire 2013 014 1 E
1054/2013 | 085.346.00
7-83
EBC/DIJOR/ Lué\ir;‘;ge ”
CONTRATO . 30/10/ | 30/10/2
2013 12 Silva 1 E
/N° 296 481,38 2013 014
1053/2013 8-11
Antenor de
EBC/DIJOR/ Souza
CONTRATO Alves 30/10/ | 30/10/2
2013 12 /N° Rodrigues | 2013 014 1 E
1056/2013 049.281.70
8-14
Marcelo
EBC/DIJOR/ | Verissimo
CONTRATO | Moraesda | 13/11/ | 13/11/2
2013 | 12 IN® Silva | 2013 | o014 1 E
1061/2013 069.188.22
7-48
EBC/DIJOR/ Jurandir
CONTRATO | Teodoro de | 13/11/ | 13/11/2
2013 12 /N° Oliveira 2013 014 1 E
1052/2013 069.188.22
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|| I | 748 | | [ I I O I B

Observagoes: Os contratos identificados como area “12 — Outras” sdo referentes a profissionais prestadores de servicos de
auxiliar operacional de producdo de contetido jornalistico.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
12. Outras Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica/Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias/Coordenagdo de Gestdo de Contratos
Administrativos

Quadro 52 — Resumo da distribui¢do da méo de obra contratada

Area (descricdo) Total de Empregados
Administrativa (Limpeza, manutencdo predial, copa, 663
recepcao, locacdo de veiculos, viglancia e servicos de T.1)
Condugcéo de unidade 27
Operacional ___ movel
Auxilio operacional DIJOR 14
TOTAL 704

Fonte: Geréncia Executiva de Administragdo e Logistica/Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias/Coordenagdo de Gestdo de Contratos
Administrativos

7.2.4 Contratacdo de Estagiarios

Quadro 53 — Composic¢do do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 106 87 125 115 756.390,63
1.1 Area Fim 46 29 46 48 296.062,92
1.2 Area Meio 60 58 79 67 460.327,71

2. Nivel Médio 37 43 52 52 244.336,09
2.1 AreaFim 4 6 7 6 30.165,65
2.2 Area Meio 33 37 45 46 214.170,44

3. Total (1+2) 143 130 177 167 1.000.726,72

Andlise Critica:

O programa de estagio da EBC conta com a participacdo do Centro de Integracdo Empresa
Escola — CIEE, que, por meio da celebracdo de um Contrato de Prestacdo de Servicos, tem por
finalidade a prestacdo de servigo de natureza continuada, com vistas a realizacdo de recrutamento
por meio de processo seletivo de estagiarios, e administracdo do Programa de Estagio remunerado
Supervisionado.

Para atingir o seu mister, o referido Agente de Integragcdo realiza convénios com as
instituicbes de ensino, desempenha as atividades de recrutamento, sele¢do, contratacdo e
acompanhamento do desempenho dos estagiarios, visando atender plenamente a legislacdo vigente.

Os estudantes devem estar frequentando o ensino regular em instituices de educacgéo
vinculadas ao ensino publico ou particular, legalmente reconhecidas e cujas areas de conhecimento
estejam relacionadas com as atividades, programas e projetos desenvolvidos pela Empresa Brasil de
Comunicacdo — EBC em todas as suas unidades.

Ressalta-se que o Programa de Estagio deve possibilitar aos estudantes a complementacao
de ensino e aprendizagem, constituindo-se em instrumento de iniciacdo ao trabalho, de
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aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano. Os jovens académicos
convivem com profissionais experientes, o que desenvolve e mantém um espirito de renovac&o.
Além de ter a presenca de um talento interessado em aprender, as organizacdes que desenvolvem
programa de estagio prestam um importante papel social porque possibilitam a formacg&o préatica de
futuros profissionais.

Os estagiarios desenvolvem suas atividades nas cidades de Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ,
Sdo Paulo/SP, S&o Luis/MA e Tabatinga/AM, ou quaisquer outras localidades aonde a EBC possa
atuar.

Ao final de 2014, os valores das Bolsas Auxilio praticadas na EBC eram: para estagiarios de
nivel médio: R$ 400,00, para estagiarios de nivel técnico: R$ 500,00, e para estagiarios de nivel
superior: R$ 600,00.

7.3 Demonstracéo das Medidas adotadas para Revisdo dos Contratos

7.3.1 Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da
lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as
datas de inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacéo.

1) Apds analise dos termos da Lei n°® 12.546/2011 e do Decreto n°® 7.828/2012, que regulamenta
a Lei, alterado pelo Decreto n° 7.877/2012, verificou-se que a desoneragdo impactaria, em
tese, dois casos: o Contrato EBC/COORD-CM/N° 0029/2012, firmado com a empresa
AEROCARGAS Transporte e Logistica Ltda, para prestacdo de servigos de transporte aéreo
de cargas nacional e internacional e o Contrato EBC/COORD-CM/N° 0049/2011, firmado
com a empresa B2Br Business to Business Informatica do Brasil S/A, cujo objeto trata da
prestacdo de servicos especializados de operacdo de infraestrutura, gerenciamento de Redes,
servidores, storage archive e directory services.

2) Contudo, em relacdo a empresa AEROCARGAS, o edital que balizou a licitagdo ndo trazia a
obrigacdo de apresentacdo de planilha de composicdo de custos com mao de obra, nédo
sendo, portanto, possivel se determinar o impacto do custo de INSS junto aos precos
contratados.

3) No que concerne a empresa B2Br, foi informao a esta, em 12/02/2014, que, na andlise, da
EBC, haveria alteracdo do recolhimento do INSS sobre a contratacéo e, portanto, a empresa
deveria alterar sua planilha de custos, adequando-a a nova realidade, com efeitos retroativos
a 01/12/2011, conforme tabela a seguir:

Quadro 54 — Periodo de incidéncia/ Aliquota

Periodo de incidéncia Aliquota
01/12/2011 a 31/07/2012 2,5%
01/08/2012 a 31/12/2014 2,0%

4) Entretanto, em sua resposta, a Contratada alegou nédo dispor do beneficio trazido pelo Plano,
ja que o percentual indicado incide sobre o faturamento bruto da Empresa e ndo somente
para a atividade do objeto contratado, encaminhando uma gama de demonstrativos de
calculo, més a més, tentando comprovar tal argumento.

5) Haja vista o assunto haver saido da esfera administrativa, foi autuado o processo n°
1242/2014, juntando os documentos enviados pela Contratada, bem como o posicionamento
da area administrativa e solicitada a analise da Procuradoria Juridica — PROJUR - da EBC,
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que se manifestou por meio do Parecer Juridico de Mérito N°107/2015, entendendo que a
Contratada deverd adequar seus precos conforme consta da citada Lei.

6) Porém, no intercurso da andlise indicada acima, a Contratada protocolou nova
documentacao, em 03/02/2015, que foi recebida na PROJUR apo6s a prolacdo do Parecer.
Assim, o processo foi novamente enviado a PROJUR para nova manifestagéo.

7) Ressalte-se ainda que foram verificados tanto os contratos com vigéncia ja encerrada a
época, bem como as contratacdes realizadas apds a primeira resposta enviada a DIAFI em
13/02/2014 e ndo houve alteracdo na relagdo de empresas teoricamente contempladas com o
beneficio em quest&o.

7.3.2 Obtencéo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano)
em relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracédo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012.

A EBC ainda ndo obteve o ressarcimento, uma vez que a empresa que seria abrangida pela
Lei 12.546/2011 questionou a aplicabilidade desta. Tal situacdo, conforme informado acima, esta
sob analise da Procuradoria Juridica da EBC.

7.3.3 Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo
namero, unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com
destaque para a economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

Conforme informado acima, a EBC aguarda manifestacdo da Procuradoria Juridica acerca
da possibilidade de adocdo de medida para ressarcimento de valores eventualmente pagos a maior.

PARTE B

63. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

I. Informacdes sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

1. Nome: BB Previdéncia - Fundos de Pensdo Banco do Brasil
2. Razdo Social: Fundos de Pensdo Banco do Brasil
3. CNPJ: 00.544.659/0001-09
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4. Demonstrativo Anual:
a) Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes;

Quadro 55 — Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes

b) Valor total das contribuic6es pagas pelos empregados participantes;

WS N° de Colaboradores Total de Remuneracéo

Janeiro 818 6.000.784,35
Fevereiro 818 6.217.059,21
Marco 817 6.247.154,97
Abril 834 6.299.617,60
Maio 848 6.413.384,14
junho 852 6.419.336,83
Julho 866 6.522.779,33
Agosto 866 6.564.692,79
Setembro 866 6.587.260,34
Outubro 873 6.641.136,84
Novembro 878 7.237.252,85
13° Novembro 885 7.184.799,10
Dezembro 884 7.432.568,44
Fonte: DIAFI

Quadro 56 - Valor total das contribuicGes pagas pelos empregados participantes

Corl\r?p?ztgﬁcia CIEEERD S Co-lr-:t)lt’?tl):ji i?;”)es
Janeiro 4.715,10 35,44 381.930,81 82.915,54 469.596,89
Fevereiro 7.385,25 79,90 398.791,27 87.383,97 493.640,39
Margo 4.470,98 0,00 399.679,75 87.761,06 491.911,79
Abril 4.723,27 70,96 401.504,00 88.398,64 494.696,87
Maio 4.801,93 36,39 404.676,73 86.387,19 495.902,24
Junho 4.655,50 37,23 401.458,48 89.499,36 495.650,57
Julho 5.996,46 37,53 412.685,70 91.111,85 509.831,54
Agosto 5.992,28 37,53 415.106,89 91.597,81 512.734,51
Setembro 5.080,41 39,43 418.762,98 92.150,70 516.033,52
Outubro 4.754,77 38,25 420.318,43 92.782,04 517.893,49
Novembro 4.852,77 38,57 454.882,72 101.596,82 561.370,88
13° Novembro 0,00 0,00 455.051,31 101.501,69 556.553,00
Dezembro 4.873,17 39,40 465.780,40 105.365,93 576.045,55
Total 62.301,89 490,63 5.430.629,47 1.198.452,60 6.691.861,24

Fonte: DIAFI
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Quadro 57 - Valor total das contribuicGes pagas pela patrocinadora

Més Contribuicéo Risco Cozgi?l!)l?ia%es

Janeiro 299.455,46 83.118,34 382.573,80
Fevereiro 312.853,54 87.472,62 400.326,16
Margo 313.268,09 87.901,05 401.169,14
Abril 312.010,34 88.393,84 400.404,18
Maio 315.654,92 86.826,56 402.481,48
Junho 299.213,36 90.087,42 389.300,78
Julho 313.303,22 91.661,94 404.965,16
Agosto 317.880,59 92.153,70 410.034,29
Setembro 316.057,46 92.150,70 408.208,16
Outubro 341.199,64 95.389,58 436.589,22
Novembro 343.261,70 102.338,93 445.600,63
13° Novembro 342.730,09 102.016,61 444.746,70
Dezembro 348.963,87 105.923,13 454.887,00
Total 4.175.852,28 4.175.852,28 5.381.286,70
Fonte: DIAFI

d) Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora

N&o houve outros repasses efetuados pela EBC ao longo de 2014.

e) Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que nao sejam

contribuicdes

Ndo foram realizados repasses além daqueles destinados ao pagamento das

contribuicdes previstas no Regulamento do Plano de Beneficios EBC PREV.

f) Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal

As aplicacOes estdo em conformidade com as estratégias de alocacdo da Politica de
Investimentos e com os limites estabelecidos no Capitulo VII da Resolu¢gdo CMN n° 3.792,
de 24 de setembro de 2009.
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Figura 47 - Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal

Segmento Realizado (R$) Realizado (%) Limite Legal (%)
Renda Fixa 114.900.375 88,02 100,00
Renda Variavel 14.397.964 11,03 70,00
Investimentos Estruturados 1.234.905 0,95 20,00
Investimentos 130.533.244 100,00
Renda Variavel Investimentos

Estruturados
0,95%

11,03%

Renda Fixa
88,02%

g) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

No ano de 2014, o Plano EBC PREV n&o passou por nenhuma alteracdo regulamentar ou
fiscalizacdo, e ndo houve manifestacdo da PREVIC — Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar, entidade de fiscalizagdo e supervisdo das atividades das entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.

h) Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia
complementar, evidenciado o retorno das aplica¢fes, bem como sua conformidade com
a Resolucéo 3792/2009, do Conselho Monetario Nacional;

A Politica de Investimentos descreve a filosofia e as préaticas de investimento da BB
PREVIDENCIA. Ela é constituida por um conjunto de diretrizes de longo prazo que visam &
preservacao e melhoria da performance dos ativos financeiros, através de um processo prudente de
investimentos.

As informacdes contidas na Politica sdo encaminhadas a PREVIC no prazo de 30 dias
contados a partir da data de aprovacdo pelo Conselho Deliberativo. Além disso, contém os itens
minimos exigidos no paragrafo 3° do Capitulo V da Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de
2009, estando em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional.
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Figura 48 - Desempenho dos Investimentos e da Meta Atuarial

Mensal Acumulada
Auferida (%) Meta (%) Auferida (%) Meta (%)
Janeiro -3,34 1,04 -3,34
Fevereiro 2,97 1,05 -0,47 2,10
Marco 1,27 1,23 0,79 3,36
Abril 1,91 1,19 2,72 4,59
Maio 2,34 1,01 5,12 5,64
Junho 0,78 0,67 5,94 6.35
Julho 1,43 0,54 7.45 6,92
|_Agosto 3,55 0,59 11,27 7,55
Setembro -2,74 0,90 8,22 8,52
Qutubro 1,47 0,79 9,81 9,37
Novembro 1,30 0,94 11,24 10,40
Dezembro -1,31 1,03 9,78 11,54

Figura 49— Rentabilidade X Meta Atuarial X Indices de Mercado

(em %)
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Figura 50— Evolucéo da Rentabilidade Liquida
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h) conclusdes contidas no relatorio da auditoria independente

NEXIA TEIXEIRA Auditores ’ NE \M

Audit, Advisory & Tax | |\” RNATIONAL

BB Previdéncia
Fundo de Pensao Banco do Brasil

Relatério dos Auditores Independentes sobre Procedimentos
previamente acordados com as constatagoes factuais (PPA) sobre
as Informacgoes financeiras preparadas pelo Conselho Fiscal da BB

Previdéncia (Anexo |), com o objetivo de subsidiar o atendimento do
art. 19 da Resolugao CGPC 13 de 2004, emitida pela PREVIC -
Secretaria de Previdéncia Complementar

(preparado de acordo com a Norma de Relatdrio NBC TSC 4400, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade)

20, SEMESTRE DE 2014

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC
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Relatério dos Auditores Independentes sobre Procedimentos
previamente acordados com as constatagdes factuais (PPA) sobre
as informagodes financeiras preparadas pelo Conselho Fiscal da BB

Previdéncia (Anexo |), com o objetivo de subsidiar o atendimento do
art. 19 da ResolugGo CGPC 13 de 2004, emitida pela PREVIC -
Secretaria de Previdéncia Complementar

Brasilia, 24 de margo de 215,

A BB Previdéncia - Fundo de Penséo Banco do Brasil
(BB Previdéncia)

Aplicamaos os Procedimentos previamente acordados (PPA) com V.Sas., a seguir
descritos, em relogdo @ revisdo das informagdes finonceiras constantes no
Relatério sobre os Controles Infermos do 2° Semestre de 2014 preparado pelo
Conselho Fscal da BB Previdéncio, datodo de 24 de marge de 2015 e
opresenfado no Anexo | deste Relatorio. O nosso trabalho foi realizado de
acordo com a NBC T5C 4400 -~ Trabalhos de Procedimentos previomente
ocordados, emitida pelo Consetho Federal de Contobilidade, oplicavel a
frabathos desso natureze. Os procedimentos forom aplicados com o uUnico
niulto de avabor ¢ adequagda das infermagdes financeras constantes do
Relatério [Anexo |) pora dar suporte ao Consalhe Fiscal. A suficiéncia dessos
nloermagdes pora atender o Arl, 19 da Resclugde CGPC 13, de 2004, emifida
pela PREVIC - Secretaria de Previdéncia Complementar, é da resporsabilidade
do Comselho Fiscal.

0s Precedimentas Previamente Acardados - PPA que foram feites podem assim
resumidos:

1) Sobre oitem 1 do relatdrio apresentado no Anexo | (paginas 2 a 9) que
vola da Aderéncio do gestdo das recursos garantidores dos plancs de
beneficios ds nomas em vigor e &s politicas de investimento, efetuames
o3 seguintes procedimentas:

a| Enquadramento dos investimentes por Plano:

i, Inspecao, por amostragem, se s percentuais de alecagdo
em 31,12.2014 por segmenta de investimento por plano de
beneficio conferem com a posgdoe mantida pela Geréncia

K Farwba, F %) - 1S andar
ok ooy - ML, beaal
LEr sl ¥-aa)

fones a5 1 AR Y

Toesks Fenntwd Aodeones o mamber of Ness Yerratonsl & wo e Sadleiaiegas ot s Lus by

(oitoh O Aadepeade o 3CCORrtng dowd Larmidbag Toms e - 2g8, AL
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de Invastimento; e

ii. Inspecdo se os perceniucis de limite maxmo de aloecagdo
por segmento de Iinvestimento conferem com os lmites
astabelecidos no Resolugdo n® CMN 3.792/0%.

b| Indcadores de mercado venus a renfatilidade ocomaa

i. Irspecoo s@ aos rentabilidodes. consderandc o posigdo
consolidado e por segmento informadas, canferem com o
posicdo mantida pela Geréncia de Investimantos;

i, Irnspecdo se a base da infermagde ulizada pora cdlculo da
rentobilidade da BB Previdéncia confere com os soldoes
confdbeis corsolidados e com a posicde monlica pela
Geréncia de Investimentos;

i, Indpecdo se o benchmark opresentado por segmento
confere com o indice relativo ac ano de 2014,

Iv. Revisdo das informagdes e dadaos descritos no tépico;

v. Inspecdo se os rentabiidodes por plane de beneficio
apresentadas conferem com a posgcdo mantida pela
Geréncia de Investimentos; e

vi. Inspecdo se os percentunis de meta por plano apresentadas
reflletem de lole os paramelros definidos olugrialmente, para
05 planos com caractersticas de beneficio definido, ou
definidos gerenciaimente para os planos com caractensticas
de contibui¢do delirda,

c) Divergéncio ndo Plonejodo - DNP dos desempenhos dos
Invastimentos:

i. Inspecdo se existern planos com DNP negoliva por doze
meses consecutivos em 2014;

i. Irspecoo se ewdstem planos com DNP  negativa no
acumulada nos Uitimaos trinta e seis meses,
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d] andlise de risco

L A nossa revedo ndo abrangeu ¢ ondise oos Rscos de
Mercado, de Crédito, de Liquidez € Operacional por ndo
serem creos abrongldas por nessa competénoa profssional,

2) Scbre o itern 2 do relotéde opresentodo ne Anexo | |pdgnas 10 a 12)
que ¥oto do Aderénclo dos hipdteses @ pramissas otuorios dos plonos,
elatuomos os sequintes proecadcimeantos:

a) Revedo das intormagdas quantitativos e quaditetivos descrtas no
tam

b| Irspeconomas se os informagdes quantitetivas conferem com as
nfomogdss do Demorstragac Ateanal dos 32 planos nos
modaidodes de Beneficio Definido e Ceontiouigao Vangvel
agmnistrades pelo BB Previcgéncia, no que tange aos seguinies
aspacios

Téouo de mortaldode geral:

Taoua de mortolidode de invalido;
Tdouo de entrado em involidez

Towa de juros:

Taxo de crescimanto salanol projetaca; e
Rotatividode projetada,

ST Fm~

c) Recdkulo pora verlicor percentuaimente quanto equivale o©
déficit 18cnico ocumulodo dos pionos sobre as suas respectivas
provedes motematicas:

d| Recakulo pora verficor percentuamente quanto equivale ©
superavt tacnico occumulado dos planos sobre a5 sUOs respeciivas
provisoes matematicas,

£ importante salentar que a definigdc das hiptteses @ premesas atuonals
das plancs é de resporsabiidode da B3 Previdéncia, junfomente com os
érgacs colegiodos. Em atendmenio & normas de ouditona ¢ também ao
NMaruol de Malhores Praficas Alucras da PREVIC, submelemos © revisdo
de corauller especidizodo dos provisoes motemdlicas dos plonos
odminishradas peia BB Previdéncia, para fins de ouditaria, pelo fato de
nGo sar area pravista em nosse profssdo, & ndo M quadauar ndo
conformidade 0 sar mancenodo Como rasutado dasta revisdo.,
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3) Sobre o item 3 do Relotddo opresentodo no Anaxo | (pdginos 13 a 15)
que frata da Execugao Orgamenténa:

c) Gestlo Frevidenciol (ttem 3.1 )

L Irpegac te e valoree inormada coms "Orgadod
cenleremn com o orgamenlo aprosado pelo Corestho
Ddiberative;

I Irpegdo se o5 volores informades como "Reclzades”
cenferermn com os sakdos contabes: e

it. Verficogdo, ofovées de indagogdo aos  sefores
reporeavels, s= as justicalivas opresentades para as
varioedes enlre Creado x Redizads sfo rarodves

b| Gestdo Adminsyotiva Item 3.2)

i Irpecdo e ot vakves informada como  "Droados”
ccnfaremn com o <egomento oprovado pelo Consetho
Dditerativo;

| = Inpec;ao se 05 volores infomMmados como "Realeoados”
cenlerem com os sakdos conldbes: &

ii.  Veificogdo, ovavds de  indogocdo  0of  seloras
feporsdvel, s o8 (wilicalivas ogresentados paro as
variogdes entra Crgoco x Redlizodo sto razodvels

4} Sobre o Item 4 do reiatdic odresentade no Anexo | (pdginos 16 o 18]
que ¥olo das Recomendogdes para mehoras dos contales infermos

Nao suditomos €5 infermogdéas contides neste tépico sobre as estatisticos
do Sktema de Acompanhamenta das agdes de Malhorda & do Guodko
Calendario Betrénico dos Qbrigogdes, por se tratoem ce informagdes
admitistratvas inermas de controless @ pocedimentcs. Todovia, wvsamos
s confroles Intenos das arsas relevaries da B8 Frevidéncia para fins
cilere Je Reduldios Je sovedes benmhui de wodilaea Jas

Demonsirocdes conlabeis, bem como o telaldro anuol de auditaia.

5) Sobwe 5 item 5 dorelotario apeseniado ro Anexo | {pdginas 19 ¢ 20| que
frata da Conclusdo do Consalho fiscol:

Vevilicames s& a0 Conclusdo confida neste ilem slende os requisilos
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constantes no arfigo 19 do Resolgdo CGPC 13 de 2004,

Como resutodoe da nossa Revisdo dacomenta do oplicogdc dos Procaedmaeantos
Pravicmenta Acordodos |PPA) descritos ontercrments. excetc quonto O3
Imitogdas contidcs nos ierns 1d) e 4. corstotomos que o5 informoagdes
constantes oo Relatdrio apresentado no Anexe | estdo odequadomente
cpresentados

Congidarando que 03 procedimentos acimo Ndo e constituem em um rataho
de auditona ou de ravisBo Imitade conduaido de ocordo Ccom 08 nomMmos da
ouckiona ou de revedo oplicdvels no Brosl, ndo expressamos qualquer
@&seguroGdo scbre 0 Relotdno de Controles Interncs clo 2* semestre de 2014,
preporade polo Conselho fscal da B8 Previdénca [Anexa 1),

Q nosso Relotario destinase exclusvamente @ finalidade de avaliar a
odequogoo das nformogoes financeires constantes do Relotoro do Anexo |
pare dar superte oo Comsethe Fiscal, nGo devendo ser ulizodo para qualques
cufro fim ou deribuwdo a lerceiros que NAo lenham assumido responsabifdode
pela whcignso de, cu gue noo lenham concardodo com, os procadmenios
acima. Bste ralokdrio estd relocionado exclusivomente com ¢ informagdes
finoncercs constantes do Anexo | & ndo @ astende Gs Demonstragdes
centdbeis consobdados ou por Plano de benglicc da BB Pravidencio,
1omodas em conjunto,

TEIXEIRA & ASSOCIADOS )
Auditores Independentes \NEXTA
CRCMG 5194 NTERNATIONAL

DOMINGOS XAVIER TEIXEIRA
Secia Direty
Cortodor TR MG-14.105-015 -5-0F103
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j) Demonstracdo do resultado atuarial no exercicio de referéncia do relatério de gestéo e
nos dois anteriores, acompanhada de justificativas e anélises de eventuais resultados
deficitarios;

Figura 51 - Demonstracéo do Resultado Atuarial de 2014

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: BB PREVIDENCIA
i PLANO DE BENEFICIOS:  [2002.0007-19] EBC PREV
= MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2014 TIPO: COMPLETA

PREVIDENCIA S
s

r e

PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral:

A Avaliagao Atuarial referente ao exercicio de 2014 foi elaborada na posicao 31/12/2014, utilizando o cadastro
constante da base de dados da BB Previdéncia, posicionado em 31/07/2014 o qual, apos testes de consisténcia, |
foi considerado como adequado para a Avaliagdo. |

Regras de constituigdo e reversdo dos fundos previdenciais:

0 Fundo Previdencial de Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar, que tem como origem a parte das
reservas patronais de poupanga que nao foram resgatadas ou portadas dos participantes que se desligaram da |
empresa e que tenham resgatado ou portado suas reservas individuais de poupanga da parte opcional do Plano. |
Esse Fundo destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias do Plano ou melhoria de beneficios, na forma prevista em
Regulamento.

Em 31/12/2014, este fundo totalizava RS 429.104,02.
Variagdo do resultado:

0O Plano apresentou um déficit de R$ 5.169.506,07 em 31/12/2014, correspondente a 20,91% das provisdes de
beneficio definido, nquanto que em 31/12/2013 o déficit foi de R$ 1.534.304,31 correspondente a 7,20% das
reservas de beneficio definido do plano.

Natureza do resultado:

(tabua de entrada em invalidez e crescimento salarial) quanto pelo resultado dos investimentos (9,68%) abaixo da
meta atuarial (11,54%).

Solugdes para equacionamento de déficit:

Observando-se o disposto na Resolugédo MPS/CGPC n® 26/2008, e suas alteragoes, caso o déficit do plano seja
superior a 10% das Provisdes Matematicas de Beneficios Definido, devera ser elaborado Plano de
Equacionamento ateé o final do exercicio subsequente ac da apuracdo do resultado deficitario.

Adequagao dos métodos de financiamento:

Para o financiamento dos beneficios de risco assegurados pelo Plano, considera-se o regime de Capitalizacéo e o

método Agregado, exceto o beneficio de auxilio-doenga que adota o regime de Repartigdo Simples, enquanto

que os beneficios da Parte Opcional do Plano sao financiados pelo método de Capitalizagao Financeira. |
Os métodos utilizados estao aderentes a legislacao vigente, conforme item 5 do Anexo da Resolugao MPS/CGPC |
n° 18/2008. |

QOutros fatos relevantes:

1) Quanto ao preenchimento da DA, destacamos que:
a) A Tabua de Mortalidade Geral foi a AT 2000 M;

b) A Tabua de Entrada em Invalidez foi alterada para TASA-27 sendo anteriormente utilizada a conjugagao entre
a Hunter nas idades de 0 a 83 anos e Alvaro Vindas nas idades 64 e 115 anos.

22) Alteracdo da hipotese de crescimento salarial de 0,50% para 0,75% conforme politica de reajuste salariais das
patrocinadoras.

3) No que diz respeito ao custeio administrativo, a taxa de carregamento, incidente sobre as receitas de
contribuicdes pessoal e patronal vertidas, é de 2,00%.
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Figura 52 — Demonstracéo do Resultado Atuarial de 2013

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: BB PREVIDENCIA
PLANO DE BENEFICIOS: ~ [2002.0007-19] EBC PREV
2%t MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2013 TIPO: COMPLETA

PARECER ATUARIAL PL.

Qualidade da base cadastral:

A base cadastral encaminhada pela BB PREVIDENCIA foi submetida a testes de consisténcia e, apos ratificacoes e
retificagdes da Entidade, em relagéo as possiveis inconsisténcias verificadas, os dados foram considerados
suficientes e exatos para fins da Avaliagdo.

Regras de constituicdo e reversao dos fundos previdenciais:

Na Avaliag@o Atuarial de 2013, o Plano EBC PREV tem constituido o Fundo Previdencial para de Reverséo de Saldo ‘
por Exigéncia Regulamentar. Referido fundo tem como origem de recursos as reservas patronais de poupanga ‘
néo resgataveis, sendo destinado a cobrir eventuais insuficiéncias do Plano ou a suportar melhoria dos

beneficios, nos termos do Regulamento vigente.

|

No encerramento da avaliagdo atuarial de 2013, o referido Fundo Previdencial montava R$522.509,18.

Variagao do resultado:r 7 - B e

Na confrontagao do Passivo Atuarial, dado pelas Provisdes Matematicas, no montante total de R$113.688.787,39,

com o Patriménio de Cobertura do Plano, em 31/12/2013, no montante de R$112.154.483,08, verifica-se que o
Plano EBC PREV apresentou déficit técnico-atuarial, de R$1.534.304,31, em 31/12/2013.

O Plano passou de um resultado superavitario de R$714.954,17 em 31/12/2012, para um déficit de
R$1.534.301,31, em 31/12/2013. Esse déficit deveu-se, especialmente, ao ndo alcance da meta atuarial pela
rentabilidade do Plano, que foi negativa em 5,38% no exercicio de 2013, enquanto que a meta atuarial, composta
pela taxa de juros de 5,00 % acrescida do INPC de 5,56%, totalizou 10,84% no mesmo periodo, gerando uma
perda atuarial de 14,63%.

Natureza do resultado:

QO resultado deficitario do Plano apresenta caracteristicas conjunturais, sendo oriundo, sobretudo, do ndo

cumprimento, no exercicio de 2013, da meta atuarial pela rentabilidade do Plano e de outras oscilagdes

estatisticas em torno das hipdteses atuariais definidas para a Avaliagdo Atuarial. Em se tratando, portanto, de

oscilagdes inerentes ao processo estocastico, ndo se pode atribuir natureza estrutural ao resultado. = . |

Solugdes para equacionamento de déficit:

O Plano EBC PREV apresentou déficit técnico no encerramento do exercicio a que se refere este Parecer.
Observando-se o disposto na Resolugdo MPS/CGPC n? 26/2008, alterada pela Resolugdo MPS/CNPC n? 13/2013,
o déficit, se inferior a 10% das Provisdes Matematicas, podera permanecer por até trés exercicios consecutivos,
ocasido em que sera necessdria a elaboragdo de um Plano de Equacionamento. Como o déficit deste exercicio foi ‘
de 7,20% das Provisdes Matematicas em Beneficio Definido, ndo havera necessidade de, em 2014, realizar-se e |
aprovar-se um Plano de Equacionamento para a cobertura do referido déficit.

Adequacdo dos métodos de financiamento:

Adota-se, para o financiamento dos beneficios programados assegurados pelo Plano, o regime de Capitalizagéo,
sendo conjugado com o método de Capitalizagdo Financeira para os beneficios programados e com o método
Agregado para os beneficios risco, exceto o beneficio de auxilio-doenga que adota o regime de Reparticdo
Simples.

bs métodos utilizados estdo aderentes a legislagédo vigente, conforme item 5 do Anexo da Resolugdo MPS/CGPC
n® 18/2006.

Outros fatos relevantes:

1) Todos os ativos de investimentos, conforme informado pela Entidade, estavam contabilizados a valor de
mercado;

2) De acordo com o Balancete Contabil de 31/12/2013, a totalidade do Patriménio de Cobertura do Plano

encontra-se integralizada; [
|

3) Os Fundos do Plano montavam a quantia de R$1.163.054,62, sendo R$522.509,18 referentes a Fundos

;Previdenciais, e R$640.545,44 referentes a Fundo Administrativo;

4) Dentre as hipéteses atuariais adotadas na Avaliagao Atuarial do exercicio de 2013, comparativamente as
adotadas para o exercicio de 2012, procederam-se as seguintes alteragoes:

Assinatura do Atuario:
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DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: BB PREVIDENCIA

3 PLANO DE BENEFICIOS:  [2002.0007-19] EBC PREV i
" MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2013 TIPO: COMPLETA

)

i. Fator de Capacidade: 0,9811 em substituicio at ,0000;
ii. Crescimento Salarial: 0,50% a.a. em substituicao a 0,00% aa.;e
iii. TAbua de Mortalidade Geral: AT-2000 M (Basica) em substituicdo a AT-83 M;

5) No que diz respeito ao custeio administrativo, a taxa de carregamento, incidente sobre as receitas de
contribuigoes pessoal e patronal vertidas, é de 2,00%; e

6) Quanto ao preenchimento da D.A., destacamos que: .
la) A Tébua de Mortalidade Geral foi a AT-2000 Masculina (Basica); ) . )
b) A Tabua de Entrada em Invalidez foi a conjugagao entre a Hunter nas idades de 0 a 63 anos e Alvaro Vindas

nas idades de 64 a 115 anos; '
c) As provisdes matematicas e o custo do Beneficio Minimo foram demonstrados de acordo com sua origem,

invalidez ou morte, nos beneficios de Renda Mensal de Aposentadoria por Invalidez e Renda Mensal de Pensao
por Morte, respectivamente. - = —— —

Figura 53 - Demonstragdo do Resultado Atuarial de 2012

\‘fgg DEMONSTRACAO ATUARIAL
::?%é ENTIDADE: BB PREVIDENCIA
=7 PLANO DE BENEFICIOS: ' [2002.0007-19] EBC PREV

PESIDINCASOO4! MOTIVO:  ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA
e

PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base
A Avaliagéio Atuarial referente ao exercicio de 2012 foi elaborada na posicao 31/12/2012, utiizando o

dastro constante da base de dados da BB Previdéncia, posicionado em 30/09/2012 o qual, apos testes de
E:nsisténcia foi considerado como adequado para a Avaliagdo.

Variagao do resultado:

‘O Plano EBC PREV encontra-se superavitario em 2012. A variagio positiva do resultado entre 2012 & 2011 &
explicada principalmente pelo bom desempenho dos investimentos durante o exercicio de 2012 e pela ndo
ocorréncia de beneficios previstos atuarialmente para esse exercicio.

Natureza do resultado:

A situagiio econdmica-atuarial do Plano EBC PREV em 2012 encontra-se superavitana. O resuitado obfido & de
Inatureza Conjuntural. 1

O resultado acumulado tem origem em rentabilidades passadas acima da meta atuarial do Plano, o qual resultou i
'E:m condigbes favordveis para a redugio da taxa de juros real & ainda para obter um resultado superavitario no |
fechamento do exercicio. Este resultado podera ser utilizado para fazer frente s incertezas futuras tanto quanto :
as oscilagbes de rentabilidades futuras, quanto a fatores biométricos que podem trazer desequilibrio para o |
Plano.

Solugdes para equacionamento de déficit:

Adequacao dos métodos de financiamento:
'O método de financiamento tem como objetivo estabelecer o nivel e as épocas de realizagio das
ontribuicGes necessarias para a cobertura dos beneficios assegurados pelo regulamento do plano. Sendo
Eue, na prética, corresponde a modelos orgamentarios operacionais, definidos em fungdo do fluxo ‘
financeiro e da acumulagio de recursos necessaria para a cobertura dos compromissos assumidos.
\Ressaﬂa-se que, independentemente do metodo de financiamento adotado, deve-se buscar sempre o |

equilibrio atuarial do plano. No plano em questio o método de financiamento adotado & adequado.

Outros fatos relevantes:

-Taxa Real de Juros

@Taxa de Juros do Plano EBC PREV foi alterada de 6%a.a para 5%a.a. Essa reducdo esta de acordo com a mudanga ‘

@ padréo e com a queda no nivel da expectativa da taxa basica de juros da economia. As expectativas do

mercado, as boas condigbes do Plane advindas também do bom desempenho recente dos investimentos, aliadas

a condigéo de amadurecimento do Plano, sdo circunstancias favoraveis para reviséo da taxa neste momento. 1

Além disso, as modificagbes ocormidas ndo comprometeram a savde financeira do Plano, ndo havendo !

necessidade implementacéo de contribuicbes extraordinarias de participantes ativos e assistidos para fazer frente ;
um possivel déficit. |

Tabuas:
A Tabua de Entrada em Invalidez utilizada é Hunter conjugada com Alvaro Vindas. Utilizou-se as ’
probabilidades da Hunter até a idade 63 e da idade 64 3 idade 115 as probabilidades da Alvaro Vindas.
‘A Téabua de Mortalidade Geral utilizada é AT-83 Masculina.

-Plano de custeio:
O custeio do Plano EBC PREV, vigente a partir de abril/2013, apresenta a seguinte distribuicdo das contribuigdes
ldos participantes e da Patrocinadora:

PATROCINADORES: 6,431 |
Normai: 6,302 ’
Parte Geral: 1,279 ‘
Parte Opcional: 5,023

mortizante: 0,000
Taxa de Carregamento: 0,129
‘PARTIC IPANTES ATIVOS: 7,841
Normal: 7,684




PAGINA 207 RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

k) Conclus6es do ultimo estudo atuarial;

De acordo com o ultimo Estudo Atuarial, o Plano apresentou um déficit de R$ 5.169.506,07
em 31/12/2014, correspondente a 20,91% das provisdes de beneficio definido, enquanto que em
31/12/2013 o déficit foi de R$ 1.534.304,31 correspondente a 7,20% das reservas de beneficio
definidas no plano.

I) InformacGes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no
disposto no art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacéo
efetuada, a data em que ocorreu, as principais constatacoes e as providéncias adotadas para
sanear as irregularidades verificadas.

O Plano de Beneficios EBC PREV néo passou por ac¢des de fiscalizacdo no ano de 2014.

No que se refere ao Plano de Previdéncia da EBC, cabe informar que o EBC PREV
apresentou resultado deficitario superior da 10% pelo segundo ano consecutivo, e de acordo com a
Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, e com a Resolucdo MPS/CNPC N°14/2014 o
resultado deficitario devera ser equacionado por participantes assistidos e patrocinados observados
a proporc¢éo contributiva.

Elaboracdo do Plano de Equacionamento de Déficit no prazo de até trés anos para
realizarem esse equacionamento financeiro. A EBC esta elaborando um plano de equacionamento
financeiro para o exercicio de 2015.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Cabe registar que ndo houve manifestacdo do subitem 8.1 (Gestdo da frota de veiculos
proprios e locados de terceiros), visto que a citagdo na alinea “d” do QUADRO Al -
Relacionamento entre as unidades jurisdicionadas e os contetdos gerais do Relatério de Gestéo
(DN/TCU/NP 134/2013), desobriga a EBC de apresentar informacdes sobre o tema.

8.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Estrutura de Controle e de Gestdo do Patriménio

O controle de bens mdveis e imoveis da EBC ¢ realizado pela Geréncia de Material e
Patriménio, por intermédio da Coordenacao de Patriménio, ambas sediadas em Brasilia. A equipe
em Brasilia é composta por oito integrantes que controlam o patriménio mobiliério e imobiliério de
toda a Empresa. Em cada Superintendéncia Regional (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Maranhéo, foi
designado, por Ordem de Servigo, um empregado lotado naquelas Superintendéncias, para realizar
as atividades de patrim6nio mobiliario local).

O patrimonio imobiliario, atualmente, ainda é controlado por meio de arquivos documentais
e planilhas, onde séo realizados o0s registros dos eventos de pagamento de condominios/taxas extras,
IPTU/TLP, Taxas de Aforamento e Taxas de Ocupacao, de modo a manter devidamente atualizados
0s impostos e taxas incidentes sobre os imdveis. Os gastos com fornecimento de &gua e energia
elétrica também sdo controlados pela Geréncia de Logistica.

Para além dos arquivos documentais e planilhas mencionadas acima, a EBC mantém os
registros dos imoveis no SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Unido, ferramenta de controle complementar administrada pelo Ministério de Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por intermédio da Secretaria de Patrimdnio da Unido. O SP1Unet, no entanto,
é voltado exclusivamente ao controle dos imoveis da EBC, ndo alcancando o controle dos imoveis
de propriedade da Uni&o ou do GDF.

Atualmente, o patriménio imobiliario gerenciado pela EBC encontra-se dividido da seguinte
forma:
v ImoOveis de propriedade da EBC — 28;
v Imoveis da Uniao — 16;
v Iméveis da EBC alienados a terceiros em fase de regularizacdo — 3; e
v" Imoveis locados de terceiros e em uso pela EBC - 9.

A gestdo dos imoveis esta centralizada e sob a responsabilidade da Geréncia de Material e
Patrimdnio da Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica da Diretoria de Administrag&o,
Financas e Pessoas.

8.2.2 Distribuicdo Geogréafica dos Bens Imoveis de Uso Especial
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Quadro 58 - Distribui¢do Geogréafica dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2014 2013

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UI\~IIAO DE RESPONSABILIDADE DA
UJ — IMOVEIS DA UNIAO

UF 1 - Amazonas
Manaus
Tabatinga

UF 2 — Distrito Federal
Brasilia — Unido *
Brasilia — GDF **

UF 3 — Maranhéao
Séo Luis

UF 4 — Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro — Centro
Rio de Janeiro - Sumaré

BRASIL

G LNIDNIEN IS

[E
o

N~

Subtotal Brasil

= =
PSRN PN E=1 =11 SIS N TR R TV

PAIS 1
cidade 1 - i
cidade 2 - i
cidade “n” - -

PAIS “n” - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -

EXTERIOR

Subtotal Exterior 5 =

Total 1 (Brasil + Exterior) 16 17

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA
UJ - PROPRIEDADE DA EBC

UF 1 - Acre
Cruzeiro do Sul

UF 2 — Amazonas
Manaus
Séo Gabriel da Cachoeira
Tabatinga
Tefé

UF 3 — Distrito Federal
Brasilia
Guara
Brazlandia

BRASIL UF 4 — Maranhao
S&o Luis

UF 5 — Minas Gerais
Belo Horizonte

UF 6 — Paraiba
Jodo Pessoa

UF 7 — Rio de Janeiro
S&o Gongalo

UF 8 — Rondénia
Porto Velho

UF 9 — Rio Grande do Sul
Porto Alegre

wwl—\l—\l—\l—\NNI—\l—\l—\l—\l—\l—\mSI—\l—\l—\NmNN
W Wk (P RRIN NPk ook |loBlr kv o
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UF 10 — Santa Catarina 2 2
Florianépolis 2 2

Subtotal Brasil 28 27

Total 2 28 27

TOTAL GERAL(TOTAL 1+ 2) 44 44

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio/GEA/DIAFI.

*Iméveis da Unido cedidos (02) sem 6nus para a EBC — RANAC (estacionamento) e SMU — Estrada da
Cavalaria

**Imdveis do GDF (02) — Eixo Monumental Oeste - Subsolo da Torre de TV (Box 05, 06, 07, 08 e
mezanino com area total de 890,17m2, com permissdo de uso onerosa para a EBC, e a Torre de TV
Digital contrato de concessdo de uso a titulo oneroso com vigéncia de 50 anos com area total de
165,20m2.

2. As informacGes da quantidade dos Imdveis da Unido e do GDF acima citados estdo sendo
retificadas em relacdo ao Relatério de 2013, que contabilizou apenas um imével em cada uma
das classificages.

3. A EBC ndo possui imoveis sob sua responsabilidade no exterior.

4. O imdvel localizado no Estado do Maranhdo foi transferido ao patriménio da EBC em
28/08/2014 registrado no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido -
SPIUnet.

Anélise Critica:

Os quadros acima foram preenchidos de modo a demonstrar o Patrimdnio Imobiliario gerido
pela EBC, que abrange: imdveis de propriedade da Unido; imdveis de propriedade do Governo do
Distrito Federal — GDF; e imoveis de propriedade da EBC.

Frise-se que a EBC gerencia todos os imdveis sob sua responsabilidade por intermédio de
arquivos documentais, planilhas de controles e pelas informacgdes disponibilizadas pelo sistema
SPIUnet, sendo este ltimo exclusivamente voltado ao controle dos imoveis da EBC.

Entretanto, os imo6veis de propriedade da Unido ou do GDF ndo sdo controlados no SPIUnet
pela EBC, vez que o sistema limita 0 acesso desta Empresa aos imdveis de sua propriedade. Cabe
ressaltar que, anualmente, a EBC atualiza o cadastro de cada um dos imoveis de sua propriedade
naquele sistema, inserindo informagdes, conforme o caso.

Segue no quadro abaixo a identificacdo dos imoveis de propriedade da Unido que estdo sob
a responsabilidade da EBC.

Quadro 59 - Imoéveis de Propriedade da Unido que estao sob a responsabilidade da EBC

QD | UF Descricao e Localizacdo do Imével Grupo RIP

Terreno com &rea de 104.845m? e edificacdo de 224,45mz.

1 AC Localizado na Rua Paraiba, Remanso, lote 11. 4 0107.00130.500-3
Terreno n° 11 — Quarteirdo 4B, com area de 290m? e edificagdo
2 de 112m2. Localizado na Rua Rui Barbosa — Centro. 4 0107.00132.500-4
Salas 1506 e 1507 com area de 82,53m2. Localizadas na Av.
3 Eduardo Ribeiro, 639 15° andar. Ed. Palacio do Comércio. 4 0255.00804.500-3
AM |[Salas 1508 e 1509 com area de 70,33m2. Localizadas na Av.
Eduardo Ribeiro, 639 15° andar. Ed. Palacio do Comércio. 4 0255.00806.500-4

5 Terreno n° 48, Gleba 01, com 437.594,00m2. Localizado na BR
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QD | UF Descricédo e Localizagdo do Imovel Grupo RIP
174-Rod. Manaus-Caracarali.
Terreno com 148.400m?, com edificacdo de 362m?. Localizado
6 na Av. Alvaro Maia, 850, Centro. 4 0283.00051.500-6
Terreno n° 15, Gleba Tocantins, com 111.426,00mz2. Edificacéo
7 com 362mz2. Localizado na Av. Perimetral Norte, n° 11. 2
Terreno com area de 1700m? e edificagdo de 165,15m2.
8 Localizado na Rua Rui Barboza s/n —Centro. 4 9847.00014.500-6
Terreno com 1.076m? e edificacdo de 186,58m2. Localizado na
9 Rua Brasilia, 279 —Jurud. 4 0281.00065.500-6
Terreno com 12.847.895,39m2, edificacdo com 3.523mz.
10 Localizado na Rod. DF-220, KM 7,5 — Colina do Rodeador. 4 9701.22519.500-5
11 Prédio comercial com 6 pavimentos com area de 2503,06m?
Localizado na SCRN 702/703 Bbl. B — Lotes 2,4,6. Asa Norte 4 9701.23803.500-1
Prédio comercial com area de 812,00m? Localizado na SCRN
12 702/703 Bloco B — Lotes 8, 10. Asa Norte 4 9701.23800.500-5
Terreno com &rea de 304.906,58m2, edificagdo com 1.793,44m2,
13 Localizado no Setor de Mdltiplas Atividades Sul, Trecho 2 4 970123798.500-6
Terreno com &rea de 3.000,00m2. Localizado no Setor de 9701.22354.500-9
14 Garagens Oficiais Norte, quadra 01, lotes 70,80 e 90 4 9701.22356.500-0
g 4 ' ’ : 9701.22358.500-0
Terreno com &rea de 5.500m?, edificacdo de 1459,63. Localizado
15 do SRTVS, quadra 701, Conj. E-Lote 13SRTVS. 4 9701.22360.500-1
Terreno com 860 m2 sem edificacGes. Localizado no Setor de 1
Boxes 05, 06, 07 e 08 com &rea total de 890,17m2. Localizados
17 no Eixo Monumental Oeste-Torre de TV, Centro.
18 Torre de TV Digital, Box n° 04
Apartamento n° 101, area Util de 118,33m2. Localizado no Bloco i
19 C. SQS 208 Asa Sul. 4 9701.22348.500-6
Apartamento n° 306, area Util de 110m2. Localizado no Bloco E, i
20 SQS 303 Asa Sul. 4 9701.22336.500-0
Apartamento n° 401, area Util de 133,53m2. Localizado no Bloco
21 1, SOS 305 Asa Sul. 4 9701.22342.500-3
Apartamento n° 103, area util de 237,57m2. Localizado no Bloco )
22 F, SOS 111 -Asa Sul. 4 9701.22346.500-5
Terreno com &rea de 62.600m? e edificagdo de 210m2.
23 Localizado no Setor Militar Urbano- SMU —Estrada da 2 9701.22155.500-7
Cavalaria.
Terreno com 8.473,00m? e edificagcBes com 4.066,87mz.
24 MA Localizado na Rua Armando Vieira, 126 —Fatima. 4 0921.00552.500-4
Salas Comerciais n° 807 e 808, com area total de 110,60m2,
25 MG Localizadas na Av. Amazonas, 311-Ed. Londres —8° andar. 4 4123.00312.500-6
Sala Comercial n° 401, com area de 61,12m2. Localizada no
26 5B Parque Sélon de Lucena, 530. Centro —Ed. Lagoa Center. 4 2051.00193.500-9
Sala Comercial n° 403, com area de 65,17m2. Localizada no
27 Parque Solon de Lucena, 530. Centro —Ed. Lagoa Center. 4 2051.00197.500-0
Terreno com 112.000,00m?, edificacGes de 1.142,28. Localizado
28 no loteamento Jardim da Luz-Quadra 8 a 16 -Itaoca. 4 5897.00100.500-7
Terreno de 2.625m? e area construida de aproximadamente 90m2, 1

29

localizado na Serra da Carioca Cota 763. Estrada do Sumaré.
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Terreno de 2.500m2 e area construida de 775m2, localizado na
30 Serra da Carioca Cota 760. Estrada do Sumaré ! 6001.03520.500-9
6001.01159.283-5
(6001.02890.500-
31 Quatro andares de 1.165m2 cada e cobertura com 415m2, . 9
Localizado na Praga Maua n° 7. Ed. “a noite” 1 19°a Cobertura
¢ e ' (6001.02888.500-
RJ 8)
Prédio inteiro
- 5 - -
Loja com 183,00m2. Localizada na Av. Gomes Freire 474 B 5 6001.02163.500-6
32 Centro.
Prédio comercial com 4 pavimentos, area de 8.421,27mz2.
33 Localizado na Avenida Gomes Freire, 460-Centro. 2 6001.02057.500-0
Rua dos Invélidos, 113, Casa Il 2 6001.02160.500-0
Rua dos Invalidos, 113, Casa VI 2 6001.02162.500-0
Rua dos Invélidos, 113, Casa IX 2 6001.02161.500-5
Rua dos Invalidos, 113, Casa XI 2 6001.02540.500-5
34 Rua dos Invalidos, 113, Casa XIlI 2 6001.02527.500-0
Rua dos Invélidos, 113, Casa XV 2 6001.03512.500-5
Rua dos Invalidos, 113, Casa XVII 2 6001.01981.500-0
- , 5 - —
Loja com érea de 47,32m2. Localizada na Rua dos Invalidos, 115 5 6001.03514.500-6
35 —Centro.
- y 5 - —
Loja com érea de 143,82mz2. Localizada na Rua dos Invalidos, 5 6001.03516.500-7
36 117 —Centro.
Prédio Comercial com 7 pavimentos com érea de 3.500,00mz2.
37 Localizado na Praca da Republica, 141 —A, Centro. 2 6001.02520.500-6
Terreno com area de 5.056,34m?2, com edifica¢des do tipo
38 galpdes com area de 778,00m2. Localizado na Rua Cuba, n° 2 — 2 6001.03518.500-8
Penha.
Salas 502, 601 e 602, com &rea total de 326,43m2. Localizadas na 8801.00535.500-4
39 Rua dos Andradas, 800 —Centro 4 8801.00537.500-5
’ ' 8801.00539.500-6
40 | RS |Garagem n°181, com éarea de 28,06m2. Localizada na Rua Sete
de Setembro, 772 —4° andar. Ed. Garagem Rex. Centro 4 8801.00533.500-3
41 Terreno com 19.940,80m? e edificagdo de 6.425,67. Localizada
na Rua Correia Lima, 2118 — Santa Tereza. 4 8801.00873.500-2
Terreno com area de 21.450m2. Localizado na Estrada Municipal
42 RO e Belmonte. 4 0003.00571.500-2
Salas 701,702 e 703, localizadas na Rua dos lIhéus, 10. Ed. 8105.00306.500-7
43 Aplub Visconde, 7° andar — Centro 4 810500308.500-8
sc [P ’ ' 8105.00310.500-9
Sala n°® 706, localizada na Rua dos Ilhéus, 10. Ed. Aplub
44 \VVisconde, 7° andar — Centro. 4 8105.00316.500-1

LEGENDA

GRUPQOS

1 - IMOVEIS DA UNIAO CEDIDOS A EBC SEM POSSIBILIDADE DE TRANSFERENCIA DEFINITIVA

2 - IMOVEIS DA UNIAO/GDF EM PROCESSO DE TRANSFERENCIA DEFINITIVA PARA A EBC

3 - IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA EBC PENDENTES DE REGULARIZACAO DE TITULARIDADE
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4 - IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA EBC
5 - IMOVEIS DE PROPRIEDADE DO GDF E EM USO PELA EBC

Dentre os imdveis de propriedade da Unido cedidos a EBC, situados no Rio de Janeiro, 0s
que ndo tém possibilidade de transferéncia definitiva, visto que declarados como &rea de reserva
ambiental, sdo o0s seguintes:

e Terreno de 2.625m?2 e area construida de aproximadamente 90m2, localizado na Serra da
Carioca Cota 763. Estrada do Sumaré; e

e Terreno de 2.500m2 e area construida de 775m2, localizado na Serra da Carioca Cota 760.
Estrada do Sumaré. Atualmente utilizado para Transmissores da TV Brasil e da Radio MEC/
FM, Réadio Roquette Pinto, equipamentos da Telefonia VIVO e Antena da TV Bandeirantes.

Importante também ressaltar que o imével denominado Edificio a Noite passa por processo
de regularizacdo, sob a forma de Contrato de Aforamento, que se encontra em fase de andlise no
ambito da SPU/RJ. Essa analise abrange a retificacdo solicitada pela EBC, no sentido de se incluir,
como propriedade desta Empresa, a totalidade dos quatro andares - 19° ao 22° andares e mais a
Cobertura do imével.

O imovel situado no endere¢o SCRN Quadra 702/703 Bloco “B” lote 2, 4 ¢ 6, Asa Norte —
Brasilia-DF, encontra-se cedido ao Conselho Nacional de Justica — CNJ, CNPJ n° 07.421.906/0001-
29, por meio do Termo de Cessao de Uso Gratuito e Temporario EBC/COORD-CM/N°0009/2014,
com vigéncia prevista até 06/02/2016, podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses.

O Termo de Autorizacdo de Uso Gratuito que preveé a cessdo do imdvel situado no endereco
Setor de Areas Isoladas Oeste — SAIO, lote Gnico, Parque de Transmissores da EBC, em Brasilia-
DF, e de uma sala da Sede da EBC situada no Ed. Venancio 2000, em favor da Associacdo dos
Empregados da Empresa Brasil de Comunicacdo — AEEBC, encontra-se em anélise da Procuradoria
Juridica da EBC.

Os imdveis constantes do quadro abaixo se encontram em fase de regularizacdo das
respectivas titularidades, com a transferéncia das respectivas propriedades para a EBC, no ambito
da Secretaria de Patriménio da Unido — SPU:
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Quadro 60 — Imdveis em fase de regularizagdo, com a transferéncia das respectivas
propriedades para a EBC.

UF

LOCALIZACAO DO IMOVEL

SITUACAO

AM

Lote 48 — Professor Frederico
Veiga, Gleba 01

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n°® 061/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo para
regularizacdo da situacdo patrimonial da Empresa, contudo,
até a presente data, sem manifestacdo daquela secretaria.

Lote 15 — Gleba Tocantins Av.
Perimetral Norte 11, do PIC —
Projeto Integrado de Colonizacéo
de Tabatinga, com area de
111.426,00 m2,

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n°® 061/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo para
regularizacdo da situacdo patrimonial da Empresa, contudo,
sem manifestacdo daquela Secretaria.

DF

Setor Militar Urbano, Estrada da
Cavalaria, Brasilia - DF, com
area total de 62500 m?2 e
construida de 210,26 m

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 060/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizagdo de Termo de Cessdo de Uso a Titulo Precério
entre a Unido e a TERRACAP, com uso pela EBC, para que
apo6s concluida sua transferéncia a Unido, se inicie o
processo de transferéncia do imdével a EBC, para
regularizacdo da situacdo patrimonial da Empresa, contudo,
sem manifestacdo, ate 0 momento, daquela Secretaria

RJ

19°, 20°, 21°, 22° e Cobertura do
Ed A Noite, localizado na Praga
Maua n° 07 — Centro.

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo para
regularizacdo da situacdo patrimonial da Empresa, contudo,
sem manifestacdo daquela Secretaria.

Loja B, Avenida Gomes Freire,
474

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imdvel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Avenida Gomes Freire, 460

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizagdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invélidos, 113, Casa IlI

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invalidos, 113, Casa VII

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.
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UF

LOCALIZACAO DO IMOVEL

SITUACAO

Rua dos Invélidos, 113, Casa IX

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n°® 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invélidos, 113, Casa XI

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invalidos,
X1

113, Casa

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacéo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invalidos, 113, Casa XV

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizagdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cesséo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invalidos,
XVII

113, Casa

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invalidos, Loja 115

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n° 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Rua dos Invélidos, Loja 117

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n® 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Praca da 141-A,

Centro

Republica,

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n°® 058/2014/DIGEL/EBC & SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.
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UF LOCALIZACAO DO IMOVEL SITUACAO

Em 24 de julho de 2014, a EBC enviou novo
Oficio n°® 058/2014/DIGEL/EBC a SPU, solicitando a
formalizacdo de Termo de Transferéncia definitivo e o
Rua Cuba, 02, Penha apostilamento de cancelamento de cessdo de uso do imovel
em nome da ACERP para regularizacdo da situacdo
patrimonial da Empresa, contudo, sem manifestacdo
daquela Secretaria.

Por fim, cumpre informar que a EBC, em cumprimento a Lei n® 11.652/2008, busca junto a
SPU a transferéncia para o seu patrimoénio de diversos imoveis da Unido que estavam sob a
responsabilidade da ACERP, a exemplo do processo concluido no exercicio de 2014, referente ao
imdvel situado a Rua Armando Vieira da Silva, n® 126, Bairro de Fatima, S&o Luis/MA.

A Geréncia de Material e Patrimonio por meio da Coordenagdo de Patrimonio realizou
tratativas com a Caixa Econémica Federal — CAIXA, com vistas a firmar convénio (Ref. Processo
n® 1463/2015), com cujo objeto € a avaliagdo e alienacdo de 22 (vinte e dois) iméveis de
propriedade da EBC, previamente aprovados pela Resolucdo n° 137/2013, na Reunido DIREX
Ordinaria N° 39, de 07/10/2013. O representante da Coordenacdo de ProjetossMATRIZ, da
Geréncia Nacional de Padronizacdo de Normas Técnicas da Construcdo Civil/GEHPA, informou
que no primeiro semestre de 2015, encaminhara a EBC, minuta do Instrumento do Convénio.

Em 31.10.2014, foi assinado o Protocolo de Intengdes com a Caixa Econdmica Federal -
CAIXA, com vigéncia de 120 dias, cujo objeto é a realizacdo de estudos para verificacdo da
viabilidade de estruturacdo de solucdo financeira e contratual que possibilite implementar a
estratégia de desmobilizacdo dos Ativos imobiliarios da EBC, publicado do D.O.U de 03.11.2014,
secdo 3. (Ref. Processo n°® 2699/2013).

8.2.3 Registro Qualitativo das Informacg6es dos Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto
Imével funcional

O quadro a seguir, denominado Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade
da UJ, exceto Imdvel Funcional, estd organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos imdveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com
manutencdo incorridas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo. Nesse quadro estdo
relacionados todos esses imoveis, exceto os funcionais.

Quadro 61 - Imoéveis de Propriedade da Unido/GDF sob responsabilidade da UJ, exceto
Imovel Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Data
da
Estado de Valor Avalia Valor Com Com
UG RIP Regime | Conservacéo Histérico cdo Reavaliado Reformas | Manutengéo

BR 174, Lt.
115406 48, gleba, 01 10 5 - 2012 6.000.000,00

Manaus/AM

Av.

Perimetral
115406 Norte, 11, Lt. 10 5 149.600,06 | 2012 470.000,00

15 -
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UG

RIP

Regime

Estado de
Conservacdo

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Valor
Historico

Data
da
Avalia
¢éo

Valor
Reavaliado

Com
Reformas

Com
Manutencdo

Tabatinga/A
M

115406

97012215550
07
SMU/Estrada
da Cavalaria,
Brasilia/DF

10

247.510,00

2012

135.000.000,00

115406

97010055250
06

SRTVS Lote
13R,
Brasilia/DF

587.182,75

2011

1.790.346,24

115406

Eixo
Monumental
Oeste, Torre
de Televisao,
boxes 05 a
08,
Brasilia/DF

115406

60010135350
06

Estrada do
Sumaré, Cota
763 Rio de
Janeiro/RJ

800.544,51

2012

905.270,31

115406

60010352050
09

Estrada do
Sumaré, Cota
760 Rio de
Janeiro/RJ

10

60.575,00

2012

294.363,57

115406

60010289050
09

Praca Maua,
Ed. A Noite,
Rio de
Janeiro/RJ

302.368,77

2011

7.150.562,55

115406

60010216350
06

Av. Gomes
Freire 474,
loja B Rio de
Janeiro/RJ

10

178.469,73

2012

750.000,00

115406

60010205750
00

Av. Gomes
Freire 460,
Rio de
Janeiro/RJ

10

7.318.922,58

2012

38.000.000,00

115406

60010216050
00

Rua dos
Invalidos
113, Casa lll
Rio de
Janeiro/RJ

10

44.860,36

2012

64.000,00

115406

60010216250
00

Rua dos
Invalidos
113, Casa
VII, Rio de
Janeiro/RJ

10

44.860,36

2012

64.000,00

115406

60010216150

10

44.860,36

2012

64.000,00
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Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Data
da

Estado de Valor Avalia Valor Com Com
UG RIP Regime | Conservacdo Historico cdo Reavaliado Reformas | Manutencéo

05

Rua dos
Invalidos
113, Casa IX,
Rio de
Janeiro/RJ

60010255405
005

Rua dos
115406 | Invalidos 10 4 44.860,36 | 2012 64.000,00 - -
113, Casa XI,
Rio de
Janeiro/RJ

60010252750
04

Rua dos
115406 | Invalidos 10 4 44.860,36 | 2012 64.000,00 - -
113, Casa
XIIl, Rio de
Janeiro/RJ

60010351250
05

Rua dos
Invalidos113,
Casa XV, Rio
de Janeiro/RJ

115406 10 4 44.860,36 | 2012 64.000,00 - -

60010198150
00

Rua dos
115406 | Invalidos 10 4 44.860,36 | 2012 64.000,00 - -
113, Casa
XVII, Rio de
Janeiro/RJ

60010351450
06

Rua dos
115406 | Invalidos 10 4 42.289,15 | 2012 205.000,00 - -
115, Loja,
Rio de
Janeiro/RJ

60010351650
7

Rua dos
115406 | Invalidos 10 4 128.529,69 | 2012 560.000,00 - -
117, Loja,
Rio de
Janeiro/RJ

60010252050
06

Praca da
Republica
141-A, Rio
de Janeiro/RJ

115406 10 7 4.090.342,38 | 2012 23.500.000,00 - -

60010351850
08

115406 | Rua Cuba 02. 10 6 1.596.160,91 | 2012 5.200.000,00 - -
Penha/Rio de
Janeiro/RJ

Total - N

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio/GEA/DIAFI.

* Foram gastos com servicos de manutencdo preventiva das instalagdes prediais e mobiliarias, bem como de outros
servigos correlatos necessarios as edificacdes da EBC, localizados no Rio de Janeiro o montante de R$ 747.261,46
(setecentos e quarenta e sete mil, duzentos e sessenta e um reais e quarenta e seis centavos); e nas edificacdes da EBC
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em Brasilia/DF, o montante de R$1.346.249,45 (um milhéo trezentos e quarenta e seis mil duzentos e quarenta e nove
reais e noventa e cinco centavos).

** Foram iniciados os projetos para contratacdo de servicos de manutencédo predial e de reformas.

Imoveis de propriedade da Unido ou do GDF, gerenciados pela Empresa:
Amazonas

Dos imdveis listados no quadro acima, os localizados no Estado do Amazonas aguardam
autorizacdo da SPU/AM — Superintendéncia do Patriménio da Unido no Amazonas para que se
concretize a transferéncia definitiva para o patriménio da EBC.

Os imoveis sdo utilizados para abrigar os transmissores de Radio e Televisdo no Estado do
Amazonas e necessitam de reformas, pois as condigdes nao estdo adequadas.

Distrito Federal

O imovel localizado em Brasilia, no Setor Militar Urbano, ainda é de propriedade da
TERRACAP. Aguarda-se a doacdo do imovel a Unido, para em seguida proceder a transferéncia
definitiva a EBC.

Dos outros dois imdveis localizados em Brasilia, um pertence a Unido e outro ao GDF e
ambos sdo cedidos gratuitamente a EBC, por Termo de Cesséo.

O imovel localizado no Setor Militar Urbano necessita de manutencdo. Os imdveis
localizados na Torre de TV e do Setor de Radio e TV Sul, estdo em boas condi¢des de conservacao.

Rio de Janeiro

Dos imdveis administrados pela EBC no Rio de Janeiro, apenas o imdvel localizado em
Itabca — S8o Goncalo esté regularizado e em nome da EBC. Os demais encontram-se em fase de
transferéncia da Unido para o Patriménio da EBC, a excecdo dos dois imoveis localizados em
Sumaré, que sdo de propriedade da Unido cedidos a EBC.

Os imoveis do Rio de Janeiro necessitam de reformas, alguns em carater de urgéncia. O
objetivo dessas reformas é proporcionar melhores acomodacgdes e condices de trabalho aos
empregados, inclusive para o melhor desenvolvimento de suas atividades. A titulo de exemplo dos
imdveis que necessitam de reformas urgentes, podem ser citados 0s prédios localizados na Praca da
Republica, n® 141-A e na Praga Maug, n° 7, ambos fechados por ndo apresentar condi¢cbes minimas
de funcionamento. O imdvel localizado a Rua da Relagdo, n° 18, que atualmente abriga as
instalagBes da sede da Superintendéncia Regional, encontra-se em boas condigdes.

InformacGes referentes aos imoveis de propriedade da EBC:
Sé&o Luis
No decorrer do exercicio de 2014, a propriedade do imovel localizado na Rua Armando

Vieira, n° 126, Bairro de Fatima, em S&o Luis/MA, foi transferida da Unido para o patriménio da
EBC. O imovel encontra-se documentalmente sem embaracos.
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As condicOes estruturais de maneira geral do imdvel estdo precéarias, necessitando de
reformas fisico-estruturais, de forma a proporcionar as condi¢cdes adequadas ao desenvolvimento
dos trabalhos.

Porto Alegre

O imdvel encontra-se em nome da EBC e sem embaracos. Atualmente esta cedido a
Fundacdo Piratini, por meio do Termo de Cesséo n° EBC/DIJUR/0020/2011.

O prédio ¢é da década de 60 e vem passando por reformas pontuais de banheiros, aspectos
de acessibilidade, sem prejuizo da necessidade de outras manutengdes e reformas periddicas em
suas instalacoes.

8.2.4 Cessdo de Espaco Fisico em Imdvel da Unido

N&o existem espacos formalmente cedidos pela EBC nos imoveis da Unido geridos pela
Empresa.

No entanto, a Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, que
administrava o imovel da Radio MEC, localizado na Praca da Republica, por forca de Contrato de
Gestdo com a EBC a que se refere o art. 26 da Lei n® 11.652, de 7 de abril de 2008, mantinha a
cessdo, naquela oportunidade, de 03 (trés) salas desse imovel a Sociedade de Amigos Ouvintes da
Radio MEC — SOARMEC, com o fim de alojar equipamentos, mobiliarios e documentos.

Com o encerramento do referido Contrato de Gestdo, em 31/12/2013, a administragdo do
referido imdvel foi repassada a EBC, que constatou condi¢bes precarias de suas instalacdes
prediais. Em decorréncia dessa precariedade, o Ministério Publico do Trabalho determinou, no
inicio de 2014, sua desocupacdo imediata, para realizacdo das respectivas obras de recuperagédo e
adequacao das instalagfes para uso da EBC, quando os empregados lotados naquela unidade e
respectivas operacdes foram transferidos para o prédio da EBC localizado na Av. Gomes Freire.

O prédio atualmente continua desocupado, havendo um procedimento licitatorio em tramite
para elaboracdo do projeto executivo para sua reforma estrutural. Sem prejuizo, héa tratativas com a
SOARMEC para retirada desses equipamentos, mobiliarios e documentos, previamente ao inicio da
referida reforma.

8.2.5 Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

A EBC, na qualidade de Empresa Publica, é proprietaria de quatro imoéveis funcionais em
Brasilia/DF. Contudo, ndo gerencia nem é responsavel por qualquer imodvel funcional de
propriedade da Unido.
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8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imdveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
imoveis que estavam locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2014 e 2013,
contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 62 - Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imdveis
Locados de Terceiros pela
LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA EBC
Exercicio Exercicio
2014 2013

UF 1 - Distrito Federal 15.930.822,47 | 14.633.602,21
Brasilia — Venancio 2000 15.930.822,47 | 14.633.602,21

UF 2 — S&o Paulo 1.793.899,33 | 1.446.872,64
Séo Paulo — Av. Mofarrej 1.793.899,33 | 1.446.872,64

UF 3 — Minas Gerais 273.099,12 259.809,84
Belo Horizonte 122.17512 | 115.809,84

BRASIL Juiz de Fora 90.924,00 84.000,00
Uberlandia 60.000,00 60.000,00

UF 4 — Rio Grande do Sul 575.372,52 523.502,51
Porto Alegre 272.554,44 | 229.180,69
Caxias do Sul 95.583,72 87.640,96
Pelotas 207.234,36 | 206.680,86

UF 5 — Santa Catarina 204.415,80 203.906,61
Chapec6 204.415,80 203.906,61

Subtotal Brasil 18.777.609,24 | 17.218.204,80

PAIS 1 - -

cidade 1 - -
EXTERIOR cldade 2 - -

PAIS “n” - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -

Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 18.777.609,24 | 17.218.204,80
Fonte: Geréncia de Material e Patriménio/GEA/DIAFI.
Observagdes: A EBC ndo possui imdveis locados sob sua responsabilidade no exterior.

Analise Critica:

Os imoveis locados de terceiros informados no Quadro 59, localizados em Brasilia/DF e S&o
Paulo/SP, estdo ocupados pela Sede da Empresa, em Brasilia, no SCS Quadra 8, Edificio Venancio
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2000, 1° Subsolo e pelo Escritorio Regional SP, na Avenida Mofarrej, n°® 1200. Nos demais Estados,
os imdveis informados estdo ocupados por instalacGes de estacdes repetidoras da Empresa naquelas
localidades.

Pode ser observado ainda que, em 2014, o valor das despesas realizadas com locacdo, taxas
de condominio e IPTU na manutencdo dos imdveis locados de terceiros obteve o crescimento da
ordem de 9,05%, quando comparado aos valores gastos em 2013, o que se justifica pela correcéo
dos indices oficiais, contratualmente estabelecidos.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI)

9.1.1 Relacdo dos Sistemas e Funcdes

Nome
Avaliacdo de Desempenho
Avaliagdo de Desempenho 2011
Banco de Pautas integrado para redaces
Banco de Projetos
BDGC
Contab
Contretfont
DIPJ

EleicBes (2008, 2010, 2012, 2014)

Eleicdes de Conselho

Equalizacdo

Financeiro

Formulario de viagens

GAS

GEPLANES

Legado

Sim

Sim

Sim

Nao

Uso
Apoio
Apoio
Apoio
Final.
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Final.

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Tabela 13 — Relacéo dos Sistemas e Fungoes

Descricéo
Sistema de avaliacdo de desempenho dos empregados da EBC
Sistema legado para avaliagdo de desempenho dos empregados da EBC usada até 2011
Sistemas para gestéo de pautas e agenda de noticias na EBC
Sistema para cadastro de projetos e propostas de produtores independentes para coprodugdes junto aos veiculos EBC.
Sistema para catalogacéo de patriménio de TI, associando usudrios, hardware e software
Ferramenta de geracdo dos arquivos de movimentacao do financeiro para exportar para o SIAFI
Ferramenta de controle de impostos retidos na fonte
Sistema que gera os arquivos para importacdo na declaracéo de imposto de pessoa juridica
Aplicativos para acompanhamento de apuracéo eleitoral, a partir de dados emitidos pelo TSE.
Sistema de votagéo interna na EBC, aplicavel a diferentes tipos de pleitos

Aplicagdo para gerenciar tributacdo de produtos a serem licitados pela EBC, conforme codigo de patriménio e NCM, requisito para
a realizagdo de pregdes eletrdnicos e presenciais

Sistema Fincanceiro de registro de notas fiscais, relatdrios e atendimento a area tributaria (Escrituracdo Fiscal) e os Registros
Contabeis no SIAFI.

Sistema legado de gestdo de passagens e as diarias emitidas. Substituido pelo JETRO mas em funcionamento para dar continuidade
as AVs antigas.

Servico de autenticacéo unificada para softwares/sistemas corporativos

Sistema de planejamento estratégico
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Nome Legado Uso Descricéo
Gestéo de educacéo corporativa - Moodle Né&o Apoio Sistema de gestéo de treinamentos, material de apoio a cursos presenciais e a distancia e repositorio de conhecimento
Gestdao de educacao corporativa - Wiki Né&o Apoio Sistema de gestéo de treinamentos, material de apoio a cursos presenciais e a distancia e repositorio de conhecimento
Intranet — sistemas internos Né&o Apoio Sistemas integrados com as ferramentas de gestéo de pessoas disponibilizados na Intranet
Intranet 2013 Né&o Apoio Site do conteldo institucional para publico interno
JETRO Né&o Apoio Sistema de gerenciamento de solicitacéo de viagens
Jetro - Viajémetro Né&o Apoio Sistema de emisséo de relatérios de viagens
Mod. Contratos Receitas - A16 Né&o Apoio Sistema para emisséo de relatorios por diretoria e unidade
Nambi Né&o Apoio Sistema de registro e acompanhamento de demandas do publico em relagdo aos veiculos EBC
Nota Fiscal Eletronica Né&o Apoio Sistema para emisséo de notas fiscais discriminando valores pagos em tributos
Patriménio Sim Apoio Sistema responsavel por manter os bens patrimoniais, realizando inclusGes, baixas e depreciacdes necessarias
PCV antiga Né&o Apoio Sistema legado para gerenciar fluxos de pedidos de diérias e passagens na EBC
Prodoc N&o Apoio Sistema de organizagdo e gerenciamento de metadados sobre processos EBC

Cadastro de documentos, lotagdo, movimentagao, processo, status e relatérios. Substituido pelo Prodoc mas ainda movimenta

Protocolo-processos Sim Apoio DIOCESS0S antigos.
Rubi / Vetorh Sim Apoio Sistema para gestéo de Recursos Humanos
SIG/ERP (A16,A18,A23,A24 e A39) Né&o Apoio Sistema integrado de gestdo empresarial
Sisne Sim Apoio Sistema de gestdo de contratos, cujo uso foi descontinuado por deciséo da area
Repositorio de bibliotecas Java N&o Apoio Sistema de gerenciador e repositério de bibliotecas Java para os sistemas Corporativos
Banco de Noticias Sim Final. Site do Banco de Noticias
Blog da EBC Servigos Né&o Apoio Site com ferramenta de blog da equipe da EBC Servigos
Café com o Presidente Né&o Apoio Site do Programa que apresenta semanalmente as entrevistas arquivadas com o Ex-Presidente

Café Presidenta Né&o Final. Site do Programa que apresenta semanalmente as entrevistas com a Presidenta



PAGINA 225

Nome
Contetdo EBC Servigos
Copa 2014
Copa Brasil
EBC para 0 Mercado
EBC Servicos
Licenciamento
Midia Impressa Digital
Open Studio
Prod24h
Publicidade Legal — Atual
Redacéo
Rede Nacional
Rvclipping
Site da Redacéo Antigo
SPL
Telemprompter
Acesso Informacdo

Agéncia Brasil 2013

Agéncia Brasil 2013 - Mobile

Aplicacéo - Esportes
Aplicacdo - Questdes Enem

Central de contetdo

Legado

Sim
Sim

Sim

Sim
Sim

Sim

Uso
Apoio
Final.
Final.
Final.
Apoio
Final.
Final.
Apoio
Apoio
Final.
Apoio
Final.
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Final.
Final.
Final.
Final.
Final.

Final.
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Descricao
Site com os conteldos disponibilizados pela EBC Servigos
Site desenvolvido para Copa do Mundo de Futebol 2014
Site desenvolvido para Copa do Mundo de Futebol 2014
Site informativo sobre os servigos prestados pela EBC
Site com a publicacéo de todos os servigos da EBC Servigos
Site informativo dos produtos licenciados pela EBC
Site da versdo digital do Midia Impressa
Sistema para edicéo das laudas dos programas da TV e das Radios, cadastro das pautas e horario dos programas
Sistema de cadastro de contetdo nos publicadores de Clipping de jornais e revistas impressos, televisivos e radiofonicos.

Sistema de gestdo de publicidade legal

Sistema de Pautas utilizado pela Equipe da EBC Servigos

Site legado da Rede nacional
Sistema de cadastra e publica matéria de radios, telejornais e sinopses.
Sistemas de Pauta Legado utilizadopara consultas antigas pela equipe da EBC Servigos
Sistema legado de gestéo de publicidade legal, mantida em produgdo apenas para consulta
Sistema para cadastro e visualizagéo de textos no teleprompter
Site do Acesso a Informacéo da EBC.
Site da Agéncia Brasil
Site da Agéncia Brasil na versao mobile
Aplicativo para gerenciar contetido relacionado a esportes (tabelas, classificacéo e outras informacdes sobre campeonatos)
Aplicativo de estudo com exercicios para os inscritos no Enem

Aplicacéo responsavel agrupar contetidos (texto, audio e imagem) das agéncias de noticias
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Nome
Central de conteudo - Relatério
Central de RSS
Conselho Curador
Contetido Estatico - Contetido Web
Conteldo Estético - Eleicbes 2012
Conteudo Estatico - Public
Especiais - Audiéncia Publica
Especiais - Brasilia 50 anos
Especiais - Copa 2010
Especiais - Copa 58

Especiais - Copa SP 2010

Especiais - Elei¢des Municipais 2008

Especiais - Elei¢des Presidenciais 2010

Especiais - Festival Nacional FM 2009

Especiais - FSM 20010
Especiais - FSM 2009
Especiais - FST 2012
Especiais - Jogos Militares 2011
Especiais - Radio Nacional 50 anos
Especiais - Rio 20

Especiais - Viva Maria

Legado

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Uso
Apoio
Final.
Final.
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio

Apoio
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Descricao

Sistema de extragdo de dados de usuéarios cadastrados na Central de Contetdo

Site agregador dos canais de feed/RSS dos sites da EBC

Site do Conselho Curador

Sistema com contelido estatico que armazena projetos especiais que sdo integrados nas plataformas web da EBC
Sistema de conteldo estatico para arquivos utilizados nas elei¢des

Sistema de conteddo estatico que disponibiliza arquivos e componentes padroes para as plataformas web da EBC

Hotsite de Audiéncia Publica

Hotsite do aniversario de Brasilia 50 anos

Hotsite da Copa 2010

Hotsite da Copa 58

Hotsite para o campeonato Copa SP 2010

Site de acompanhamento da apuracéo de elei¢des municipais e estaduais de 2008, a partir de dados do TSE. Inclui area publica,
para internautas, e privada, para redacdes da EBC.

Site de acompanhamento da apuracdo de eleigBes estaduais e federais de 2010, a partir de dados do TSE. Inclui area publica, para
internautas, e privada, para redagdes da EBC.

Hotsite do Festival Nacional FM 2009

Hotsite do FSM 2010

Hotsite do FSM 2009

Hotsite do FST 2012

Hotsite dos Jogos Militares 2011

Hotsite do aniversario da Radio Nacional 50 anos

Hotsite do Rio 20

Hotsite do Viva Maria
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Nome
Festival de Musica Réadio
Media Wiki
Memodria - Agéncia Brasil
Memodria - Portal EBC
Memoéria - Radioagéncia Nacional
NAMBI - Web
Portal EBC 2012
Portal EBC 2014
Radioagéncia Nacional 2013
Radioagéncia Nacional 2013 - Mobile
Rédios - App
Rédios - Mobile
Redmine
Servico de Audios EBC
Servico de Auntenticagao - Mosaico
Servico de Busca 2013

Servigo de Centralizacéo de Redes Sociais
Servico de Imagens 2 EBC

Servico de Imagens EBC
Servico de Ingester de Midias 2013

Servico de Ingester de Midias 2014

Legado
Né&o
Néo
Sim
Sim

Sim

Uso
Final.
Apoio
Final.
Apoio
Final.
Final.
Final.
Final.
Final.
Final.
Final.
Final.
Apoio
Apoio
Apoio
Final.

Final.
Apoio

Apoio
Apoio

Apoio
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Descricao
Site do Festival de MUsica da Radio Nacional, base para inscri¢des e votagdes do festival.
Sistema de documentacéo de projetos web
Site legado da Agéncia Brasil com todo conteddo histérico
Site legado do Portal EBC com todo conteddo histérico
Site legado da Radioagéncia Nacional com todo contetdo histdrico
Sistema integrador dos formularios de fale conosco disponibilizados nos veiculos com o Sistema do Nambi
Site do contetdo institucional da EBC
Site do Portal da EBC
Site da Radioagéncia Nacional
Site da Radioagéncia Nacional na versdo mobile
Aplicativio mobile com os Streamings das Radios EBC
Site das Radios EBC na verséo mobile
Sistema de gerenciamento e acompanhamento de projetos e tarefas da TIC da EBC
Sistema de gerenciamento de audios nos sites das radios e radioagéncia, centralizando a converséao e a hospedagem do contetdo.
Sistema de autenticagdo unificada para a plataforma web.
Sistema de busca integrador das plataformas web da EBC (agéncias, TV Brasil, Portal e radios).
Sistema centralizador dos posts das redes sociais, disponibilizando consultas via API Restful para as plataformas web da EBC

Segunda instancia do Sistema de gerenciamento, corte e cache das imagens das plataformas web da EBC ( agéncias, Tv Brasil e
Portal)

Sistema de gerenciamento, corte e cache das imagens das plataformas web da EBC ( agéncias, Tv Brasil e Portal)
Sistema legado de gerenciador de filas de arquivos para converséo de dudios

Sistema de gerenciador de filas de arquivos para conversdo de audios e videos
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Nome
Servico de monitoramento de acesso Piwik

Servico de repositorio
Servico de Videos EBC

Servico de Visualizador de Midias
TV Brasil

TV Brasil Internacional

Legado

Nao

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Uso Descricdo
Apoio Sistema de monitoramento de acesso aos sites das plataformas web da EBC
Apoio Sistema de gerenciador de repositorio versionado de arquivos da TIC da EBC
Apoio Sistema de gerenciamento videos e metadados (incluindo di(eitos aqtorais) no site da} TV Brasil, seja enviando para o Youtube, seja
mantendo o conteddo em infraestrutura prdpria.
Apoio Sistema para Interface de busca e visualizacdo de audios e videos armazenados nos servicos de audios.ebc e videos.ebc.
Final. Site da TV Brasil

Final. Site da TV Brasil Internacional
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9.1.2 Necessidades de Novos Sistemas Informatizados

Em 2015, a EBC adotou um método de consolidacdo das varias necessidades pertinentes ao
planejamento para 2015.

Projeto: Mosaico

Funcionalidades

-Integracdo dos contetidos multimidias;

-Padronizacao das funcionalidades na ferramenta de edicdo;
-Aplicativo mobile para distribuir os conteudos da EBC.

Justificativa

Facilitar permuta e a extin¢do da duplicidade de conteddo, permitindo menor consumo de
recursos tecnoldgicos, além de maior fluidez nas atividades cotidianas dos usuarios.

Projetos: Central de Conteudo, Agéncia Brasil e Radioagéncia Nacional

Funcionalidades
-Inclusdo de mecanismos de distribuicdo de conteldo;
-Atualizacdo de layout para versdo que contemple mobile.

Justificativa
Ampliacdo do radio de cobertura da distribui¢do dos conteddos deste veiculo, oferecendo ao
cidadao métodos diferenciados de consumo do contetdo.

Projetos: Aplicacdes do Questdes Enem e Esportes

Funcionalidades

-Aplicacgdo de processos de gamificacdo das atividades utilizadas pelos usuarios;
-Incluséo de interatividade com redes sociais;

-Atualizacéo de layout para versao que contemple mobile;

-Atualizacdo da plataforma administrativa.

Justificativa

Oferecer ao publico melhor interatividade e acessibilidade dos contetdos, de acordo com as
tendéncias de Web e os interesses dos jovens, permitindo maior adeséo aos aplicativos.

Projetos: Radios e TV Brasil

Funcionalidades
Atualizacéo da plataforma de publicacéo;
Atualizacgdo de layout para versdo que contemple mobile.

Justificativa
Modernizacdo e padronizacdo da plataforma, viabilizando a integragdo entre os sistemas e
sites.
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Projeto: Portal da Publicidade Legal

Funcionalidades
-Atualizacdo completa do sistema;
-Finalizacdo da implantacéo das funcionalidades.

Justificativa
Adequacdo do sistema as novas necessidades e exigéncias tecnoldgicas.

Projeto: Banco de Noticias

Funcionalidades
Atualizacdo completa da plataforma tecnoldgica.

Justificativa
A atualizacdo e modernizacdo do sistema, por meio de substituicdo total da plataforma, se
faz necessaria para oferecer mais seguranca, desempenho e acessibilidade aos usuarios.
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9.1.3 Relacéo dos Contratos Vigentes da Area de Tecnologia da Informagio em 2014

Quadro 63 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacao em 2014

Fornecedores
N° do Contrato Objeto Vigéncia — Custo R$ ViLleiEs Dese nleeles
CNPJ Denominagao 2014 R$
Prestacdo de servigos de rede
dindmica de distribuigdo e
_ 0
EBC/g&%E&gM/N aceleracéo de contetido (Solugéo 117;?0252001?; 72.843.212/0001-41 LEVEL 3 — Comunicagdes S/A. 1.899.476,76 600.754,82
CDN), ndo intrusiva, incluindo
suporte técnico.
i S ~ - ~
EBCICOORD-CMIN® | Prestacao de servicos de renovacdes | 20250112 | 03 017.428/0001-35 NCT - Informatica Ltda. 1.340.000,00 652.000,00
Execucao dos servigos de
EBC/COORD-CM/N° infraestrutura de Rede de fibra 11/03/2009 a LANTECH Comércio Assessoria e
0088/2009 Optica para acesso a Rede 11/03/2015 06.065.292/0001-27 Servicos de Informética Ltda. 77.815,36 0,00
metropolitana (Infovia)
Prestacdo de servigos
EBC/COORD-CM/N° especializados em tecnologia da 02/10/2013 a ) SERPRO — Servigo Federal de
0041/2012 informacéo e gerenciamento de 02/04/2015 33.683.111/0001-07 Processamento de Dados 1.318.800,00 1.018.600,00
conexdes a Infovia Brasilia
Prestacdo de servigos referente a
solugéo de e-mail corporativo
EBC/COORD-CM/N° Zimbra Network Edition, para 01/07/2014 a INOVA — Tecnologias de
0039/2014 aquisicéo do licenciamento e 01/07/2015 01.427.728/0001-6 Informagdo e Representagdes Ltda. 206.064,46 107.150,97
renovacdo da vigéncia de suporte
técnico nas dependéncias da EBC
Prestacdo de servigos
) o especializados de operacéo de . .
EBC/g&gggﬁM/N infraestrutura, gerenciamento de 1134(/)35301115‘3 01.162.636/0001-00 ?ﬁg rrrﬁgtsig;ezztgg:ﬁ'gis 4.312.271,04 1.257.191,33
Redes , servidores, storage e
archive e directory services.
Contratagdo de manutencdo
EBC/COORD-CM/N° preventiva e corretiva com 04/12/2012 a ) OFFICE SERVICE - Equipamentos
0056/2012 fornecimento de pegas para todo o 04/12/2015 72.578.586/0001-87 e Servicos para Escritorio Ltda 114.300,00 38.100,00
parque de impressoras da EBC
Contratacéo de empresa x I~
EBC/COORD-CM/N° o ; 28/12/2012 a VERT - Solugbes em Informética
0064/2012 especializada para fornecimento de 28/12/2015 02.277.205/0001-44 Ltda 1.242.000,00 131.425,98

solucéo de protecdo de dados
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backup, composta por licengas de
software, treinamento, instalagéo,
configuragéo e suporte técnico.

Prestacéo de servigos referente a

EBC/COORD-CM/N° - 28/12/2012 a MAISDOISX - Tecnologia em
0071/2012 plataforma S\GI;/ISIB\IJEC Antivirus 28/12/2015 03.369.656/0001-74 Dobro Ltda. 1.349.975,88 243.474,88
Contratagdo de empresa de
telecomunicagdes especializada na
area de transmissdo de dados para i
EBC/COORD-CM/N° . - 30/12/2013 a EMBRATEL - Empresa Brasileira
0087/2013 for'nec[mento de links Fie 30/12/2015 33.530.486/0001-29 de Telecomunicacdes S.A. 1.239.652,20 612.486,11
comunicagdo MPLS e de links de
acesso a internet, incluindo
prestacdo dos servigos técnicos
EBC/COORD-CM/N® | Fornecer servidor de Rede 2U-tipo | 01/03/2011 a : -
0126/2010 e servidor de Rede 2U-tipo 11, 01/03/2016 07.387.574/0001-00 High Tech — Informatica Ltda. 510.077,00 0,00
Aquisicéo de subscricéo do
EBC/COORD-CM/N° | software, incluindo atualizacéo de 05/03/2012 a TECNISYS - Informética e
0070/2012 versoes, treinamento e consultoria 05/03/2016 26.990.812/0001-15 Assessoria Empresarial Ltda. 1.749.090,00 8.850,00
especializada
Aquisicdo, em carater perpétuo de
EBC/COORD-CM/N° | 31/01/2014 a COMPUSOFTWARE —
0089/2013 licencas para G_overno de Softwares 31/01/2017 01.516.572/0001-90 Informatica Ltda. 1.361.072,00 1.361.072,00
Microsoft
Aquisicdo de equipamentos de
EBC/COORD-CM/N° 30/12/2013 a -
0096/2013 processamento de dados 11/05/2017 03.619.767/000191 TORINO - Informética Ltda. 1.533.600,00 1.533.600,00
(notebooks)
Contratagdo de solugdo de servicos
de outsourcing de impressdo e
EBC/COORD-CM/N° | digitalizacdo de documentos, para 10/09/2014 a STOQUE - Solugbes Tecnoldgicas
0065/2014 atendimento da necessidade da 10/09/2015 05.388.674/0006-33 Ltda. 492.769,66 0.00
EBC no Rio de Janeiro/RJ e Sdo
Paulo/SP.
Contratacdo de empresa para
prestacéo de servi¢o de Outsourcing
de impressdo e de Digitalizagdo de
documentos, incluindo
EBC/COORD-CM/N® | fornecimento de equipamento e 10/09/2014 a . saui i
0066/2014 softwares, suporte t&cnico, 10/09/2015 00.520.304.0001-80 | TYPE — Maquinas e Servigos Ltda 502.187,86 0,00

manutengao e assisténcia técnica,
gerenciamento remoto, bilhetagem,
treinamento, insumos/consumiveis,
exceto papel, para atendimento das
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necessidades da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de servicos de
EBC/COORD-CM/N° impressdo (outsourcing), para a 20/05/2014 a WORLD DIGITAL - Informética
0023/2014 EBC em Brasilia/DF. e Rio de 20/05/2015 08.294.170/0001-38 Ltda. 190320,00 86.724,70

Janeiro/RJ.

Analise Critica

O ano de 2013 foi o primeiro da EBC iniciado com um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), em vigor. O planejamento foi
precedido de adesdo voluntaria da EBC ao Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), vinculado ao Ministério do
Planejamento, que trouxe a exigéncia formal de cumprimento da Instru¢cdo Normativa 04/2010.

Embora ainda haja ampla necessidade de avancos em termos de maturidade, os processos de planejamento passaram por avangos importantes.

A adocdo de contratacbes baseadas em niveis minimos de servigco exigidos vem sendo aplicada nas contratacdes de servicos efetuadas desde
2011, mas a instituicdo ainda carece de aprimoramento administrativo nesse sentido no acompanhamento e monitoramento de tais indicadores.

Para o desenvolvimento de sistemas, vem sendo usada a metodologia Scrum. Para infraestrutura, a meta é buscar processos Cobit ou ITIL,
ainda ndo implementados. Na gestdo de projetos, busca-se basear em pardmetros em documentos de referéncia, como PMBOK. Porém, a formalizacdo
e publicacdo de tais metodologias ainda encontra-se inconclusa.
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11. ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
11.1 Tratamento de deliberacGes exaradas em acordédo do TCU

Quadro 64 - Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC- 16e Oficio 0876/2014-
1 2707/2014 . Determinagdo | TCU/SecexAdmin, de
015.886/2013-1 subitens 99/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo S.A.

Descricdo da Deliberacdo

1.6. Determinac¢des/Recomendagdes/Orientacdes:

1.6.1. determinar & EBC que, no prazo de 30 (trinta) dias, aperfei¢oe as normas procedimentais previstas
no normativo NOR 607, destinadas a aplicacdo do instituto do credenciamento, tomando por base as
orientacOes contidas nas instrucdes a peca 12 e 19 dos presentes autos, em especial as transcritas a seguir:
1.6.1.1. revisar e dar maior clareza a redacdo do item 1 da NOR 607, que apresenta uma falha
aparentemente redacional, ao dar a entender que todos os objetos ali enumerados seriam "servicos afetos a
atividade fim" da empresa, sendo que varios servigos ali listados obviamente ndo o0 s&o;

1.6.1.2. reexaminar a inclusdo de servigos de tecnologia da informacdo (TI) na NOR 607, apresentando
motivacdo explicita, clara e congruente para a eventual manutengdo desses servi¢os, uma vez que,
geralmente, a contratacdo de servicos de TI implica ndo s6 a entrega de solugdes com requisitos técnicos
que garantam uniformidade, padronizagdo, integracdo e compatibilidade com as demais solucdes de TI
existentes, o que ndo é possivel assegurar por meio do credenciamento, como também a prestagdo de
servigos de natureza continua, 0 que ndo se coaduna com o instituto do credenciamento;

1.6.1.3. definir as competéncias especificas relacionadas ao sistema de credenciamento de todos os atores
da entidade potencialmente envolvidos no procedimento, desde o inicio do planejamento até a finalizagdo
da execucdo contratual (paragrafo 6.3.2 da instrugdo a peca 19);

1.6.1.4. inserir a previsdo de que as melhores praticas extraidas da Lei 8.666/1993, principalmente as
mencionadas neste parecer, constem nos editais de credenciamento e, conforme o caso, nas minutas dos
instrumentos contratuais;

1.6.1.5. fazer constar a descricdo detalhada das etapas de processamento do credenciamento, a exemplo
do art. 43 da Lei 8.666/1993 e do art. 4° da Lei 10.520/2002, bem como das especificidades relativas a
recursos, descredenciamentos, pagamentos, sangdes e rescisdes, por terem maior impacto na observancia
dos principios do devido processo legal e seus corolarios;

1.6.1.6. estipular expressamente que as tabelas referenciais de valores serdo fixadas levando em
consideragdo os precos de mercado e as pesquisas feitas preliminarmente na fase interna do
procedimento, devidamente demonstrado no &mbito do processo, e que serdo divulgadas no instrumento
convocatdrio, além de vedar expressamente o pagamento de sobretaxas ou valores além do previsto nas
tabelas adotadas;

1.6.1.7. retirar a previsdo de que o periodo de inscricdo podera ter termo definido, uma vez que a
jurisprudéncia do TCU e a doutrina apontam no sentido de que a inscri¢do para credenciamento devera
estar permanentemente aberta aos interessados, obrigando-se a entidade realizar, em periodicidade
definida, através da imprensa oficial, chamamento publico para a atualizacdo dos registros existentes e
para o ingresso de novos interessados;

1.6.1.8. revisar a utilizagdo do fator urgéncia, considerando a possibilidade de utilizd-lo ndo como um
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critério de distribui¢do, mas sim como um regime de execugdo dos servicos, com impacto na fixagdo dos
pregos;

1.6.1.9. reexaminar a inclusdo de critério para distribuicdo dos servicos com base na capacidade apurada,
uma vez que ndo foi possivel encontrar qualquer precedente do TCU que convalidasse tal critério para o
instituto do credenciamento, apresentando motivacdo explicita, clara e congruente para sua eventual
manutencdo e, nesse caso, descrevendo detalhadamente como ocorreria a distribuicao dos servicos;
1.6.1.10. estampar no normativo a esséncia das prescricbes contidas na Decisdo 656/1995-P para o
credenciamento de prestadores de servigos médicos e odontologicos para atendimento aos interesses dos
seus empregados, bem como explicitar que a distribuicdo das demandas para prestadores de servicos
juridicos/advocaticios para atendimento aos interesses da empresa ndo ocorrera por livre escolha, mas sim
por meio de critério previamente definido;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIGEL/DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

1) O Grupo de Trabalho foi constituido pela Ordem de Servico Conjunta n® 050/2014, emitida pelo
Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, pelo Diretor de Negdcios e Servicos e pelo Procurador
Geral, foi instado, por meio do Memorando DIAFI n° 827, de 31/10/2014, a fornecer subsidios, com
vistas ao aperfeicoamento da NOR 607, de modo a adequéa-la as determinagdes, recomendagdes e
orientacOes exaradas no Acorddo n® 2707/2014 — Plenéario do Tribunal de Contas da Unido — TCU, de
22/10/2014, recebida na Procuradoria Juridica da Empresa Brasil de Comunica¢do S/A — EBC em
29/10/2014 (protocolo n° 1690).

2) Apbs andlise dos pontos destacados no Acorddo do TCU, o Grupo de Trabalho apresentou nova
proposta de normativo de Credenciamento, que assumiu na EBC o cédigo NOR 225, correspondente a
classificacio da Area Gestora de Administragdo e Financas, contemplando os aperfeicoamentos
procedimentais determinados pela Corte de Contas, tomando por base as determinagdes, recomendagdes e
orientacOes contidas no referido Acordéo, a saber:

1.6.1.1 “revisar e dar maior clareza a redagdo do item 1 da NOR 607..”: foram retirados da
FINALIDADE - item 1 da NOR 607 — os exemplos de servigos passiveis de credenciamento que
foram revisados e inseridos no item 5.3 da NOR 225;

1.6.1.2 “reexaminar a inclusdo de servigos de tecnologia da informacdo (TI) na NOR 607,

apresentando motivagdo explicita, clara e congruente para a eventual manuten¢do desses servigos...”:
O item 4 - CONCEITUACAO, da NOR 607 sofreu as seguintes modificacdes:

a) retirados os subitens da NOR 607 n° 4.31 — servigos de desenvolvimento de sistemas; 4.32 —
servicos de hospedagem de sistemas; e

b) alterados o subitem da NOR 607 n° 4.34 — servicos multimidias de agéncias digitais, incluindo-
se a ressalva de que esses servicos apenas poderdo ser objeto de credenciamento se néo
implicarem solugbes com requisitos técnicos que garantam uniformidade, padronizagéo,
integracdo e compatibilidade com as demais solucGes de tecnologia da informacéo — T1 existentes
na EBC e néo tiverem natureza continuada;

c) alterados a denominagéo e o conceito do subitem 4.33 da NOR 607 — servicos de solugdes na
area de aplicativos, para “servicos de desenvolvimento de aplicativos, de modo a torna-los mais
especificos, retirando os termos solucdes e software, ao aproximé-los das reais necessidades da
EBC - item 7.28 da NOR 225;

1.6.1.3 “definir as competéncias especificas relacionadas ao sistema de credenciamento de todos 0s
atores da entidade potencialmente envolvidos no procedimento, desde o inicio do planejamento até a
finalizagdo da execugdo contratual”: incluidas e definidas as competéncias de todos os atores
envolvidos, devidamente, hierarquizadas — item 4 da NOR 225;

1.6.1.4 - “inserir a previsdo de que as melhores praticas extraidas da Lei 8.666/1993, principalmente as
mencionadas neste parecer, constem nos editais de credenciamento e, conforme o caso, nas minutas
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dos instrumentos contratuais”: tais inser¢des foram feitas nos itens 9 e 11 da NOR 225;

1.6.1.5 - “fazer constar a descricdo detalhada das etapas de processamento do credenciamento, a
exemplo do art. 43 da Lei 8.666/1993 e do art. 4° da Lei 10.520/2002, bem como das especificidades
relativas a recursos, descredenciamentos, pagamentos, san¢des e rescisdes, por terem maior impacto na
observéancia dos principios do devido processo legal e seus corolarios™: essas descri¢des foram feitas
nos itens/subitens 8.2, 10, 14, 13 e 13.2 da NOR 225;

1.6.1.6 - “estipular expressamente que as tabelas referenciais de valores serdo fixadas levando em
consideragcdo os precos de mercado e as pesquisas feitas preliminarmente na fase interna do
procedimento, devidamente demonstrado no a&mbito do processo, e que serdo divulgadas no
instrumento convocatorio, além de vedar expressamente o pagamento de sobretaxas ou valores além do
previsto nas tabelas adotadas”: complementos feitos no subitem 8.2.1 da NOR 225;

1.6.1.7 - “retirar a previsdo de que o periodo de inscricdo podera ter termo definido, uma vez que a
jurisprudéncia do TCU e a doutrina apontam no sentido de que a inscri¢do para credenciamento devera
estar permanentemente aberta aos interessados, obrigando-se a entidade realizar, em periodicidade
definida, através da imprensa oficial, chamamento publico para a atualizag8o dos registros existentes e
para o ingresso de novos interessados”: texto adaptado no subitem 10.4 da NOR 225;

1.6.1.8 - “revisar a utilizacdo do fator urgéncia, considerando a possibilidade de utiliza-lo ndo como
um critério de distribuicdo, mas sim como um regime de execucdo dos servigos, com impacto na
fixagdo dos precos”: textos adaptados nos subitens 8.2.1 e 12.4.1.1 da NOR 225;

1.6.1.9 - “reexaminar a inclusdo de critério para distribuicdo dos servicos com base na capacidade
apurada...”: retirado o subitem 7.13 da NOR 607 e implementados os critérios objetivos presentes
no item 12 da NOR 225;

1.6.1.10 - “estampar no normativo a esséncia das prescri¢fes contidas na Decisdo 656/1995-P para o
credenciamento de prestadores de servigos médicos e odontoldgicos, para atendimento aos interesses
dos seus empregados, bem como explicitar que a distribuicdo das demandas para prestadores de
servicos juridicos/advocaticios para atendimento aos interesses da empresa ndo ocorrerd por livre
escolha, mas sim por meio de critério previamente definido”: textos adaptados nos subitens 5.3.1 e
5.3.2 da NOR 225.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos procedimentos de credenciamento da EBC, conforme minuta da Norma de
Credenciamento NOR 225 encaminhada para andlise do Tribunal de Contas da Unido, por meio do Oficio
n°® 133/2014/DIGEL, de 29/12/2014.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Aguarda analise da area técnica do TCU.
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Quadro 65 — Substituicdo de empregados

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagdo S.A.

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo

Expedida
. 9.2¢ - Oficio Circular n°
1 023.414/2013-8 | 1200/2014 - Plenéario subitens Determinacéo 39/DEST/SE-MP
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgdo e/ou Recomendag&o Cédigo SIORG

Departamento de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais

Descricdo da Deliberacdo

9.2. determinar, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno do TCU:

9.2.1. ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, & Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo, ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, ao Conselho
Nacional de Justica e ao Conselho Nacional do Ministério Publico que orientem as instituigdes sob sua
jurisdicdo a:

9.2.1.1. identificar, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, situagdes em que atividades sensiveis e
estratégicas inerentes a TI, como tarefas de planejamento, coordenagdo, supervisdo, controle e
governanga, estejam sendo exercidas por agentes externos ao quadro permanente de pessoal da
institui¢do, sugerindo a substituicdo desses por servidores ou empregados publicos efetivos, e

9.2.1.2. a elaborar plano de acdo, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com vistas a gradativa
substituicdo dos referidos agentes externos por servidores ou empregados publicos efetivos, em periodo
previamente definido no referido plano, segundo estudos e planejamentos relativos a disponibilidade e/ou
a contratacdo de pessoal efetivo para o exercicio dessas atividades, caso ndo seja possivel a substitui¢do
imediata dos agentes externos mencionados;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

Foram encaminhados ao Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST,
pela Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento o Oficio n° 68, de 17/09/2014, com 0s seguintes
Anexos:

I — Quadro | referente a quantidade de empregados, por natureza do vinculo que exercem atividades
sensiveis e estratégicas inerentes a area de TI; Il — Questionario sobre TI;

O referido Oficio foi aditado em 31/12/2014, pelo Oficio n° 134/2014/DIGEL com os seguintes
documentos:

Anexo | — Quadro Il, Plano de Acéo para substituicdo de empregados externos (requisitados, temporérios
e terceirizados) que exercam atividades sensiveis e estratégicas inerentes a area de Tl; e Memorando n°
157-SUCOM-EBC, de 5 de dezembro de 2014, com informagdes adicionais elaboradas pela &rea de TI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Elaboracdo de Plano de Ac¢do para substituicdo de empregados de livre provimento conforme informado
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no oficio ao Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais - DEST.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

A implementacdo do Plano de Acdo para substituicdo dos empregados de livre provimento depende da
conclusdo do processo de elaboracdo pela area de Gestdo de Pessoas, do novo processo de concurso
publico para 2015, com o objetivo de repor os empregos vagos. Registra-se que ndo ha mais candidatos
aprovados para os cargos de Tl no quadro de reservas da EBC.

Quadro 66 — Revisao dos contratos de prestacdo de servico

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo S.A.

Deliberag6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

QI3 Processo Acdérdao Item Tipo Comunlqagao
m Expedida
- 9.2e L Oficio Circular n®
1 013.515/2013-6 | 2859/2013 - Plenério subitens Determinagdo 40/2014/MP/SE/DEST
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG

Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais

Descrigéo da Deliberagéo

9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao
Conselho Nacional de Justi¢a e ao Conselho Nacional do Ministério Publico que:

9.2.1 nos termos do art. 65, § 5° da Lei 8.666/1993, orientem os 6rgdos e entidades que lhes estdo
vinculados a adotarem as medidas necessérias a revisdo dos contratos de prestacdo de servicos ainda
vigentes, firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada pelo
art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de
custo, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneragdo, mencionadas na
legislacdo;

9.2.2 orientem os referidos 6rgdos e entidades a obterem administrativamente o ressarcimento dos
valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacéo aos contratos de prestacdo de servigos ja encerrados,
que foram firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada
pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de
custo;

9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notifica¢do, informem a este Tribunal sobre
as medidas adotadas por seus respectivos 6rgaos e entidades vinculados para cumprimento das
determinagdes acima, incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a
economia (reducdo de valor contratual) obtida por cada unidade;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
DIAFI
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Sintese da Providéncia Adotada

1) Apos anélise dos termos da Lei n® 12.546/2011 e do Decreto n° 7.828/2012, que regulamenta a
Lei, alterado pelo Decreto n® 7.877/2012, verificamos que a desoneracdo impactaria, em tese,
dois casos: o Contrato EBC/COORD-CM/N°® 0029/2012, firmado com a empresa
AEROCARGAS Transporte e Logistica Ltda, para prestacdo de servigos de transporte aéreo de
cargas nacional e internacional e o Contrato EBC/COORD-CM/N° 0049/2011, firmado com a
empresa B2Br Business to Business Informatica do Brasil S/A, cujo objeto trata da prestacdo
de servicos especializados de operacdo de infraestrutura, gerenciamento de Redes, servidores,
storage archive e directory services.

2) Contudo, em relagdo a empresa AEROCARGAS, o edital que balizou a licitagdo ndo trazia a
obrigacdo de apresentacdo de planilha de composi¢do de custos com mao de obra, ndo sendo,
portanto, possivel se determinar o impacto do custo de INSS junto aos pregos contratados.

3) No que concerne a empresa B2Br, informamos a esta, em 12/02/2014, que em nossa analise,
haveria a alteracdo do recolhimento do INSS sobre a nossa contratacdo e, portanto, a empresa
deveria alterar sua planilha de custos, adequando-a a nova realidade, com efeitos retroativos a
01/12/2011, conforme tabela a seguir:

Periodo de incidéncia Aliquota
01/12/2011 a 31/07/2012 2,5%
01/08/2012 a 31/12/2014 2,0%

4) Entretanto, em sua resposta, a Contratada alegou ndo dispor do beneficio trazido pelo Plano, ja
que o percentual indicado incide sobre o faturamento bruto da empresa e ndo somente para a
atividade do objeto contratado, encaminhando uma gama de demonstrativos de calculo, més a
més, tentando comprovar tal argumento.

5) Haja vista o assunto haver saido da esfera administrativa, foi autuado o processo n° 1242/2014,
juntando os documentos enviados pela Contratada, bem como o posicionamento da &rea
administrativa e solicitada a andlise da Procuradoria Juridica — PROJUR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi realizado levantamento visando identificar contratos de empresas que estariam contempladas
pelo “Plano Brasil Maior”, sendo identificado o beneficio da desoneragdo da folha apenas no Contrato
EBC/COORD-CM/N° 0049/2011, firmado com a empresa B2Br Business to Business Informatica do
Brasil S/A, cujo objeto trata da prestacdo de servigos especializados de operacdo de infraestrutura,
gerenciamento de Redes, servidores, storage archive e directory services.

O resultado do levantamento foi comunicado ao DEST pelo Oficio DIAFI n° 17, de 25/02/2014.

Informagdes mais recentes sobre o assunto, contidas no Memorando n° 002/2015 — Geréncia de
Gestdo de Contratos e Parcerias, que ddo conta de que as tratativas de acerto administrativo com a
Empresa B2Br ndo lograram éxito.

Em funcdo do exposto, a Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas - DIAFI instaurou o
processo n® 1242/2014, e analise juridica e providéncias para o ressarcimento dos valores cabiveis.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Encontra-se sob a andlise da Procuradoria Juridica uma vez que a empresa notificada alegou nao dispor
do beneficio trazido pelo Plano, questionando a aplicabilidade da Lei 12.546/2011. Aguarda orientacao
da quanto as a¢des cabiveis ao ressarcimento.

11.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Todas as deliberagdes do TCU foram atendidas no exercicio.

11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno — OCI

11.2.1 Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio
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Quadro 67 — Prazo de implantacéo dos indicadores de avaliacdo de gestao

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Idenuficacaa (.jo R_elatorlo d Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
1 2014/0248-01.01.01 111
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricdo da Recomendacéo
Elaborar um cronograma que priorize o estabelecimento de prazos para a implantacdo dos indicadores de
avaliacdo de gestdo na EBC, atendendo as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
SECEX 94439

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboracdo do cronograma:

Etapa O - Langcamento do Projeto EBC 2022 (Julho/2014);

Etapa 1 - Cenarios e Direcionadores Estratégicos (Julho a Agosto/2014);

Etapa 2 - Traducdo da Estratégia: Mapa Estratégico, Indicadores e Metas, Proposta de PPA e Projetos
Estratégicos (agosto a outubro/2014);

Etapa 3 - Construgdo do Modelo de Gestdo da Estratégia (Setembro a Outubro/2014);

Etapa 4 - Comunicagao da Estratégia: Plataforma Colaborativa e Capacitagdes na metodologia (2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram definidos 36 indicadores dos objetivos do Plano Estratégico que serdo monitorados pelos préximos
08 anos, a fim de acompanhar os resultados dos objetivos propostos para o alcance da misséo e visdo da
empresa. Esses indicadores e metas serdo monitorados a partir do 1° semestre de 2015.

Para o acompanhamento sistematico dos indicadores, serdo realizadas, trimestralmente, Reunides de
Avaliacdo da Estratégia com os gestores da empresa responsavies pelo monitoramento do Plano
Estratégico.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de
Providéncias pelo Gestor

Fatores Positivos: A defini¢do da metodologia de atualizacdo da estratégia, com apoio de uma empresa
de consultoria contratada, que auxiliou no processo da redefinicdo do mapa estratégico, dos indicadores e
metas e dos projetos estratégicos. O aporte da experiéncia na metodologia do BSC — Balance ScoreCard
trouxe agilidade e rapidez na execugdo dos trabalhos.

Fatores Negativos: A pouca maturidade da empresa no processo de Planejamento Estratégico, exigiu um
esforgo e tempo maiores para a construgdo dos indicadores.

Quadro 68 — Concessao de horas extras excedentes de 2 horas/dia

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéao 86567
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida
3 2014/0248-02.02.01 211

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Descricao da Recomendacéo

Vedar a concessao de horas extras excedentes de 2 duas horas/dia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Reiterado as Diretorias, por meio do Memorando-Circular n® 34/2014, a vedagdo a realizacdo de horas
extras excedentes a 2 horas por dia, a exce¢do do previsto na Norma de Hora Extraordindria NOR 310,
notadamente no item 7.2.1 e no art. 61 da CLT.

Em complemento, a area de Gestéo de Pessoas orienta e acompanha sistematicamente os gestores quanto a
forma adequada de se elaborar as escalas de plantdo e de trabalho, por exemplo, de forma a mitigar a
concessdo de mais de 2 horas extras por dia nas situagdes em que ndo for possivel o planejamento das
atividades jornalisticas e de apoio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento do modelo de monitoramento da concesséo de horas extras até entdo adotado pela EBC.
A afericdo de resultados mais positivos das medidas implementadas foi prejudicada em virtude da
realizacdo de grandes eventos em 2014 (Copa do Mundo, Elei¢des e Posse Presidencial). A afericdo serd
mantida ao longo de 2015, com expectativa de novas medidas de gestdo ao longo do exercicio.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Em 2014, a dificuldade nesta reducdo foi ocasionada em virtude das Coberturas Especiais de grandes
eventos, tais como a Copa do Mundo, as Elei¢des e a Posse Presidencial, além da transferéncia do Controle
Mestre de Rede da TV Brasil do Rio de Janeiro para Brasilia. Tais situa¢fes, por serem consideradas
sazonais, ndo justificam uma ampliagdo do quadro de pessoal, mas acarretam a concessdo de horas
extraordinarias. Ademais, a natureza da atividade finalistica da EBC, de produgdo de matéria jornalistica,
bem como a questdo da perecibilidade desta, ocasionam, em grande parte, a necessidade de realizacdo de
horas extraordinarias por jornalistas e demais profissionais das equipes de apoio. Esse cenario também tem
dificultado o atendimento pleno da Recomendacdo, o que poderia gerar impactos negativos para a
atividade fim da Empresa.
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Quadro 69 — Servico extraordinario de forma continuada

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendacg6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4 2014/0248-02.03.01 211

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo

Evitar a concessdo de servi¢os extraordinarios de forma continuada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Reiterado as Diretorias, por meio do Memorando-Circular n® 34/2014, a necessidade de se evitar a
autorizagdo de servigos extraordinarios de forma continuada ao mesmo empregado. A orientacdo estd
sendo monitorada periodicamente pela Geréncia Executiva de Gestéo de Pessoas.

Em complemento, a &rea de Gestdo de Pessoas orienta e acompanha sistematicamente os gestores quanto a
forma adequada de se elaborar as escalas de plantdo e de trabalho, por exemplo, de forma a mitigar a
concessdo de servigos extraordinarios de forma continuada em situagdes em que ndo for possivel o
planejamento das atividades jornalisticas e de apoio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento do modelo de monitoramento da concessdo de servigos extraordinarios, de forma
continuada, até entdo adotado pela EBC. A afericdo de resultados mais positivos das medidas
implementadas foi prejudicada em virtude da realizacdo de grandes eventos em 2014 (Copa do Mundo,
Eleicdes e Posse Presidencial). A afericdo serd mantida ao longo de 2015, com expectativa de novas
medidas de gestdo ao longo do exercicio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de
Providéncias pelo Gestor

Em 2014, a dificuldade nesta reducdo foi também ocasionada em virtude das Coberturas Especiais de
grandes eventos, tais como a Copa do Mundo, as Elei¢des e a Posse Presidencial, além da transferéncia do
Controle Mestre de Rede da TV Brasil do Rio de Janeiro para Brasilia. Tais situagdes, por serem
consideradas sazonais, ndo justificam uma ampliacdo do quadro de pessoal, mas ocasionam a concessao de
horas extraordinarias de forma continuada. A natureza da atividade finalistica da EBC, de producdo de
matéria jornalistica, bem como a questdo da perecibilidade desta, ocasionam, em grande parte, a
necessidade de realizagdo de horas extraordinarias continuadas por jornalistas e demais profissionais das
equipes de apoio. Esse cenario tem dificultado a eliminagdo completa da concessdo de horas extras nesse
formato, o que poderia gerar impactos negativos para a atividade fim da Empresa.
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Quadro 70 — Concessao de horas extras — jornada de trabalho prorrogada

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
7 2014/0248-02.06.01 211

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo

Evitar a concessdo de horas extras aqueles empregados que j& tem sua jornada de trabalho prorrogada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Reiterado as Diretorias, por meio de Memorando-Circular n°® 34/2014, a orientacdo para se evitar
concessdo de horas extras aqueles empregados que j& tem sua jornada de trabalho prorrogada, nos termos
do Item 6 da Resolugdo DIREX n° 99/2014, observada a situacdo de excepcionalidade prevista no
regramento. A orientagdo esta sendo monitorada periodicamente pela Geréncia Executiva de Gestéo de
Pessoas.

Em complemento, a area de Gestéo de Pessoas orienta e acompanha sistematicamente os gestores quanto a
forma adequada de se elaborar as escalas de plantdo e de trabalho, por exemplo, de forma a mitigar a
concessdo de servigos extraordinarios agueles empregados que ja tem sua jornada de trabalho prorrogada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento do modelo de monitoramento da concessdo de horas extras, a empregados que ja tem
jornada de trabalho prorrogada, até entdo adotado pela EBC. Em 04/08/2014, foi editada a Resolugédo
DIREX n° 99/2014, que torna ainda mais rigorosos e restritivos os critérios de concessdo de horas extras
aqueles empregados que ja tem a jornada de trabalho prorrogada, reduzindo as concessGes praticadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de
Providéncias pelo Gestor

Em 2014, a dificuldade de redugdo de concessdo de horas extraordinarias aqueles empregados que ja tem
sua jornada de trabalho prorrogada foi ocasionada em virtude das Coberturas Especiais de grandes eventos,
tais como a Copa do Mundo, as Elei¢Bes e a Posse Presidencial, além da transferéncia do Controle Mestre
de Rede da TV Brasil do Rio de Janeiro para Brasilia. Tais situa¢fes, por serem consideradas sazonais, ndo
justificam uma ampliacdo do quadro de pessoal, mas ocasionam a concessdo de horas extraordinarias de
forma excepcional.
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Quadro 71 — Compensacéo de horas extras

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacgdo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
8 2014/0248-02.07.01 211
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Viabilizar a utilizagdo do sistema de compensacdo de horas extras trabalhadas em outro dia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

A compensacéo de horas extras foi pactuada por ocasido do Acordo Coletivo 2013/2015, vigente a partir
de 01/11/2013, e na Norma 310 que trata da hora extraordinaria no &mbito da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Viabilizagdo da utiliza¢do do sistema de compensago de horas extras trabalhadas em outro dia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Apesar de o sistema de compensagdo de horas extras trabalhadas em outro dia ja existir na EBC, a opg¢éo
pela compensacdo depende de acordo individual firmado com o empregado, conforme previsto na
Stmula n° 85 do Tribunal Superior do Trabalho — TST, gerando pouca adesdo ao longo do ano.

Serd encaminhada, no momento da negociacdo da Data-base 2015/2016 (novembro/2015), proposta de
alteragdo da Clausula Nona do Acordo Coletivo vigente, para priorizacdo do uso do sistema de
compensacdo de horas extras trabalhadas por folga em outro dia e de implementacdo do Sistema de
Banco de Horas.

Quadro 72 — Adequacao das nomenclaturas/definicdo do cargo

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

9 2014/0248-03.01.01 2.1.2

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
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Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo
Adequar a nomenclatura/definicdo do cargo/fungdo dos funcionarios de forma a evidenciar as atividades
efetivamente executadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Foi analisada a legislacdo especifica (Lei n® 12.740, de 08 de dezembro de 2012; Decreto n° 93.412, de
14 de outubro de 1986; Decreto-Lei n° 5452, de 1° de maio de 1943; Portaria MTB 3214, de 08 de junho
de 1978; Norma Regulamentadora n°® 16 do MTE; Portaria MTE 1.078, de 16 de julho de 2014; e Lei n®
6.514, de 22 de dezembro de 1977) e revistas as descricfes de cargos e empregos da Empresa Brasil de
Comunicacdo, tendo sido definido, pelo Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho -
SESMT da Empresa, quais empregos desenvolvem atividades perigosas em face ao risco elétrico,
conforme apontado em situacdo especifica no Relatério de Auditoria. Tal trabalho consta do Laudo de
Enguadramento de Empregos para Concessdo de Adicional de Periculosidade, elaborado em novembro
de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Definicdo dos empregos/funcdes dos empregados que desenvolvem atividades perigosas, em face de
risco elétrico, e pagamento apenas para aqueles empregados que fazem jus a parcela adicional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Nao ha.

Quadro 73 — Atualizacdo de Laudos — concessao do adicional/periculosidade

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéao 86567

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 2014/0248-03.02.01 212

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Descricdo da Recomendacio

Atualizar os Laudos que ddo suporte a concessao do adicional e periculosidade no ambito da EBC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Atualizados os Laudos Técnicos a partir de novembro de 2014, com previsdo de conclusdo para o primeiro
semestre de 2015, que tratam das atividades perigosas em face ao risco elétrico apontado do Relatério da
Auditoria. Os Laudos serdo atualizados anualmente.
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Sintese dos Resultados Obtidos

O principal resultado obtido foi 0 pagamento apenas para aqueles empregados que fazem jus a parcela
adicional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

N&o ha.
Quadro 74 — Revisao das concessdes do Adicional de periculosidade

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567
Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | ldentificagdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
11 2014/0248-03.03.01 212
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descri¢éo da Recomendagéo
Revisar as concessdes do Adicional de Periculosidade, com base em Laudo atualizado, e de acordo com
as atividades exercidas pelos funcionarios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada
Revisdo das concessbes de Adicional de Periculosidade, iniciada em novembro de 2014, com previsao de
conclusdo para o primeiro semestre de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

O principal resultado obtido foi 0 pagamento apenas para aqueles empregados que efetivamente fazem
jus a parcela adicional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Nao ha.
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Quadro 75 — Cronograma do adicional de periculosidade

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 2014/0248-03.04.01 212
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricéo da Recomendacéo

Definir cronograma permanente de acompanhamento das concessdes do Adicional de Periculosidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Foi definido cronograma inicial com base na data de aniversario da concessdo do adicional, conforme
previsto no Laudo de Enquadramento de Empregos para a Concessao do Adicional de Periculosidade,
elaborado em novembro de 2014, pelo Servigo Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho —
SESMT da Geréncia Executiva de Gestéo de Pessoas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento do monitoramento das concessfes do adicional de periculosidade. A afericdo seré
mantida ao longo de 2015, com expectativa de novas medidas de gestdo ao longo do exercicio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

N4o ha.
Quadro 76 — Informacao de horas extraordinarias na RAIS

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
13 2014/0248-04.01.01 2.1.3
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacéo
Informar na RAIS a quantidade de horas extraordindrias, individualmente por empregado/servidor,
retificando as informacgGes prestadas, conforme determina a norma contida no Manual de Orientagdo da
RAIS, Parte 11, item 3.H.3, sob pena de incidéncia de multa.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG
DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Foi concluida a retificagdo da RAIS do ano de 2013, incluindo as informagdes referentes a quantidade de
horas extraordinarias executadas individualmente pelos empregados da EBC, incorporando a mesma
sistematica para os demais exercicios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Inconformidade sanada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A retificacdo da RAIS gerou a necessidade de elaboracdo de um relatério no sistema interno de Gestéo
de Pessoas da EBC, j& que essa informacdo ndo pode ser extraida diretamente do Sistema de
Administracdo de Pessoal do Ministério do Planejamento. O referido relatdrio serviu de base para o
lancamento manual no programa da RAIS das informacgdes referentes & quantidade de horas
extraordinarias executadas pelos empregados da EBC, por més e individualmente.

Serd adotada sistematica de preenchimento regular das informacBes da RAIS para os proximos
exercicios.

Quadro 77 — Avaliagado de acOes trabalhistas

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 2014/0248-05.01.01 221

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéao 86567

Descricao da Recomendacéo

Considerar as avaliacBes referentes a possibilidade de insucesso nas a¢des trabalhistas apresentadas pela
Procuradoria Juridica da EBC, adotando critérios aderentes @ norma NBC T 19.7, para o provisionamento
do Passivo Trabalhista.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

O valor da provisdo foi regularizado por meio das notas de lancamentos n°s 2014NLO075200 e
2014NL089124, de 27/08 e 30/09/14.

Sintese dos Resultados Obtidos

A reducgdo das despesas com a provisdo de indenizacGes trabalhistas contribuiu para aumentar o lucro
liquido do exercicio.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de
Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo da CISET/PR contribuiu para o cumprimento das normas vigentes aplicaveis a
constitui¢do de provisdo.
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Quadro 78 — Planejamento das aquisicdes de bens

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Recomendactes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
19 2014/0248-09.01.01 4.1.1

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo

Realizar um planejamento mais apurado das aquisicBes anuais de bens e de forma centralizada, evitando
assim o fracionamento das despesas para a mesma finalidade, em consonancia com o entendimento do
TCU, a exemplo dos Acorddos n° 589/2010 - Primeira Camara, 2575/2009 / Plenéario, e 324/2009 -
Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Tendo em vista que o objeto da Recomendacéo trata de fornecimento de servigos de coffee-break, foi
encaminhado o Memorando n® 143 - Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica, datado de
03/12/2014, a Geréncia de Marketing, area demandante e responsavel pela fiscalizagdo do contrato de
eventos, com a solicitacdo de observancia da Recomendacdo da CISET/PR, alinhando o planejamento dos
eventos a serem realizados pela empresa aos limites estabelecidos no Contrato EBC/COORD-CM/N®°
0061/2014, vigente desde 03/09/2014, celebrado com a empresa Silver Producdes e Eventos LTDA. - EPP
para a prestacdo dos servigos de planejamento, organizacgdo, execucdo e avaliacdo de eventos, evitando a
ocorréncia dos fatos identificados.

Com o propésito de aprimorar o controle e fiscalizacdo do contrato, foi emitida, em 10/11/2014, a Ordem
de Servico n° 16/2014, por meio da qual foram indicados gestor, fiscal administrativo e fiscal técnico para
0 acompanhamento da execugdo dos servicos, assim como, foram determinados limites de algada para a
autorizagdo das demandas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Impedimento de eventuais fracionamentos de despesas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A recomendac¢do indicada no Relatério contribui para o aperfeicoamento do controle da execucdo de
contratos no @mbito da EBC.

A medida de gestdo teve por objetivo orientar ao setor responsavel pela demanda quanto a necessidade de
planejamento das contrata¢cBes no intuito de evitar novas ocorréncias. Outra medida foi a celebracéo do
Contrato novo com a empresa Silver Produgdes e Eventos, para dar cobertura as necessidades da Empresa
nesse tipo de servico.
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Quadro 79 — Processo de contratacdo direta por dispensa de licitacao

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
20 2014/0248-10.01.01 4.1.2

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Aprimorar a instrucdo dos processos de contratacdo direta por dispensa de licitacdo, valendo-se do
instituto do Art. 24, inciso XIII da Lei n°® 8.666/1993, no que tange comprovacdo de compatibilidade com
0s precos de mercado, em atendimento ao inciso 111, Par&grafo Unico, do art. 26 da Lei n°® 8.666/1993 e a
Stmula n°® 250 do TCU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Expedido o Memorando n° 032/2014, datado de 01/12/2014, pela Geréncia de LicitacBes, Contratos e
Parcerias, dirigido a Coordenacdo de Compras, solicitando que, além da avaliacdo realizada pela area
demandante, seja realizada pesquisa de mercado nas aquisi¢cdes e contratacBes de servicos de forma direta,
por dispensa de licitacdo, com fundamento nas situacdes previstas no art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993,
aprimorando a instrucdo dos processos na comprovagdo da compatibilidade do preco a ser contratado.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir da recomendacdo, as contratagdes por dispensa de licitagdo sdo precedidas de pesquisa de
mercado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Ndo ha.
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Quadro 80 - Relacionamento com os produtores de contetdo

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacéo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
21 2014/0248-11.01.01 414
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Aprimorar os mecanismos de relacionamento com os produtores de contetddo e o mercado, em especial
com o produtor independente, fazendo do Banco de Projetos e os Pitchings as portas de entrada de seus
conteddos, divulgando informagdes sobre todas as formas de participacdo da sociedade em relagdo a
EBC, priorizando a utilizagdo da Norma 606/2013, que regulamenta a apresentacdo de projetos de
coproducao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cdédigo SIORG

DIGER/DIPRO 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Realizacdo da edicdo do Banco de Projetos, implementagdo de site, press releases e participacdo da
empresa em eventos do setor.

Sintese dos Resultados Obtidos

Distribuigdo de conteudos dos veiculos da EBC, sele¢do de produg¢des por meio do Banco de Projetos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

As medidas adotadas a seguir permitiram aprimorar 0s mecanismos de relacionamento com os produtores
de conteido e 0 mercado.

1.Banco de projetos: em sua Ultima edigdo foram selecionados 7 projetos. Esta proposto no Plano de
Trabalho 2015 a ampliagéo de contratacfes para 10 projetos;

2.Pitchings: em dezembro foram entregues a programacao dois projetos frutos de pitching (Entre o Céu e
a Terra e Retratos de Fé). Também consta no Plano de Trabalho 2015 da EBC, a proposta de realizar mais
guatro concursos;

3.Divulgagdo: a divulgacdo é feita por meio da comunicacéo da empresa, em seus veiculos de TV e
Rédio, portais e envio de press releases ao mercado (http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-
imprensa/2014/07/ebc-divulga-resultado-do-banco-de-projetos-20132014-e-reabre). Além disso, a
participagdo da area de produgdo da EBC em eventos do setor no mercado, como o férum brasil de
televisdo e o Rio Content Market, propagou a informacdo junto aos produtores;

4 site: o layout do site foi ajustado internamente, ap6s uma construcéo coletiva das geréncias envolvidas
de tv, radio e web e implementado. O site propiciou a melhora da distribuicdo de contetdos, facilitando a
navegacao do usuéario, separando informacgdes por plataforma, apontando os critérios de sele¢do e
esclarecendo questionamentos sobre as etapas do processo.



http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-imprensa/2014/07/ebc-divulga-resultado-do-banco-de-projetos-20132014-e-reabre
http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-imprensa/2014/07/ebc-divulga-resultado-do-banco-de-projetos-20132014-e-reabre

PAGINA 252 RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

Quadro 81 — Explicitar as formas de participagdo
da sociedade nas programacéo da EBC

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
25 2014/0248-11.03.01 414

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricao da Recomendagéo

Explicitar publicamente nos canais EBC (TV, Radio e uma pagina no Portal EBC) de maneira bastante
objetiva e completa, todas as formas de participacdo da sociedade na programacdo, na produgdo e no
jornalismo da Empresa.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

DIGER/DIPRO 91829

Sintese da Providéncia Adotada

No que compete a produgdo, falando de pitchings e banco de projetos, no ano de 2014 néo foi realizado
concurso (pitching), portanto ndo houve divulgagdo. Porém, em se tratando de banco de projetos, realizou-
se divulgacdo no site da EBC, chamadas nas radios e envio de releases a imprensa e entidades do mercado.
Além disso, o banco de projetos conta com um banner constante na parte inferior de todas as péginas do
portal da EBC.

Site:  http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-imprensa/2014/07/ebc-divulga-resultado-do-banco-de-
projetos-20132014-e-reabre.

Rédios: spot em anexo. Inserc¢Ges: nacional rj - 8x por dia; mec am rj - 8x por dia; mec fm rj - 8x por dia;
nacional am df - 4x por dia; mec am df - 8x por dia; nacional fm df - 4x por dia; nacional oc amazoénia - 4x
por dia; nacional alto solimdes - 4x por dia.

Releases:
Http://abpitv.com.br/site/ebc-divulga-resultado-do-banco-de-projetos-20132014-e-reabre-inscricoes-para-
a-edicao-20142015/

A diretoria de producdo esta preparando uma cartilha, que serd adaptada para as linguagens adequadas a
cada veiculo e disponibilizadas para a diretoria de programacdo e conteldo exibir e publicar nos canais
EBC. A Cartilha de Participa¢do da Sociedade na EBC € um instrumento que visa facilitar o acesso da
sociedade a EBC, por meio do conhecimento das diversas formas de participacdo, acompanhamento e
relacionamento existentes na EBC. A Cartilha apresenta as muitas “portas de entrada” que a empresa
possui, apresentado-as de forma simples e didatica.

Além disso, a EBC conta com um canal de Ouvidoria, por meio do qual a sociedade pode participar
enviando perguntas sobre os diversos veiculos.

Em relacdo ao jornalismo, ja existem canais para a participagdo da sociedade, além de contatos de
telefones, e-mails, bem como sugestdes que chegam via Ouvidoria da EBC que sdo distribuidas para todos
os veiculos e tém aumentado sistematicamente. Também conta com interatividade via redes sociais —
Twitter e Facebook. A participacdo direta do cidaddo também acontece no telejornalismo, durante os
intervalos do telejornal, quando a sociedade opina de diversas regies do pais (gravacao e via rede social)
sobre um dos temas do telejornal Reporter Brasil. No telejornal também ha espaco para a participagdo no
guadro Outro Olhar, que da visibilidade a producdo do cidaddo. Essas e outras informagdes estardo
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presentes na Cartilha de Participacdo da Sociedade, ja citada, que reunira todas as formas de participacao
da cidadania na EBC.

Por fim, em relacdo a programacdo, o principal instrumento de participacdo da sociedade é por meio da
Ouvidoria, a partir da qual a sociedade pode participar enviando criticas e sugestfes sobre a programacéo
de todos os veiculos da EBC. No caso da programacdo das Radios também ¢é possivel a participacdo por
meio da Central do Ouvinte, em Brasilia e no Rio.

Sintese dos Resultados Obtidos

- Intensificacdo da divulgacdo do bancos de projetos;
- Elaboracdo da Cartilha de Participacdo da Sociedade na EBC, a ser divulgada em 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

As medidas necessarias estdo sendo adotadas para cumprimento do prazo que se encerra em 30 de abril de
2015, conforme consta no Relatério CISET/PR N° 016/2014.

Quadro 82 — Contratacao por inexigibilidade de licitacao

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
26 2014/0248-11.04.01 414

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéao 86567

Descricéo da Recomendacéo

Cumprir, nos casos de contratacdo por inexigibilidade de licitacdo, o disposto no artigo 26 da Lei
8.666/1993, que determina a publicagdo no prazo de cinco dias Uteis como condicdo para eficécia dos atos
de inexigibilidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Foi reiterada junto as equipes a atencdo quanto aos prazos, incrementando o controle pelos Gestores das
respectivas unidades responsaveis pelas publica¢fes. Outra medida adotada junto as empresas contratadas
¢ o de alerta-las quanto aos prazos legais para publicacdo dos respectivos atos, por ocasido do
encaminhamento dos instrumentos para assinatura.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle das publica¢@es realizadas pela EBC.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de
Providéncias pelo Gestor

Os extratos de Atos de Dispensa e Inexigibilidade, bem assim, de contratos e termos aditivos, sdo
devidamente publicados. As equipes das areas que realizam a publicacdo, no ambito da Geréncia
Executiva de Administracdo e Logistica, tem pleno conhecimento e estdo atentos aos prazos.
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Quadro 83 — Pagamento direto de contratos

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendactes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
31 2014/0248-13.04.01 43.1

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo

c) efetuar o pagamento direto, mesmo nos casos em que ndo ha previsdo no edital e no contrato, de acordo
com o item 9.1.3 do Ac6rddao n° 1214/2013 TCU-Plenario, em hipdteses excepcionais, p.ex., 0
desaparecimento dos representantes da empresa contratada

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC, nos dois Unicos casos em que houve essa necessidade, realizou mediag6es no Ministério Publico
do Trabalho, pagando-se diretamente aos trabalhadores envolvidos.

Os casos sdo 0s seguintes:

. EBC/DAF/GECON/COORD-CM/N° 0023/2008 firmado com a empresa Christiano Transportes e
Servicos Ltda. Pagamento ocorrido no periodo de janeiro a abril/2012;

. EBC/COORD-CM/N° 0079/2010 firmado com a Ebras, Empresa de Conservacdo Ltda. Pagamento
ocorrido de agosto/2012 a mar¢o/2013.

Ressalta-se que a EBC j& tomou as providéncias para fins de assinatura de Acordo de Cooperagdo com o
Banco do Brasil para a criagdo da conta vinculada, com o objetivo de atender aos ditames da IN n°
02/20008-SLTI/MPOG e viabilizar sua previsdo nos editais e contratos de servicos de méo e obra
terceirizada, com perspectiva de conclusdo no primeiro semestre de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Pagamento direto aos empregados nos dois Unicos casos em que houve essa necessidade e o
encaminhamento de celebragdo de Acordo de Cooperagdo com o Banco do Brasil para implantagdo do
pagamento por meio de contas vinculadas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

O Acordo de Cooperacdo Técnica a ser firmado com o BB, ainda no primeiro semestre de 2015,
viabilizara a operacionalizagdo da conta vinculada e evitara novas ocorréncias, tais como as apontadas
pela CISET. A Geréncia de Gestdo de Contratos Administrativos e Parcerias em conjunto com a
Procuradoria Juridica sdo responsaveis pela implantagdo do referido Acordo.
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Quadro 84 — Adotar critérios de sustentabilidade ambiental

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32 2014/0248-14.01.01 441

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Adotar critérios de sustentabilidade ambiental, em processos de contratacbes de bens e servigos, em
conformidade com os termos do Decreto n° 7.746/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Ordem de Servigo n® 260/2014/DIAFI, emitida em 03/12/2014, com vigéncia de 90 (hoventa)
dias, a partir de 05/01/2015, foi constituido Grupo de Trabalho Multidisciplinar integrado por empregados
de todas as &reas, cuja missdo sera realizar estudos, levantamento de informacdes, legislacdo, visitacdo a
outros 6rgaos que ja realizaram compras e contratagdes, de acordo com os critérios de sustentabilidades, e,
finalmente, a partir dos procedimentos alinhavados, promover a indicacdo de diretrizes para estabelecer os
critérios de sustentabilidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Grupo de Trabalho designado pela Ordem de Servigo n° 260/2014/DIAFI concluiré seus trabalhos com a
emissdo do relatorio final no primeiro semestre de 2015. A partir do resultado dos trabalhos
desenvolvidos, serd possivel estabelecer as diretrizes internas para ac¢fes voltadas & implementacdo dos
critérios de sustentabilidade nas compras e licitagdes realizadas pela EBC.

A implementagdo de critérios objetivos de sustentabilidade nas licitagdes e contratagbes a serem
celebradas pela EBC sera providenciada a partir do segundo semestre de 2015, de acordo com as diretrizes
estabelecidas no Relatério do Grupo de Trabalho mencionado acima.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A complexidade do tema e a pluralidade de aspectos a serem considerados até o estabelecimento dos
critérios de sustentabilidade nas compras/licitagdes sdo aspectos criticos ao atendimento da recomendacéo.
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Quadro 85 — Prestacao de servicos ao Banco do Brasil

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagao 86567

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identifical(i? d(ijtc:) rl?zlatc’)rio e Item do RA Comunicacao Expedida
33 2014/0248-15.01.02 45.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descrigéo da Recomendagéo

Adotar providéncias mediante negociacdes efetivas para a exclusdo do desconto de 5% sobre ao
agenciamento de prestacdo de servigos ao Banco do Brasil para Publicidade Legal, atendendo ao contido
no Acorddo TCU n° 1582/2005, e para a recuperagdo dos valores descontados indevidamente, e em caso
de insucesso, promover medidas pelas vias juridicas cabiveis durante o exercicio de 2014.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

DIGEL 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Em fase de implementac&o.

A partir de 24/11/2014, o faturamento emitido contra o Banco do Brasil ja esta sendo realizado sem o
desconto de 5% (cinco por cento).

Quanto a recuperacdo de valores, inicialmente a Geréncia de Finangas apurou o valor do desconto
concedido a partir de 06/04/2005 e emitiu relatério detalhado listando todas as notas fiscais emitidas com
desconto; em 19/12/2014, a Geréncia Executiva de Or¢camento, Finangas e Contabilidade expediu o Oficio
n°® 001/2014, notificando o Banco do Brasil a devolver a importancia de R$ 3.375.542,31 relativa ao
desconto concedido.

N&o havendo manifestacdo formal do Banco do Brasil até 30 de abril de 2015, sera expedido oficio para o
Gerente da Divisdo da Diretoria de Marketing, reiterando os termos do mencionado Oficio n°® 001, de
19/12/2014, pela Geréncia Executiva de Orgamento, Financas e Contabilidade, inclusive notificando
aquela entidade sobre a inscri¢cdo no Cadastro Informativo de Créditos — Cadin.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a exclusdo do desconto de 5% sobre o agenciamento de prestacdo de servicos ao Banco do Brasil
para Publicidade Legal, a partir do dia 24/11/2014, a Diretoria de Marketing do Banco do Brasil em
Brasilia ndo reconhece o valor faturado e devolve as Notas Fiscais sem pagamento, com a informagéo de
que o valor cobrado esta maior que o valor contratado.

Contudo os faturamentos das demais unidades demandantes do Banco do Brasil estdo sendo pagas sem o
desconto, a partir do dia 24/11/2014, com total pago até o momento no valor de R$ 828.895,74, restando
pendente o valor de R$ 1.121.629,18. Fazem parte do valor pendente as NFs recusadas pela Diretoria de
Marketing-BB e outras em fase de processamento pelas demais unidades daquele Banco, que estdo
processando 0s pagamentos correspondentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

As respostas obtidas do Banco do Brasil foram de que o assunto ainda é objeto de analise pela area juridica
daquele Banco, considerando que se trata de assunto com embasamento juridico divergente entre duas
empresas publicas federais. Assim, aguarda-se resposta formal do Banco do Brasil, quanto a solu¢do via
administrativa, caso ndo seja possivel uma composicdo, medidas judiciais cabiveis serdo adotadas no
primeiro semestre de 2015 pela rea Juridica da EBC.
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Quadro 86 — Saldo contabil referente aos bens méveis da EBC

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
39 2014/0248-17.04.01 6.1.1

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Manter o saldo contabil referente aos 4.082 bens méveis considerados em bom estado de conservagao, no
valor de R$ 1.235.685,02, registrados na conta contabil 14212.98.00 Bens Moveis a Classificar, até que
seja publicado o Decreto que autorize o aumento de capital, ou promover a devida classificacdo dos
referidos bens.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Registros contdbeis regularizados mediante reclassificacdo dos bens por meio das Notas de Langamentos
2014NL061026 e 2014NL061027, de 28/07/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Inconformidade saneada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Nao ha.
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Quadro 87 — Instrumentos de acompanhamento e controle dos processos

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendactes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
43 2014/0248-18.01.01 7.11

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricéo da Recomendacéo

Implantar instrumentos de acompanhamento e controle dos processos pendentes de solucdo, com
cronograma definido para gestdes periddicas junto aos intervenientes, valendo-se da assessoria Juridica
guando se fizer necessario, em cumprimento aos Acorddos do Tribunal de Contas da Unido - TCU 22
Camara n°s 3404/2006, 4467/2008 e 1953/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Material e Patriménio/GEXAD/DIAFI, implantou em 07/04/2014 por meio de planilha
eletrénica 0 acompanhamento da situagdo documental dos imdveis visando o controle da regularizagio das
pendéncias.

A partir de janeiro de 2015, com vistas ao aprimoramento do que ja é realizado, serd implementado
relatério mensal, incluindo as gestdes realizadas para as solu¢bes de pendéncias junto & Secretaria de
Patrim6nio da Unido — SPU e demais intervenientes. Também constard nesse relatorio o cronograma
definido para as gestBes periddicas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoado o controle dos processos de regularizagdo da titularidade dos iméveis e identificadas as
providéncias necessarias e respectivos responsaveis.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A ndo conclusdo dos tramites processuais no ambito da Secretaria de Patrimdénio da Unido - SPU
prejudicam o andamento da regulariza¢do dos iméveis da EBC.
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11.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 88 — Reducéo de horas extras prestadas

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagdo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 2014/0248-02.01.01 211
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Instituir individualmente, por Diretorias/Setores, metas de reducdo da quantidade de horas
extraordindrias prestadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em 2014, particularmente, a instituicdo das metas ficou comprometida em decorréncia das coberturas
especiais de grandes eventos, tais como a Copa do Mundo, Elei¢es e Posse Presidencial. Além disso,
houve a transferéncia do Controle Mestre de Rede da TV Brasil, do Rio de Janeiro para Brasilia. A
natureza da atividade finalistica da EBC, de producdo de matéria jornalistica, bem como a questdo da
perecibilidade desta, ocasionam, em grande parte, a necessidade de realizacdo de horas extraordinarias
por jornalistas e demais profissionais das equipes de apoio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

O cenério acima descrito dificultou a definicdo de metas de reducdo da quantidade de horas
extraordinarias sob pena de gerar impactos negativos para a atividade fim da Empresa.

Quadro 89 — Horas extras aos domingos e feriados

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacgéo 86567

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
5 2014/0248-02.04.01 211
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacéo

Abster-se de pagar horas extras a empregados aos domingos e feriados de forma continuada.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A EBC adotou providéncias internas para evitar a realizacdo de horas extraordinarias aos domingos e
feriados de forma continuada por meio do Memorando-Circular n® 34/2014, realizando 0os pagamentos
quando devidos.

Em complemento, a area de Gestdo de Pessoas orienta e acompanha sistematicamente os gestores quanto
a forma adequada de se elaborar as escalas de plantdo e de trabalho, por exemplo, de forma a mitigar a
concessdo de horas extras nas situacfes destacadas em que ndo for possivel o planejamento das
atividades jornalisticas e de apoio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A EBC vem envidando esforcos no sentido de estruturar a equipe de cobertura jornalistica e montar
escalas de trabalho e de plantdo que possibilitem um rodizio entre empregados nos feriados e finais de
semana.

Cabe destacar que a natureza da atividade finalistica da EBC, de producdo de matéria jornalistica, bem
como a questdo da perecibilidade desta, ocasionam, em grande parte, a necessidade de realizacdo de
horas extraordinarias por jornalistas e demais profissionais das equipes de apoio ao Jornalismo. Esse
cenario tem dificultado a abstencdo completa do pagamento de horas extras a empregados aos domingos
e feriados de forma continuada, o que poderia gerar impactos negativos para a atividade fim da Empresa.
Em 2014, a dificuldade de reducéo de concessdo de horas extraordinarias foi ocasionada em virtude das
Coberturas Especiais de grandes eventos, tais como a Copa do Mundo, as Eleicbes e a Posse
Presidencial, além da transferéncia do Controle Mestre de Rede da TV Brasil do Rio de Janeiro para
Brasilia. Tais situacdes, por serem consideradas sazonais, ndo justificam uma ampliacdo do quadro de
pessoal, mas ocasionam a concessao de horas extraordinarias de forma excepcional.

Quadro 90 — Pagamento de repouso remunerado

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | lIdentificagdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6 2014/0248-02.05.01 211
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descri¢éo da Recomendagéo

Registrar como Servigos Extraordinarios os pagamentos efetuados a titulo de Repouso Remunerado e
preencher o formulario previsto na NOR-310, para os empregados que executam servi¢os extraordinarios
em periodo de repouso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apo6s a Recomendagdo, a EBC adotou as providéncias necessarias para o seu atendimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

O formulério especifico para solicitagdo de pagamento de servigos extraordinarios em periodo de
repouso esta disponibilizado na Intranet da EBC - Acesso link http://intranet.ebc.com.br/formularios.
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Quadro 91 — Compensacéao de horas extras

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
8 2014/0248-02.07.01 211
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descri¢éo da Recomendagéo

Viabilizar a utilizagdo do sistema compensacao de horas extras trabalhadas em outro dia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A compensac¢do de horas extras foi pactuada por ocasido do Acordo Coletivo 2013/2015, vigente a partir
de 01/11/2013, e na Norma 310 que trata da hora extraordinaria no &mbito da EBC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Apesar de o sistema de compensacgdo de horas extras trabalhadas em outro dia j& existir na EBC, a op¢do
pela compensagdo depende de acordo individual firmado com o empregado, conforme previsto na
Stmula n° 85 do Tribunal Superior do Trabalho — TST, gerando pouca adeséo ao longo do ano.

Serd encaminhada, no momento da negociacdo da Data-base 2015/2016 (novembro/2015), proposta de
alteragdo da Clausula Nona do Acordo Coletivo vigente, para priorizacdo do uso do sistema de
compensacdo de horas extras trabalhadas por folga em outro dia e de implementagdo do Sistema de
Banco de Horas.

A informagdo deste Quadro é a mesma do Quadro 66 deste Item 11.
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Quadro 92 — Aprimoramento dos Controles Internos

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
15 2014/0248-06.01.01 311
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacdo

Adotar providéncias com vistas ao aprimoramento dos Controles Internos Administrativos da Gestao de
Convénios com vistas ao atendimento do art. 24, § 4° e art. 55, item |, da Portaria Interministerial
507/2011, quando da liberacdo de recursos de convénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os Projetos Basicos de Convénios firmados pela EBC, apontados pela CISET, quais sejam, Centro de
Defesa dos Direitos Humanos e Educacdo Popular do Acre, SINTRART néo tiveram suas aprovacdes
registradas no SICONV a época. Fato que sera regularizado no SICONV a titulo de ajuste, com previsdo
de conclusdo no primeiro semestre de 2015.

Ressaltamos que com a implementacdo da Coordenagdo de Gestdo de Parcerias, a partir de outubro de
2014, a recomendacdo seré atendida com o aperfeicoamento dos mecanismos de controle e o trabalho de
orientacdo junto as areas demandantes e eventuais proponentes, de forma a auxiliar e orientar as fases e
providéncias que antecedem a celebracdo de novos convénios.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor-

A falta de uma &rea especifica para acompanhamento dos convénios contribuiu para essa situagdo. A
criacdo da Coordenacdo de Gestdo de Parcerias, entretanto, propiciard 0 monitoramento dos convénios
no Sistema SICONV, bem como o acompanhamento da Gestdo de Convénios, de forma preventiva e
informativa, sobre obrigacGes a serem cumpridas, junto as areas demandantes, convenentes, parceiros
tais como 0 SERPRO e MPOG.
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Quadro 93 — Monitoramento das transferéncias voluntarias

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 2014/0248-07.01.01 3.1.2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacdo

Criar mecanismos para aperfeicoar o processo de monitoramento das transferéncias voluntarias,
realizando fiscalizagdes in loco, conforme Jurisprudéncia da Corte de Contas, a exemplo do Acérddo -
TCU n° 0734/2010 - Plenario, com vista a certificacdo do cumprimento dos objetos pactuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A época, a EBC ndo mantinha esta rotina. Ressalta-se, entretanto, que o processo de monitoramento das
transferéncias voluntérias ja foi, em parte, aperfeicoado e as fiscaliza¢Bes in loco estdo sendo realizadas,
conforme orienta¢Bes da Coordenacdo de Gestdo de Parcerias. A criacdo dos demais mecanismos sera
finalizada no exercicio de 2015.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A estrutura organizacional anterior da EBC dificultava a ado¢do de mecanismos para aperfeicoar o
processo de monitoramento das transferéncias voluntarias.

Quadro 94 — Controles Internos Administrativos da Gestao de Convénios

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
17 2014/0248-08.01.01 3.1.3
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacio

Adotar providéncias com vistas ao aprimoramento dos Controles Internos Administrativos da Gestéo de
Convénios para atender as exigéncias contidas na legislagdo especifica, principalmente com rela¢do aos
prazos para apresentacdo e analise das prestacdes de contas.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Somente a partir de outubro de 2014, a EBC criou a Coordenacéo de Gestdo de Parcerias, tendo como
uma de suas competéncias a gestdo dos convénios da Empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo indicada no Relatério contribui para o aperfeicoamento dos controles internos
administrativos da gestdo de convénios da empresa.

Quadro 95 — Analise das prestacdes de contas pendentes

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
18 2014/0248-08.02.01 3.1.3
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricao da Recomendacéo

Analisar as prestacfes contas pendentes, em cumprimento ao disposto ao caput do art. 76 da Portaria
Interministerial CGU/MF/MP 507/2011, atualizando os dados no SICONV e SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Somente a partir de outubro de 2014, a EBC criou a Coordenacdo de Gestdo de Parcerias, tendo como
uma de suas competéncias a gestdo dos convénios da Empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Criada a Coordenacdo de Gestdo de Parcerias, a partir de outubro de 2014, foram adotadas as seguintes
medidas em relagdo a prestacdo de contas ndo analisadas de convénios com prazos de vigéncia expirados
relativos aos exercicios anteriores:

1) Fundacéo de Telecomunicagdes do Para - Convénio n® 627672 — vigéncia 01/12/20009:

Prestacdo de contas aprovada com ressalvas, sem prejuizos ao erario. O Processo sera encaminhado ao
Ordenador de Despesas para baixa no SIAFI até o primeiro trimestre de 2015.

2) Fundagdo de Telecomunicacfes do Para - Convénio n° 634944 — vigéncia 01/06/2010:

Prestacdo de contas em andlise. Processo EBC n° 0268/2008/Celebragdo de Convénio para o Projeto -
Teleinformacdo de FUNTELPA. Encaminhado ao Ordenador de Despesas, em 05/12/2014, para
avaliacdo quanto a solicitacdo de parcelamento pela FUNTELPA, este se manifestou desfavoravel a
proposicao em 05/12/2014. A Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica oficializou tal decisao a
FUNTELPA, por meio do Oficio n° 45/2014, em 15/12/2014. Estd em curso negociagdo com vistas a
devolugdo dos recursos, com previsdo de conclusdo até o primeiro semestre de 2015.

3) Centro de Defesa dos Direitos Humanos e Educacdo Popular do Acre - CDDHEP/AC - Convénio n°
748275 - vigéncia 29/02/2012:

Apbs a complementacdo das informagdes no Sistema SICONV, por parte da Convenente, sera analisada
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e, caso aprovada a prestacao de contas, 0 processo sera encaminhado ao Ordenador de Despesas para
baixa no SIAFI, com previsdo de conclusdo até o primeiro semestre de 2015.

4) Associacdo de Bandas de Musica do Estado do Rio de Janeiro - ASBAM - Convénio n° 750011 -
vigéncia 31/03/2012:

Prestacdo de Contas reprovada. Estd em processo de negociacdo a regularizacdo das pendéncias
identificadas, com perspectiva de conclusdo ainda em 2015.

5) Sindicado dos Trabalhadores Rurais de Tabatinga - SINTRART - Convénio n°® 748945 — vigéncia,
02/01/2013:

Prestacdo de Contas reprovada. Estd em processo de negociacdo a regularizacdo das pendéncias
identificadas, com perspectiva de conclusdo ainda em 2015.

Quadro 96 — Relacionamento com os produtores de conteddo — Revisdo de Norma

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
22 2014/0248-11.01.02 414
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Aprimorar os mecanismos de relacionamento com os produtores de conteldo e 0 mercado, em especial com o produtor
independente, fazendo do Banco de Projetos e os Pitchings as portas de entrada de seus conteddos, divulgando
informacdes sobre todas as formas de participacdo da sociedade em relacdo a EBC, priorizando a utilizagdo da Norma
606/2013, que regulamenta a apresentacdo de projetos de coprodugao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cdédigo SIORG

DIGER/DIPRO 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de implementac&o.
Esté prevista para 0 més de novembro/2015 a revisdo da Norma 606/2013.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

As medidas necessarias estdo sendo adotadas para cumprimento do prazo que se encerra em 30 de novembro de 2015,
conforme consta no Relatério CISET/PR n° 016/2014.
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Quadro 97 - Relacionamento com os produtores de contetdo —
Sistema Online Banco de Projetos

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
23 2014/0248-11.01.03 414
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Aprimorar os mecanismos de relacionamento com os produtores de contetido e 0 mercado, em especial com o produtor
independente, fazendo do Banco de Projetos e os Pitchings as portas de entrada de seus conteldos, divulgando
informagdes sobre todas as formas de participacdo da sociedade em relagdo a EBC, priorizando a utilizagdo da Norma
606/2013, que regulamenta a apresentacdo de projetos de coprodugao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cdédigo SIORG

DIGER/DIPRO 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de implementac&o.

A partir da experiéncia dos anos anteriores, a DIPRO esté sistematizando as principais duvidas e dificuldades dos
produtores para elaborar 0 mapa de requisitos para o desenvolvimento do Sistema. A primeira fase desse mapeamento
culmina com a publica¢éo da nova Norma de Coprodugdo, em novembro de 2015. O desenvolvimento do sistema sera
planejado, com custos e cronograma, para o ano de 2016.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

As medidas necessérias estdo sendo adotadas para cumprimento do prazo que se encerra em 30 de junho de 2016,
conforme consta no Relatério CISET/PR n° 016/2014.

Quadro 98 — Concurso para selecédo de projetos - Coproducdo de programas

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
24 2014/0248-11.02.01 414
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacéo

Realizar chamamento publico ou concurso, visando a selecdo de projetos ou entidades, para fins de coproducdo de
programas com a EBC, precedendo as transferéncias de recursos por meio de convénios ou termo de parceria, no que
couber, para 0s casos de entidades associadas a Rede Nacional de Comunicagdo Publica/TV, conforme disposto no
artigo 8° da Portaria Interministerial n°® 507, de 24/11/2011e Norma Interna EBC n° 401/2013.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em fase de implementac&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A EBC esta aprimorando seus processos de concursos publicos para selecdo de conteidos, conforme descrigdo abaixo.
No entanto, entre seus principios, objetivos e competéncias estdo: 1) a promogao do acesso a informagdo por meio da
pluralidade de fontes de producdo e distribuicdo do conteldo; 2) a promocao de parcerias e o fomento da producéo
audiovisual nacional, contribuindo para a expansdo de sua producdo e difusdo; 3) o estabelecimento de cooperacdo e
colaboracdo com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de comunicacdo ou radiodifusdo publica,
mediante convénios ou outros ajustes, com vistas na formacdo da rede nacional de comunicacdo publica. nesse sentido,
consideramos igualmente relevantes os chamamentos publicos para selecdo de projetos e as parcerias para coproducéo
com os integrantes da rede nacional de comunicagéo publica.

Ac0es em curso:

a) concursos (pitchings):

-diversidade religiosa: panorama. edital (2013): http://www.ebc.com.br/sites/default/files/edital_de concurso_no_001-
2013 _0.pdf. contratagdo (2014): ebc/dipro/contrato n® 1003/2014.

-diversidade religiosa: retratos. edital (2013): http://www.ebc.com.br/sites/default/files/edital_de _concurso_no_002-
2013-3.pdf. contratacdo (2014): ebc/dipro/contrato n® 1004/2014.

b)pregéo eletrénico: segue 0 som. pregédo sem vencedor (2013):
http://lwww.ebc.com.br/sites/default/files/pe_077__producao_programa_segue_o_som_proc_2639.13.pdf.
pregédo c/ vencedor (2014): http://www.ebc.com.br/

sites/default/files/pe_030_producao_programa_segue_o_som_proc_2639.13 1.pdf. contratacdo prevista no plano de
trabalho 2015.

c) banco de projetos: 7 projetos selecionados: http://www.ebc.com.br/ bancodeprojetos/resultados-2013-2014.
Contratagdes previstas no Plano de Trabalho 2015.

As medidas necessérias estdo sendo adotadas para cumprimento do prazo que se encerra em 30 de junho de 2016,
conforme consta no Relatério CISET/PR n° 016/2014.

Quadro 99 — Processo Licitatério/Fornecimento de passagens aéreas

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacg6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
27 2014/0248-12.01.01 421
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Scltgll\,gg
Empresa Brasil de Comunicacio 86567

Descricéo da Recomendacéo
Adotar providéncias com vistas a realizacdo de novo processo licitatério para contratacdo de prestagdo do servico de
fornecimento de passagens aéreas, atentando as determinag6es da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 07/2012.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
DIAFI 91829
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Néo foi possivel concluir, ainda em 2014, a licitacdo em tela em virtude de atrasos relativos a instrugdo do processo de
contratagdo, notadamente em relagdo a pesquisa de pregos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Foi autuado e encontra-se em andamento processo de contratacdo de empresa especializada em servicos de
fornecimento de passagens aéreas, terrestres, aquaviarias e ferroviarias nacionais e internacionais, intermediacdo de
servicos de reservas em hotéis e locacdo de veiculos de forma regular em ambito nacional e internacional, com previsdo
de conclusdo no primeiro semestre de 2015.

Quadro 100 — Passivos Trabalhistas

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
28 2014/0248-13.01.01 43.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacio 86567

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias com vistas ao cumprimento das recomendagcdes contidas no Despacho N°
136/2013/SFT/CGU/AGU, seguindo as alteracdes promovidas pelo Ministério do Planejamento na IN SLTI/MPOG n°
02/2008, de modo a evitar que a UJ seja incluida em passivos trabalhistas resultante do ndo cumprimento das
obrigagdes trabalhistas por parte das empresas contratadas para prestarem servicos terceirizados no &mbito da Empresa
Pulblica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Ressalta-se que a EBC ja tomou as providéncias para fins de assinatura de Acordo de Cooperagdo com o Banco do
Brasil para a criacdo da conta vinculada, tendo em vista a necessidade de atendimento dos ditames da IN n°® 02/20008-
SLTI/MPOG. A Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias estd responsavel pelo acompanhamento e implementagao
das medidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A EBC, em virtude da Recomendacéo, realizou tratativas com o Banco do Brasil para a implementacdo da conta
vinculada visando a operacionalizacdo do depdsito em garantia, de modo a evitar eventuais passivos trabalhistas para a
Empresa. Ha perspectiva de conclusdo do processo ainda no primeiro semestre de 2015.
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Quadro 101 — Servicos Terceirizados

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
29 2014/0248-13.02.01 43.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricéo da Recomendacéo

Adotar as seguintes medidas nas contratagdes de servicos terceirizados:

a)Prever, nos editais e nos contratos referentes a contratacdo de servi¢os de méo de obra terceirizada, 0s
institutos da conta vinculada e pagamento direto, em conformidade com as normas estatuidas na IN
SLTI/MPOG N° 2/2008 e as determinages do Tribunal de Contas da Unido previstas no Acorddo n°
1214/2013 ? TCU ? Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A implementacdo depende da assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica a ser firmado com o Banco
do Brasil, ja em tramitacdo, com previsdo de conclusdo ainda no primeiro semestre de 2015. O assunto
esta sob a responsabilidade da Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

A EBC, em virtude da Recomendacéo, realizou tratativas com o Banco do Brasil para a implementacéo
da conta vinculada visando a operacionalizacdo do depésito em garantia, de modo a evitar eventuais
passivos trabalhistas para a Empresa. H& perspectiva de conclusdo do processo ainda no primeiro
semestre de 2015.
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Quadro 102 — Contratos de fornecimento de méao de obra terceirizada

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
30 2014/0248-13.03.01 43.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricéo da Recomendacéo

b) aditar os atuais contratos de fornecimento de méao de obra terceirizada, adequando-0s as normas
estatuidas na IN SLTI/MPOG N° 2/2008 e as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido previstas no
Acébrddo n° 1214/2013 TCU-Plenério, nas hip6teses de prorrogacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A implementacdo depende da assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica a ser firmado com o Banco
do Brasil, ja em tramitacdo, com previsdo de conclusdo ainda no primeiro semestre de 2015. O assunto
esta sob a responsabilidade da Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

A EBC, em virtude da Recomendacdo, realizou tratativas com o Banco do Brasil para a implementacéo
da conta vinculada visando a operacionalizacdo do deposito em garantia, de modo a evitar eventuais
passivos trabalhistas para a Empresa, visto que a celebragdo dos termos aditivos apontados na
Recomendacdo sO serdo possiveis apds a criagcdo da conta vinculada. Ha perspectiva de conclusdo do
processo ainda em 2015.

Quadro 103 — Politica de Seguranca da Informacao

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
35 2014/0248-16.01.01 511
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacéo

Estabelecer a Politica de Seguranga da Informacdo com regras bem definidas e de facil entendimento, em pleno
alinhamento ao negdcio da organizacdo, objetivando instruir seus colaboradores sobre as condi¢cdes de acesso aos
recursos tecnolégicos da Unidade, em conformidade com o Aco6rddo n° 1.603/2008 TCU Plenéario, e em consonancia

com o disposto na Instrugdo Normativa GSI/PR n° 01/2008.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

DIGER 94423

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A implementacédo da Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagfes — POSIC estad em andamento, tendo inicio
em abril de 2014, momento em que Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagfes — CTIC, com a finalidade da
atender as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Departamento de Seguranga da Informagéo da
Presidéncia da Republica — DSIC/GSI/PR, levou ao conhecimento da Diretoria Executiva da EBC a necessidade de
criacdo de um Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo da POSIC e de um Comité para implementar a Politica.
Nesse contexto, foi constituido o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo da Politica de Seguranca da
Informacgdo e Comunicagdes - POSIC, conforme Poraria-Presidente n° 27, de 14 de janeiro de 2015, na qual estabeceu
0 prazo de 180 (cento e oitenta dias) para concluséo e entrega dos trabalhos.

Dessa forma, a entrega da proposta da POSIC a Diretoria Executiva da EBC - DIREX sera realizada até 14 de julho de
2015. Além da aprovagdo da POSIC, a DIREX aprovara a constituicdo do Comité de Seguranca da Informacédo e
Comunicagdes - COSIC, a nomeagdo do Gestor de Seguranga da Informacdo e ComunicagBes, 0 Regimente Interno do
COSIC e o cronograma de implementagéo das hormas complementares a POSIC.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A implementacdo da POSIC, que esta em andamento, tem como finalidade garantir a integridade, confidencialidade,
autenticidade e disponibilidade das informagGes, contribuindo, dessa forma, com o processo de melhorias na
governancga e na gestéo da seguranga da informagdo e comunicacbes da EBC. Ressalta-se que as medidas necessarias
estdo sendo adotadas para cumprimento do prazo da recomendacdo que se encerra em 31 de dezembro de 2015,
conforme consta no Relatdrio CISET/PR N° 016/2014.

Quadro 104 —Regulariza¢do de Registros Contabeis

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo Completa SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
36 2014/0248-17.01.01 6.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago ;‘g;gé
Empresa Brasil de Comunicagao 86567

Descricdo da Recomendacéo

Adotar as providéncias a seguir relacionadas, visando a regularizacdo dos registros contabeis e o cumprimento das
recomendagdes do Relatdrio Final Comisséo constituida mediante a Portaria-Presidente n° 504 de 04.09.2012, aprovado
pelo Conselho de Administragdo. a) Incorporar todos os 10.386 bens, inclusive os livros, no valor de R$ 9.099.054,27
utilizando a conta contabil 14212.98.00 Bens Méveis a Classificar, para registrar a efetiva transferéncia dos bens.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
DIAFI 91829

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A Recomendacéo foi parcialmente atendida no exercicio de 2014, mediante a incorporacgéo de 4.082 bens, no valor de
R$ 1.235.685,02. O restante dependia de alinhamento de entendimentos entre a EBC e a CISET/PR sobre a
reincorporacao de bens ao ativo. Estima-se o0 atendimento integral 8 Recomendagdo na primeira quinzena de janeiro de
2015.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

No exercicio de 2012, foram recebidos 10.386 bens moveis, oriundos da Presidéncia da Republica, no valor total de R$
9.099.054,27.

Por meio da Portaria-Presidente n° 504/2012, foi constituida Comissdo para coordenar as providéncias necessarias a
concluséo da transferéncia desses bens, tendo emitido laudo de avaliacdo no qual é atestado que 4.082 bens, no valor de
R$ 1.235.685,02, foram considerados em “bom” estado de conserva¢do. Diante dessa avaliagdo, os bens foram
incorporados ao patrimdnio da EBC e contabilizados.

O mesmo laudo de avaliacdo também atesta que 6.304 bens, no valor de R$ 7.863.369,25, foram considerados
“inserviveis” e de “consumo” (Livros) e para esses bens os registros se limitaram ao transito do respectivo valor no
Ativo Imobilizado, ou seja, o valor foi levado a débito do ativo, mas concomitantemente baixado, considerando-se o
estado de “inserviveis” e de “consumo” atribuidos aos bens e, ainda, a existéncia dos atos formais que sustentaram as
mencionadas baixas.

Contudo, com vistas ao atendimento das recomendacGes do OCI, serdo constituidas Comissdes de Inventario, até a
primeira quinzena de 2015, cujos objetivos sdo: a) realizar o inventario dos bens transferidos da Presidéncia da
Republica para a EBC e levantamento fisico; b) verificar o estado de conservacao dos bens; c) valorar economicamente
e definir a destinacdo dos bens localizados no Distrito Federal, Sdo Luis e Rio de Janeiro.

Sera realizada a contabilizacdo dos 6.304 bens considerados “inserviveis” e de “consumo” para o Ativo Imobilizado da
EBC, no valor de R$ 7.863.369,25, até a primeira quinzena de janeiro de 2015, independentemente da conclusdo dos
trabalhos das Comiss@es. Ap0s o referido trabalho, sera realizada nova contabilizacéo dos referidos bens.

Quadro 105 - Transferencia de saldo referente aos bens localizados no RJ

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlgagao
Expedida
37 2014/0248-17.02.01 6.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao C6digo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricdo da Recomendacio

Transferir o saldo contébil referente aos bens localizados no RJ destinados a alienacéo para a conta 14212.91.00 Bens
Méveis a Alienar.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendagdo ainda ndo foi atendida em virtude de que é necessario aguardar a conclusdo dos trabalhos de
inventario de bens no Rio de Janeiro/RJ. A previsdo de conclusdo esta no segundo semestre de 2015. As Geréncias de
Controladoria e de Material e Patrimdnio estdo responsaveis pelo acompanhamento e atendimento a Recomendacéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

No exercicio de 2012, foram recebidos 10.386 bens méveis, oriundos da Presidéncia da Republica, no valor total de R$
9.099.054,27.

Por meio da Portaria-Presidente n® 504/2012, foi constituida Comissdo para coordenar as providéncias necessarias a
conclusdo da transferéncia desses bens, tendo emitido laudo de avaliagdo no qual é atestado que 4.082 bens, no valor de
RS$ 1.235.685,02, foram considerados em “bom” estado de conservagdo. Diante dessa avaliacdo, 0s bens foram
incorporados ao patrimdnio da EBC e contabilizados.

O mesmo laudo de avaliagdo também atesta que 6.304 bens, no valor de R$ 7.863.369,25, foram considerados

EBC
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“inserviveis” e de “consumo” (Livros) e para esses bens os registros se limitaram ao transito do respectivo valor no
Ativo Imobilizado, ou seja, o valor foi levado a débito do ativo, mas concomitantemente baixado, considerando-se o
estado de “inserviveis” e de “consumo” atribuidos aos bens e, ainda, a existéncia dos atos formais que sustentaram as
mencionadas baixas.

Contudo, com vistas ao atendimento das recomendagdes do OCI, serdo constituidas Comissdes de Inventario, até a
primeira quinzena de 2015, cujos objetivos sdo: a) realizar o inventario dos bens transferidos da Presidéncia da
Republica para a EBC e levantamento fisico; b) verificar o estado de conservacdo dos bens; c) valorar economicamente
e definir a destinacdo dos bens localizados no Distrito Federal, Sdo Luis e Rio de Janeiro.

Serd realizada a contabilizagdo dos 6.304 bens considerados “inserviveis” e de “consumo” para o Ativo Imobilizado da
EBC, no valor de R$ 7.863.369,25, até a primeira quinzena de janeiro de 2015, independentemente da conclusdo dos
trabalhos das Comissdes. Apos o referido trabalho, serd realizada nova contabilizagdo dos referidos bens.

Quadro 106 — Saldo contabil referente aos bens maveis localizados no DF e MA

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
38 2014/0248-17.03.01 6.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacio 86567

Descrigéo da Recomendacéo

Manter o saldo contabil referente aos bens méveis localizados no DF e MA registrados na conta 4212.98.00 Bens
Méveis a Classificar até o término da avaliagdo das respectivas destinagdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacdo ainda ndo foi atendida em virtude de que é necessario aguardar a conclusdo dos trabalhos de
inventario de bens no Distrito Federal e no Maranhdo. A previsdo de conclusdo esta no segundo semestre de 2015. As
Geréncias de Controladoria e de Material e Patrimbnio estdo responsaveis pelo acompanhamento e atendimento a
Recomendacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Com vistas ao atendimento das Recomendacdes do OCI, serdo constituidas Comissfes de Inventario, até a primeira
quinzena de 2015, cujos objetivos sdo: a) realizar o inventario dos bens transferidos da Presidéncia da Republica para a
EBC e levantamento fisico; b) verificar o estado de conservagdo dos bens; c) valorar economicamente e definir a
destinagdo dos bens localizados no Distrito Federal, S&o Luis e Rio de Janeiro.

Sera realizada a contabilizacdo dos 6.304 bens considerados “inserviveis” e de “consumo” para o Ativo Imobilizado da
EBC, no valor de R$ 7.863.369,25, até a primeira quinzena de janeiro de 2015, independentemente da concluséo dos
trabalhos das Comissdes. Ap0s o referido trabalho, serd realizada nova contabilizagdo dos referidos bens.
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Quadro 107 — Classificacdo dos equipamentos eletrénicos considerados inserviveis

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
40 2014/0248-17.05.01 6.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descri¢éo da Recomendagéo

Registrar a baixa do saldo contabil na conta 14212.98.00 Bens Mdveis a Classificar referente aos equipamentos
eletrbnicos considerados inserviveis, seguindo os procedimentos da legislacdo ambiental.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendag&o depende da concluséo dos trabalhos de inventario de bens. A previsdo de concluséo do inventério e de
desfazimento é até o segundo semestre de 2015. As Geréncias de Material e Patriménio e a de Controladoria estéo
responsaveis pelo acompanhamento e atendimento & Recomendacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O atendimento da recomendacao depende da conclusdo dos trabalhos das Comissdes de Inventario a serem constituidas
ainda na primeira quinzena de janeiro de 2015, cujos objetivos sdo: a) realizar o inventario dos bens transferidos da
Presidéncia da Republica para a EBC e levantamento fisico; b) verificar o estado de conservacdo dos bens; c) valorar
economicamente e definir a destinagdo dos bens localizados no Distrito Federal, S&o Luis e Rio de Janeiro.

Apbs a conclusdo dos trabalhos das referidas Comissdes e por ocasido do desfazimento de bens considerados
inserviveis, serdo observados os procedimentos estabelecidos na legislacdo ambiental relativamente aos equipamentos
eletrbnicos e demais itens descartaveis.

Quadro 108 — Comissao de inventario

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
41 2014/0248-17.06.01 6.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacio 86567

Descrigéo da Recomendagéo

Constituir nova comissdo de inventério para avaliar a destinagdo dos bens méveis localizados no DF e MA, assim como
para avaliar o estado de conservagdo e utilizagdo dos livros, adotando as medidas previstas no Decreto n® 99.658/1990.
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apesar de nao ter sido formalmente constituida em 2014, a referida Comissao, os membros indicados para comporem o
Grupo de Trabalho ja estavam realizando os levantamentos prévios necessarios. A designacao esta prevista para ocorrer
até a primeira quinzena de janeiro de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

N4o hé.
Quadro 109 - Bens remanescentes na ACERP

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
42 2014/0248-17.07.01 6.1.1

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descricdo da Recomendacéo

Adotar procedimento semelhante para a incorporacdo dos bens remanescentes na ACERP, em fung¢do do encerramento do
Contrato de Gestéo.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A constituicdo de Comissdo de Inventario especifica para a incorporacdo de bens remanescentes da ACERP estd sendo
tratada nos termos do Relatorio Final da Comissdo de Trabalho constituida pela Portaria-Presidente n°® 323/2014 para
avaliacdo da prestacéo de contas do Contrato de Gestdo n° 17/2009, anteriormente celebrado entre a EBC e a ACERP, que
concluiu que o Termo de Recebimento Definitivo do Contrato somente poderé ser emitido ap6s a solugdo de todas e cada
uma das pendéncias identificadas naquele relatério, conforme entendimento também consignado pela Auditoria Interna da
EBC no Relatério de Auditoria n® 12/2014. Para auxiliar a EBC nesse sentido, estd em curso processo de contratacdo de
empresa especializada em auditoria externa para exame da prestacdo de contas, levantamento e identificacdo patrimonial. A
Geréncia de Material e Patrimonio esta responsavel pelo acompanhamento e atendimento a Recomendagao.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O aspecto critico a ser considerado é a restricdo de mercado para a realizacdo da auditoria externa a ser contratada pela EBC
em face das especificidades dos servicos, que tem impedido a obtencdo de propostas para o balizamento de precos e
continuidade do processo.
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Quadro 110 — Regularizac¢éo do saldo da rubrica contabil

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
44 2014/0248-19.01.01 7.1.2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacao 86567

Descri¢éo da Recomendagéo

Regularizar o saldo da rubrica contabil 142110100 - Edificios, pelo valor remanescente de R$ 302.371,77, referente ao 20° e
parte do 19° andares do Ed. "A Noite" - Rio de Janeiro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
DIAFI 91829

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O cumprimento da referida Recomendacdo depende da transferéncia de titularidade das parcelas do imével a cargo da
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU, apesar de ter sido provocada por meio de reunides e oficios enderegados aquela
Secretaria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
O Edificio “A Noite” passa por processo de regularizacdo na SPU/MJ quanto a retificagdo solicitada pela EBC para
inclusdo da totalidade dos andares utilizados pela Empresa.

Quadro 111 — Demandas da Auditoria Interna

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2014/0248-20.01.01
45, 46 e 47 2014/0248-20.01.02 8.1.1
2014/0248-20.01.03
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricdo da Recomendacéo

Adotar medidas necessarias ao pleno e efetivo atendimento das demandas da auditoria interna da UJ, em conformidade
com os normativos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

SECEX, PRESI e AUDIN 94439
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A revisdo da estrutura regimental da EBC incorporou, no final do primeiro semestre de 2014, uma nova area na
Seceretaria Executiva que auxiliara no controle interno administrativo das recomendaces apresentadas.

Além disso, estdo sendo consolidadas as recomendagdes emanadas da auditoria interna nos dois Ultimos anos, a fim de
se verificar e adequar o atendimento das demandas recebidas. Ao final de 2013, a Auditoria havia exarado 149
recomendacdes das quais 13% foram atendidas, 14% estavam em implementacdo, 46% estavam atrasadas e 26%
estavam sob andlise pelas areas auditadas. Ao longo de 2014 foram elaborados 18 relatérios resultando em 134
recomendacdes, totalizando 283 recomendacBes. Ao final de 2014, 50% (141) estavam atendidas, 41% (115) em
implementacdo, 9% (25) atrasadas e 1% (2) baixadas, atestando para a melhoria nos controles internos para atendimento
das demandas da auditoria interna.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A acdo relativa a revisdo da estrutura foi realizada com a aprovacdo da proposta de Regimento Interno por deliberacao
do CONSAD n° 55 de 18 de junho de 2014. A partir da reestruturacdo, a Secretaria Executiva tem em sua estrutura uma
unidade voltada para o monitoramento das acdes relativas as demandas da auditoria. Sua efetiva implementacdo sera
concretizada no primeiro semestre de 2015.

Os pontos negativos que prejudicaram mais agilidade na efetiva implantacdo da unidade referem-se as dificuldades de
recrutamento e selecdo de pessoal com perfil adequado e baixo cadastro reserva para formacdo de equipe. No primeiro
semestre de 2015 seré realizada a prospeccao de pessoal e também novo concurso publico para preenchimento de vagas.
Relativamente ao normativo para tratamento das demandas da auditoria, 0 mesmo esta em fase de elaboragdo, devendo
entrar em vigor no primeiro semestre, conforme previsto.

Quadro 112 — Divulgacao de informacao referente a contratagdo direta no sitio da EBC

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
48 2014/0248-21.01.01 8.2.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo 86567

Descricao da Recomendacéo

Providenciar a divulgacao, no sitio da ECB, de informacdes referentes as contratagdes diretas, realizados pela EBC e a
integra de todos os contratos administrativos celebrados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIAFI 94439

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

N&o foram divulgados os contratos em virtude de que ndo havia sido concluido o processo de digitalizacdo de todos os
instrumentos e a criacdo de rotina especifica de divulgacdo. Ha previsdo de disponibilizacdo, até o segundo semestre de
2015, nos termos recomendados, da totalidade dos contratos vigentes, a excecdo daqueles cujas informagdes podem
colocar em risco a competitividade e governanga corporativa da EBC, visto que deixa a empresa vulneravel perante os
concorrentes nos processos de negociagdo/renegociacdo de contratos, gerando desvantagem competitiva que pode
comprometer a situacdo da Empresa no mercado em que atua.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A necessidade de verificacdo do eventual sigilo de alguns termos contratuais, notadamente os de contratos de producdo
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de conteldo, e seus aditamentos, além da definicdo de rotina especifica de divulgagdo, impediram a implementagao
imediata da Recomendac&o.

Quadro 113 — Processo de sele¢ao publica de patrocinio no ambito da EBC

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacédo 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
49 2014/0248-22.01.01 413
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo 86567

Descricdo da Recomendacdo

Implantar normativo objetivando disciplinar o processo de sele¢do publica de patrocinios no ambito da EBC, adotando
critérios objetivos para a analise prévia das propostas e para avaliagdo dos resultados alcangados, conforme as diretrizes
previstas no art. 2° do Decreto n° 6.555/2008 e nos objetivos dispostos no art. 4° da IN-SECOM n° 01/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGEL 91829

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacéo estad em fase de implantacao.

Em 2014, foi elaborada minuta de Norma de Patrocinios (NOR 503) com o objetivo de disciplinar o processo de sele¢éo
publica, que deve ser validada pelas areas competentes para, posteriormente, ser encaminhada a Diretoria Executiva —
DIREX para aprovagéo.

A minuta devera ser aprovada pela DIGEL até 30 de abril de 2015, quando seguir4 para o Grupo de Normas,
coordenado pela Secretaria Executiva. Em seguida, serd submetida a apreciacao da Procuradoria Juridica.

A NOR 503 deveré ser aprovada pela Diretoria Executiva até a data de 30/06/2015, para cumprir 0 prazo constante do
Relatério CISET/PR N° 016/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A EBC passou no ano 2014 por uma reestruturacdo de suas unidades administrativas, assim a area de comunicagdo e
marketing, responsavel pela atividade de patrocinio, do mesmo modo passou por processo de reestruturacdo. Tais
circunstancias possibilitaram a retomada do processo de elaboragdo da minuta, viabilizando a sua aprovacdo no prazo
consignado.
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11.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 114 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacgao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
3 o o Final d Final
Detentores de Cargos e Fungdes Situag&o em Relag&o as Posse ou Inicio sl el do
Obrigados a Entregar aDBR | Exigéncias da Lei n°8.730/93 | do Exercicio de Ex?:rcmo de | Eyercic
argo, .
Cargo, Emprego Empre%o - io
ou Funcéo Funcéo Finance
¢ iro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR
8.730/93) Né&o cumpriram a obrigacédo
Obrigados a entregar a DBR 8
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obriga¢do
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 466
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 466
Confianga ou em comissao) N&o cumpriram a obrigac&o 0

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoal

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

A Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas € area responsavel pela recepcdo dos
formulérios assinados pelos empregados de autorizacdo de acesso a base de dados da Receita
Federal, conforme IN TCU n. 65, de 20 de abril de 2011.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

11.4.1 Demostracdo da Estrutura tecnologica e de pessoal para Gestdo da fase interna do
TCE

No exercicio de 2014, ndo houve processo de apuracdo de responsabilidade, no @mbito da
Geréncia de Material e Patrimdnio, que resultou em tomada de conta especial.
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11.4.2 Quantidade de casos que foram objeto de medidas administrativas internas

No exercicio de 2014 foram autuados 03 (trés) processos sugerindo a autoridade competente
a criacdo de ComissGes de Sindicancia, cujo objetivo é apurar a responsabilidade pelo
desaparecimento e danos causados aos bens de propriedade da Empresa Brasil de Comunicacéo.

Segue abaixo as informag0es referentes aos processos autuados:

Tabela 14 — Tabela / Danos

N° Processo Causa Valor R$
2989/2014 Dano R$ 3.572,17 (trés gul, quinhentos e setenta e dois reais e
ezessete centavos).
3104/2014 Desaparecimento R$ 4.260,00 (quatro mil, duzentos e sessenta reais).
3486/2014 Desaparecimento R$ 4.260,00 (quatro mil, duzentos e sessenta reais).

Os valores acima descritos correspondem aqueles constantes no processo de aquisi¢ao.

11.4.3 Quantidade de tomadas de contas especiais cuja instauracdo foi dispensada nos
termos do art. 6° da IN TCU n° 71/2012:

No ambito da Geréncia de Material e Patrimbnio, ndo ocorreu caso de tomada de conta
especial durante o exercicio de 2014.

11.4.4 Quantidade de tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, remetidas e
ndo remetidas ao Tribunal de Contas da Unido.

No ambito da Geréncia de Material e Patrimbnio, ndo ocorreu caso de tomada de conta
especial durante o exercicio de 2014.
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11.5 Responsaveis pela informagdes de Contratos e Convénios - SIASG E SICONV

Figura 54— Declaracdo de insercéao e atuallza(;ao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Clévis Félix Curado Jumior, CPF n° 439.885.551-34,
Diretor de Administragdo, Finangas e Pessoas, exercido na Empresa
Brasil de Comunicaciio S.A. — EBC declaro junto aos orgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convenios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, res vamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servicos WSG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de epass¢ — SICONV, conforme
estabelece a LDO 2014 e suas correspo entes em exercicios anteriores.

CPF: 439.885.551-34

Diretor de Administracio, Financas e Pessoas

Empresa Brasil de Comunicacio S.A - EBC

DECLARACAO

Eu, Murilo Lima Sirimarco Delgado, CPF n° 881.862.451-20, Gerente de
Anilise de Aquisigdes de Contetido, cargo exercido na Procuradoria Juridica, declaro junto
aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes de competéncia do
juridico, dentre as quais ndo estdo compreendidas as informagdes financeiras e de gesto,
de competéncia de orgdos vinculados a Diretoria de Administragdo e Finangas, referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Brasilia, 06 de maio de 2015.

Murjilo Lima Sirimarco Delgado
/ CPF n° 881.862.451-20

| Gerente de Analise de Aquisi¢des de Contetido
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12. INFORMACOES CONTABEIS

Cabe registar que ndo houve manifestacdo dos subitens 12.3 (Informagfes sobre a
conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, fincanceira e patrimonail da unidade
jurisdicionada), 12.4 (Declaragdo do contador responsavel por unidade jurisdicionada que tenha
executado sua contabilidade no SIAFI) e 12.5 (Demonstracfes contabeis previstas na Lei 4.320/64),
visto que a citacdo na alinea “d” do QUADRO Al - Relacionamento entre as unidades
jurisdicionadas e os conteudos gerais do Relatorio de Gestdo (DN/TCU/N° 134/2013), desobriga a
EBC de apresentar informagdes sobre o tema.

12.1 Medidas adotadas para Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, regida pela Lei n° 6.404/1976, realiza a
depreciacdo/amortizagdo de seus bens desde a sua criacdo. No Balanco, os investimentos estdo
demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizacdo. O imobilizado e intangivel estdo
demonstrados pelo valor de incorporacdo, aquisicdo e/ou construcdo, diminuidos da
depreciacao/amortizacdo acumuladas, calculadas pelo método linear. Sdo adotadas as seguintes
taxas anuais de depreciacdo /amortizacdo: Bens Imoveis (exceto terrenos) 4%, Bens Mdveis 10%,
Equipamentos de Informatica e Veiculos 20% e os Intangiveis 10% e/ou de acordo com o tempo
contratual.

12.2 Desenvolvimento da Sistematica de Apuracdo dos Custos
b) Identificacdo da Estrutura Organica de Gerenciamento de Custos

As atividades de gerenciamento de custo na EBC estdo sob a responsabilidade da
Diretoria de Administracdo e Financgas, que na estrutura da Geréncia Executiva de Orcamento,
Financas e Contabilidade, que conta com a Geréncia de Orcamento e Custos e uma Coordenacéo de
Planejamento Orcamentario e Custos as quais competem monitorar a execucao das atividades de
planejamento, execucdo orcamentaria e apropriacao de custos.

b) ldentificacdo das Subunidades Administrativas das quais 0s custos sdo apurados

Os centros de custos sdo definidos pelas midias (produtos/servigos), que sao
divididas nas plataformas de televisdo, radio, web e negocios e servigos, em consonancia com as
prioridades fixadas no Planejamento Estratégico, detalhando os custos de Pessoal, Material, Servico
e Depreciacdo dos seguintes produtos: TV Brasil, TV Brasil internacional, Radio Nacional
AM/BSB, Réadio Nacional AM/RIO, Radio Nacional OC, Radio Nacional FM/BSB, Radios MEC,
Radio Alto Solimdes, Portal e Sites da TV Brasil/Radios EBC, Agéncia Brasil, TV NBR, Analise e
Monitoramento de Midia, Servi¢os de Radiodifusdo e Publicidade Legal.

c) Descrigdo Sucinta do Sistema Informatizado de Apuragdo dos Custos

A metodologia utilizada pela EBC para realizar a apuracdo de custos é absorcdo, sendo
extraidos os dados do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, dos processos
administrativos e relatdrios internos das areas de Recursos Humanos, Financas e Administragdo. Os
dados e informacdes sdo analisados, rateados e consolidados em planilhas eletronicas. Os trabalhos
de custos buscam atender prioritariamente a demanda legal de elaboragdo do Demonstrativo de
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Resultado do Exercicio — DRE - cuja periodicidade é trimestral, assim como oportunizar a
elaboracdo de informacdes gerenciais de custos.

Visando também atender outras necessidades de gestdo, iniciou-se em anos anteriores, a
adequacdo do efetivo de empregados, recompondo parte da equipe com a convocacdo de
empregados concursados, e intensificando os investimentos na qualificacdo e formacéo das equipes
com cursos, visitas técnicas a outros Orgdos e participacdo em seminarios. O tema ganhou
importancia no governo, visando melhorar a qualidade e eficiéncia do gasto publico, assim como a
crescente necessidade da gestdo da EBC em obter informacdes gerenciais, capazes de sustentar e
melhor orientar decisdes administrativas, guardando consonancia com o Planejamento Estratégico.
Assim em 2013, deu-se inicio a implantacdo do Projeto de Sistematizacdo das Informacbes de
Custos, incluido no Plano de Trabalho em 2014. Foi realizado o inventério de rotinas para a
preparacdo e realizacdo de testes-piloto para utilizacdo do Sistema de Informacdo de Custos do
Governo Federal — SIC.

Em 2014, foram realizadas pesquisas sobre a metodologia, definicdo de tabela de centro de
custos, adequacdo e viabilidade de relatorios, treinamento dos funcionarios no SIC, visitas técnicas
a Secretaria do Tesouro Nacional — STN e outras unidades orcamentarias para troca de experiéncias
e analise de estudos de casos. Assim, a EBC por meio da Coordenacdo de Planejamento
Orcamentario e Custos da Geréncia de Orcamento e Custos foi inscrita no “IV Congresso de
Informagao de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico” para concorrer ao “Prémio Chico
Ribeiro”, tendo sido premiada com o terceiro lugar, na categoria Relatos de Experiéncias de
Implantacdo e Uso da Informacdo de Custos da Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF- do
Ministério da Fazenda, em novembro de 2014. Importane ressaltar que trata-se de premiacéao inédita
conquistada pela EBC.

Ocorreu ainda que com a previsdo de inicio do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP, a partir de janeiro/2015, ja se sabia que haveria mudangas em diversas equacoes
de registros e lancamentos orcamentarios, contdbeis e financeiros, situacdo que poderia gerar
retrabalho e até colapso em alguns relatorios, que poderiam por em risco a elaboracdo da DRE.
Assim, por prudéncia administrativa, optou-se pelo adiamento da implantacdo, a fim de possibilitar
0 aprendizado com o novo PCASP, suas novas fungdes e garantir o cumprimento das atividades
assessorias previstas em leis e normativos.

d) Praticas de tratamento e alocacao utilizadas no &mbito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informacdes de custos

A EBC néo apura custos por unidade administrativa.

e) Impactos no Gerenciamento de Custos

A Empresa esta aprimorando a area com 0 objetivo de implementar uma nova sistematica de
apuracéo de custos.

f) Relatorios Utilizados para Analise de Custo e Tomada de Deciséo

Para apropriacdo dos custos a Coordenacgédo de Planejamento Orgcamentario e Custos utiliza
os Relatorios de Pessoal, Material, Viagens, Depreciacdo, obtidos das CoordenacGes de Cadastro
Pagamentos e Beneficios, Almoxarifado, Viagens e Contabilidade, respectivamente, e das
informagdes obtidas diretamente das Notas de Sistema no proprio SIAFI.
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E apresentada abaixo a tabela demonstrando os custos dos produtos/servicos da EBC,
consolidados por plataforma, durante o ano de 2014, que sdo utilizados para tomada de decisdo na
Empresa.
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Quadro 115 - Custos Consolidados Por Plataforma EBC - 4° TRIMESTRE DE 2014 - ACUMULADO

PLATAFORMAS DA EBC 9 5 ; 2 : .
AL g et PESSOAL % MATERIAL  * SERVICO %  DEPRECIAGAO % TOTAL o e
TOTAL (v 112.166.484,71 47,42  2.100.099,35 0,89 109.601.847,12 46,34 12.665.473,38 5,35 236.533.904,56 100,00 100,00
TV - SUBTOTAL (1) 28.716.152,30 28,41 864.729,64 0,86 64.544.929,66 [CER:1 6.950.252,04 (%:1:3 101.076.063,64 | 100,00 42,73
1 TV BRASIL 20.330.785,86 24,59 " 428.706,39 0,52 " 55.085.652,90 66,64 4 6.820.159,78 8,25 82.665.304,92 81,79 34,95
r L L
2 TV BRASIL INTERNACIONAL 8.385.366,44 45,55 436.023,26 2,37 9.459.276,76 51,38 130.092,26 0,71 18.410.758,72 18,21 7,78
RADIO - SUBTOTAL (v 29.560.944,97 235.219,15 13.506.357,06 4.148.603,99 47.451.125,17 | 100,00
3 RADIO NACIONAL AM/BSB 8.982.524,59 64,72 75.539,64 0,54 2.600.893,14 18,74 2.219.390,70 15,99 13.878.348,08 29,25 5,87
- L L r
4 RADIO NACIONAL AM/RIO 6.527.436,66 46,44 5.404,52 0,04 7.044.577,05 50,12 477.918,54 3,40 14.055.336,77 29,62 5,94
. L L r
5 RADIO NACIONAL OC 6.978.123,89 76,54 75.539,64 0,83 1.421.185,69 15,59 642.500,58 7,05 9.117.349,81 19,21 3,85
< L L r
6 RADIO NACIONAL FM/BSB 6.379.768,95 74,86 75.539,64 0,89 1.424.141,60 16,71 643.236,56 7,55 8.522.686,76 17,96 3,60
7 RADIOS MEC - - - - 30.191,74 100,00 - - 30.191,74 0,06 0,01
8 RADIOALTO SOLIMOES 693.090,87 37,52 " 3.195,72 0,17 " 985.367,83 53,34 " 165.557,60 8,96 1.847.212,01 3,89 0,78
WEB - SUBTOTAL (1) 11.997.346,93 5.394,34 3.701.487,10 1.190.133,16 16.894.361,53 | 100,00
9  PORTAL E SITES DA TV BRASIL/RADIOS EBC 4.119.719,74 60,52 - 0,00 1.548.453,98 22,75 1.138.979,43 16,73 6.807.153,15 40,29 2,88
10 AGENCIABRASIL 7.877.627,19 78,10 " 5.394,34 0,05 " 2.153.033,12 21,34 " 51.153,73 0,51 10.087.208,38 59,71 4,26
CAPTA(;AO - SUBTOTAL (v 41.892.040,51 994.756,22 27.849.073,30 376.484,19 71.112.354,22
11  TVNBR 10.534.573,06 31,90 " 437.507,54 1,32 " 21.838.257,17 66,12 " 217.074,65 0,66 33.027.412,42 46,44 13,96
< . L r r
12 ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA 5.304.154,14 58,54 534.348,60 5,90 3.166.877,78 34,95 54.609,55 0,60 9.059.990,07 12,74 3,83
- L L r
13 SERVICOS DE RADIODIFUSAO 21.043.442,08 91,02 5.394,34 0,02 2.024.601,41 8,76 46.526,39 0,20 23.119.964,22 32,51 9,77
L L L
14 PUBLICIDADE LEGAL 5.009.871,23 84,84 17.505,74 0,30 819.336,94 13,88 58.273,60 0,99 5.904.987,51 8,30 2,50
OBSERVACAO:

(1) Os percentuais ao lado dos grupos demonstram a participagdo com relagdo ao total do gasto com o produto;
(2) Os percentuais ao lado da coluna TOTAL demonstram qual a participagdo por produto em relagéo ao total do tipo de midia.
(3) Os percentuais demonstram qual a participagéo dos produtos em relagéo ao total dos custos registrados.
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12.6 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976

Tabela 15 - Demonstragdes Financeiras
Balanco Patrimonial

31 de dezembro de 2014
R$ 1,00
2014 2013
ATIVO 928.833.174,54 431.437.421,61
ATIVO CIRCULANTE 627.350.599,84 136.802.847,15
Disponivel 563.402.450,65 56.063.622,71
Bancos Conta Movimento (04) 491.752.000,92 -
Aplicacbes Financeiras (05) 71.650.449,73 56.063.622,71
Créditos em Circulagdo 59.415.587,36 76.540.179,40
Créditos a Receber 50.154.824,82 65.375.301,55
Devedores por Fornecimento (06) 33.591.247,00 43.168.032,54
Créditos Tributarios (3.7 e 3.8) - 13.806.805,82
Recursos Especiais a Receber (07) 16.595.029,23 8.408.569,58
Créditos Diversos a Receber (08) 176.875,04 131.708,95
Proviséo Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2) (208.326,45) (139.815,34)
Devedores — Entidades e Agentes (09) 72.307,86 75.065,16
Adiantamentos Concedidos 9.188.454,68 10.791.401,75
A Fornecedores (10.1) - 682.812,89
A Pessoal (10.2) 266.818,96 1.822.167,58
Para Suprimento de Fundos (10.3) 7.362,16 8.877,48
Transferéncias VVoluntarias (10.4) 8.914.273,56 8.277.543,80
Dep6sitos Judiciais (11.2) - 298.410,94
Estoques — Almoxarifado (3.3) 4.455.817,52 4.116.573,03
Despesas Antecipadas (12) 76.744,31 82.472,01
ATIVO NAO CIRCULANTE 301.482.574,70 294.634.574,46
Realizavel a Longo Prazo 26.001.586,69 16.182.486,83
Depositos Realizaveis a Longo Prazo 9.286.409,10 969.512,40
Depositos para Recursos (11.1) 9.286.409,10 969.512,40
Créditos Realizaveis a Longo Prazo) 16.715.177,59 15.212.974,43
Empréstimos e Financiamentos (13.1) 977.700,79 850.286,76
Créditos Diversos a Receber (13.2) 15.737.476,80 14.362.687,67
Investimentos 59.441,12 59.477,23
ParticipacGes Societarias (3.4) 59.441,12 59.477,23
Imobilizado (3.5) 165.466.895,23 191.872.167,81
Bens Imoveis 34.538.775,23 33.560.201,52
Bens Moveis 322.840.509,38 326.060.947,06
Depreciacdes (191.912.389,38) (167.748.980,77)
Intangivel (3.6) 109.954.651,66 86.520.442,59
Softwares 15.233.008,22 11.088.109,73
Marcas, Direitos e Patentes 157.283,68 140.423,68
Concesséo de Direito de Uso 108.203.687,52 84.883.135,35
Amortizacdes (13.639.327,76) (9.591.226,17)
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R$ 1,00
2014 2013
PASSIVO 28.833.174,54 431.437.421,61
PASSIVO CIRCULANTE 510.621.127,67 93.733.219,52
Depdsitos 7.705.841,92 4.005.514,11
Consignacdes (14) 5.215.682,86 1.368.649.44
Previdéncia Social 93.370,09 871.278,35
Penséo Alimenticia 2.863,24 2.863,24
Tributos do Tesouro Nacional 3.212.484,41 276.467,84
Outros Tributos, Taxas e Contribuicdes 78.824,28 33.253,70
Entidades Representativas de Classe 691.308,82 104.167,52
Outros Consignatarios 1.136.832,02 80.618,79
Dep6sitos de Diversas Origens (15) 2.490.159,06 2.636.864,67
Créditos de Veiculos de Comunicacdo 2.490.159,06 2.636.864,67
Obrigacdes em Circulacéo 106.096.871,91 89.266.860,25
Obrigag0es a Pagar 106.088.591,91 89.256.860,25
Fornecedores (16.1) 20.826.367,51 12.395.045,72
Pessoal a Pagar (16.2) 1.063.673,15 408.293,35
Encargos Sociais a Recolher (16.3) 4.548.006,88 5.042.841,47
Obrigages Tributarias (16.4) 55.795,85 49.381,64
Provisoes (19) 53.391.415,01 57.846.181,38
Recursos Especiais a Liberar (16.5) 838.227,72 1.413.027,72
Dividendos (22.3.4 e 35) 17.977.919,71 -
Contrato de Gestéo (16.7) 7.000.000,00 11.000.000,00
Outras Obrigagdes (16.6) 387.186,08 1.102.088,97
Valores em Trénsito Exigiveis (17) 8.280,00 10.000,00
Valores Diferidos (18) 396.818.413,84 460.845,16
Repasses Recebidos Diferidos 396.818.413,84 460.845,16
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.212.933,02 =
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital (21) 1.212.933,02 -
PATRIMONIO LIQUIDO 416.999.113,85 337.704.202,09
Capital Realizado 200.000.000,00 200.000.000,00
Capital Social Subscrito (22.1) 200.000.000,00 200.000.000,00
Reservas de Lucros 216.999.113,85 137.704.202,09
Reserva Legal (22.3.1) 18.295.943,27 13.531.502,99
Reserva de Retencédo de Lucros (22.3.3 e 35) 53.933.759,11 -
Reserva de Incentivos Fiscais (22.3.2) 144.769.411,47 124.172.699,10
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Tabela 16 - Demonstracgdes Financeiras
Demonstrac¢édo Do Resultado Do Exercicio
31 de dezembro de 2014

R$ 1,00

2014

2013

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (28)

92.033.005,13

99.118.352,87

Servigos de Comunicacdo 71.624.781,64 75.652.703,53
Servicos de Agenciamento de Publicidade Legal 20.408.223,49 23.465.649,34
DEDUCOES DA RECEITA (10.711.376,41) | (9.749.911,40)

Cancelamentos de Receitas (29) (2.236.551,35) | (1.195.278,31)
Abatimentos Incondicionais (2.652.737,42) | (2.731.526,45)
Tributos Sobre Receitas de Servicos (5.822.087,64) | (5.823.106,64)
COFINS (3.868.919,36) | (3.779.380,25)
PASEP (838.993,52) (819.545,61)
ISS (1.114.174,76) | (1.224.180,78)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 81.321.628,72 89.368.441,47
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (36) (236.533.904,57) | (226.645.470,8
2)
RESULTADO BRUTO (155.212.275,85) | (137.277.029,3
5)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 271.585.569,57 152.559.833,2
3
Despesas Gerais e Administrativas (317.229.514,65) | (261.890.424.4
6)
Pessoal (26.1) (230.704.894,63) | (182.266.334,7
5)
Salarios e Vencimentos (132.465.592,15) | (105.767.398,7
1)
IndenizacGes Trabalhistas (22.460.581,64) | (16.601.977,92)
Beneficios Sociais (30.028.921,37) | (21.008.072,89)
Encargos Sociais (43.687.475,69) | (36.415.954,17)
Previdéncia Complementar (20) (2.062.323,78) (2.472.931,06)
Remuneracdo de Dirigentes e Conselheiros (490.240,53) (540.897,59)
Diérias (779.040,91) | (2.177.648,82)
Transferéncias a Inst. Privadas Sem Fins Lucrativos (16.6) - (900.000,00)
Consumo de Materiais (26.3) (2.984.905,03) (1.655.515,60)
Servigos de Terceiros (26.2) (55.374.169,72) | (46.755.323,51)
Publicos (5.075.904,47) | (10.591.068,40)
Transportes (4.441.928,39) (893.904,43)
Técnicos (6.768.535,40) | (2.949.303,24)
Seguros (396.876,38) (501.188,33)

Conservacao e Manutengéo
Locacdo de Bens

(13.197.691,94)
(9.941.665,12)

(11.390.798,15)
(8.271.293,34)

Gerais (15.551.568,02) | (12.157.767,62)
Impostos e Taxas (3.7) (2.159.094,80) | (1.413.717,15)
Depreciactes e Amortizacbes (24.620.273,40) | (23.705.788,68)
Outras Despesas Operacionais (27) (116.895,63) | (2.475.198,36)

Resultado Financeiro (4 e 5) 44.445.632,42 4.687.855,35
Receitas Financeiras 44.609.710,07 4.849.835,89
(-)Despesas Financeiras (164.077,65) (161.980,54)

Subvences do Tesouro Nacional (25) 509.486.777,76 | 408.949.885,7

1
Reversdo de Provisdo (19.1) 33.186.699,47 -
Outras Receitas Operacionais (30) 1.695.974,57 812.516,63
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R$ 1,00
LUCRO OPERACIONAL 116.373.293,72 15.282.803,88
OUTRAS RECEITAS 1.426.018,97 156.302,92
Receitas Imobiliarias 84.489,27 61.627,31
DoacBes Recebidas 1.538,10 81.015,54
Receitas Diversas (31) 1.339.991,60 13.660,07
OUTRAS DESPESAS (1.016.837,22) (663.267,24)
Multas (32) (244.224,19) (124.573,40)
Resultado Negativo na Alienacdo de Bens (33) (772.613,03) (538.693,84)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 116.782.475,47 14.775.839,56
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO (3.7) (6.371.085,57) (117.185,82)

IMPOSTO DE RENDA (3.7)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (22.2)

(15.122.584,19)

95.288.805.71

14.658.653,74
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Tabela 17 - Demonstrag0es Financeiras
Demonstracédo Das Mutacgdes Do Patriménio Liquido
31 de dezembro de 2014
R$ 1,00
EVENTOS CAPITAL RESERVA RREESTE;:{(?A%E ﬁfg&ﬁ}/ ﬁ/gg RESU[')‘J ADO PATRIMONIO
REALIZADO LEGAL DE LUCROS FISCAIS EXERCICIO LIQUIDO
P/INVEST.
SALDOS EM 31.12.2012 200.000.000,00 12.798.570,30 - 110.246.978,05 - 323.045.548,35
Resultado do Exercicio - - - - 14.658.653,74 14.658.653,74
Constituicdo de Reservas - 732.932,69 13.925.721,05 | (14.658.653,74) -
SALDOS EM 31.12.2013 200.000.000,00 13.531.502.99 - 124.172.699,10 - 337.704.202,09
Resultado do Exercicio (22.2) - - - - 95.288.805,71 95.288.805,71
Ajustes de Exec. Anteriores (22.4) - - - - 1.984.025,76 1.984.025,76
Constituicdo de Reservas (22.3) - 4.764.440,28 53.933.759,11 20.596.712,37 |(79.294.911,76) -
Dividendos Propostos (22.3) - - - - (17.977.919,71) (17.977.919,71)
SALDOS EM 31.12.2014 200.000.000,00 18.295.943,27 53.933.759,11 144.769.411,47 - 416.999.113,85
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Tabela 18 - Demonstragdes Financeiras
Demonstragéo Dos Fluxos De Caixa

31 de dezembro de 2014
R$ 1,00
2014 2013
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio (22.2) 95.288.805,71 14.658.653,74
Ajustado por:
Ajuste de Exercicios Anteriores (22.4) 1.984.025,76 -
Depreciacdes/Amortizacdes 37.285.746,78 36.294.871,63
Prejuizos/(Lucros) na Venda e/ou Baixa de Bens do Imobilizado 903.321,70 538.693,84
(Aumento)/Reducéo de Créditos em Circulagédo 17.124.592,04 (30.744.702,47)
Fornecimentos a Receber 9.645.296,65 (28.138.882,11)
Créditos Tribut&rios a Compensar e a Recuperar 13.806.805,82 (2.104.953,53)
Recursos Especiais a Receber (8.186.459,65) 844.350,01
Créditos Diversos a Receber (45.166,09) (4.242,37)
Devedores — Entidades e Agentes 772,41 (1.185,91)
Empréstimos e Financiamentos 1.984,89 533.293,78
Adiantamentos Concedidos 1.602.947,07 (1.873.082,34)
Depositos Realizaveis a Curto Prazo 298.410,94 -
(Aumento)/Reducéo nos Estoques de Materiais de Consumo (339.244,49) 2.176.662,95
(Aumento)/Reducéo de Valores Pendentes a Curto Prazo - Ativo 5.727,70 (51.022,40)
(Aumento)/Reducéo de Ativos Realizaveis a Longo Prazo (9.819.099,86) (2.575.772,00)
Depositos Realizaveis a Longo Prazo (8.316.896,70) (969.512,40)
Créditos Realizaveis a Longo Prazo (1.502.203,16) (1.606.259,60)
Aumento/(Redugéo) de Depositos 3.700.327,81 (3.192.649,08)
Consignacdes 3.847.342,67 1.351.250,39
Recursos da Unido (309,25) (4.306.209,75)
Depositos de Diversas Origens (146.705,61) (237.689,72)
Aumento/(Reducéo) de Obrigagdes em Circulacéo (1.147.908,05) 21.870.883,61
Fornecedores 8.432.321,79 1.459.561,76
Pessoal a Pagar 655.379,80 353.634,70
Encargos Sociais a Recolher (494.834,59) 4.956.389,98
Provisoes (4.454.766,37) 11.817.638,81
Obrigaces Tributarias 6.414,21 18.617,26
Recursos Especiais a Liberar (574.800,00) (1.566.162,35)
Débitos Diversos a Pagar (3.818.269,14) 3.967.231,31
Valores em Transito Exigiveis (2.720,00) (37.027,86)
Outras Obrigagdes (897.633,75) 901.000,00
Aumento/(Reducao) de Valores Pendentes a Curto Prazo — Passivo (4 e 18) 396.357.568,68 6.278,68
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS (4) 541.343.863,78 38.981.898,50
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aquisicoes) de Ativos Permanentes (32.586.527,98) (29.583.407,69)
(Desembolsos) com Restos a Pagar de Ativos Permanentes (76.978,16) (5.982.912,59)
(Incorporagdes) de Ativos Permanentes (1.341.529,70) (742.878,40)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE (34.005.035,84) (36.309.198,68)

INVESTIMENTOS
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FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 507.338.827,94 2.672.699,82
VARIAQAO DAS DISPONIBILIDADES 507.338.827,94 2.672.699,82
No Inicio do Periodo 56.063.622,71 53.390.922,89
No Final do Periodo 563.402.450,65 56.063.622,71
Tabela 19 - Demonstragdes Financeiras
Demonstragéo Do Valor Adicionado
31 de dezembro de 2014
R$ 1,00
2014 % 2013 %
1-RECEITAS 117.630.321,73 24,03  90.337.261,02 28,40
(1.1) Venda de Servigos 92.033.005,13 18,80  99.118.352,87 31,16
(1.2) Deductes da Receita Bruta (10.711.376,41) (2,19) (9.749.911,40)  (3,06)
(1.3) Outras Receitas 36.308.693,01 7,42 968.819,55 0,30
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 143.046.41491 29,22 115.827.189,50 36,41
(2.1) Custos dos Servigos Vendidos 93.495.272,43 19,10  70.371.529,31 22,12
(2.2) Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros  49.551.142,48 10,12  45.455.660,19 14,29
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (25.416.093,18) (5,19) (25.489.928,48) (8,01)
4-RETENCOES 37.285.746,78 7,62  36.294.871,63 11,41
(4.1) Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 37.285.746,78 7,62  36.294.871,63 11,41
5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (62.701.839,96) (12,81) (61.784.800,11) (19,42)
PELA ENTIDADE (3-4)
6-VALOR AI;)ICIONADO RECEBIDO EM 552.321.397,83 112,81 379.879.121,60 119,42
TRANSFERENCIA
(6.1) Receitas Financeiras 44.609.710,07 9,11 4.849.835,89 1,52
(6.2) Subvences do Tesouro Nacional 509.486.777,76 104,06 408.949.885,71 128,56
(6.3) Transf. a Institui¢des Privadas S/ Fins Lucrativos (1.775.090,00) (0,36) (33.920.600,00) (10,66)
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 489.619.557,87 100,00 318.094.321,49 100,00
(5+6)
8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 489.619.557,87 100,00 318.094.321,49 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 292.778.018,70 59,80 239.645.812,20 75,33
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuices 55.757.923,63 11,39  43.479.668,01 13,67
(8.3) Juros e Aluguéis 24.301.140,07 4,96  20.193.001,72 6,35
(8.4) Resultado Antes do IR e CSLL 116.782.475,47 23,85  14.775.839,56 4,65
(8.5) Contribuicdo Social S/Lucro Liquido (6.371.085,57) (1,30) (117.185,82) (0,04)
(8.6) Imposto de Renda (15.122.584,19) (3,09) - -
(8.7) Resultado Liquido do Exercicio 05.288.805,71 19,46  14.658.653,74 4,61
(8.7.1) Destinacdo Para Reserva Legal 4.764.440,28 0,97 732.932,69 0,23
(8.7.2) Destinacdo Para Reserva de Retencgdo de Lucros 51.949.733,35 10,61 - -
(8.7.3) Destinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais 20.596.712,37 4,21  13.925.721,05 4,38
(8.7.4) Dividendos Propostos 17.977.919,71 3,67 - -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NOTA 01 — Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC é uma empresa publica instituida pela
Medida Provisdria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n® 11.652, de 07/04/2008, vinculada a
Secretaria de Comunicacgédo Social da Presidéncia da Republica, por forca do Art. 1° do Decreto n°
6.246, de 24/10/2007, e organizada sob a forma de sociedade de capital fechado, representado por
acOes ordinarias nominativas, das quais pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) devem ser de
titularidade da Uni&o.

NOTA 02 — Apresentacao das Demonstraces Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI, de forma total, de onde sdo extraidos os Relatorios
exigidos pela Lei n° 4.320/64, bem como o Balango Patrimonial na forma da Lei n°® 6.404/76 e
alteracdes emanadas das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09.

As demonstragdes foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com observancia a legislacao societaria.

NOTA 03 - Principais Préaticas Contabeis
As principais praticas contébeis adotadas pela Empresa sdo resumidas a seguir:
3.1 - Apuracao de Resultados

A apuracdo é feita de acordo com o regime contdbil de competéncia, destacando-se 0s
seguintes procedimentos:

- Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais incidentes sobre o0s
ativos e passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-rata die”;

- As provisOes sobre férias e 13° salario, bem como os encargos, séo reconhecidas
por competéncia mensal, segundo o periodo de aquisic¢éo.

3.2 — Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisao para perdas provaveis na realizacdo de valores a receber, originarios da venda de
produtos, foi constituida sobre créditos vencidos até 31 de dezembro de 2013, fundamentando-se na
andlise individual de cada cliente e no éxito das cobrancas realizadas. O crescimento de 49% em
relagdo ao periodo comparativo foi ocasionado pela inclusdo de cobrangas administrativas,
enquanto que no exercicio de 2013 foram consideradas apenas as cobrancas judiciais.

3.3 — Estoques

O estoque é constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo, valorizados ao custo
médio de aquisigéo, tendo em vista a auséncia de efeitos relevantes sobre 0s seus itens.
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Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizacdo e
referem-se a valores investidos no FINOR, FINAM e em ac¢des da TELEBRAS.

3.5 — Imobilizado

Est4 demonstrado pelo valor de incorporacdo dos bens recebidos da Unido e pelo custo de
aquisicdo e/ou construcdo para os bens adquiridos ap6s a constituicdo da Empresa, diminuidos da
depreciacdo acumulada, cujo célculo foi realizado pelo método linear. E composto como segue:

Tabela 20 — Imobilizado adquiridos apés a constituicdo da EBC

EmR$ 1,00
X
RUBRICA DEP 2014 2013
%
CUSTO DEPRECIACAO LIQUIDO CUSTO DEPRECIACAO LIQUIDO
MOVEIS E
UTENSILIOS 10 10.748.807,22 (5.019.471,19) 5.729.336,03 11.052.473,39 (4.427.097,33) 6.625.376,06
EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA 20 34.909.438,27 | (27.952.098,76) 6.957.339,51 38.736.373,24 | (26.637.079,82) 12.099.293,42
VEICULOS 20 10.591.276,03 (9.187.376,39) 1.403.899,64 10.486.181,14 |  (8.231.832,29) 2.254.348,85
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS 10 266.377.587,91 | (136.138.336,50) | 130.239.251,41 | 265.568.362,34 | (115.552.436,40) | 150.015.925,94
OUTROS 10 213.399,95 (138.994,21) 74.405,74 217.556,95 (127.255,91) 90.301,04
TERRENOS 0 14.689.183,80 14.689.183,80 12.322.866,52 - 12.322.866,52
EDIFICACOES 4 12.092.182,32 (7.812.438,46) 4.279.743,86 13.843.098,29 (7.853.431,66) 5.989.666,63
INSTALACOES 10 3.182.872,16 (2.880.686,20) 302.185,96 3.182.872,16 (2.839.881,83) 342.990,33
BENFEITORIAS EM
PROPRIEDADE DE 10 4.574.536,95 (2.782.987,67) 1.791.549,28 4.211.364,55 (2.079.965,53) 2.131.399,02
TERCEIROS
TOTAL 357.379.284,61 | (191.912.389,38) | 165.466.895,23 | 359.621.148,58 | (167.748.980,77) | 191.872.167,81

A movimentacdo do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

e de 2013 é a seguinte:

EmR$ 1,00

2013

2014
Saldo Inicial Liquido 191.872.167,81
Adicoes:
Aquisicoes 7.619.812,00
Baixas Liquidas (787.439,39)
(-) Depreciagdes (33.237.645,19)
Saldo Final Liquido 165.466.895,23

211.904.912,14

20.844.845,08

(7.877.371,80)
(33.000.217,61)
191.872.167,81

3.6 — Intangivel

Refere-se aos registros de marcas da Empresa, softwares, dominios e direitos de uso,

principalmente no que pertine ao uso de nomes de programas de radio e televisdo, e produgdes
sonoras e audiovisuais. E composto como segue:
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Tabela 21 — Registro de marcas da EBC

EmR$ 1,00
X
RUBRICA AMORT 2014 2013
%
CUSTO AMORTIZACAO LIQUIDO CUSTO AMORTIZACAO LIQUIDO

SOFTWARES 20 15.233.008,22 (7.646.966,59) | 7.586.041,63 | 11.088.109,73 (5.076.706,85) |  6.011.402,88
MARCAS,
DIREITOS E
PATENTES 10 157.283,68 (68.614,07) 88.669,61 140.423,68 (56.250,58) 84.173,10
INDUST
CONCESSAO
DIR. USO DE _ = 108.203.687,52 (5.923.747,10) | 102.279.940,42 | 84.883.135,35 (4.458.268,74) | 80.424.866,61
COMUNICACAO
TOTAL 123.593.979,42 (13.639.327,76) | 109.954.651,66 | 96.111.668,76 (9.591.226,17) | 86.520.442,59

*Taxa estabelecida em func&o do tempo contratual.

A movimentacao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 é a

seguinte:
EmR$ 1,00
2014 2013

Saldo Inicial Liquido 86.520.442,59 66.344.256,88
Adicdes:

Aquisicoes 27.482.310,66 24.212.983,25
(-) Amortizacdes (4.048.101,59) (4.036.797,54)
Saldo Final Liquido 109.954.651,66 86.520.442,59

3.7 — Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Adotou-se a escrituragdo mensal do Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR para efeito
de reducdo/suspensdo das antecipacdes mensais obrigatorias do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Apos as adicOes e exclusdes permitidas sobre o resultado, apurou-se um Lucro Real de R$
62.412.964,50 e Base de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL de R$
70.789.839,64, gerando Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ de R$ 15.122.584,19 e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL de R$ 6.371.085,57 . Ap0s as compensacoes
dos valores recolhidos a titulo de antecipacdo por estimativa e aqueles retidos na fonte por 6rgaos
publicos, o IRPJ e a CSLL devidos no exercicio resultaram nos valores de R$ 9.425.033,86 e
R$ 1.549.514,06, respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 22 - Demonstragao do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL em 31/12/2014

EmR$ 1,00
IRPJ CSLL

Exercicio 2014 2013 2014 2013
Lucro liquido antes da CSLL/IRPJ 116.782.475,47 14.658.653,74 116.782.475,47 14.658.653,74
[Total das Adicoes 32.162.080,84 16.283.020,45 31.944.540,32 16.283.020,45
[Total das Exclusdes (59.783.178,46) (31.446.543,16) (55.192.373,28) (29.523.013,63)
Base de Célculo Antes da Compensacao 89.161.377,85 (504.868,97) 93.534.642,51 1.418.660,56
ICompensacdes 30%: Prejuizo Fiscal /Base Negativa (26.748.413,36) - (22.744.802,87) (425.598,17)
Lucro/Prejuizo Real / CSLL Real 62.412.964,50 (504.868,97) 70.789.839,64 993.062,39
IRPJ / CSLL Apurado 15.122.584,1 - 6.371.085,57 89.375,62
(-) IRPJ Retido /CSLL Retido/Antecipacdes (5.697.550,3]  (3.479.749,79) (4.821.571,51) (721.192,25)
IRPJ/ CSLL Devido 9.425.033,§  (3.479.749,79) 1.549.514,06 (631.816,63)
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(-) Saldo Negativo de IRPJ/CSLL Periodos Anteriores (8.106.943,2 - (1.549.514,06)
Saldo Negativo de IRPJ / CSLL 1.318.090,65 - -
Fonte: Livro de Apuracéo do Lucro Real — Geréncia de Controladoria / Coordenacéo de Tributos

Destacam-se entre as exclusdes previstas pela legislacdo do IRPJ e da CSLL as Subvencoes
para Investimentos, R$ 20.596.712,37 e o Ressarcimento da Propaganda Eleitoral Gratuita de R$
4.587.096,40.

O crescimento das despesas com o IRPJ e a CSLL em 2014 deve-se ao lucro apurado no
exercicio, justificado de forma relevante pelo ingresso de receitas originérias da Contribuicéo para
Fomento da Radiodifusdo Publica, e, dos rendimentos decorrentes de aplicacbes financeiras no
exercicio.

3.8 — Créditos Tributarios

Os créditos tributarios originam-se, principalmente, das retencdes incidentes sobre os
valores recebidos pela venda de servigos a 6rgdos da Administracdo Federal, disciplinadas pela
Instrucdo Normativa n® 1.234, de 2012, da Receita Federal do Brasil. Em 2014 esses créditos foram
utilizados para compensar tributos recolhidos no exercicio.

NOTA 04 — Bancos Conta Movimento

Refere-se a aplicagdo financeira na Conta Unica do Tesouro Nacional, disciplinada pelo
Art. 5°-A da Medida Proviséria n® 2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12, da Lei n° 12.833, de 2013,
que autoriza “as empresas publicas, exceto as instituicdes financeiras, a aplicar 0s seus recursos
financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional.” Esses recursos sdo originarios da Contribuigio
para 0 Fomento da Radiodifusdo Publica, repassados  pela Secretaria do Tesouro Nacional —
STN, somente para fins de aplicagdo financeira, uma vez que ainda ndo se encontram no
Orcamento autorizado para a EBC. Os rendimentos sdo apropriados pela Empresa no respectivo
periodo de competéncia.

NOTA 05 — Aplicagdes Financeiras

Origina-se de aplicagbes financeiras em fundos de investimento extra mercado
administrados pelo Banco do Brasil S.A., na forma do que dispdem o Decreto-Lei n® 1290, de 1973,
e a Resolucdo n°® 3284, de 2005, do Conselho Monetario Nacional. O crescimento de 27%
verificado no periodo comparativo origina-se do recebimento de receitas proprias que no ano de
2014 somaram R$ 97.888.772,63 contra R$ 64.597.089,51 recebidos em 2013.

NOTA 06 — Fornecimentos a Receber

Representa os créditos da EBC junto aos clientes dos servicos de publicidade legal e de
outros servicos de comunicagdo. A reducdo verificada nesta rubrica decorre da quitacdo de
duplicatas a receber.

NOTA 07 — Recursos Especiais a Receber

7.1 — Transferéncia por Termo de Execucdo Descentralizada — R$ 4.920.981,94 - trata-se de
recursos financeiros a receber, decorrentes de Termos de Execucdo Descentralizada firmados com
orgaos pertencentes ao Orcamento Fiscal, destinados ao custeio da producdo de servigos
audiovisuais.
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7.2 — Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento — R$ 11.674.047,29 - refere-se a
transferéncias de recursos financeiros ja recebidos, vinculados ao limite de saque da Conta Unica do
Tesouro Nacional, que se destinam ao pagamento de despesas com pessoal, fornecimento de
bens/servigos, investimentos, entre outras. O crescimento no valor desta rubrica origina-se de
obrigacdes com a folha de pagamentos de dezembro/2014, que serdo quitadas em janeiro/2015.

NOTA 08 — Créditos Diversos a Receber (Ativo Circulante)

Origina-se de valores referentes a saldos negativos de rescisdes de contratos de trabalho e
reembolsos de recursos financeiros a EBC pela cessdo de empregados a outros 6rgaos.

NOTA 09 — Devedores — Entidades e Agentes

Refere-se a débitos de terceiros, em decorréncia de prejuizos causados & Empresa, e que se
encontram em cobranca judicial.

NOTA 10 — Adiantamentos Concedidos

10.1 — A Fornecedores — contrato de servicos firmado para a transmissdo dos jogos da Copa
do Mundo FIFA 2014. O saldo foi baixado neste exercicio tendo em vista o encerramento do
contrato de prestacdo dos servicos.

10.2 — A Pessoal — refere-se a pagamentos a titulo de adiantamentos de férias e 13° salario.
A reducdo de 85% deve-se a baixa de adiantamentos de férias ocorrida em 2014, ou seja, férias
concedidas em 2013 e gozadas em 2014.

10.3 — Para Suprimento de Fundos — adiantamento de suprimento de fundos concedido para
custear despesas durante viagem para producdo de matéria jornalistica, Caminhos da Reportagem,
periodo de 28/12/2014 a 05/01/2015. A respectiva prestacdo de contas serd contabilizada em
janeiro/2015.

10.4 — Transferéncias Voluntérias - referem-se a convénios firmados com entidades privadas
sem fins lucrativos, com a finalidade de fomentar a producdo de conteddos educativos, culturais,
artisticos e informativos. O acréscimo no valor das transferéncias é decorrente do registro, no ativo
circulante, de convénios ja pagos em exercicios anteriores, cujas prestacdes de contas ainda nao
foram aprovadas. Neste exercicio a Secretaria do Tesouro Nacional — STN mudou o critério de
reconhecimento dessas despesas, considerando-as no resultado do periodo somente apés a
aprovacao da respectiva prestacdo de contas, conforme Nota de Sistema n° 2014NS012598 daquela
procedéncia.

NOTA 11 — Depositos Judiciais

11.1 — Trata-se de depositos realizados para proporcionar & Empresa o direito de recorrer de
decisfes judiciais. O crescimento verificado no periodo comparativo origina-se de novos recursos
judiciais que, envolvendo maior volume de recursos financeiros, foram pagos por meio dos
Processos/EBC n%. 1125/2007, 2702/2010, 1270, 1510, 1593, 1816 e 2103/2011, 0585/2012 e
2161/2013, os quais somam R$ 8,1 milhdes.

11.2 — No exercicio houve a baixa contabil de R$ 298.410,94 em razdo da conclusdo das
respectivas ag0es judiciais.
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NOTA 12 — Despesas Antecipadas

S&o pagamentos de despesas que contribuem para a formacéo de resultados em mais de um
periodo e séo reconhecidas no periodo de competéncia.

NOTA 13 — Créditos Realizaveis a Longo Prazo

13.1 — Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 977.700,79 representa 0s contratos de aliena¢do de imdveis funcionais, em
cumprimento a Lei n° 8.025/90, regulamentada pelo Decreto n® 99.266/90, e a venda de imdveis
comerciais ocorridas no exercicio de 2003. Os contratos sdo administrados pela Caixa Econdmica
Federal.

No ativo circulante encontra-se registrado o valor de R$ 18.427,83 referentes a parcelas
vincendas até o final do préximo exercicio.

13.2 — Créditos Diversos a Receber

Tabela 23 - Créditos Diversos a Receber

EmR$ 1,00

2014 2013
- Devedores por Aquisicdo de Bens 15.555.615,33 14.148.274,16
- Titulos a Receber 163.679,31 197.461,03
- Débitos de Ex-empregados 18.182,16 16.952,48
Total 15.737.476,80 14.362.687,67

Os “Devedores por Aquisi¢ao de Bens” sdo pessoas juridicas de direito publico interno que
adquiriram, em certame licitatorio, emissoras de radio incluidas no plano de desmobilizacéo
implementado em 1989. Atualmente esses créditos estdo sendo cobrados judicialmente.

Na Rubrica “Titulos a Receber” o valor de R$ 50.161,97 refere-se a venda de Participacdes
Societarias Minoritarias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n® 1068/94, que trata
do Programa Nacional de Desestatizacdo. Pela alienagdo foram recebidas Notas do Tesouro
Nacional, série “P”, resgataveis em 15 anos, que estdo sob custddia do Banco do Brasil S/A. Esses
créditos sao oriundos da incorporacdo da Radiobras.

NOTA 14 — Consignagdes

S&@o valores que se consignam a Empresa, por meio de descontos em sua folha de
pagamentos e das retenges tributarias legalmente disciplinadas (desconto de empréstimos pessoais,
INSS, imposto de renda, previdéncia privada). Os valores sdo pagos até as datas dos respectivos
vencimentos. O incremento da rubrica de um exercicio para outro decorre de valores descontados
na folha de pagamentos de dezembro de 2014 para serem recolhidos em janeiro de 2015.
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NOTA 15 — Dep0sitos de Diversas Origens

Constitui-se de modo relevante dos valores a serem repassados aos veiculos de comunicagdo
que executam o0s servigos de publicidade legal, devidos pela EBC em funcdo da sua condigédo de
agéncia de publicidade.

NOTA 16 — Obrigacdes a Pagar

16.1 — Fornecedores — sdo valores devidos aos fornecedores de bens e servigos. A variavel
dessa Conta reside no volume de despesas liquidadas no periodo.

16.2 — Pessoal a Pagar — registra as obrigacdes decorrentes da folha de pagamentos. O saldo
apontado devera ser pago no més subsequente.

16.3 — Encargos Sociais a Recolher — refere-se a encargos sociais incidentes sobre a folha de
pagamentos, INSS parte empregador, que devem ser recolhidos até a data do respectivo
vencimento.

16.4 — Obrigacdes Tributarias — Imposto Sobre Servicos — ISS incidente sobre o faturamento
das receitas proprias e serd recolhido até a data do vencimento.

16.5 — Recursos Especiais a Liberar — trata-se de recursos financeiros que seréo repassados a
outro 6rgdo do Orcamento Fiscal, com vistas ao custeio de acdes publicitarias para esta Empresa.

16.6 — Outras ObrigacGes — A relevancia dessa rubrica encontra-se no ressarcimento de
despesas com empregados cedidos para a Empresa. No exercicio de 2013 também integrou o valor
de outras obrigacdes a importancia de R$ 900.000,00 pagos & UNESCO, por conta do projeto de
criacdo da Escola Nacional de Comunicacdo Publica, que foi convertida em Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em Comunicacdo Publica.

16.7 — Contrato de Gestdo — o valor de R$ 7.000.000,00 corresponde a obrigagdes
decorrentes do contrato de gestdo, vigente até 31/12/2013, firmado para o fomento e a execucdo de
atividades de producdo e transmissdo de conteudos de radiodifusdo educativa, cultural e
informativa, de pesquisa, capacitacdo, planejamento e desenvolvimento tecnolégico no ambito
publico e privado, com vistas a gestdo de aperfeicoamento do sistema publico de comunicacdo. O
pagamento desse valor aguarda o saneamento de pendéncias decorrentes do encerramento do
Contrato.

NOTA 17 — Valores em Transito Exigiveis

Valores que serdo utilizados pelos portadores do Cartdo de Pagamento do Governo Federal —
CPGF, em funcdo da concessao de adiantamentos a titulo de suprimento de fundos.

NOTA 18 — Valores Diferidos
Trata-se do diferimento de repasses financeiros, Fonte 0172 - Contribui¢do para o Fomento

da Radiodifusdo Publica, referente a valores transferidos somente para fins de aplicacdo financeira,
conforme consta da Nota Explicativa 04.
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NOTA 19 —Provisdes
Tabela 24 - Provisdes

Em R$ 1,00
2014 2013

- Provisdo para Férias 12.394.334,88 10.124.551,45
- Proviséo para IRPJ 1.318.090,65 -
- Provisdo para Indenizacdes Trabalhistas (19.2) 27.138.494,35 41.047.880,96
- Provis&o para IndenizagGes Civeis 8.388.392,95 3.282.024,23
- Provisdo para Encargos Sociais 4.152.102,18 3.391.724,74
Total 53.391.415,01 | ©57.846.181,38

19.1 — Reversdo de Provisdo — Em 31/12/2013 o saldo da provisdo para indenizacoes
trabalhistas foi de R$ 41.047.880,96. Entretanto, no exercicio de 2014, verificou-se que aquele
valor divergia do disciplinamento dado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis em seu CPC
25, fato que resultou na reversdo dessa provisdo no valor de R$ 29.904.675,24. Situacdo semelhante
aplica-se a provisdo para indenizagdes civeis, que teve reversdao no valor de R$ 3.282.024,23,
totalizando o valor da reversdo em R$ 33.186.699,47, contabilizados no exercicio findo.

19.2 — As despesas com a provisdo para indenizacfes trabalhistas somam no exercicio de
2014 o valor de R$ 27.138.494,35 e sdo provenientes de acdes trabalhistas classificadas pela
Procuradoria Juridica - PROJU, conforme o Memorando PROJU n° 867/2014, como perda
provavel. O crescimento no valor dessa provisao € justificado pela PROJU do seguinte modo: a)
elevacdo do valor atribuido a causa; b) inclusdo de processos que se encontravam na fase de
conhecimento; c) ajuizamento de 93 acdes em 2014 que representam um incremento da ordem de
24,6% em relacdo ao ano de 2013; e, d) atualizacdo mensal dos valores aplicando-se os indices de
correcédo do Tribunal Superior do Trabalho — TST.

19.3 — Provisdo para IndenizacBes Civeis — as agdes civeis, classificadas como perda
provavel, totalizam no exercicio de 2014, o valor de R$ 8.388.392,95, conforme consta do
Memorando PROJU n° 867/2014.

19.4 — As indenizac0es trabalhistas enquadradas na condicdo de perda possivel totalizam R$
38.511.922,97 e as acles civeis somam R$ 64.145.829,00, de acordo com o teor do Memorando
PROJU n° 867/2014. O valor das acOes dessa natureza, na forma do que preceitua o
Pronunciamento Contabil CPC 25, ndo deve ser contabilizado, apenas divulgado em nota
explicativa.

NOTA 20 — Plano de Aposentadorias e Pensdes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario da incorporada
Radiobras, RADIOBRASPREV. O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus participantes e
dependentes beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de Penséo Banco
do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribui¢des, concessdo, manutencéo,
cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servigos prestados, séo devidas as seguintes taxas a BB Previdéncia:
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e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diario do fundo,
mensalmente levado a débito do patriménio;

e Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuicdes mensais e
esporadicas vertidas pela patrocinadora e pelos participantes;

e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de aplicacdo dos
recursos garantidores das reservas técnicas que ultrapassarem a variacao da
TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuicdes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, no periodo de janeiro a
dezembro/2014, foram:

Tabela 25 — Contribuicdes realizadas pela Patrocinadora e Participantes

Em R$ 1,00
RUBRICA 2014 2013
Contribuic@es dos Participantes 6.691.861,24 5.629.435,95
Contribuic6es da Patrocinadora 4.478.122,06 4.673.346,97

Os valores pagos a BB Previdéncia registrados na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
— DRE restringem-se as Contribuicdes da Patrocinadora. Essas, conforme se verifica, estdo
detalhadas em parte na rubrica “Outras Receitas/Despesas Operacionais”, como “Previdéncia
Complementar” (R$ 2.062.323,78) e parte compondo a rubrica “Custo dos Servigos Prestados” (R$
2.415.798,28), conforme especificado na Nota 36.

NOTA 21 — Bens para Futuro Aumento de Capital

A EBC recebeu bens da Unido, na forma que determinam os 88 3° e 4° do art. 26 da Lei n°
11652, de 2008, e destinou-0s a aumento do Capital Social, conforme consta do Processo/EBC n°
2500/2010. Aguarda-se a publicagdo do Decreto Autorizativo, exigido pela Procuradoria da
Fazenda Nacional — PGFN, para o efetivo aumento do Capital Social, ocasido em que o valor sera
registrado no Patriménio Liquido. O valor inicial dessa rubrica foi de R$ 1.235.685,02. No
exercicio houve baixa de bens que se destinavam a aumento do capital, no valor de R$
22.752,00.

NOTA 22 —Patriménio Liquido

22.1 — Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 200.000.000,00, dividido em 200.000 (duzentas mil)
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Pertence exclusivamente a Unido e compde-se
da dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n°® 6.246, de 24/10/2007, no montante de R$
20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no valor de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de
R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010
no valor de R$ 23.140.791,74 e da parcela de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporagéo do
Patriménio Liquido da Empresa Brasileira de Comunicacdo S/A — Radiobras.
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22.2 — Resultado do Exercicio

O lucro liquido apurado no exercicio foi de R$ 95.288.805,71 e encontra sua relevancia nos
resultados obtidos com a transferéncia financeira realizada pela STN / Secretaria de
Administracdo/PR/Unidade Gestora 110005, em abril/2014, no valor de R$ 496.166.985,05,
referentes a recursos advindos da Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica, para fins
de aplicagfo financeira na Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme disciplina o Art. 5°-A da
Medida Proviséria n° 2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12, da Lei n® 12.833, de 2013, que autoriza
“as empresas publicas, exceto as instituigdes financeiras, a aplicar os seus recursos financeiros na
Conta Unica do Tesouro Nacional.”

Os resultados gerados pela transferéncia dos recursos supramencionados, contribuiram para
formacdo do lucro liquido com rendimentos sobre as aplicagdes financeiras na importancia de R$
35.070.468,80 e a disponibilidade de cerca de R$ 50.744.348,82, referentes a valores inscritos em
Restos a Pagar N&o Processados, que serdo custeados no exercicio de 2015 com a citada
disponibilidade.

22.3 - Destinac¢do do lucro liquido

A proposta de destina¢do do lucro liquido, R$ 95.288.805,71, foi realizada com obediéncia
aos regramentos legais e estatutarios, como segue:

22.3.1 — Reserva Legal - R$ 4.764.440,28 — a constituicdo dessa Reserva resulta da
aplicacdo de 5% sobre o valor do lucro liquido, em conformidade com o art. 193 da Lei n°
6.404/1976 .

22.3.2 - Reserva de Incentivos Fiscais - R$ 20.596.712,37 - origina-se das subvencdes
governamentais realizadas a titulo de investimentos, segundo o que rege o art. 195-A da Lei n°
6.604/1976. No exercicio de 2013 esta Reserva totalizava R$ 124.172.699,10. Na Assembleia Geral
Ordinaria/Extraordinaria de 24/04/2014 o Representante da Unido, Unica acionista da Empresa,
votou pela capitalizacdo do saldo da Reserva, no valor de R$ 124,1 milhdes. Os oOrgaos de
Administracdo, a fim de garantir a absorcdo de possiveis prejuizos advindos do teste de
recuperabilidade de ativos intangiveis, com destaque para as obras audiovisuais da Empresa, as
quais, em 31/12/2013, constituiam cerca de 35% do saldo da Reserva, fard proposta a Assembleia
Geral que aprovar as contas de 2014, no sentido de que a capitalizacdo seja parcial no valor de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Apds a conclusdo do referido teste de recuperabilidade,
estimada para ocorrer até o final do primeiro semestre de 2015, verificar-se-a a necessidade de
complementacdo da capitalizacdo parcial proposta, acrescida, se for ocaso, do valor dessa Reserva
constituido no exercicio de 2014.

22.3.3 - Reserva de Retencdo de Lucros — R$ 53.933.759,11 — ao término do exercicio findo
a reserva foi constituida no valor de R$ 6.000.000,00. Em reunido da Diretoria Executiva, realizada
em 09/02/2015, Deliberagdo DIREX N° 16/2015, foi aprovada a alteracdo da destinacdo do
dividendo adicional, R$ 47.933.759,11, para formagdo dessa reserva totalizando-a em R$
53.933.759,11, com a finalidade de incrementar a infraestrutura operacional da Empresa,
assegurando a execugdo das agOes previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e da
Comunicacéo - PDTIC e nos projetos estratégicos, além de atender as mudancas tecnologicas pelas
quais passa 0 setor de comunicacdo no Brasil com o encerramento das transmissfes analdgicas de
TV. A reserva foi constituida com observancia ao disciplinamento dado pelos arts. 196, 198 e 199
da Lei n® 6.404/1976.
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22.3.4 — Dividendos — R$ 17.977.919,71 - a proposta para 0 pagamento de dividendos a
Unido, Unica acionista da empresa, corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, percentual minimo determinado pelo inciso Il, do art. 35, do Decreto n° 6.689/2008
(Estatuto Social da EBC). Além do dividendo obrigatdrio, a Empresa distribuiria R$
47.933.759,11 a titulo de dividendo adicional, totalizando dividendos no valor de R$
65.911.678,82. Em reunido da Diretoria Executiva, realizada em 09/02/2015, foi aprovada a
proposicdo de destinacdo do dividendo adicional — para reserva de retencdo de lucros (Nota
22.3.3). Os 6rgdos da administracdo fardo apresentacdo dessa proposta a assembleia geral.

22.4 - Ajustes de Exercicios Anteriores - Os ajustes de exercicios anteriores — R$
1.984.025,76 — originam-se da mudanca de critério contabil no que tange ao reconhecimento de
despesas realizadas por meio de convénios. Em 2014, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, para
adequar-se ao novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, considerou os valores pagos a titulo
de convénios, para 0s quais ainda ndo existissem prestacdes de contas aprovadas, até 31/12/2014,
como direitos a receber, situacdo que implicou na anulacdo de despesas de exercicios anteriores,
transformando-as em resultado positivo. O valor refere-se a convénios firmados no exercicio de
2008.

NOTA 23 — Incorporacéo de Bens

A Empresa fara incorporagdo de bens em funcdo do que determinam os Paragrafos 1° do
Art. 9° e 3° e 4° do Art. 26 da Lei n° 11.652/2008, que tratam da transferéncia de bens da Unido
cedidos ou permitidos a Associa¢do de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, por forca
do Contrato de Gestdo que foi mantido com aquela entidade até 31/12/2013.

No exercicio de 2012 foram recebidos 10.386 bens moveis no total de R$ 9.099.054,27,
conforme Termos de Cessdao n° 2010/000002 e 2012/000023, objeto do Processo n® 2500/2010.
Por meio da Portaria-Presidente n°® 504/2012 foi constituida Comissdo para coordenar 0S Servicos
necessarios a conclusdao da transferéncia desses bens, que findou com a emissdo do respectivo
laudo de avaliacéo.

O laudo de avaliacdo atestou que 4.082 bens, no valor de R$ 1.235.685,02, foram
considerados em “Bom” estado de conservacdo. Diante dessa avaliacio os bens foram
contabilizados a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, considerando que, para o
efetivo aumento do capital faz-se necessario Decreto Autorizativo. Os tramites para a emissao e
publicacéo do referido Decreto encontram-se em andamento nas esferas de competéncia.

O mesmo laudo de avalicdo também atesta que 6.304 bens, no valor de R$ 7.863.369,25,
foram considerados “Inserviveis” e “Consumo” (Livros). Para esses bens os registros contabeis
limitaram-se ao transito do respectivo valor no Ativo Imobilizado, ou seja, o valor foi levado a
débito do ativo, mas, concomitantemente foi baixado, considerando-se o estado de “inserviveis” e
de “consumo” atribuidos aos bens, e, ainda, a existéncia dos atos formais que sustentaram as
mencionadas baixas.

Ainda sobre a transferéncia desses bens cita-se a Portaria-Presidente n° 578/2012, que
designou comisséo de empregados para avaliarem tecnicamente, com emissao de parecer, se haveria
possibilidade de aproveitamento de alguns dos bens mdveis, equipamentos e livros da Unido
considerados como inserviveis. Apos essa nova avaliagdo os bens seriam contabilizados de acordo
com a classificacdo correspondente. Entretanto, os trabalhos vinculados a essa Portaria, por
questdes operacionais, nédo foram concluidos.
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Por ocasido do exame da Prestacdo de Contas de 2013, realizado no ano de 2014, os 06rgaos
de controle recomendaram que a Empresa retorne com os 6.304 bens considerados inserviveis e de
consumo para o seu Ativo Imobilizado, no valor de R$ 7.863.369,25, até que seja dada a devida
destinacdo aos bens.

A Empresa iniciard o atendimento a mencionada recomendacao, a partir de janeiro de 2015,
com a emissdo de Portaria constituindo comissdo para realizar o levantamento fisico, avaliar o
estado de conservacdo, valorar economicamente e definir a destinacdo dos bens, objeto dos Termos
de Cessdo n°s 2010/000002 e 2012/000023. A nova contabilizacdo dos bens se fara ao tempo em
que a comisséo for concluindo o seu trabalho.

NOTA 24 — Contas de Compensacao e Outros

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Aco6rddo TCU n° 2016, de 06/11/2006,
alterado pelo Acérddo TCU n° 23, de 25/01/2008, deve-se esclarecer que a diferenca de R$
477.141.566,64 verificada no Balango Patrimonial levantado sob os regimes das contabilidades
publica e societaria, refere-se as Contas de Compensacdo, obrigatdrias para os Demonstrativos da
Lei n® 4.320/64 e nédo exigidas para as DemonstracGes Financeiras da Lei n° 6.404/76.

Tabela 26 - Contas de Compensacgao e Outros

Em R$ 1,00
Rubricas 2014 2013
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens 724.782,51 687.341,16
Garantias e Contragarantias de Valores 10.091.995,43 8.779.841,29
Direitos e Obrigag6es Conveniados 11.501.975,56 11.327.125,56
Direitos e Obrigacdes Contratuais 442.846.659,92 | 419.964.339,67
Outras Compensacdes 11.976.153,22 7.756.970,00
Total 477.141.566,64 | 448.515.617,68

Neste exercicio, ha diferencas entre os valores do Balango Patrimonial encerrado no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e os valores evidenciados nas
respectivas DemonstracGes Financeiras, em razdo da tomada de decisdo sobre a proposta dos 6rgaos
de administracdo acerca da constituicdo da reserva de retencdo de lucros e do pagamento de
dividendos, ocorrida apds o encerramento do exercicio, como segue:

Tabela 27 — Constituicdo da Reserva de Retencdo de Lucros e Pagamento de Dividendos

EmR$ 1,00
Titulo da Conta Balanco Patrimonial Balanco Patrimonial Evidenciado
Extraido do SIAFI nas Demonstra¢des Financeiras
Reserva de Retencao de Lucros 6.000.000,00 53.933.759,11
Dividendos 65.911.678,82 17.977.919,71

NOTA 25 — Subvencdes Governamentais

A Empresa recebeu transferéncias financeiras a titulo de subvengdes governamentais, no
valor de R$ 509.486.777,76, destinadas ao custeio de despesas correntes e de capital, dos quais R$
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20.596.712,37 foram realizados com investimentos na aquisicdo de obras audiovisuais,
equipamentos diversos, licenciamento de software e de registro de marcas.

NOTA 26 — Despesas Gerais e Administrativas

26.1 - Pessoal — as despesas com pessoal somaram em 2014, R$ 342.881.513,34, sendo R$
112.176.618,71 evidenciados na rubrica “Custo dos Servigos Prestados”, conforme especificado na
Nota 36, ¢ R$ 230.704.894,63 evidenciados na rubrica “Outras Receitas/Despesas Operacionais”,
no item “Pessoal”. Referido somatorio de despesas com pessoal (R$ 342.881.513,34) abrange, para
além das despesas efetivamente pagas em 2014, as provisGes para férias e indenizacGes trabalhistas.

A variacdo de 22,01%, em termos financeiros, verificada no periodo comparativo decorre:

a) do crescimento de 5,93% do numero de empregados do quadro
efetivo;

b) da correcdo de 6,39% sobre os salarios de novembro/2013 e de 7,63%
sobre a folha de novembro de 2014, decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho -
ACT 2013/2015;

c) da progressdo salarial de uma referéncia para os empregados que
tivessem mais de um ano de exercicio na Empresa até 01/10/2014, normatizada
pela Resolucdo n° 09, de 1996, do Conselho de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais — CCE, fato que consumiu 1% da folha de pagamento;

d) do acréscimo no numero de fungGes comissionadas, que passou de
316 para 421.

O aumento no valor dos beneficios, dos encargos sociais e da previdéncia complementar
originam-se da admissd@o de novos colaboradores e da correcao dos salarios.

Compbem as indenizacdes trabalhistas, alem do valor de provisdo, R$ 15,9 milhdes, 0s
valores pagos por rescisdes de contrato de trabalho, R$ 3,5 milhdes e despesas de depdsitos
recursais reconhecidas no exercicio, R$ 3,0 milhdes. A evolugdo das indenizagdes trabalhistas é
justificada pela PROJU, Memorando PROJU n° 867/2014, do seguinte modo:

a) elevacdo do valor atribuido a causa;

b) inclusdo de processos que se encontravam classificados na fase de
conhecimento;

) ajuizamento de 93 a¢Oes em 2014 que representam um incremento da
ordem de 24,6% em relacdo ao ano de 2013; e

d) atualizacdo mensal dos valores aplicando-se os indices de correcdo do
Tribunal Superior do Trabalho - TST.

26.2 - Servicos de Terceiros — Essa rubrica, no periodo comparativo, cresceu
aproximadamente 29,52%. Antes da apropriacdo dos custos dos servigos prestados as despesas
somavam em 2014 R$ 161.128.817,75 e em 2013 R$ 124.400.110,58. Destacam-se no referido
acréscimo, entre outros, as transferéncias para EBC dos contratos de producbes radialistas e
televisivas em funcdo do encerramento do Contrato de Gestdo firmado com a ACERP, que
representam cerca de R$ 15 milhdes; a repactuacdo de contratos referentes a terceirizacdo de mao
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de obra, com aumento médio de 9,75% sobre os valores vigentes, formando adicional estimado de
R$ 2,4 milhGes; a contratacdo de servigos, principalmente, aqueles que se vinculam as
telecomunicacdes, 0s quais, resultaram num incremento de aproximadamente R$ 8,54 milhdes; e 0
reajuste médio de 6,5% sobre a locacdo de imoveis que gerou cerca de R$ 700 mil de acréscimo.

26.3 - Consumo de Materiais — 0s gastos contabilizados nesta rubrica, antes da apropriacéo
dos custos dos servicos prestados, somam R$ 5.085.004,38 em 2014 e no ano de 2013 R$
6.141.985,68. No exercicio houve a alienagdo de materiais de consumo considerados inserviveis, no
valor de R$ 985.387,71, autorizada pela Resolu¢do DIREX n° 130/2014.

NOTA 27 — Outras Despesas Operacionais

Referem-se a baixa de créditos para 0s quais as cobrancas judiciais ndo lograram éxito e
outros considerados incobréveis ou de dificil recebimento. A manutencdo dessas cobrancgas
ofereceriam riscos de mais gastos com diligéncias sem que se obtivesse custo-beneficio favoravel a
Empresa. Tratam dessa matéria os Processos/EBC n°s 3556/2014 e 3155/2013.

NOTA 28 — Receita dos Servigos

O decréscimo de 7,14%, verificado no periodo comparativo, decorre, principalmente, da
reducdo de demanda de servigos vinculados ao Contrato SECOM/PR, acdes judiciais sobre a
producdo da midia impressa, transtornos operacionais na implantacdo da nota eletrdnica de servicos
e divergéncias contratuais que impediram o faturamento dos servigos.

NOTA 29 — Cancelamento de Receitas

Registra 0 cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de inconsisténcia. O
crescimento mais relevante dessa rubrica refere-se ao cancelamento das Notas Fiscais n° 761 e 762,
no total de R$ 2.097.285,00, em consequéncia de alteracdes ocorridas na descricdo dos servicos
prestados.

NOTA 30 - Outras Receitas Operacionais

Destacam-se nessa rubrica os beneficios previdenciarios ressarcidos a Empresa, conforme
Clausula Vigésima-Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho 2013/2015 — Complementacdo de
Auxilio Previdenciario, e outras receitas originarias da cessdo de direitos de arena da Série “C” do
Campeonato Brasileiro de 2014.

NOTA 31 — Receitas Diversas

Sdo valores originarios da incorporagéo de bens que se encontravam cedidos/permitidos para
a ACERP, na forma que disciplinam os Paragrafos 1° do Art. 9° e 3° e 4° do Art. 26 da Lei n°
11.652/2008, que tratam da transferéncia de bens da Unido, por for¢a do Contrato de Gestéo que foi
mantido com aquela Associagéo e findo em 31/12/2013.

NOTA 32 — Multas

Dentre os pagamentos realizados no exercicio destaca-se a importancia de R$ 216.048,87,
referente a multa por atraso no recolhimento da taxa de aforamento do imovel situado na Av. Brasil,
Parada de Lucas, Cidade do Rio de Janeiro — RJ. Esse imdvel foi alienado, entretanto os atos de
transferéncia ainda ndo foram concluidos. A Empresa busca o ressarcimento do valor junto ao
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adquirente do bem. Outros valores originam-se de multas compensatorias causadas pela
impossibilidade de pagamentos tempestivos.

NOTA 33 — Resultado Negativo na Alienagdo de Bens

A Empresa alienou bens mdveis, equipamentos e veiculos, considerados obsoletos,
sucateados, irrecuperaveis, inserviveis, ociosos e/ou de recuperacdo antiecondmica, por meio de
leildo publico, autorizado pela Resolugdo DIREX N° 130/2014.

O Leil&o foi realizado em 28/11/2014 e foram alienados 3.358 bens inserviveis, obsoletos ou
de recuperacdo antieconémica, o valor total dos bens baixados foi de R$ 1.115.265,22. As
expectativas de resultado foram atingidas considerando que todos os lotes foram alienados, e
gerou uma receita de R$ 124.550,00.

NOTA 34 — Remuneracdo Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, médios e minimos da remuneracdo mensal, base dezembro 2014, paga
pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na forma disciplinada pela alinea “e” do
Art. 1° da Resolugdo n° 3, de 31/12/2010, da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administracdo de ParticipacGes Societérias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, sdo as seguintes:

Tabela 28 - Valores maximos, médios e minimos das remunerac¢des mensais

EmR$ 1,00

Administradores 2014 2013
Maior Remuneracgéo 30.838,66 27.265,37
Média Remuneragdo 25.880,37 21.180,36
Menor Remuneragéo 23.939,80 12.784,81

Empregados

Maior Remuneragao 32.611,69 28.581,08
Média Remuneragdo 6.196,55 5.653,08
Menor Remuneragéo 2.190,76 1.012,83

A diferenca entre a menor remuneracdo de 2013 para 2014 dos Administradores decorre do
fato de que, em 2013, havia um diretor cedido para a EBC de outra entidade publica, que optou por
receber parte da remuneracdo do cargo de Diretor da EBC e manteve a remuneracdo do cargo da
entidade de origem.

Em relacdo a menor remuneracdo de 2013 para 2014 dos Empregados, o valor de 2013
refere-se apenas ao Adicional por Tempo de Servi¢o de um empregado requisitado por outro 6rgéo
da Presidéncia da Republica que optou por receber o valor integral da funcdo a ser por ele ocupada
naquela instituicao.

Em 31 de dezembro de 2014 o numero de empregados totalizava 2.572, sendo 2.055
integrantes do quadro préprio da Empresa, 237 ocupantes de funcdo comissionada de livre
provimento, 272 empregados cedidos de outros 6rgdos e entidades a EBC, sendo 40 ocupantes de
funcdo comissionada da estrutura da EBC e 232 funcionarios cedidos sem ocupacdo de funcao
comissionada da Empresa, e 8 diretores, detalhados conforme quadro a seguir:


callto:1.115.265,22
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EMPREGADOS 2014 2013
Efetivos 2.055 1.883
Sem Funcéo Comissionada 1.800 1.657
Com Funcéo Comissionada - EBC 189 126
Com Funcdo Comissionada - FCC 0 34
Cedidos para outros Orgaos. 66 66
Livre Provimento 237 292
Funcdo EBC 164 161
Fungdo FCC 73 131
Cedidos a EBC (oriundos de outros 6rgaos) 272 49
Cedidos a EBC com funcéo comissionada — EBC 40 23
Cedidos a EBC com funcéo comissionada - FCC 0 12
Cedidos a EBC sem funcéo comissionada 19 14
Cedidos a EBC - RJU 213 0
Diretores 8 8
TOTAL 2572 2.232

Fonte: SENIOR/SIGEPE - Posicéo em 31/12/2014

A EBC apresenta um quantitativo de pessoal de 2.572 empregados, ou seja, superior ao
limite de pessoal aprovado pelo Departamento de Coordenagédo e Governanca das Empresas Estatais
— DEST, de 2.529 empregados, conforme Portaria n° 3, de 06 de fevereiro de 2012, em razédo de que
213 servidores RJU oriundos do MPOG ndo sdo contabilizados no limite de pessoal da EBC,

existindo 170 vagas a preencher.

Vale destacar que as 73 funcbes do tipo FCC da Radiobrés estdo sendo extintas conforme

programado.

NOTA 35 — Evento Subsequente

Em 13/01/2015, data para os registros das reservas de lucros, a contabiliza¢do da destinagdo
do lucro liquido, R$ 95.288.805,71, foi realizada da seguinte forma:

Tabela 30 — Destinacéo do Lucro Liquido

R$ 1,00

Lucro liquido do exercicio (A)

95.288.805,71

(-) Reserva Legal (5%) (B)

(4.764.440,28)

(-) Reserva de Incentivos Fiscais (C)

(20.596.712,37)

(+) Ajustes de Exercicios Anteriores (D)

1.984.025,76

= Lucro liquido ajustado (E)

71.911.678,82

Dividendo Obrigatorio (25% de E) (F)

17.977.919,71

Reserva de Retencdo de Lucros (G)

6.000.000,00

Dividendo Adicional (E-F-G)

47.933.759,11
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Na reunido da Diretoria Executiva ocorrida em 09/02/2015, data em que o Balanco
Patrimonial ja se encontrava encerrado, foi aprovada mudanca da proposta de destinacdo do lucro
liquido a ser apresentada a assembleia geral pelos 6rgdos de administracdo, Deliberagdo DIREX
N° 16/2015, no que tange a distribuicdo do dividendo adicional, R$ 47.933.759,11, transformando-o
em Reserva de Retencdo de Lucros, com a finalidade de assegurar a aquisi¢do de equipamentos que
viabilizem a melhoria da infraestrutura operacional da Empresa, conforme consta da Nota
Explicativa 22.3.3. Em funcdo dessa alteracdo, a proposta para destinagdo do lucro liquido do
exercicio a ser apresentada para deliberacdo da assembleia geral, ficou do seguinte modo:

Tabela 31 — Destinacao do Lucro Liquido 2

EmR$ 1,00
Lucro liquido do exercicio (A) 95.288.805,71
(-) Reserva Legal (B) (4.764.440,28)
(-) Reserva de Incentivos Fiscais (C) (20.596.712,37)
(+) Ajustes de Exercicios Anteriores (D) 1.984.025,76
= Lucro liquido ajustado (E) 71.911.678,82
(-) Dividendo Obrigatério (25% de E) (F) 17.977.919,71
(-) Reserva de Retencdo de Lucros (G) 53.933.759,11
= Saldo (E-F-G) 0,00

Apbds o novo valor atribuido a Reserva de Retencdo de Lucros, que passou de R$
6.000.000,00 para R$ 53.933.759,11, o total das reservas de lucros resultou em R$
216.999.113,85.

Conforme se verifica no Balanco Patrimonial, a Reserva de Capital (R$ 18.295.943,27) e a
Reserva de Retencdo de Lucros (R$ 53.933.759,11) totalizam o montante de R$72.229.702,38, que
ndo ultrapassa o valor do capital social (R$ 200 milhdes), atendendo ao disposto no art. 199 da Lei
n® 6.404/76. Cabe observar que a Reserva de Incentivos Fiscais, no valor de R$ 144.769.411,47,
ndo se inclui nesse somatorio.

NOTA 36 — Custo dos Servicos Prestados

Em 2014 a apuracdo do Custo Total dos Servicos Prestados da EBC foi de R$ 236 milhdes,
dos quais R$ 112 milhdes referem-se a custos de Pessoal (que abrange, dentre outras, despesas com
Previdéncia Privada), R$ 105 milhdes de Servicos de Terceiros e R$ 18 milhdes de Outros Custos
Gerais e Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo:


callto:18.295.943,27
callto:53.933.759,11
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callto:144.769.411,47
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Tabela 32 — Custo total dos servicos prestados da EBC

R$ 1,00
COMPOSIGAO DE CUSTOS PARA DRE
GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) + (2) + (3) 236.533.904,57
* (1) PESSOAL 112.176.618,71
2 + Vencimentos e Vantagens Fixas 58.504.059,74
= = Outras Depesas Variaveis 14.508.095,61
i + Prorrogacao de Jornada 13.703.208,61
° + Horas Extras 804.887,00
= = Encargos Sociais 22.805.903,53
i + FGTS 5.761.660,29
2 + Previdéncia Social 15.372.402,24
= + Saldrio Educacgdo 1.671.841,00
© + Previdéncia Privada 2.415.798,28
= + Decis®es Judiciais 1.321.324,61
2 + Restitui¢coes -
= = Beneficios Sociais 12.611.302,94
“ + Auxilio Refei¢do/Alimentacado 6.583.859,13
» + Auxilio Transporte 278.464,80
© + Assisténcia Médica 4.902.982,82
v + Assisténcia Pré-escolar 845.996,19
® + Estagiario 10.134,00
*® |(2) SERVICOS DE TERCEIROS 105.754.648,03
B = Servigcos Continuados 42.566.818,72
B + Agua 208.368,70
&= + Energia Elétrica 6.367.343,85
& + Condominio 1.274.005,61
& + Aluguel de Veiculos em Viagem 946.325,45
= + Passagem 2.681.146,33
2 + Hospedagem 818.107,18
27 + Telecomunicag¢des 30.271.521,61
28 + Contratos 63.187.829,30
29 + Outros -
% [(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS - OUTROS 18.602.637,83
B + IMPOSTOS 303.084,95
23 + DIARIAS 1.758.890,15
= + TRANSFERENCIAS POR CONVENIOS 1.775.090,00
i = CONSUMO DE MATERIAIS 2.100.099,35
= + Consumo Imediato (A) 25.988,20
= + Consumo Requisi¢do (B) 2.074.111,15
[ + DEPRECIACAO 12.665.473,38

(A) Consumo Imediato = M aterial indisponivel no estoque (almoxarifado). Providencia-se acompra comdistribuigdo direta para o solicitante.
Geralmente trata-se de despesas emergenciais; (B) Consumo Requisicdo = M aterial disponivel no estoque (Almoxarifado).

A metodologia de apuracdo de custos utilizada estd considerando como custos de Pessoal:
folha de pagamento, encargos sociais, previdéncia privada e beneficios sociais; para Materiais:
materias-primas aplicadas ou consumidas na producdo; para Servicos de Terceiros: locagdo, agua,
luz, impostos, manutencdo, viagens, telecomunicagOes e outros aplicados na producdo; e para
Depreciacédo valores de deprecia¢do dos equipamentos utilizados na producgéo.

O valor apurado trata-se de custos referentes ao que estd sendo aplicado na producéo dos
produtos/servicos comercializados pela EBC.
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12.7 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

12.7.1 Composicdo Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro 116 - Composi¢do Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - Posi¢do em 31/12/2014

Denominacdo completa: Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC

O Capital Social da Empresa Brasil de Comunicagdo S/A - EBC, subscrito e integralizado pela Unido, é de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) acfes ordinarias nominativas sem
valor nominal, dando direito a um voto cada a¢éo, conforme estabelece o artigo 5° do Estatuto aprovado pelo Decreto
6.246 de 24 de outubro de 2007 e Ata da Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 31 de outubro de 2007.

A integralizacdo do Capital tem a seguinte composicao: integralizado pela Unido o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) para constituicdo inicial do capital, conforme Decreto de 30 de outubro de 2007, acrescido dos
lucros de 2007 no valor de R$ 79.636,14 (setenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e quatorze centavos), de
2008 no valor de R$ 490.314,56 (quatrocentos e noventa mil, trezentos e quatorze reais, cinquenta e seis centavos), de
2009 no valor de R$ 109.025.131,72 (cento e nove milhdes, vinte e cinco mil, cento e trinta e um reais, setenta e dois
centavos), parte do lucro de 2010 no valor de R$ 23.140.791,74 (vinte e trés milhdes, cento e quarenta mil, setecentos
e noventa e um reais, setenta e quatro centavos) e mais a parcela de R$ 47.264.125,84 (quarenta e sete milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reais, oitenta e quatro centavos) proveniente da incorporacdo do
patriménio liquido da Radiobras - Empresa Brasileira de Comunicacdo S/A.

Acdes Ordinérias (%)

ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
o Tesouro Nacional 100% 100% 100%
g Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Pensdo - - -
© Acdes em Tesouraria - - -
Subtotal Ordinéarias (%) 100% 100% 100%
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
° Tesouro Nacional - - -
£ Outras Entidades Governamentais - - -
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
O] Acbes em Tesouraria - - -
Subtotal Preferenciais (%0) - - -
Total 100% 100% 100%
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Auditoria. Consultoria, Pericia € Assessoria

 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da
Empresa Brasil de Comunicagéo S/A — EBC
Brasilia - DF 2 Y
Examinamos as demonstragoes financeiras da EBC, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS : j

A Administragdo da EBC é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas

demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos

controles internos que ela ‘determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de o
demonstragbes financeiras livres de.distorgéo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro. \ : . S

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragées financeiras s
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras-e internacionais S
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e

que a auditoria seja planejada e -executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que

as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragées- financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de. riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da
entidade para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria -inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragéo, bem como a
avaliagdo da apresentagéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

- Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. : -

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

No ativo imobilizado n&o evidenciamos que a Empresa tenha realizado estudos para
determinar a vida util econémica estimada e o valor residual dos bens, assim como nao
realizou estudos para avaliar a.necessidade de IMPAIRMENT, conforme requer as NBC TG’s
01 — Valor Recuperavel de Ativos e 27 — Ativo Imobilizado. !

| - )

Avenida ‘B.astian. 366 - Menino Deus - Porto Alegre - RS - (_ZEP. 90130-020 1

(51) 30375034 | www.macielauditores.com.br | contatoc@macielauditores.com.br
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OMAciEE

Auditoria, Consultoria. Pericia€ Assessoria

OPINIAO COM RESSALVA

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas, exceto pelos possiveis efeitos
dos assuntos tratados no paragrafo “Base para Opinido com Ressalva’, apresentam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posigéo: patrimonial e financeira da EBC em
31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes € 0s seus fluxos de caixa para o

- exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

OUTROS ASSUNTOS

Audit-o'ria dos valores referentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2013, apresentados para fins. de
comparagéo foram revisados por outros auditores independentes, que emitiram (el_atério sem

modificag&o na opinido em 17 de fevereiro de 2014.

B

Brasilia, DF, 09 de margo 015. <

S : e
- MACI DITORES S/S EPP
CRQ 005460/0-0 “S” — DF

ROGER/MACIEL DE OLIVEIRA
CRCRS - 71.505/0-3—- “S” - DF
Responsavel Técnico 3

CRC RS - 65.932/0 - 7-“S" - DF

Responsavel Técnica

Avenida Bastian, 366 - Menino Deus - Porto Alegre - RS - CEP. 90130-0202

(51) 3037.5024 | www.macielauditores.com.br | contato@macielauditores.com.br
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13.0UTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Todos os dados relacionados a gestdo da EBC no ano de 2014 foram informados ao longo
dos demais itens deste Relatorio de Gestéo.



CONSIDERACOES FINAIS

Analistas de Tendéncias Mundiais avaliam que as industrias criativas vdo se tornar 0s maiores
contribuintes do Desenvolvimento Produtivo Global (GPD) até a metade deste século (Richard
Watson, Future Files, 2014). N&o apenas as que estdo globalizando o lazer e o entretenimento,
mas também aquelas que popularizam o acesso a todo tipo de conhecimento. Essa projecao teve
forte impacto na composicéo dos cenarios que orientaram o realinhamento do Plano Estratégico
da Empresa Brasil de Comunicagéo - EBC (2012-2022), no segundo semestre de 2014.

A EBC foi concebida para ser uma empresa publica ndo dependente do Tesouro Nacional, com
autonomia para definir a producdo, programacao e distribuicdo de contetdos no sistema publico
de radiodifusdo, embora fosse supervisionada pela Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica (SECOM). Esses contetdos, no entanto, devem ser orientados por
finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania,
a partir de diretrizes indicadas por um Conselho Curador de natureza consultiva e deliberativa,
integrado majoritariamente por representantes da sociedade civil. Mas essas finalidades né&o
devem retirar o carater competitivo dos veiculos integrantes do sistema publico, que precisam
disputar com os demais difusores de comunicagao, publicos e privados, o interesse dos ouvintes,
telespectadores e internautas.

A comunicagdo publica e a EBC tém muitos desafios a enfrentar no médio e longo prazo: 1)
ampliar, interiorizar e diversificar seu publico, proporcionando experiéncias integradas, atrativas
e participativas; 2) direcionar seu foco estratégico para a oferta de contedos multimidia, que
podem ser proprios, de parceiros, de colaboradores ou produtores independentes; 3) ter mais
agilidade, eficiéncia, eficacia e efetividade em seus processos criticos, com o necessario suporte
tecnoldgico; 4) qualificar e engajar seus profissionais para disseminar a cultura da inovacao, do
resultado, da justica e da meritocracia.

Os proximos quatro anos serdo decisivos para o futuro da comunicacao publica. O desligamento
da TV analdgica é uma oportunidade Unica de conquistar novas audiéncias, competindo em
igualdade com as emissoras comerciais. O avanco do radio digital vai requerer decisfes
estratégicas sobre 0s investimentos em transmissores e equipamentos de ondas médias e curtas.
A crise do modelo de negécios dos meios de comunicagdo comerciais pode favorecer estratégias
mais ousadas de expansdo da cobertura jornalistica, acelerando o processo de conquista e
afirmac&o da credibilidade.

Com projetos inovadores, a comunicacao publica pode construir canais de dialogo entre estado e
sociedade por meio das tecnologias digitais, além de fomentar a inovacdo nas economias
criativa e do conhecimento, estimulando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de
equipamentos, ferramentas, formatos e linguagens de comunicacéo. SO oito empresas brasileiras
estdo entre as mil que mais inovam no mundo (Global Innovation 1000 de 2014). A EBC quer e
pode entrar nessa lista.

O lema Pétria Educadora pode ser mais do que uma meta de governo. Pode se transformar em
um Propdsito Nacional. O avanco continuo e acelerado de uma Nag¢do em dire¢cdo a um
determinado propdsito depende da coesdo nacional. Se as liderangas do Pais conseguirem
construir uma ampla e forte coesdo em torno de objetivos estratégicos claros e pactuados entre
todos os agentes envolvidos, publicos e privados podera ser construido um grande programa,



que coloque as tecnologias digitais como agentes do desenvolvimento com democracia e
diversidade (Brasil 4D).

Esse programa precisa reunir todas as a¢@es e projetos relacionados com tecnologias digitais, da
infraestrutura ao desenvolvimento, producdo e exportacdo de conteudos criativos, que estejam
dispersos pelos diversos setores governamentais, académicos e privados. A Comunicacdo e 0
Conhecimento serdo os grandes motores do desenvolvimento neste século. E preciso considera-
los de forma integrada e estratégica, na forma de uma Politica Nacional de Comunicacao.

Os resultados ora apresentados refletem o compromisso dos empregados da EBC no sentido de
cumprir sua missao estratégica. O esforco conjunto demonstra fidelidade ao pacto selado no
processo de gestdo da estratégia.

Aos Conselheiros dos conselhos de Administragdo, Curador e Fiscal nossa gratiddo pelas
orientacdes que em 2014 direcionaram a Empresa rumo ao alcance dos seus propdsitos.

Os agradecimentos da EBC as emissoras parceiras da Rede Nacional de Comunicacgdo Publica,
de radio e TV que contribuiram para ampliar a presenca da Empresa em todo o territorio
nacional.

Ao0s empregados e gestores, que se empenharam por mais um ano, tanto nas atividades de apoio
as operagles, quanto na criacdo, producdo, organizacdo, programacao e distribuicdo dos
contetidos que tem contribuido para a formacdo da consciéncia critica dos brasileiros e
brasileiras.

Ao0s ouvintes, telespectadores e visitantes de nossas paginas, assim como aos que participam de
forma direta por meio da Ouvidoria, a EBC agradece pelo valor atribuido aos contetdos
ofertados pela programagdo dos seus veiculos, produzidos para fortalecer a comunicagdo
publica e contribuir com a formacé&o critica das pessoas.
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ANEXO 1 - LISTA DE TITULARES DAS AREAS DA EBC

12206 ABIMAEL CONSTANTINO DE LIRA JUNIOR Coordenador Il 04/08/2014
200134 | ABRAO AURELIO TREDICCI Coordenador | 01/05/2009
10238 ADELMA ZAGO CAPANEMA Coordenador |11 20/04/2012
990943 | ADRIANA HAYUMI BERBEL ITO Secretaria Executiva |l 10/01/2012 | 17/06/2014
990943 | ADRIANA HAYUMI BERBEL ITO Secretaria Il 18/06/2014 | 31/01/2015
13799 | ADRIANO ADORYAN Gerente-Executivo 16/12/2013
13800 | ADRIANO GOETZ DA SILVA Coordenador 11 20/12/2013
200803 | ADRIANO MENDONCA FERNANDES Assessor 1l 29/04/2014
13801 ADRIANO SILVA BERNARDES Coordenador Il 14/10/2014
12296 | ADRIELEN DE SOUZA ALVES Coordenador 11 06/01/2014
12637 | ADROALDO DA SILVA MENDONCA Coordenador 11 10/01/2012 | 11/02/2014
12637 | ADROALDO DA SILVA MENDONGCA Coordenador 11 12/02/2014
200359 | AGNALDO ROCHA TEIXEIRA DA CRUZ Coordenador Il 10/01/2012 | 28/07/2014
200359 | AGNALDO ROCHA TEIXEIRA DA CRUZ Coordenador Il 29/07/2014
880443 | AGRIPINO ZUMBA DE OLIVEIRA FILHO Gerente 10/01/2012
200505 | ALBERTO ADLER Gerente 12/09/2012
200537 | ALBERTO LEO JERUSALMI Gerente 15/08/2013
13369 ALBERTO PIERRE VIEGAS DORNELLES Coordenador | 03/07/2014 | 28/09/2014
13369 ALBERTO PIERRE VIEGAS DORNELLES Coordenador | 29/09/2014 | 09/10/2014
13369 ALBERTO PIERRE VIEGAS DORNELLES Coordenador Il 10/10/2014
200392 | ALEXANDRE ALVES GODOY KRECKE Coordenador Il 01/06/2013
200445 | ALEXANDRE ASSUMPCAOQ RIBEIRO Diretor Adm Financeiro 22/08/2013 | 01/04/2014
200445 | ALEXANDRE ASSUMPCAOQ RIBEIRO Gerente-Executivo 02/04/2014 | 18/07/2014
200007 | ALEXANDRE BARBOSA BRANDAO DA COSTA Gerente-Executivo 10/01/2012 | 29/01/2015
13431 ALEXANDRE NORONHA TOLEDO Coordenador | 09/07/2013
12828 ALICE APARECIDA DOS SANTOS BASSO Coordenador Il 22/11/2013
12934 | ALINE DE OLIVEIRA PENNA Coordenador 11 31/05/2013 | 28/09/2014
12934 | ALINE DE OLIVEIRA PENNA Coordenador 11 29/09/2014 | 06/11/2014
12934 ALINE DE OLIVEIRA PENNA Gerente 07/11/2014
12479 ALISSON RODRIGO GERIN MACHADO Coordenador Il 30/04/2012
13149 ALLAN WALBERT NASCIMENTO SANTOS Coordenador Il 01/06/2014
990696 | ALVARO SARAIVA SEIXAS Coordenador | 29/07/2014
12935 ALVARO SIQUEIRA FERNANDES Coordenador | 31/05/2013
12597 | ALVIMAR ROSA DE SOUZA Coordenador | 08/11/2013 | 23/02/2014
12597 ALVIMAR ROSA DE SOUZA Coordenador Il 24/02/2014
12863 | AMANDA CORTES GOMES Coordenador |1 03/06/2013 | 31/03/2014
12686 | AMANDA MACHADO CIEGLINSKI Coordenador 11 09/07/2013 | 31/05/2014
12686 AMANDA MACHADO CIEGLINSKI Coordenador 11 01/06/2014
200826 | AMERICO MARTINS DOS SANTOS Diretor Contetido e Programacéo | 15/12/2014 | 09/02/2015
12948 ANA CLARA RIBAS BRAILE PRZEWODOWSKA Secretaria Executiva | 27/05/2013 | 17/06/2014
12948 ANA CLARA RIBAS BRAILE PRZEWODOWSKA Secretaria | 18/06/2014 | 28/09/2014
12948 ANA CLARA RIBAS BRAILE PRZEWODOWSKA Secretaria | 29/09/2014 | 09/10/2014
12223 ANA CLAUDIA LIMA DE FREITAS Coordenador | 31/05/2013 | 06/04/2014
12223 ANA CLAUDIA LIMA DE FREITAS Coordenador Il 07/04/2014
200467 | ANA CRISTINA DALLE MOLLE Assessor 1l 09/05/2012
12709 | ANA CRISTINA DE JESUS SANTOS Coordenador | 29/07/2014
200800 | ANA CRISTINA VIANA DE MELO Chefe de Gabinete 14/04/2014
200472 | ANDERSON FERNANDES FALCAO SERRA Coordenador 11 22/05/2012
200164 | ANDERSON RODRIGO SEGA Assessor 111 19/08/2013
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12901 | ANDERSON SOUZA DOMINGOS Coordenador Il 31/05/2013
200442 | ANDRE BARBOSA FILHO Superintendente 18/01/2012 | 05/02/2014
200442 | ANDRE BARBOSA FILHO Chefe de Assessoria 06/02/2014 | 28/09/2014
200442 | ANDRE BARBOSA FILHO Chefe de Assessoria 29/09/2014 | 11/01/2015
12625 ANDRE LUIZ ALBERNAZ BRANDAO Coordenador Il 19/08/2013 | 28/04/2014
12625 ANDRE LUIZ ALBERNAZ BRANDAO Coordenador | 29/04/2014
200824 | ANDRE LUIZ MARINI CHAGAS Auditor Adjunto 06/11/2014
200733 | ANDRE LUIZ OLIVEIRA DA SILVA Coordenador Il 04/11/2014
200494 | ANDRE MUNIZ DE SOUZA Coordenador 11 02/07/2012
12793 | ANDRE ROCHA LOPES Gerente 17/06/2013 | 10/06/2014
11344 ANDRE RODRIGUES FONTANA Coordenador Il 10/01/2012
200539 | ANDRE SUTTON DE SOUSA NEVES Assessor | 13/08/2013 | 20/02/2014
200539 | ANDRE SUTTON DE SOUSA NEVES Coordenador I 21/02/2014
200520 | ANDREA BORDA GUIMARAES CARRAPITO Assessor | 29/04/2013 | 11/02/2014
200520 | ANDREA BORDA GUIMARAES CARRAPITO Assessor | 12/02/2014
200162 | ANDREA NEIVA AVELINO FERRAREZ Assessor |1 10/01/2012 | 28/07/2014
200162 | ANDREA NEIVA AVELINO FERRAREZ Coordenador Il 29/07/2014
200821 | ANNA CRISTINA CYPRIANO DE OLIVEIRA Coordenador | 09/10/2014
200196 | ANNA ESTHER BARBOSA M. DE ARAUJO Assessor de Diregdo Il 10/01/2012
13482 | ANNE DE SOUSA EVERS Coordenador | 29/07/2014
200446 | ANSELMO MERICHELLI MASSAD Gerente-Executivo 06/02/2012 | 03/04/2014
200446 | ANSELMO MERICHELLI MASSAD Gerente-Executivo 04/04/2014 | 22/12/2014
200382 | ANTONIO ACHILIS ALVES DA SILVA Assessor 1l 10/01/2012 | 24/02/2014
200518 | ANTONIO CARLOS GONGALVES Diretor de Captagfo e Servigos | 11/03/2013
11833 | ANTONIO CELSO SOARES VIANA Chefe de Coordenagdo 10/01/2012 | 07/07/2014
200060 | ANTONIO FAYA Gerente 10/01/2012
200177 | ANTONIO FUCIO DE MENDONCA NETO Auditor Chefe 10/01/2012 | 31/12/2014
12550 ANTONIO GERARDO DE OLIVEIRA JUNIOR Auditor Adjunto 17/03/2014
200522 | ANTONIO MARCOS PEREIRA RENDEL Assessor |1 06/05/2013 | 30/06/2014
200522 | ANTONIO MARCOS PEREIRA RENDEL Gerente 01/07/2014
11869 ANTONIO MARINHO DA CUNHA JUNIOR Gerente 01/06/2012 | 11/02/2014
11869 ANTONIO MARINHO DA CUNHA JUNIOR Gerente 12/02/2014
200448 | APARECIDA REZENDE FONSECA Assessor | 02/02/2012 | 09/03/2014
200448 | APARECIDA REZENDE FONSECA Assessor |1 10/03/2014
200265 | ARMANDO SOARES DE MOURA Coordenador 11 21/03/2014
13792 ARTUR FABIANO LITRAN DOS SANTOS Coordenador | 21/02/2014 | 28/09/2014
13792 ARTUR FABIANO LITRAN DOS SANTOS Coordenador | 29/09/2014 | 21/12/2014
13331 BARBARA STELLA DAINEZ Coordenador Il 05/06/2014
200229 | BERENICE ISABEL MENDES BEZERRA Gerente-Executivo 10/01/2012 | 10/07/2014
200383 | BERNARDO DE ANDRADE CARVALHO Coordenador 11 10/01/2012
12673 | BIANCA FELIPE PAIVA Coordenador | 10/03/2014
200358 | BIANCA MARIA MELLO DE VASCONCELLOS Coordenador 1 10/01/2012
200474 | BIANCA MARTINS LEPIQUE Coordenador | 24/05/2012 | 09/02/2014
200474 | BIANCA MARTINS LEPIQUE Assessor 11 10/02/2014
13371 BIANCA MESQUITA DE CASTILHO BARBOSA Coordenador Il 29/07/2014
200105 |BRAULIO COSTA RIBEIRO Gerente 10/01/2012 | 09/02/2014
200105 | BRAULIO COSTA RIBEIRO Chefe de Gabinete 10/02/2014
13453 BRUNO BARBOSA GODINHO Coordenador 11 11/12/2014
12865 | BRUNO DE FREITAS MOURA Coordenador 11 31/05/2013
13332 | BRUNO FERREIRA LEITE Coordenador | 10/03/2014 | 12/06/2014
13332 BRUNO FERREIRA LEITE Coordenador Il 13/06/2014
13946 | BRUNO FREIRE Coordenador | 03/11/2014
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200671 | BRUNO PEREIRA RASGA Gerente 15/01/2014 | 16/03/2014
200671 | BRUNO PEREIRA RASGA Gerente 17/03/2014

13286 BRUNO RICARDO EMIDIO DE OLIVEIRA Coordenador Il 27/11/2013
13373 | CAMILA CRISTINA GOMES DOS SANTOS Coordenador 11 22/04/2014
200807 | CAMILA MARINHO AMARAL Assessor | 13/05/2014 | 28/09/2014
200807 | CAMILA MARINHO AMARAL Assessor | 29/09/2014 | 14/01/2015
200508 | CAMILLY MACHADO DE ALMEIDA Ouvidor Adjunto 05/11/2012 | 31/03/2014
12486 | CARINA DOURADO RODRIGUES Coordenador 111 23/05/2014
200129 | CARLA RAMOS E SILVA Coordenador 11 10/01/2012 | 28/09/2014
200129 | CARLA RAMOS E SILVA Coordenador 11 29/09/2014 | 05/01/2015
13744 CARLOS ALBERTO DA ROCHA PEREIRA Coordenador | 03/07/2014
200509 | CARLOS ALBERTO GOMES DE SOUZA Gerente-Executivo 28/11/2012
12905 CARLOS CAMARA DE CARVALHO COLLA Coordenador I11 12/12/2014
13853 CARLOS DAMIAO FAGUNDES DE OLIVEIRA Coordenador Il 10/02/2014
200207 | CARLOS PAMPLONA GIRARD Coordenador | 10/01/2012
10977 CARLOS SERGIO OLIVEIRA SENNA Coordenador Il 30/04/2012
200479 | CAROLINA ASSUN(;AO FARAH Assessor 1l 19/12/2012 | 07/07/2014
200791 | CAROLINA JARDON GUIMARAES Coordenador I 18/03/2014
12227 CAROLINA MORAES PIMENTEL RICARDI Coordenador Il 10/03/2014
200476 | CAROLINA TEIXEIRA RIBEIRO Assessor 1l 04/06/2012 | 25/02/2014
200476 | CAROLINA TEIXEIRA RIBEIRO Chefe de Gabinete 26/02/2014
200289 | CASSIO VINICIUS RODRIGUES Coordenador 11 03/07/2012
12272 CELIZARA MIGUEL DA SILVEIRA Assessor | 15/04/2013 | 19/08/2014
12272 CELIZARA MIGUEL DA SILVEIRA Gerente 20/08/2014
12867 CEZAR DE OLIVEIRA FACCIOLI Coordenador Il 31/05/2013
200789 | CHRISTINA VILLELA MENDES Gerente 13/03/2014
12870 CINTIA DE MORAES Gerente 19/03/2013
12387 CINTIA MARIA FARIA VARGAS Gerente 03/10/2012
200303 | CLARICE DE SOUSA COUTINHO Gerente 10/01/2012 | 28/09/2014
200303 | CLARICE DE SOUSA COUTINHO Gerente 29/09/2014 | 22/10/2014
200303 | CLARICE DE SOUSA COUTINHO Chefe de Gabinete 23/10/2014
13167 CLAUDIA ABADIA BATISTA VIEIRA DE SOUZA Coordenador | 21/06/2013 | 02/07/2014
13167 CLAUDIA ABADIA BATISTA VIEIRA DE SOUZA Gerente 03/07/2014
13886 CLAUDIA DE OLIVEIRA GOULART Coordenador 11 21/02/2014
200079 | CLAUDIA FEHER Assessor |1 15/05/2013
12361 CLAUDIO ROMILDO MAGALHAES LIMA Coordenador 1l 10/01/2012 | 28/09/2014
12361 CLAUDIO ROMILDO MAGALHAES LIMA Coordenador Il 29/09/2014 | 14/01/2015
13191 CLAUDYANDSON RODRIGUES DO NASCIMENTO Coordenador Il 31/05/2013
200460 | CLEIDE CILENE TAVARES RODRIGUES Gerente 03/12/2012
200792 | CLELIO TITONELI MARTINS Coordenador 11 17/03/2014
200802 | CLOVIS FELIX CURADO JUNIOR Diretor Adm Financeiro 28/04/2014
11864 CORBAN GIOVANNINI DE DEUS E COSTA Gerente 27/02/2014
200514 | CRISTIANA FREITAS GONCALVES DE ARAUJO Coordenador Il 19/08/2013
200075 | CRISTIANO OTTONI DE MENEZES Assessor 11 01/10/2013
200167 | CRISTINA CARVALHO DE MENDONGA Gerente-Executivo 10/01/2012 | 09/06/2014
13879 | CYNTHIA CRUZ PEREIRA Coordenador | 12/03/2014
200468 | DAFNY LORRANY DE SOUZA RIOS Secretaria Il 16/05/2012 | 11/12/2014
13017 DANDARA CANDIDA SILVA M. DE CASTRO Coordenador | 07/08/2012 | 03/02/2014
12959 DANIEL FERNANDO VAQUERO ROVIRIEGO Coordenador Il 10/06/2014
12341 | DANIEL HENRIQUE COSTA E COSTA Gerente 30/04/2012 | 11/02/2014
12341 DANIEL HENRIQUE COSTA E COSTA Gerente 12/02/2014
12908 DANIEL SANTIAGO GONTHO Coordenador | 07/08/2013




PAGINA 319

RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

RELATORIO DE MOVIMENTACAO DE FUNCOES — EXERCICIO 2014

Matricula Nome Cargo Nomeacéao \ Exoneragao
200459 | DANIELLE SENRA SIQUEIRA Coordenador Il 16/04/2012
200301 | DANILO DOS SANTOS KIRSTEN Gerente 11/03/2013
13243 | DARIO NASCIMENTO LEAO Coordenador 11 02/04/2014
200118 | DAVI MOLINARI Assessor |1 10/01/2012 | 17/07/2014
200118 | DAVI MOLINARI Gerente 18/07/2014
200453 | DAYANNE HOLANDA DO NASCIMENTO Assessor 1l 13/03/2012 | 17/08/2014
200453 | DAYANNE HOLANDA DO NASCIMENTO Coordenador Il 18/08/2014
200328 | DEBORAH KADJA DA SILVA ALENCAR Coordenador Il 10/01/2012 | 26/02/2014
200328 | DEBORAH KADJA DA SILVA ALENCAR Coordenador Il 27/02/2014
13494 | DECIO CIAPPINI JUNIOR Coordenador | 31/05/2013
10406 | DECIO PASQUIM Coordenador Il 17/07/2013 | 11/02/2014
10406 | DECIO PASQUIM Coordenador 111 12/02/2014
13665 | DEISE LOPES CORREA Coordenador II 16/09/2014
200254 | DEJINANE MARTINS MEXAS BITTENCOURT Coordenador 11 31/05/2013 | 26/02/2014
200231 | DEMETRIO JERONIMO GUILARDI SILVA Coordenador Il 10/01/2012 | 04/04/2014
13752 DENILSON MORALES DA SILVA Gerente 20/12/2013 | 13/07/2014
13752 | DENILSON MORALES DA SILVA Chefe de Gabinete 14/07/2014 | 28/09/2014
13752 | DENILSON MORALES DA SILVA Chefe de Gabinete 29/09/2014 | 22/10/2014
13752 DENILSON MORALES DA SILVA Gerente 23/10/2014
880493 | DEOCLECIANO GUIMARAES DE FREITAS Coordenador | 10/01/2012
200481 | DIEGO DE FREITAS OLIVEIRA Coordenador | 11/06/2012 | 26/02/2014
200481 | DIEGO DE FREITAS OLIVEIRA Coordenador | 27/02/2014
12608 DIOGENES DE OLIVEIRA IMBROISI Coordenador Il 10/01/2012 | 28/09/2014
12608 DIOGENES DE OLIVEIRA IMBROISI Coordenador 11 29/09/2014 | 14/10/2014
30216 | DOUGLAS CORREA Coordenador 11 12/03/2014
200466 | EBENEZER CUPERTINO NASCIMENTO Gerente-Executivo 28/11/2012 | 11/02/2014
200466 | EBENEZER CUPERTINO NASCIMENTO Superintendente 12/02/2014
200456 | EDGARD RUFATTO JUNIOR Gerente 09/04/2012 | 01/10/2014
200491 | EDNEY FREITAS DA CRUZ Coordenador 11 31/05/2013
11665 | EDSON DA SILVA BASTOS Coordenador 11 10/01/2012
200523 | EDUARDO DE OLIVEIRA SILVA BICUDO Gerente-Executivo 15/10/2013 | 05/02/2014
200523 | EDUARDO DE OLIVEIRA SILVA BICUDO Superintendente 06/02/2014
200790 | EDUARDO POECK Assessor |1 10/03/2014 | 25/08/2014
12435 | EDUARDO SOARES BATISTA Coordenador 11 10/01/2012
200513 | ELAINE AKEMI KUSAKAWA Secretaria Executiva |l 01/02/2013 | 17/06/2014
200513 | ELAINE AKEMI KUSAKAWA Secretaria |l 18/06/2014 | 28/09/2014
200513 | ELAINE AKEMI KUSAKAWA Secretaria Il 29/09/2014 | 22/01/2015
12624 ELAINE ALCANTARA LIMA Assessor | 21/05/2012
200193 | ELCIO GONCALVES DA SILVA Gerente 10/01/2012 | 02/07/2014
200193 | ELCIO GONCALVES DA SILVA Procurador Adjunto 03/07/2014
200261 | ELIANA CARIELLO Coordenador 111 10/01/2012
200203 | ELIANE ALVES FERNANDES Gerente-Executivo 10/01/2012 | 31/07/2014
200203 | ELIANE ALVES FERNANDES Gerente-Executivo 01/08/2014
880245 | ELIDIANA GOMES DE LIMA Coordenador | 21/03/2014 | 28/09/2014
880245 | ELIDIANA GOMES DE LIMA Coordenador | 29/09/2014 | 03/11/2014
200527 | ELISABETE PEREIRA DA ROSA Gerente-Executivo 15/07/2013
10161 ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES Gerente 10/01/2012
200418 | ELMA HELOIZA DE ALMEIDA Gerente-Executivo 04/04/2012 | 11/02/2014
200418 | ELMA HELOIZA DE ALMEIDA Gerente-Executivo 12/02/2014
200372 ELOISA DE OLIVEIRA FERRARINI Secretaria Executiva | 08/04/2013 | 17/06/2014
200372 | ELOISA DE OLIVEIRA FERRARINI Secretaria | 18/06/2014 | 23/06/2014
200372 | ELOISA DE OLIVEIRA FERRARINI Secretaria |l 24/06/2014 | 28/09/2014
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200372 | ELOISA DE OLIVEIRA FERRARINI Secretaria Il 29/09/2014 | 06/01/2015
200499 | EMANUEL JOSE DE OLIVEIRA ZUCARINI Gerente 09/07/2012

12409 EMANUELA TAVARES ALVES DE OLIVEIRA Coordenador |11 14/01/2013 | 11/02/2014
12409 EMANUELA TAVARES ALVES DE OLIVEIRA Coordenador |11 12/02/2014
12900 EMERSON JOSE WEIRICH Gerente 15/10/2013
200819 | ENEIDES BATISTA SOARES DE ARAUJO Gerente 01/10/2014
12627 | ENIO LUIS GOLFETTO Coordenador | 10/01/2012 | 20/07/2014
12627 | ENIO LUIS GOLFETTO Coordenador | 21/07/2014
12459 | ERICA SANTANA NEVES MONTEIRO Coordenador | 29/07/2014
200502 | ERIKA GUILHERMINO REIS DA MOTTA Assessor | 07/08/2012 | 02/07/2014
200502 | ERIKA GUILHERMINO REIS DA MOTTA Gerente 03/07/2014
990508 | ERIVALDO SANTOS Coordenador | 10/01/2012 | 06/04/2014
990508 | ERIVALDO SANTOS Coordenador 11 07/04/2014
991009 | EURICO DE FREITAS TAVARES Assessor 111 10/01/2012
13859 EWERTON MARTINS DOS SANTOS Assessor 1l 08/09/2014 | 01/01/2015
991013 | FABIO ALEXANDRE MORETTO RASI Gerente-Executivo 10/01/2012 | 26/02/2014
991013 | FABIO ALEXANDRE MORETTO RASI Procurador Adjunto 27/02/2014
200812 | FABIO ANDRE DA COSTA CONZI Gerente 01/07/2014
200354 | FABIO DE ARAUJO CUNHA Coordenador I 22/04/2013
200793 | FABIO FERNANDES DE ALBUQUERQUE Coordenador | 17/03/2014
880336 | FABIO VELOSO DA SILVA Coordenador Il 10/01/2012
200059 | FABRIZIO CESARINO Coordenador | 10/02/2014
13108 FELIPE DE OLIVEIRA MENDES Coordenador | 26/08/2013 | 06/01/2014
991164 | FERNANDA GONGALVES ISIDORO Assessor de Direcdo 111 10/01/2012 | 31/01/2015
13406 FERNANDO CAVALCANTE DE SOUSA ROSA Coordenador | 06/06/2014
13192 FERNANDO IMBROISI MARTINS BORBA Coordenador Il 08/10/2012 | 09/02/2014
13192 FERNANDO IMBROISI MARTINS BORBA Gerente 10/02/2014
13008 FERNANDO LIMA BARROS CHAVES Coordenador Il1 16/09/2014
200009 | FLAVIA MARIA COUTO ROCHA M. CRUVINEL Gerente-Executivo 10/01/2012
200809 | FLAVIO MASCARELLO DE CARVALHO Gerente 23/06/2014
12671 FLAVIO SILVA GONCALVES Assessor 11 23/04/2012 | 11/02/2014
12671 FLAVIO SILVA GONCALVES Assessor 111 12/02/2014
200025 | FLORESTAN FERNANDES JUNIOR Gerente-Executivo 10/01/2012
200253 | FRANCISCA ARIEIRA COUTO Coordenador Il 10/01/2012 | 30/06/2014
200099 | FRANCISCO DE ASSIS COUTO TEIXEIRA Gerente 01/10/2013 | 31/07/2014
200099 | FRANCISCO DE ASSIS COUTO TEIXEIRA Gerente-Executivo 01/08/2014
12160 FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO Assessor 1l 03/07/2012 | 12/02/2014
12160 FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO Chefe de Gabinete 13/02/2014
200477 | FRANCISCO DE ASSIS SANTOS Coordenador | 06/06/2012 | 26/02/2014
200477 | FRANCISCO DE ASSIS SANTOS Coordenador | 27/02/2014
12065 FRANCISCO SOARES NETO Coordenador Il 10/01/2012
200815 | FRANCISCO WANDER DA SILVA Gerente 07/08/2014
200568 | GABRIEL COSTA E SILVA OLIVEIRA Coordenador | 27/02/2014
13226 GABRIEL DE OLIVEIRA RIBEIRO DO V CORREA Gerente 11/08/2014
200804 | GABRIEL LIRA DE FIGUEIREDO Assessor 11 05/05/2014 | 28/09/2014
200804 | GABRIEL LIRA DE FIGUEIREDO Assessor 1l 29/09/2014 | 14/01/2015
12516 GABRIEL QUEIROZ CATTA PRETA Coordenador Il 15/10/2013 | 11/02/2014
12516 GABRIEL QUEIROZ CATTA PRETA Coordenador Il 12/02/2014 | 28/09/2014
12516 GABRIEL QUEIROZ CATTA PRETA Coordenador 11 29/09/2014 | 10/12/2014
12516 GABRIEL QUEIROZ CATTA PRETA Coordenador 11 11/12/2014
12468 | GABRIELLA FAVERO ROCCO Chefe de Coordenagio 10/01/2012 | 07/07/2014
200104 | GILVAN ALVES ROCHA Coordenador | 10/01/2012 | 28/09/2014
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200104 | GILVAN ALVES ROCHA Coordenador | 29/09/2014 | 05/01/2015
200244 | GILVANI MOLETTA Coordenador 111 10/01/2012 | 07/03/2014
200174 | GIOVANA TIZIANI Assessor de Direcéo 111 10/01/2012 | 02/07/2014
200174 | GIOVANA TIZIANI Coordenador 11 03/07/2014

12194 GIOVANNA CARLA SILVA DE OLIVEIRA Coordenador 111 05/06/2012 | 02/07/2014
12194 GIOVANNA CARLA SILVA DE OLIVEIRA Coordenador Il1 03/07/2014
13698 GRACIELLY BITTENCOURT MACHADO Assessor | 17/03/2014
200232 | GRAZIELLA SILVA CAMPANARO Coordenador |11 10/01/2012 | 11/02/2014
200232 | GRAZIELLA SILVA CAMPANARO Coordenador |11 12/02/2014
12910 GREICY KELLY PEREIRA DE SOUZA Coordenador | 03/02/2014 | 28/07/2014
12910 GREICY KELLY PEREIRA DE SOUZA Coordenador | 29/07/2014
13498 GUILHERME ALFREDO RECHIA BLEIL Coordenador | 07/04/2014
12544 GUILHERME GONCALVES STROZI Assessor 1l 08/10/2013
200488 | GUSTAVO DE SOUZA PINHO Gerente 09/07/2012 | 11/02/2014
200488 | GUSTAVO DE SOUZA PINHO Gerente-Executivo 12/02/2014
13794 HANNA REBECA SILVA FERREIRA Coordenador Il 02/12/2013 | 28/07/2014
13794 HANNA REBECA SILVA FERREIRA Coordenador Il 29/07/2014
12540 | HEBER OLIVEIRA BRANDAO Coordenador I 15/10/2013 | 13/08/2014
12540 | HEBER OLIVEIRA BRANDAO Coordenador I 14/08/2014
13881 | HEITOR LUIZ GOMES DE CASTRO Coordenador | 29/07/2014
12421 HELEN BERNARDES DA CUNHA MORAIS Coordenador Il 24/10/2012 | 11/02/2014
12421 HELEN BERNARDES DA CUNHA MORAIS Coordenador Il 12/02/2014
200506 | HELENA MARIA ABREU GOMES Secretaria Executiva | 10/09/2012 | 17/06/2014
200506 | HELENA MARIA ABREU GOMES Secretaria | 18/06/2014 | 31/01/2015
11583 HERIVELTON LOPES MAGALHAES Coordenador Il 10/01/2012 | 11/02/2014
11583 HERIVELTON LOPES MAGALHAES Coordenador Il 12/02/2014
200271 | HERMINIA FROES BRAGANCA Coordenador Il 10/04/2013
200525 | IEDA FERREIRA PRESTES Gerente 05/06/2013
13305 |IGOR MELO DO NASCIMENTO Coordenador Il 24/06/2013 | 03/08/2014
13305 |IGOR MELO DO NASCIMENTO Gerente 04/08/2014 | 28/09/2014
13305 IGOR MELO DO NASCIMENTO Gerente 29/09/2014 | 18/01/2015
200817 | IGOR NAZAROVICZ XAXA Assessor 1l 05/09/2014 | 28/09/2014
200817 | IGOR NAZAROVICZ XAXA Assessor |1 29/09/2014 | 18/01/2015
200469 | INDIRA PEREIRA AMARAL Assessor 111 16/05/2012 | 07/03/2014
200805 | IRENILDA FERREIRA CARDOSO Chefe de Gabinete 09/05/2014
12444 | IRON BARRETO LEAO Coordenador 111 27/11/2013 | 21/09/2014
12444 | IRON BARRETO LEAO Coordenador 111 22/09/2014
200816 |ISABELA RUBERTI Ouvidor Adjunto 11/08/2014 | 07/11/2014
200179 | ISMAR DO VALE JUNIOR Coordenador 11 10/01/2012
200814 | IVANIR JOSE BORTOT Assessor |1 28/07/2014
13940 JACKSON BENNY LEITE SILVA Coordenador | 22/12/2014
13347 | JADERSON BEZERRA CARNEIRO Secretaria Executiva |l 18/10/2013 | 23/06/2014
13347 JADERSON BEZERRA CARNEIRO Coordenador Il 24/06/2014
12422 JADISLAN BATISTA AGUIAR Gerente 02/05/2013
200747 | JAMES AUGUSTO NUNES DA SILVA Coordenador |11 10/04/2014
30326 JANE ALVES DO NASCIMENTO Coordenador Il 10/01/2012 | 17/08/2014
30326 JANE ALVES DO NASCIMENTO Coordenador Il 18/08/2014
991121 | JANETE COELHO DA SILVA LIMA Secretéria Executiva | 10/01/2012 | 26/02/2014
991121 | JANETE COELHO DA SILVA LIMA Secretaria Executiva | 27/02/2014 | 17/06/2014
991121 |JANETE COELHO DA SILVA LIMA Secretaria | 18/06/2014 | 31/01/2015
991104 | JEANNE DE OLIVEIRA SANTOS Gerente 10/01/2012 | 11/02/2014
991104 | JEANNE DE OLIVEIRA SANTOS Gerente 12/02/2014 | 31/07/2014
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991104 | JEANNE DE OLIVEIRA SANTOS Gerente-Executivo 01/08/2014
200480 |JEFERSON MELO RIBEIRO Coordenador |11 14/06/2012 | 11/02/2014
200480 | JEFERSON MELO RIBEIRO Coordenador 111 12/02/2014
12217 | JEFFERSON LUIS LIMA CRUZ Coordenador I 25/09/2012
200400 |JOAO ALBERTO DUARTE MOREIRA FERREIRA Assessor de Diregdo 1l 10/01/2012 | 31/01/2015
200407 |JOAO ANGELILDO JOSE ROCHA Coordenador Il 10/01/2012 | 28/07/2014
200407 | JOAO ANGELILDO JOSE ROCHA Assessor 1l 29/07/2014 | 28/09/2014
200407 | JOAO ANGELILDO JOSE ROCHA Assessor |1 29/09/2014 | 04/12/2014
200407 |JOAO ANGELILDO JOSE ROCHA Assessor |l 05/12/2014
11689 | JOAO CARLOS GONZALEZ CARLOS Chefe de Divisdo 10/01/2012 | 11/02/2014
11689 JOAO CARLOS GONZALEZ CARLOS Coordenador |11 12/02/2014
200484 | JOAO DE CARVALHO MONTEIRO GONCALVES Assessor 11 01/04/2013 | 11/02/2014
200484 | JOAO DE CARVALHO MONTEIRO GONCALVES Gerente-Executivo 12/02/2014
200417 |JOAO LUIZ MENDES Coordenador |1 10/01/2012 | 11/02/2014
200417 |JOAO LUIZ MENDES Coordenador 11 12/02/2014
12969 JOAO PEDRO DE OLIVEIRA BORSANI Coordenador Il 04/11/2014
13463 | JOAO RODRIGO COSTA DE SOUZA Coordenador 11 03/06/2013 | 23/04/2014
13463 JOAO RODRIGO COSTA DE SOUZA Assessor | 24/04/2014
30865 JOAQUIM LUIZ NUNES MONTEIRO Coordenador Il 10/01/2012
12075 | JOAQUIM MENEZES DE SOUZA Coordenador 11 09/07/2013 | 02/04/2014
200496 |JOICE AMARAL PACHECO Assessor |1 02/07/2012 | 05/02/2014
200496 | JOICE AMARAL PACHECO Superintendente Regional 06/02/2014
200138 | JORGE DA COSTA MACHADO Gerente 10/01/2012 | 28/09/2014
200138 | JORGE DA COSTA MACHADO Gerente 29/09/2014 | 28/10/2014
200138 | JORGE DA COSTA MACHADO Gerente 29/10/2014
13810 JOSE ANTONIO DE SOUZA GARCIA Gerente 16/12/2013
10411 JOSE ANTONIO PEREIRA DOS SANTOS Coordenador | 10/01/2012
13409 JOSE CARDOZO DA SILVA NETO Coordenador Il1 01/10/2014
991054 | JOSE CARLOS DE SOUZA Assessor de Diregdo I 10/01/2012 | 17/12/2014
12829 | JOSE CARLOS OLIVATO JUNIOR Coordenador 11 17/03/2014 | 07/08/2014
12829 | JOSE CARLOS OLIVATO JUNIOR Coordenador 11 08/08/2014
200142 | JOSE DARIO MARTINS Chefe de Secretaria 08/04/2013 | 09/04/2014
200142 | JOSE DARIO MARTINS Chefe de Gabinete 10/04/2014
200823 | JOSE DE ALMEIDA NOBRE FARIAS Gerente 03/11/2014
12626 |JOSE DE ARIMATEIA ARAUJO Gerente-Executivo 10/01/2012
200427 | JOSE EDUARDO CASTRO MACEDO Diretor Geral 10/01/2012 | 09/02/2015
200233 | JOSE EDUARDO SOUZA GURGEL Coordenador Il 23/03/2012
12411 JOSE GERALDELLI JUNIOR Chefe de Coordenacéo 10/01/2012 | 07/07/2014
990774 | JOSE HENRIQUE EICHLER Chefe de Divisdo 10/01/2012
200151 |JOSE LUIZ DIAS DA SILVA LIMA Gerente 10/01/2012 | 11/02/2014
200151 |JOSE LUIZ DIAS DA SILVA LIMA Gerente 12/02/2014
990365 |JOSE MARCELLO GONCALVES CASAL JUNIOR Coordenador | 10/01/2012
200394 |JOSE RICARDO NEGRAO Superintendente 10/01/2012 | 28/09/2014
200394 | JOSE RICARDO NEGRAQ Superintendente 29/09/2014 | 11/01/2015
200498 | JOSE RICARDO TORRES MARINHO Gerente 09/07/2012
200072 | JOSE ROBERTO BARBOSA GARCEZ Gerente 18/07/2013 | 17/07/2014
200072 | JOSE ROBERTO BARBOSA GARCEZ Gerente-Executivo 18/07/2014
200184 | JOSE ROBERTO JAMAS DE CERQUEIRA LEITE Coordenador | 10/01/2012
880373 | JOSE WILSON BARBOSA SOUTO Coordenador 11 27/05/2013
200049 | JOSE ZIMMERMAN Gerente 10/01/2012
200396 | JOSETI MARQUES XISTO DA CUNHA Ouvidor Adjunto 10/01/2012 | 05/01/2014
200396 | JOSETI MARQUES XISTO DA CUNHA Ouvidor 06/01/2014
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200524 | JOSIMAR DE GUSMAO LOPES Diretor VP Gest#o e Relacionam | 06/08/2013 | 06/03/2014
12563 JUAN CARLOS MARTEL MOLINA Assessor | 18/08/2014
12396 | JULIANA CEZAR NUNES Coordenador 11 10/01/2012
10764 | JURUA RODRIGUES Chefe de Coordenagio 10/01/2012 | 07/07/2014
200811 | KAIQUE DE ALMEIDA KIKUCHI Coordenador 1 08/07/2014
12314 KARLA DE OLIVEIRA WATHIER Assessor 1l 14/07/2014
990998 | KATIA CRISTINA SARTORIO Coordenador Il 10/01/2012 | 11/02/2014
990998 | KATIA CRISTINA SARTORIO Coordenador I 12/02/2014
13349 | KAZUO SILVA FUJITA Coordenador 11 08/08/2014
200132 | KLAUS DUTRA FERREIRA Gerente 10/01/2012
200050 | LAERTE BRAGA RODRIGUES Assessor 1l 21/06/2013 | 28/07/2014
200050 |LAERTE BRAGA RODRIGUES Coordenador Il 29/07/2014
200135 | LAISE SABACK MALTEZ Secretaria Executiva | 10/01/2012 | 17/06/2014
200135 | LAISE SABACK MALTEZ Secretéria | 18/06/2014 | 27/01/2015
12353 LANA CRISTINA DO CARMO Gerente 09/10/2012
200329 | LAURITA GARCIA DE OLIVEIRA Auditor Adjunto 10/01/2012 | 07/10/2014
200419 | LAURO DOS SANTOS MESQUITA Coordenador 111 10/01/2012 | 29/05/2014
200419 | LAURO DOS SANTOS MESQUITA Gerente-Executivo 30/05/2014
12604 | LEACIR TEIXEIRA Coordenador 11 10/01/2012
200794 | LEANDRO KOVACS MENEZES Coordenador 11 12/03/2014 | 28/09/2014
200794 | LEANDRO KOVACS MENEZES Coordenador 11 29/09/2014 | 13/10/2014
200794 | LEANDRO KOVACS MENEZES Coordenador 11 14/10/2014
12567 | LELSON CESAR ORTEGA AMARAL Coordenador I 10/01/2012 | 28/07/2014
12567 | LELSON CESAR ORTEGA AMARAL Coordenador I 29/07/2014
200346 | LEONARDO ARAUJO Coordenador 11 10/01/2012 | 11/02/2014
200346 | LEONARDO ARAUJO Coordenador Il 12/02/2014
200279 | LEONARDO CARVALHO DOS SANTOS Coordenador Il 10/01/2012 | 04/11/2014
12609 LEONEL BATISTA ROCHA Coordenador 11 19/06/2013 | 11/02/2014
12609 | LEONEL BATISTA ROCHA Coordenador 11 12/02/2014
200208 | LEONOR VIEIRA ALVES Coordenador | 10/01/2012
200754 | LIARA DE OLIVEIRA AVELLAR E ALMEIDA Coordenador 11 21/02/2014
13018 LiDIA GURGEL NEVES HORA Gerente 07/08/2012
12648 LILIAN BERALDO VEIGA Coordenador Il 07/04/2014
200504 | LISIA GUSMAO CARVALHO Gerente 29/08/2012 | 11/02/2014
200504 | LISIA GUSMAO CARVALHO Assessor 11 12/02/2014 | 28/01/2015
991170 | LOURDES DA CONCEIQAO DIAS ROCHA Assessor de Diregdo 111 10/01/2012 | 31/01/2015
13865 LOURENA GOMES LOPES DE ARAUJO Coordenador Il 18/08/2014
13541 LUCAS CUNHA DE ALENCAR Coordenador | 07/04/2014
200272 | LUCIANA BARBOSA ALCARAZ Coordenador 11 31/05/2013
200503 | LUCIANA DE TOLEDO BARROS Assessor 11 09/07/2013 | 15/04/2014
12237 LUCIANA MORENO COUTO DE MELO Coordenador Il 30/04/2012
12695 LUCIANA VASCONCELQOS DE CASTRO SOUZA Coordenador 1 19/02/2013 | 11/02/2014
12695 LUCIANA VASCONCELOS DE CASTRO SOUZA Coordenador Il 12/02/2014
12197 | LUCIANO CORREIA LACERDA Coordenador |1 02/12/2014
200461 | LUCIANO DELION Gerente 16/05/2012 | 17/02/2014
991110 |LUCIO FLAVIO HAESER Coordenador I 10/01/2012 | 06/01/2014
12971 LUIS ARTUR REGO FIGUEIREDO Coordenador | 17/03/2014
200275 | LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA Coordenador Il 10/01/2012 | 11/02/2014
200275 | LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA Coordenador 11 12/02/2014 | 14/09/2014
200275 | LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA Gerente 15/09/2014 | 28/09/2014
200275 | LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA Gerente 29/09/2014 | 30/10/2014
200275 | LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA Coordenador Il1 31/10/2014
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200085 | LUIS HENRIQUE MARTINS DOS ANJOS Gerente-Executivo Regional | 10/01/2012 | 04/02/2014
200085 | LUIS HENRIQUE MARTINS DOS ANJOS Assessor Especial 05/02/2014
13543 | LUISA RAMOS CAETANO Assessor 11 23/04/2014
10731 LUIZ ANTONIO DUARTE MOREIRA FERREIRA Assessor 11 01/06/2012 | 11/02/2014
10731 LUIZ ANTONIO DUARTE MOREIRA FERREIRA Chefe de Gabinete 12/02/2014
200156 |LUIZ CARLOS RODRIGUES PINTO Coordenador | 10/01/2012 | 03/02/2014
30213 | LUIZ CESAR DE OLIVEIRA Gerente 10/01/2012 | 18/09/2014
30213 LUIZ CESAR DE OLIVEIRA Gerente 19/09/2014
13582 MADSON EULER TAVARES PEREIRA Coordenador | 24/02/2014
200381 | MAHEVA LEOPOLDINA RODRIGUES DE CAMPOS Coordenador |11 10/01/2012 | 11/02/2014
200381 | MAHEVA LEOPOLDINA RODRIGUES DE CAMPOS Coordenador |11 12/02/2014
12856 MAIANA CRISTINA SANTOS DINIZ Assessor | 08/09/2014
13078 MANOEL CAETANO DOS SANTOS Gerente 21/08/2012
12052 | MARA REGIA DI PERNA Assessor | 10/03/2014 | 31/12/1900
200822 | MARCELO FERREIRA VASCONCELOS Gerente 03/11/2014
200510 | MARCELO LUIZ NOGUEIRA PEREIRA Assessor |1 12/11/2012 | 22/04/2014
200510 | MARCELO LUIZ NOGUEIRA PEREIRA Coordenador Il 23/04/2014 | 15/09/2014
200795 | MARCELO MORATO BRISSAC Coordenador 111 17/03/2014 | 28/09/2014
200795 | MARCELO MORATO BRISSAC Coordenador 11 29/09/2014 | 03/11/2014
200795 | MARCELO MORATO BRISSAC Gerente 04/11/2014
200470 | MARCIAPINTO Assessor 11 07/05/2012 | 02/07/2014
200470 | MARCIAPINTO Gerente 03/07/2014
200482 | MARCIO BUENO FERREIRA Gerente 13/06/2012 | 06/04/2014
200482 | MARCIO BUENO FERREIRA Ouvidor Adjunto 07/04/2014 | 16/07/2014
200827 | MARCIO BUENO FERREIRA Ouvidor Adjunto 08/12/2014
200801 | MARCIO GODINHO OLIVEIRA Gerente 16/04/2014
11496 MARCO ANTONIO DE CARVALHO MOREIRA Gerente 10/01/2012
200153 | MARCO ANTONIO FIORAVANTE Procurador Geral 11/03/2013
200026 | MARCO ANTONIO TAVARES COELHO FILHO Superintendente 10/01/2012
200204 | MARCO AURELIO ALVES FRAGA Coordenador |11 10/01/2012
880086 | MARCOS ANTONIO SANTOS CHAGAS Coordenador |11 31/05/2013 | 07/04/2014
200487 | MARCOS DA SILVA COLARES Coordenador Il 09/11/2012 | 29/06/2014
200487 | MARCOS DA SILVA COLARES Gerente 30/06/2014 | 28/07/2014
200487 | MARCOS DA SILVA COLARES Gerente 29/07/2014
200362 | MARCOS FRANCISCO URUPA M. DE LIMA Assessor | 10/01/2012 | 13/08/2014
200115 | MARCOS GOMES DA SILVA Coordenador |11 10/01/2012
200256 | MARCUS VINICIUS CEZAR Gerente 23/03/2012 | 31/07/2014
200256 | MARCUS VINICIUS CEZAR Gerente 01/08/2014
200541 | MARGARETH CRISTINA DE CASTRO CAMPOS Gerente-Executivo 29/11/2013 | 25/07/2014
200282 MARGARETH MARRONI BORGES Gerente 01/04/2013 | 14/01/2014
200282 | MARGARETH MARRONI BORGES Gerente-Executivo 15/01/2014 | 24/03/2014
200282 | MARGARETH MARRONI BORGES Gerente-Executivo 24/03/2014
200483 | MARIA CELESTE VICENTE Coordenador Il 01/06/2012 | 31/10/2014
14126 MARIA CELESTE VICENTE Coordenador 11 03/11/2014
880111 MARIA CRISTIANE M A RIBEIRO Coordenador Il 31/05/2013 | 23/02/2014
880111 | MARIA CRISTIANE M A RIBEIRO Gerente 24/02/2014
10310 MARIA CRISTINA BRANDAO SANTOS Coordenador Il 10/01/2012
12319 MARIA DE FATIMA DOS SANTOS SALES Chefe de Divisdo 10/01/2012 | 07/07/2014
200186 | MARIA DE LA SOLEDAD BAJO CASTRILLO Assessor 11 10/01/2012 | 29/01/2015
200161 | MARIA HELENA LOPES CAMPOS SALES Coordenador 111 10/01/2012 | 11/02/2014
200161 | MARIA HELENA LOPES CAMPOS SALES Coordenador Il1 12/02/2014
880362 | MARIA ISABEL BARBOSA DE OLIVEIRA Coordenador | 15/09/2014
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880377 | MARIA IZABEL DE ALMEIDA Coordenador 11 01/11/2013 | 28/09/2014
880377 | MARIA IZABEL DE ALMEIDA Coordenador Il 29/09/2014 | 02/12/2014
991139 | MARIA VALDELENE FERREIRA DA SILVA Assessor de Diregdo Il 09/10/2013 | 20/02/2014
991139 | MARIA VALDELENE FERREIRA DA SILVA Coordenador Il 21/02/2014
200540 | MARIANA REBUA SIMOES Assessor | 15/10/2013 | 23/04/2014
200540 | MARIANA REBUA SIMOES Coordenador Il 24/04/2014

10997 MARIANGELA DE DEUS E COSTA Coordenador Il 11/07/2013 | 28/07/2014
10997 | MARIANGELA DE DEUS E COSTA Coordenador 111 29/07/2014 | 28/09/2014
10997 MARIANGELA DE DEUS E COSTA Coordenador 11 29/09/2014 | 09/10/2014
12842 | MARIETA CUNHA CAZARRE Coordenador Il 31/05/2013 | 29/04/2014
12842 | MARIETA CUNHA CAZARRE Gerente 30/04/2014 | 28/09/2014
12842 MARIETA CUNHA CAZARRE Gerente 29/09/2014 | 28/10/2014
12842 MARIETA CUNHA CAZARRE Gerente 29/10/2014
10281 | MARILENE TEIXEIRA CAMPQOS Coordenador | 10/01/2012 | 28/09/2014
10281 MARILENE TEIXEIRA CAMPOS Coordenador | 29/09/2014 | 15/01/2015
200512 | MARILIA PORTO FERREIRA Secretaria Executiva Il 21/01/2013 | 17/06/2014
200512 | MARILIA PORTO FERREIRA Secretaria Il 18/06/2014
200820 | MARINA ELVAS COELHO LUZ Assessor | 03/10/2014
13746 | MARIO CELSO SARTORELLO Coordenador 11 12/09/2013 | 20/02/2014
13746 MARIO CELSO SARTORELLO Gerente 21/02/2014
200806 | MARIO IBRAIM SALIMON Gerente-Executivo 13/05/2014 | 29/05/2014
200806 | MARIO IBRAIM SALIMON Superintendente 30/05/2014 | 27/02/2015
12174 MARIO MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA Gerente 19/08/2013
12525 | MARISA AMADO DOS SANTOS Coordenador I 10/01/2012
200464 | MAURICIO CAPASCIUTTI DE OLIVEIRA Assessor 111 28/11/2012 | 11/02/2014
200464 | MAURICIO CAPASCIUTTI DE OLIVEIRA Gerente 12/02/2014 | 30/06/2014
200464 | MAURICIO CAPASCIUTTI DE OLIVEIRA Gerente 01/07/2014
991123 | MAX JOSE GONCALVES Gerente 10/01/2012
200397 | MAYRLUCE VELLOSO VILLELA PELLEGRINI Gerente 10/01/2012
12338 MAYSON RICARDO BATISTA FIGUEIREDO Coordenador Il 03/07/2012 | 14/09/2014
12338 MAYSON RICARDO BATISTA FIGUEIREDO Coordenador 1l 16/09/2014
12889 | MEIRIELEN VIEIRA Coordenador 111 21/10/2013 | 11/02/2014
12889 | MEIRIELEN VIEIRA Coordenador Il1 12/02/2014
13689 | MICHELLE ALMEIDATITO Coordenador | 13/06/2014
12371 MILENA CARVALHO FERREIRA Coordenador Il 10/01/2012
12056 | MILTON VILAROUCA NETO Coordenador I 10/01/2012
12757 | MIRNA OLIVEIRA LEDO Coordenador | 24/06/2014
13160 MONICA FERREIRA DE OLIVEIRA Coordenador Il 09/06/2014
200276 | MONICA MACEDO PEDROSO Coordenador 11 10/01/2012
12612 MURILO LIMA SIRIMARCO DELGADO Gerente 10/01/2012 | 28/07/2014
12612 MURILO LIMA SIRIMARCO DELGADO Gerente 29/07/2014
200187 | MYRIAM FATIMA PORTO FLAKSMAN Gerente-Executivo 18/01/2012 | 28/09/2014
200187 | MYRIAM FATIMA PORTO FLAKSMAN Gerente-Executivo 29/09/2014 | 05/11/2014
200187 MYRIAM FATIMA PORTO FLAKSMAN Diretor de Producao 06/11/2014
12569 | NADIA COELHO FAGGIANI Coordenador | 12/02/2014
200473 | NARA VIEIRA BUCAR Assessor 111 21/05/2012
200379 | NATALIA NOGUEIRA PEREIRA Secretaria | 24/06/2014 | 28/09/2014
200379 | NATALIA NOGUEIRA PEREIRA Secretaria | 29/09/2014 | 06/01/2015
12632 | NATALIA RESENDE PEREIRA Assessor de Direcdo Il 10/01/2012 | 07/07/2014
880577 NEIDE MARIA DE FREITAS Coordenador Il 10/01/2012
13869 NELIA BATISTA FERREIRA CAETANO Coordenador Il1 28/07/2014
200363 | NELSON BREVE DIAS Diretor Presidente 10/01/2012
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200529 | NELSON PEREIRA DA SILVA Auditor Adjunto 15/07/2013
200345 | NEREIDE LACERDA BEIRAO Diretor de Jornalismo 10/01/2012
200500 | NEY ANTONIO BRAGA MARCONDES Gerente 24/07/2012
13080 | NIELSON SANTANA SOARES Coordenador | 08/08/2014
991020 | NIESON FERREIRA SANTOS Coordenador |11 08/11/2013
200227 | NILSON ROBERTO DA SILVA Gerente 01/04/2013 | 28/09/2014
200227 | NILSON ROBERTO DA SILVA Gerente 29/09/2014 | 03/11/2014
200227 | NILSON ROBERTO DA SILVA Gerente 04/11/2014
10201 NIVALDO DE CARVALHO LEODIDO Coordenador Il 10/01/2012 | 28/09/2014
10201 NIVALDO DE CARVALHO LEODIDO Coordenador Il 29/09/2014 | 08/10/2014
10201 NIVALDO DE CARVALHO LEODIDO Gerente 09/10/2014 | 30/10/2014
10201 NIVALDO DE CARVALHO LEODIDO Coordenador Il 01/11/2014
200796 | NIVALDO FREIXEDA Gerente-Executivo 10/03/2014
200808 | NIVIA BEATRIZ CUSSI SANCHEZ Assessor 1l 29/05/2014
200094 | NORMA DE ALMEIDA LAMBERTUCCI Coordenador Il 10/01/2012 | 18/02/2015
12033 OLGA CRISPIM LOBO BARDAWIL Coordenador Il 01/09/2012
200078 | ORLANDO JOSE FERREIRA GUILHON Gerente-Executivo 11/03/2013 | 29/04/2014
200078 | ORLANDO JOSE FERREIRA GUILHON Assessor Especial 30/04/2014
10678 | OSVALDO ALVES DE SOUSA Coordenador I 10/01/2012
200405 | PATRICIA COSTA PAIVA NASSER BUENO Coordenador Il 26/08/2013
12331 PATRICIE ROSE COELHO CARAZZA Coordenador |11 19/08/2013
13558 | PAULA SOBRINO DE SOUZA ASSUMPCAO Coordenador I 09/01/2014 | 23/02/2014
13558 | PAULA SOBRINO DE SOUZA ASSUMPCAO Coordenador 11 24/02/2014
880441 |PAULO DE CARVALHO COELHO Coordenador 111 10/01/2012
13559 PAULO EDUARDO COSTA BARBOSA Coordenador Il 03/04/2014 | 28/09/2014
13559 PAULO EDUARDO COSTA BARBOSA Coordenador Il 29/09/2014 | 26/02/2015
200810 |PAULO MACHADO Gerente-Executivo 24/06/2014
200211 | PAULO MARCOS BORGES Coordenador | 10/01/2012 | 28/07/2014
200211 | PAULO MARCOS BORGES Coordenador | 29/07/2014
200797 | PAULO ROBERTO GARRITANO FILHO Coordenador Il 17/03/2014
200101 | PAULO SERGIO AQUILINI Coordenador 111 10/01/2012 | 07/08/2014
200101 | PAULO SERGIO AQUILINI Coordenador Il 08/08/2014
12043 PAULO TARCISO PINHEIRO VALADARES Coordenador | 01/11/2012 | 28/09/2014
12043 PAULO TARCISO PINHEIRO VALADARES Coordenador | 29/09/2014 | 16/01/2015
200475 | PEDRO ARANTES NETTO Gerente 25/05/2012 | 06/10/2014
13144 PEDRO FERNANDES DA SILVA NETO Coordenador | 06/01/2014
12740 PHILIPE DESCHAMPS GONCALVES DIAS Coordenador | 24/02/2014 | 31/07/2014
12978 PRISCILA DO ESPIRITO SANTO LIMA Coordenador | 01/08/2014
200361 |PRISCILLA DE PAULA MOREIRA NASCIMENTO Coordenador |11 10/01/2012
12691 | RAFAEL LACERDA GUIMARAES Coordenador I 15/10/2013 | 25/03/2014
13625 RAFAEL OLIVEIRA SILVA Coordenador Il 22/08/2014 | 03/03/2015
200490 | RAFAEL ORAZEM CASE Gerente 02/07/2012
12668 RAQUEL MARIANO RODRIGUES Coordenador Il 02/02/2013 | 11/02/2014
12668 | RAQUEL MARIANO RODRIGUES Coordenador I 12/02/2014
200825 RAQUEL MARSHALL GADEA Assessor 11 01/12/2014
991117 | RAQUEL MARTINS FIQUENE RAMOS Assessor de Diregéo Il 20/04/2012 | 07/07/2014
991117 | RAQUEL MARTINS FIQUENE RAMOS Assessor | 08/07/2014
200157 | REGINA CELIA MACIEL LOPES Gerente-Executivo 01/06/2012
200393 | REGINA LUCIA ALVES DE LIMA Ouvidor 12/08/2013 | 03/01/2014
200143 | REGINALDO GONTIJO Coordenador | 29/07/2014
13086 REINALDO FAGUNDES DA SILVA Coordenador Il 27/12/2012 | 16/03/2014
13086 REINALDO FAGUNDES DA SILVA Coordenador Il1 17/03/2014 | 28/07/2014
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13086 REINALDO FAGUNDES DA SILVA Coordenador |11 29/07/2014
991018 | RENAN CARIELLO DE OLIVEIRA JOSE Coordenador Il 08/11/2013
991129 | RENATA CORSINI BERNARDO T. AUGUSTO Coordenador Il 20/02/2013 | 11/02/2014
991129 | RENATA CORSINI BERNARDO T. AUGUSTO Coordenador Il 12/02/2014
200799 | RENATO FAVILLA LUCCA DE PAULA Gerente-Executivo 27/03/2014
200538 | RENATO ROCHA FAUSTINO DOS SANTOS Gerente 19/08/2013
200798 | RICARDO ADAUTO DA COSTA Coordenador Il 14/03/2014 | 27/06/2014
13989 | RICARDO ADAUTO DA COSTA Coordenador 11 03/07/2014
200250 | RICARDO BARROS DE MIRANDA Gerente 03/06/2013 | 28/09/2014
200250 | RICARDO BARROS DE MIRANDA Gerente 29/09/2014
200250 | RICARDO BARROS DE MIRANDA Gerente 29/10/2014
200084 | RICARDO DE ALMEIDA MIRANDA Gerente 10/01/2012 | 28/03/2014
200521 | RICARDO FERMIANO SOARES Diretor Contetido e Programacéo | 24/04/2013 | 01/10/2014
200216 |RICARDO KIMUS BELLUOMINI Assessor 111 10/01/2012 | 09/06/2014
200374 | RICARDO LOPES FONTES Gerente 10/01/2012 | 28/09/2014
200374 | RICARDO LOPES FONTES Gerente 29/09/2014 | 21/12/2014
200374 | RICARDO LOPES FONTES Gerente-Executivo 22/12/2014
200039 | RICARDO VILAS BOAS DE SA REGO Gerente-Executivo 10/01/2012 | 31/07/2014
200039 | RICARDO VILAS BOAS DE SA REGO Gerente 01/08/2014
13221 ROBERTA ALMEIDA DANTE Chefe de Gabinete 29/10/2014
11203 ROBERTO GONTIJO DE AMORIM Gerente-Executivo 01/03/2012 | 29/04/2014
11203 ROBERTO GONTIJO DE AMORIM Assessor 111 30/04/2014
991163 | ROBSON FAGUNDES MOREIRA DA SILVA Chefe de Departamento 10/01/2012 | 24/02/2014
13445 | RODRIGO PIEMONTE RIBEIRO Coordenador 111 11/12/2014
13473 | RODRIGO SOPRANA Coordenador 11 31/05/2013
11697 | ROGERIO ALVES DA SILVA Coordenador 11 10/01/2012
200228 | ROGERIO BRANDAO Diretor de Produgéo 10/01/2012 | 05/11/2014
200089 | ROGERIO JOSE RABELO Assessor Il 17/04/2012 | 28/09/2014
200089 | ROGERIO JOSE RABELO Assessor 11 29/09/2014 | 31/12/2014
12825 | RONALDO PEREIRA DA SILVA Coordenador | 27/11/2013 | 18/09/2014
12825 RONALDO PEREIRA DA SILVA Coordenador Il 19/09/2014
200120 | ROSANA DOS SANTOS FERREIRA Assessor 1l 12/09/2013 | 22/04/2014
200120 | ROSANA DOS SANTOS FERREIRA Assessor 111 24/04/2014
880133 | ROSANGELA SOARES RIBEIRO Gerente 03/07/2012
880455 | RUBEM SERGIO SILVA ROSA Gerente 10/01/2012
200787 | RUTH HELENA GUIMARAES VIEIRA Ouvidor Adjunto 26/02/2014 | 01/08/2014
12983 SADIL PEDRO BREDA Gerente 25/09/2012
200425 | SAHADA JOSEPHINA LUEDY M. PALMEIRA Assessor 111 08/07/2013 | 09/02/2014
13895 SAHADA JOSEPHINA LUEDY M. PALMEIRA Assessor 11 12/02/2014
12946 SAMANTHA RIBEIRO DE OLIVEIRA Gerente 06/12/2012
200426 | SANDRA REGINA MARIA DO CARMO TEIXEIRA Chefe de Gabinete 10/01/2012 | 17/06/2014
200426 | SANDRA REGINA MARIA DO CARMO TEIXEIRA Chefe de Gabinete Executivo 18/06/2014
990531 | SANDRA REGINA SOUZA DE F MEDEIROS Coordenador Il 10/01/2012
13246 | SAULO NAKAMOTO Coordenador I 21/06/2013 | 02/07/2014
13246 | SAULO NAKAMOTO Gerente 03/07/2014
200788 | SEBASTIAO RUBENS GOMES PINTO Ouvidor Adjunto 26/02/2014
13262 | SERGIO AMBAR JUNIOR Coordenador | 03/04/2014 | 07/08/2014
13262 | SERGIO AMBAR JUNIOR Coordenador | 08/08/2014
12985 | SERGIO LUIZ DE MEIRELLES CARDOSO Coordenador | 16/05/2013
200781 | SERGIO MENEZES DU BOCAGE Coordenador | 07/08/2014
200408 | SERGIO SANTANA DE LIMA Coordenador Il1 15/04/2014
12349 SHIRLANE MIRYAN MOTTA PAIVA Gerente 23/08/2013 | 28/09/2014
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12349 SHIRLANE MIRYAN MOTTA PAIVA Gerente 29/09/2014 | 14/01/2015
990140 | SILECIA DE LOURDES CANDIDA RAPOSO Coordenador Il 24/06/2014
880541 | SILVANA LUCIA DE CASTRO Coordenador I 10/01/2012
200449 | SILVIA SARDINHA FERRO Secretario Executivo 23/02/2012
200813 | SIMEI SUSA SPADA Gerente-Executivo 21/07/2014
990587 | SIMONE FERREIRA BORGES ALCANTARA Coordenador | 12/03/2013
200435 | SIMONE GARCIA Gerente 10/01/2012 | 02/07/2014
200435 | SIMONE GARCIA Gerente-Executivo 03/07/2014 | 27/02/2015
200457 | SIMONE MELAMED Coordenador Il 02/04/2012
200786 |SYLVIO ROMULO GUIMARAES DE A. JUNIOR Diretor VP Gestéo e Relacionam | 06/03/2014
991003 | TAIS LADEIRA DE MEDEIROS Gerente 10/01/2012
200492 | TANIA LOPES DA SILVA PEREIRA Coordenador Il 27/06/2012
200516 | TATIANA FREIRE WANDERLEY Gerente 01/02/2013 | 02/07/2014
200516 | TATIANA FREIRE WANDERLEY Gerente 03/07/2014
200139 | TATIANA QUINTELA DE AZEREDO BASTOS Assessor |1 16/05/2013 | 09/06/2014
200139 | TATIANA QUINTELA DE AZEREDO BASTOS Assessor 11 10/06/2014
12266 | TATIANA SOARES FABRINO Coordenador I 21/10/2013 | 11/02/2014
12266 | TATIANA SOARES FABRINO Coordenador I 12/02/2014
200356 | TERCIO LUZ DE SOUZA LIMA Gerente 10/01/2012
200155 | TEREZA CRISTINA ALMADA EUSTAQUIO Coordenador Il 16/05/2013 | 09/06/2014
200155 | TEREZA CRISTINA ALMADA EUSTAQUIO Coordenador |11 10/06/2014
200530 | THIAGO ANTONIO FERREIRA DIEB PIMENTEL Gerente 15/07/2013 | 04/04/2014
13919 THIAGO ANTONIO FERREIRA DIEB PIMENTEL Gerente 10/04/2014 | 28/09/2014
13919 THIAGO ANTONIO FERREIRA DIEB PIMENTEL Gerente 29/09/2014 | 21/12/2014
13919 THIAGO ANTONIO FERREIRA DIEB PIMENTEL Gerente-Executivo 22/12/2014
200444 | THIAGO CHAVES FELIPE PEREIRA Coordenador Il 03/06/2013 | 09/06/2014
200444 | THIAGO CHAVES FELIPE PEREIRA Assessor 1l 10/06/2014
13839 THIAGO PEREIRA REGOTTO DE OLIVEIRA Coordenador Il1 14/11/2014
200818 | TIAGO NUNES SEVERINO Ouvidor Adjunto 08/09/2014
12711 TIAGO SALVADOR DE OLIVEIRA MARTINS Coordenador | 29/07/2014
880487 | TITO LIVIO GONCALVES DE ARAUJO Coordenador | 08/08/2014
10134 TOSHIHIRO KANEGAE Gerente 10/01/2012 | 28/09/2014
10134 | TOSHIHIRO KANEGAE Gerente 29/09/2014 | 04/11/2014
12605 | VALTER MADUREIRA SILVA Chefe de Coordenagdo 10/01/2012 | 07/07/2014
200107 | VERA DE SOUZA FONTES BARROSO Coordenador |11 10/01/2012 | 28/09/2014
200107 | VERA DE SOUZA FONTES BARROSO Coordenador |11 29/09/2014 | 04/01/2015
13049 VERONICA DA COSTA DALCANAL Coordenador | 24/02/2014
200471 | VICENTE CARVELO NETO Gerente 21/05/2012 | 11/02/2014
200471 | VICENTE CARVELO NETO Gerente 12/02/2014
200536 | VIRGINIA MARQUES KLEIN Gerente 19/08/2013
12600 WAGNER DE SOUSA BASTOS Coordenador Il 23/01/2013
12826 WAGNER MARQUES VICTORIA Coordenador Il 30/04/2013
14015 WALBER JOSE DE SOUSA LIMA Coordenador | 06/11/2014
200451 | WALTER DA SILVA SILVEIRA Superintendente 01/03/2012
10585 WALTER VICENTE DE OLIVEIRA Coordenador Il 10/01/2012 | 11/02/2014
10585 WALTER VICENTE DE OLIVEIRA Coordenador Il 12/02/2014
10763 | WANIA LUCIA DA SILVA Gerente-Executivo 22/08/2013 | 23/06/2014
10763 WANIA LUCIA DA SILVA Gerente 24/06/2014
990535 | WELLINGTON DE MELO SOUZA Coordenador 11 09/07/2012
12615 WELTON LINHARES LIMA Assessor 11 24/04/2014
200198 | WENDER ALMEIDA DE SOUZA Assessor 1l 10/01/2012 | 17/08/2014
200198 | WENDER ALMEIDA DE SOUZA Coordenador Il1 18/08/2014




PAGINA 329 RELATORIO DE GESTAO 2014- EBC

RELATORIO DE MOVIMENTAGCAO DE FUNCOES — EXERCICIO 2014

Matricula Nome Cargo Nomeacao \ Exoneracédo
200287 | YANE CRISTINA RAPOSO DO NASCIMENTO Secretaria Executiva | 10/01/2012 | 17/06/2014

200287 | YANE CRISTINA RAPOSO DO NASCIMENTO Secretéria | 18/06/2014 | 31/01/2015
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ANEXO 2 - ACORDAO N° 2859/2013-PLENARIO — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Informagcdes solicitadas pelo Acérddo n® 2859/2013-TCU-P — Revisdo dos contratos de prestacdo de servicos
no ambito da Administracdo Publica Federal.
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Memorando n° LU /2015 - Geréncia de Gestdo de Contratos e Parcerias

Em 19 de janeiro de 2015

A
Geréncia Executiva de Administracio e Logistica

Referéncia: Memorando n® 981/DIAFL
Assunto:  Parecer Juridico de Mérito n° 1144/2014/Geréncia de Controle/Procuradoria
Adjunta de Controle e Contencioso/PROJU

Em resposta a0 Memorando acima, temos a informar o que segue:

1) Em 06/02/2014, por meio do Memorando Circular n° 27/2014/DIPRES/EBC,
tomamos conhecimento do Acérddo n° 2.859/2013 — TCU Plenério, que trata da
desoneragdo da folha de pagamento, em relagéo ao recolhimento de INSS, por meio

do Plano Brasil Maior — Lei n° 12.546/2011, das empresas prestadoras de servigo ali
detalhadas.

2) O Plano Brasil Maior altera 0 modo de cobranga da contribui¢do previdencidria
(INSS) de variados setores econdmicos. Em suma, conforme consta do citado
Acérdao, “tal medida estabelece que, aré 31/12/2014, em substituicdo as
contribuigdes destinadas a seguridade social a cargo das empresas beneficiadas, de
20% sobre a remuneragdo dos segurados (art. 22, incisos I e IlI, da Lei 8.212/1991),
as contribuigdes incidirdo em aliquotas que variam entre 1% a 2,5% sobre o valor da
receita bruta destas empresas”.

3) Exemplificando, para célculo da reducgio dos custos nos contratos que envolvem mao
de obra, conforme citado no Acorddo, utiliza-se uma metodologia relativamente
simples: retira-se o item “INSS” do grupo “Encargos Sociais”, com a consequente
redugdo proporcional do item “incidéncia de A sobre B”, e se inclui o item “INSS” no
grupo “Tributos”, com a devida aliquota.

4) No Memorando recebido da DIPRES/EBC, foram solicitadas informagdes sobre os

contratos firmados pela EBC que, porventura, seriam abarcados com tal beneficio e
quais providéncias haviam sido tomadas.

5) Apos andlise dos termos do Acoérddo citado, bem como da Lei n°® 12.546/2011 e do
Decreto n° 7.828/2012, que regulamenta a Lei, alterado pelo Decreto n® 7.877/2012,
verificamos que a desoneracdo impactaria, em tese, dois casos: o Contrato
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EBC/COORD-CM/N°® 0029/2012, firmado com a empresa AEROCARGAS
Transporte e Logistica Litda, para prestacdo de servigos de transporte aéreo de cargas
nacional e internacional e o Contrato EBC/COORD-CM/N° 0049/2011, firmado com
a empresa B2Br Business to Business Informitica do Brasil S/A, cujo objeto trata
da prestagdo de servigos especializados de operagdo de infraestrutura, gerenciamento
de Redes, servidores, storage archive e directory services.

6) Contudo, em relagdo a empresa AEROCARGAS, o edital que balizou a licitagdo ndo
trazia a obrigagdo de apresentag@o de planilha de composigio de custos com méo de
obra, ndo sendo, portanto, possivel se determinar o impacto do custo de INSS junto
aos pregos contratados.

7) No que concerne a empresa B2Br, informamos a esta, em 12/02/2014, que em nossa
analise, haveria a alteragdo do recolhimento do INSS sobre a nossa contratacio e,
portanto, a empresa deveria alterar sua planilha de custos, adequando-a & nova
realidade, com efeitos retroativos a 01/12/2011, conforme tabela a seguir:

Periodo de incidéncia Aliquota
01/12/2011 a 31/07/2012 2,5%
01/08/2012 a 31/12/2014 2,0%

8) Contudo, em sua resposta, a Contratada alegou ndo dispor do beneficio trazido pelo
Plano, ja que o percentual indicado incide sobre o faturamento bruto da empresa e nio
somente para a atividade do objeto contratado, encaminhando uma gama de
demonstrativos de cdlculo, més a més, tentando comprovar tal argumento.

9) Haja vista o assunto haver saido da esfera administrativa, foi autuado o processo n°
1242/2014, juntando os documentos enviados pela Contratada, bem como o
posicionamento desta Geréncia e solicitada a manifestagio da PROJUR, em
07/08/2014, ndo havendo resposta, até 0 momento.

10) Ressalte-se ainda que foram verificados tanto os contratos com vigéncia ja encerrada
a época, bem como as contratagdes realizadas apos a primeira resposta enviada a
DIAFT em 13/02/2014 e ndo houve alteragdo na relagdo de empresas teoricamente
contempladas com o beneficio em quest&o.

11) No que se refere a alinea "a", do item 13.2. do Parecer Juridico de Mérito da PROJU,
referenciado a epigrafe, apos levantamentos internos dentre as contratagdes em curso
eventualmente alcangadas pelos regramentos da Lei e Decreto em
evidéncia identificamos o Processo n° 2834/2013, cujo objeto é a contratagdo de
empresa de prestagio de servigo em Tecnologia ¢ Comunicagdo (TIC) para suporte a
Central de Servicos, Suporte a Estagdes de Trabalho e Sustentagdo de Infraestrutura.
Para atendimento ao solicitado, sera incluida no edital da licitagdo a obrigatoriedade
dos licitantes observarem os procedimentos de desoneragdo da folha de pagamento na
elaboracdo das planilhas de composicdo de custos.
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12) Contudo. registra-se que o Decreto n°® 7.828/2012, que regulamentou a incidéncia da
contribui¢do previdencidria sobre a receita devida as empresas de que tratam os arts.
7° a 9° da Lei n° 12.546/2011, estabelece em seus arts. 2°, 3° e 6°, a informagdo
de que tal incidéncia, para as categorias ali especificadas, deve ocorrer até o dia
31/12/2014. Porém, tal limitac@o ndo consta do texto legal regulamentado, suscitando
duvidas quanto & sua aplicabilidade a partir daquela data. Assim, por ocasido do envio
a Procuradoria Juridica do processo afeto & contratagio mencionada acima, tal
situagdo serda objeto de questionamento, no intuito de que seja esclarecida a
obrigatoriedade de aplicagdo dos procedimentos nas contratagdes celebradas a partir
do encerramento do ano de 2014.

\ 5 Atenciosamente,
|
\ 11 £
WANIA LUCIA DA SILVA ROSANGELA S(DARES RIBEIRO
Gerente de Gestdo de Contratos e Gerente de Licita¢des, Contratos e Parcerias
Parcerias

A Diretoria de Administragio, Financas e Pessoas,

Sr. Diretor,

Estando de acordo com as informagdes prestadas acima, encaminho o presente
Memorando para conhecimento e providéncias.

Atenciosamente,

fier § N
PAULO MACHADO

Gerente Executivo de Administragéo e Logistica



