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1. APRESENTACAO

Este Relatorio se refere a gestdo da Empresa Brasil de Comunica¢do S/A no ano
de 2017. As informagdes estao estruturadas pelos seguintes titulos:

1 — Apresentacao;

2 — Visao Geral;

3 — Planejamento Organizacional e Resultados;

4 — Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;
5 — Areas Especiais da Gest#o;

6 — Relacionamento com a Sociedade;

7 — Desempenho Financeiro e Informacdes Contébesis;
8 — Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgéos de Controle;
9 — Outros Itens de Informagao;

10 — Informacgdes Suplementares; e

11 - Anexos e Apéndices.

Em cada um dos titulos, as informagdes sdao prestadas acompanhadas ou nao de
graficos, tabelas e outros anexos, destinados a facilitar a compreensao sobre a matéria.

A conjuntura para 2017 apontava desafios significativos de ordem econémica, de
governanca e de resultados para a gestdo da EBC. Avancar dependeria da capacidade de
coordenacao e articulacdo de seus administradores, empregados e parceiros para realinhar
a estratégia a nova ordem institucional-econémica e as tendéncias de consumo de midia
e para produzir modernizacao administrativa.

Decorrido o periodo de maior instabilidade institucional que marcou o ano de
2016 e apos a necessaria estabilizacdo da gestdo da Empresa, 2017 foi um exercicio de
severas restricdes orcamentarias e de consideraveis realizagoes.

Apbs ser definido o Plano de Trabalho 2017, a Diretoria Executiva voltou-se aos
procedimentos ordinarios de monitorar sua execuc¢do afinada com Plano Orgamentario da
Empresa, projeto a projeto, despesa a despesa, segundo os limites orcamentarios fixados.

Como resultado, ao final do ano a execugdo or¢camentaria atingiu 99,6% do limite
orcamentario autorizado para gastos discricionarios, de R$ 160,6 milhdes. Do total
executado de R$ 159,9 milhdes, R$132,6 milhdes foram alocados em Custeio e R$ 27,36
milhGes em Investimento. Este foi 0 menor gasto em despesas de Custeio desde a criacao
da EBC e representou significativa melhora no nivel de investimento, 0 maior em trés
anos (R$ 8,26 milhdes em 2015 e R$ 8,38 milhdes em 2016).

Em seu 10° aniversario, a EBC passou por mudancas na gestdo de seus veiculos.
A programacdo da TV Brasil foi revista e renovada, dando prioridade as producdes
préprias, a atualizacdo dos programas de maior relevancia, ampliando a exibicdo de
conteddo independente e ao vivo. Sua estratégia foi revista voltou-se ainda mais as
parcerias. Importante conquista foi a mudanca do posicionamento da TV BRASIL no line
up da operadora de TV NET, o que elevou a emissora para junto daquelas mais bem
posicionadas do mercado, todas transmitidas em HD, e projeta sua imagem para um
universo bem maior de telespectadores.

As emissoras de radio foram reposicionadas para atuar em rede, visando produzir
contetdo informativo. O novo modelo de producdo integrou as radios Nacional do Rio
de Janeiro e Nacional de Brasilia, ampliou a capacidade de producéo e informacéo precisa
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e tempestiva para o cidaddo. Outra mudanca foi o reposicionamento das emissoras na
WEB. Plataforma cada vez mais utilizada e disseminada, as emissoras ganharam
aplicativo com recursos atrativos e que possibilitam ouvir as emissoras e ler noticias
simultaneamente.

A Agéncia Brasil, principal veiculo da WEB, passou por mudancas na gestdo
operacional, o que resultou em crescimento de 16 para 21 milhdes de acessos ao site. Da
mesma forma a atuacéo nas redes sociais promoveu maior numero de inscritos, projetando
maior engajamento as emissoras da EBC.

Além do desempenho operacional, a Empresa absorveu e superou os desafios de
adaptacOes a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o Estatuto das Estatais, alcan¢ando
0 segundo nivel mais alto do Indicador de Governanca — IG-SEST — definido pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Este selo reflete o esforgo da
EBC para ajustar-se as melhores praticas de governanga, tendo se configurado como a
Unica Empresa dependente dentre as 12 estatais com melhor pontuacdo, em universo de
mais de 140 empresas.

A EBC também desenvolveu, a partir de janeiro de 2017, metodologia prépria de
sistematizacdo de custos, com o uso do pacote de ferramentas Power Bl (Business
Inteligence), visando possibilitar diversos cruzamentos de informacdes para a analise do
negocio da Empresa. A metodologia foi desenvolvida pela area de Orcamento e Custos e
conquistou o primeiro lugar na categoria “Relato de Experiéncias de Implantacdo e Uso
da Informagdo de Custos” da 7* edicao do Prémio Chico Ribeiro sobre Contabilidade,
Informac&o de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico 2017. O objetivo do prémio
é promover o debate e a troca de informacao sobre custos e a melhoria da qualidade do
gasto publico.

O maior detalhamento e acompanhamento do or¢camento e da execucao das acfes
e projetos priorizados no inicio do ano fiscal e a gestdo permanente e minuciosa — projeto
por projeto e atividade por atividade — sobre o orcamento global, apoiados pelo
monitoramento com uso de metodologia prépria, trouxeram seguranca efetiva e resposta
imediata a consultas para evitar 0s riscos de assuncdo de compromissos extra
orcamentarios, com o consequente registro de déficit.

O sistema também deu mais transparéncia as contas da EBC que, a proposito,
estdo disponiveis no portal de transparéncia do Governo Federal e na prdpria pagina da
EBC na internet.

Em 2017, houve também a revisdo integral do inventario dos bens patrimoniais
da EBC, condicéo bésica para a realizacdo do estudo de custo atribuido (Deemed Cost) e
do teste de recuperacdo dos valores registrados em imobilizado e intangivel (Impairment
Test), assegurando o cotejamento e a conformidade das informacoes.

Nos ultimos trés exercicios financeiros a EBC apurou prejuizo contabil de R$ 36,1
milhdes em 2015; R$ 11,3 milhdes em 2016; e R$ 5,6 milhdes em 2017. A reducéo destas
cifras traduz a gestéo continua de adequacgdo da Empresa aos atos de dispéndios.

Os resultados demonstram a eficiéncia e a eficacia das decisdes dos
Administradores e a gestdo acurada do orcamento anual ao registrar a menor despesa de
custeio da histéria da Empresa, 0 crescimento nos investimentos, triplicado em relacdo
aos ultimos dois anos, e a expressiva reducdo do prejuizo contébil, queda de 84% em
relagdo ao valor de 2015.
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Em relagdo a gestao de pessoas, em acordo com a conjuntura econdmica nacional,
a necessidade sempre constante de redugdo de custos e de ajustamento do quadro de
empregados, foram adotadas as medidas que seguem:

1. sistema de Ponto Eletronico, visando aperfeicoar o controle da
jornada de trabalho, resultando em uma reducdo estimada de gastos com horas
extras em torno de 1,2 milhdes de reais/ano;

2. negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, com preservacéo das
clausulas sociais, mas sem a concessao de reajuste, 0 que gerou uma economia na
ordem de 7,8 milhdes de reais;

3. negociagdo favoravel junto a Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - SEST/MP  visando & implantacdo do Programa de
Demissdo Voluntaria, a ser encerrado em marco de 2018, o que resultard em
reducdo de gastos com folha de pagamento e beneficios em torno de R$ 20
milhdes/ano.

A EBC ruma para 2018 mais enxuta, melhor organizada e mais preparada para
assumir os desafios que o futuro adianta, como € o caso da proliferacéo e sofisticacdo de
novas midias, tecnologias e formatos de trabalho.

A alteracdo no quadro dirigente da EBC em 2016 — que trouxe novos
direcionamentos a gestdo — e a atual conjuntura econdémica e institucional do Pais, com
reflexos no orcamento federal, tornaram necessario realizar, em 2017, um realinhamento
estratégico em novas bases.

A Estratégia 2017-2022 foi redimensionada e gerou como um de seus resultados
0s seguintes desafios:

1. ampliar e diversificar seu publico;

2. direcionar o foco estratégico para a oferta de contetldos multimidia,
préprios, de parceiros, de colaboradores ou de produtores independentes;

3. melhorar o suporte tecnoldgico; e

4. qualificar seus profissionais.

Para tanto, a Empresa devera melhorar a qualidade de transmissdo da TV Brasil,
expandir o sinal digital em televisdo aberta, qualificar os contetdos difundidos e
consolidar a Rede Pablica de Televisdo e Radio. Com tais iniciativas sera possivel ampliar
o alcance da TV Brasil HD, tanto em territorio quanto em publico. Também, sera possivel
modernizar e qualificar o contetdo web, em um futuro préximo o principal meio de
integracdo entre plataformas e veiculos e de divulgacdo imediata de conteudos e
informagéo.

A visdo de futuro da EBC é “ser uma Empresa de comunicacdo relevante para a
sociedade”. Ser percebida como util ao cidaddo, disseminadora de contetidos atrativos,
de relevo, facilmente acessados e capaz de divulgar contetdos de interesse publico. Além
de ser uma das principais fontes de conteldos de governo para as organizagOes de
comunicacéo, possibilitando que sejam amplamente disseminados.

Este relatorio apresenta os resultados de gestdo obtidos pela EBC em 2017, na
forma determinada pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
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2. VISAO GERAL

2.1. Finalidade e Competéncias

A Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC foi constituida com os propositos de
prestar servicos de radiodifusdo pablica de integrar e dar complementaridade aos sistemas
de comunicacao privado, publico e estatal, principio constante no art. 223 da Constituicdo
Federal e expresso no art. 2°, inciso I, da Lei n.° 11.652/2008.

Conforme disposto na lei que autorizou sua cria¢do, a Empresa atua no campo da
radiodifusdo para a distribui¢do de contetidos proprios ou de terceiros, em midias de TV,
Radio e Web, visando proporcionar acesso a programacao informativa, educativa,
artistica, cientifica, de cidadania e recreacdo que reflita toda a diversidade brasileira em
seus diversos aspectos e matizes, complementando os sistemas privado e estatal. Também
é responsavel por administrar a Rede Nacional de Comunica¢do Publica/RNCP, ja
consolidada da area de TV, além gerir as atividades de prestacdo de servicos conexos a
suas atividades, de publicidade legal e de veiculagdo publicitéria institucional.

A EBC ¢é gestora da TV Brasil, da Agéncia Brasil, da Radioagéncia Nacional e do
Sistema Publico de Radio, composto por sete emissoras e duas retransmissoras: Radio
Nacional AM do Rio de Janeiro (1.130 kHz), Radio Nacional AM de Brasilia (980 kHz),
Radio Nacional FM de Brasilia (96,1 MHz), Radio MEC AM (800 kHz) do Rio de
Janeiro, Radio MEC FM do Rio de Janeiro (99,3 MHz), Radio MEC AM de Brasilia (800
kHz), Radio Nacional da Amazonia (11.780 kHz e 6.180 kHz) e R&dio Nacional do Alto
Solimdes (AM 670 kHz e FM 96.1 MHz).

Para captar receitas e prestar servi¢os, a Empresa atua nas areas de publicidade
legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na comunicacao
governamental. Neste Gltimo caso, opera o canal de TV NBR, criada com a finalidade de
disseminar atos e fatos do Poder Executivo Federal, produzir e distribuir a “A Voz do
Brasil”, programa retransmitido por todas as estagdes de radio brasileiras, gerir a Rede
Nacional de Radios e produzir programas para o Poder Executivo Federal.

S&o competéncias legais da EBC: !

a) implantar e operar as emissoras e explorar o0s servicos de radiodifuséo
publica sonora e de sons e imagens do Governo Federal;

b) implantar e operar suas proprias redes de Repeticdo e Retransmissdo de
Radiodifusédo, explorando os respectivos servigos;

c) estabelecer cooperacao e colaboracdo com entidades publicas ou privadas
que explorem servigos de comunicacdo ou radiodifusé@o publica, mediante
convénios ou outros ajustes, com vistas a formagdo da Rede Nacional de
Comunicacéo Publica;

d) produzir e difundir programagcdo informativa, educativa, artistica, cultural,
cientifica, de cidadania e de recreacéo;

e) promover e estimular a formagéo e o treinamento de pessoal especializado,
necessario as atividades de radiodifuséo, comunicagao e servi¢os conexos;

L Art. 8° da Lei n° 11.652/2008, que institui as competéncias da Empresa Brasil de Comunicagéo — EBC.
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f) prestar servicos no campo de radiodifusdo, comunicacdo e Servigos
conexos, inclusive para transmissdo de atos e matérias do Governo
Federal;

g) distribuir a publicidade legal dos 6rgdos e entidades da administracéo
federal, a excecdo daquela veiculada pelos 6rgéos oficiais da Unido; e

h) garantir os minimos de 10% de contetdo regional e de 5% de contetdo
independente em sua programacao semanal, em programas veiculados
entre as 6 e as 24 horas.

2.2. Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

Além da legislacdo e das normas gerais que regulam as sociedades andnimas, a
atuacdo da EBC é regida pelos seguintes regramentos:

a) Lein®11.652, de 7 de abril de 2008, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
13.417, de 1° de marco de 2017, que institui os principios e objetivos dos
servicos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou
outorgados a entidades de sua administracdo indireta e autoriza o Poder
Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC;

b) Estatuto Social, aprovado por Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 28
de fevereiro de 2018; e

c) Decreto n°® 6.505, de 4 de julho de 2008, que aprova o Regulamento
Simplificado para contratagdo de servicos e aquisi¢cdo de bens pela EBC. O
decreto deixara de regrar as contratacfes da EBC em 1° de junho de 2018,
quando passara a vigorar Regulamento Interno, adequado as novas regras da
Lei n® 13.303/2016.

No plano interno, o Regimento Interno da Empresa define a macroestrutura e as
competéncias e responsabilidades das unidades até o segundo nivel hierarquico. Ja a
Modelagem da Estrutura Organizacional define a estrutura organizacional a partir do
terceiro nivel hierarquico, geréncias e coordenacGes, e suas competéncias e
responsabilidades, assim como as regras orientadoras do processo de modelagem.

Todo o regramento interno que rege a gestdo da EBC esta disponivel no sitio
eletronico? da Empresa.

As principais normas gque regem 0s macroprocessos relevantes da Empresa estdo
especificadas na Se¢do 9 — Anexos e Apéndices deste Relatério.

2.3. Ambiente de Atuacao

No exercicio de suas competéncias, a EBC atua no ramo da comunicacdo e da
prestacdo de servicos conexos e de publicidade legal. Especialmente, atua no campo da
radiodifusdo para a distribuicdo de contetdos préprios ou de terceiros, em midias de TV,
Radio e Web. O inciso VII do artigo 3° da Lei de criacdo da EBC (Lei n° 11.652/2008)
da o direcionamento para a producdo e a programacdo destinadas as finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem,
com isso, retirar seu carater competitivo na conquista do maior nimero de ouvintes ou

2 http://www.ebc.com.br
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telespectadores, complementando os sistemas privado e estatal.

Também presta servicos na radiodifuséo publica e deve fomentar a producéo de
conteudos regionais e independentes.

Para o desenvolvimento das competéncias relativas a comunicacéo publica, a EBC
gere o Sistema de Comunicacédo formado pela TV Brasil, Agéncia Brasil, Radioagéncia
Nacional e o Sistema Pablico de Ré&dio, composto por sete emissoras e duas
retransmissoras: Radio Nacional AM do Rio de Janeiro (1.130 kHz), Radio Nacional AM
de Brasilia (980 kHz), Radio Nacional FM de Brasilia (96,1 MHz), Radio MEC AM (800
kHz) do Rio de Janeiro, Radio MEC FM do Rio de Janeiro (99,3 MHz), Radio MEC AM
de Brasilia (800 kHz), Radio Nacional da Amaz6nia (11.780 kHz e 6.180 kHz) e Radio
Nacional do Alto Solimbes (AM 670 kHz e FM 96.1 MHz).

Contudo, a busca de audiéncia sempre estard subordinada as finalidades, aos
principios e aos objetivos da Radiodifusdo Publica do Poder Executivo, estabelecidos na
Lei n®11.652/2008. O mesmo vale para o direcionamento da producao e da programacao
de contetdos.

E ainda assim, no plano nacional, a EBC compete por publico com todas as
difusoras de contetdos multimidia nas diversas plataformas e veiculos. Entre as
plataformas, pode-se citar:

a) redes nacionais de televisdo aberta, privadas, publicas ou estatais (Rede Globo,
SBT, Record, Band, Rede TV!, TV Cultura, Ideal TV, RBI TV, CNT, Rede
Brasil, RIT, TV Camara, TV Senado e TV Justica);

b) emissoras de radio (CBN, Tupi, Radio Senado, Radio Camara, Band FM,
Jovem Pan e Transamérica);

c) grandes portais de contetdo na internet (G1, UOL, I1G, BBC Brasil e R7);
d) agéncias de noticias (Estado, Globo e Folha, principalmente).

No campo internacional, a Empresa também tem como pares e concorrentes 0s
veiculos de comunicacdo, dentre os quais se destacam:

a) radiodifusoras publicas, como BBC, PBS, NHK, CBC, RTP, RAI e KBS. E,
na América Latina, Canal 7, Pakapaka e Telesur;

b) agéncias de noticias, como Reuters, UPI, AP, EFE, ANSA, LUSA e AFP.

A Agéncia Brasil, a Radioagéncia, o Portal e os sites da TV Brasil e Radios
contabilizaram juntas 28,5 milhdes de visitantes Gnicos®, que, em relagdo aos 107
milhGes de visitantes Gnicos* do Brasil, representa 27% do plblico. Comparando-se com
o total de visitantes Unicos em 2016 (43,2 milhGes), houve uma queda de 34%. Essa queda
pode ser em grande parte atribuida a quantidade de fatos e eventos relevantes acontecidos
no ano anterior, como: coberturas das Olimpiadas e Paraolimpiadas, eleicbes municipais,
processo de Impeachment da Presidente da Republica, transmissdo ao vivo dos jogos das
Eliminatorias da Copa do Mundo 2018 e a tragedia com o avido da equipe de futebol da
Chapecoense, assuntos gue ndo encontraram equivaléncia noticiosa em 2017.

No que se refere ao segmento de prestacdo de Servicos de Radiodifusdo, a EBC
enfrenta ampla concorréncia, que abrange desde emissoras de TV e coligadas até
empresas produtoras independentes e fornecedoras de equipamentos e servicos para

8 0 “yisitante tnico” & medido pela quantidade de IPs que acessam o site.

4 Fonte: Comscore Media metrix multi-plataforma, Brasil - MDB 2017
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transmisséo de sinal.

Na area de monitoramento de midia, os principais concorrentes sdo as empresas
Sino, Clipping Service, Linear Clipping, Armazém Digital, Top Clip e Myclipp.

Apesar de concorrentes na disputa de clientes no mercado, muitas dessas empresas
também sdo, ou podem vir a ser, parceiras da EBC, seja pela reproducdo do material
distribuido pela Agéncia Brasil, seja pela transmissdo da programacao das emissoras, ou
ainda, pela producdo de conteudo. Essas parcerias possibilitam ampliar o acesso a
contetdos que difundem os valores da comunicagéo publica.

A gestdo da EBC tem buscado a ampliacdo dos valores ligados a credibilidade,
imparcialidade, pluralidade, regionalismo, estimulo a cidadania e a formacéo da rede
nacional de comunicacdo publica de TV e Réadio, a¢des recomendadas nos foruns de
comunicagéo.

No entanto, as tendéncias mundiais tém reflexo na EBC e podem representar tanto
ameacas como oportunidades. Os desdobramentos futuros de tais tendéncias podem ser
percebidos e previstos hoje, seja porque ja foram observados seus primeiros estagios ou
por que estdo determinadas pela realidade presente.

Atentos aos impactos que essas tendéncias podem causar as atividades da EBC,
em 2015, por meio de metodologia participativa e orientada pelo Balance Score Card —
BSC, foi realizada a analise das megatendéncias mundiais®, Trends&TecnologyTimeline
2010+, produzidas pela consultora What’s Next para o periodo compreendido entre 2010
e 2050, resultando na identificacdo de 15 tendéncias diretamente relacionadas as
atividades da Empresa®.

Tabela 1 - Tendéncias para a EBC entre os Anos de 2015 e 2050

TENDENCIAS PARA A EBC ENTRE 2015 E 2050

Tendéncia Como Acontece
Hiperconectividade por multi-dispositivos
1 Acesso 24x7 em qualquer lugar Convergéncia entre as midias

Democratizacdo da comunicagdo

Redes sociais segmentadas

2 Redes Sociais 2.0 ~ X
Conexdes efémeras
Tecnologias 3D e Hologramas
3 Realidade Digital Superficies interativas

Resolugdo 4k e 8k
Novas tecnologias de transmissdo de dados

N . “Faga vocé€ mesmo”
Cidadao produtor, curador e difusor ¢

4 ; Jornalismo feito pelo cidaddo
de conteudo . .
Curadoria social
Crowdsourcing (colaboracéo coletiva)
5 Inteligéncia coletiva e prediletiva Sensores de inteligéncia

Big Data

4 https://www.nowandnext.com/PDF/trends_and_technology_timeline_2010.pdf

5 A identificacédo das 15 tendéncias foi um dos resultados do processo de discusséo e definicdo do Mapa Estratégico da
EBC realizado em 2015 com metodologia participativa e apoio de consultoria especializada. A identificacdo das
tendéncias para o futuro norteou a definicdo dos direcionadores estratégicos na elaboragdo no Mapa. Participaram do
processo diretores, gerentes executivos e assessores.
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TENDENCIAS PARA A EBC ENTRE 2015 E 2050

Tendéncia Como Acontece
Trocas justas de informaces
6 Personalizagéo Servigos ondemand
Assistentes digitais inteligentes
E-learning (Educacéo a distancia)
7 O novo Aprender Educa(;a_o abertae mass!flcada
Conhecimento compartilhado
Edutainment (entretenimento educativo)
Engajamento do publico
. x Primazia do contetdo
8 Disputa pela atengédo - S
Jornalismo explicativo
Consumidores-fas
Economia dos aplicativos
9 Alternativa de negécio no setor de Descontinuidade das midias impressas
comunicagao Contetdos reforgando marcas
Ascensédo da economia criativa
10 “Glocalizagédo” Globalizag&o da cultura regional
. S Cidad&o engajado
11 Cidadania digital Direitos digitais
Governo participativo
12 Governo aberto Dados abertos (open data)
Cobranga por resultados na gestao publica
A « Novas formas de trabalho
13 Exceléncia da gestdo - L —
Novo perfil do profissional de comunicacéo
Sustentabilidade como solucéo
14 Maior regulamenta¢do do setor de Marcos regulatdrios para as comunicagdes
comunicagdo ao redor do mundo Restri¢des aos agregadores de contetido
Ascensédo feminina
15 Novo perfil populacional brasileiro Sociedade centenéria
Evolucdo das classes sociais

Ao compor todo o contexto apresentado, percebe-se que a EBC tem muitos
desafios a enfrentar em medio e longo prazo, dentre os quais se pode citar:

1) ampliar e diversificar seu publico,

2) direcionar seu foco estratégico para a oferta de contetdos multimidia, que
podem ser proprios, de parceiros, de colaboradores ou produtores
independentes;

3) melhorar suporte tecnoldgico; e

4) qualificar e engajar seus profissionais.

Ao mesmo tempo em que a tecnologia se apresenta como forte ameaca, pois exige
gue a Empresa se mantenha sempre atualizada, sob o risco de ficar ultrapassada, as novas
midias e os diversos meios de acesso a informacéo e a comunicacao sdo oportunidades
para maior visibilidade, abrangéncia e velocidade. Esses meios possibilitam também a
interacdo e criagdo conjuntas, ampliando o conhecimento e informacao.
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2.4. Organograma
A estrutura organizacional da EBC é composta pelo Conselho de Administragéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e pelas unidades operacionais.

As principais funcdes das areas relevantes da governanga da Empresa, por sua
vez, estdo delineadas no Capitulo que trata da Governancga Corporativa.

A macroestrutura da Empresa, que retrata estrutura vigente em 31 de dezembro
de 2017, esta configurada conforme figura abaixo.
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Figura 1 - Macroestrutura da EBC

Presidéncia

Consultoria Juridica l

Secretaria-Executiva '

Superintendéncia
Regional - SP

Superintendéncia
Regional-MA

As areas ou subunidades estratégicas da gestdo da EBC estdo destacadas na Tabela
2, bem como suas principais competéncias e 0s titulares responsaveis com 0s respectivos
periodos de atuacao.

Tabela 2 - Unidades responsaveis pelas atividades estratégicas

Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular ~
L atuacéo
Estratégicas
Diretoria da Laerte de Lima Diretor- Realizar a conducdo geral e a | 1°/1/2017 a
Presidéncia Rimoli Presidente gestdo dos negdcios da Empresa. | 31/12/2017
Christiane Definir estratégias e diretrizes
. . Samarco . para atividades de programacdo, | 1°/1/2017 a
Diretoria-Geral Rodrigues Diretor-Geral producdo e distribuicdo de | 31/12/2017
Cecilio conteudos dos veiculos da EBC.
Definir diretrizes editorias e
Lourival estratégias para 0s contetdos
Diretoria de . . jornalisticos e esportivos e gerira | 1°/1/2017 a
. Antonio de Diretor ~ ,
Jornalismo R produgdo de conteudos | 31/12/2017
Macédo : >
jornalisticos para as plataformas
TV, Rédio e Web.
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Areas/
Subunidades

Competéncias

Titular

Periodo de
atuacao

Estratégicas

Definir diretrizes e dirigir as
Diretoria de Maria atividades de planejamento ¢
x - . ~ . . 1°/1/2017 a
Producédo e Aparecida Diretor producdo de conteldos artisticos| 31/12/2017
Conteldo Fontes para as plataformas TV, Radio €
Web
. . Dirigir as atividades relativas a
Diretoria de Luiz Antonio administracdo, finangas e gestéo
Administracéo, \ . ¢80, hangas € gestao | 419917 4
. Duarte Moreira Diretor de pessoas e dar suporte as
Financas e . L e 31/12/2017
Ferreira atividades finalisticas da
Pessoas E
mpresa.
Definir as  diretrizes  para
Diretoria de José de gec:rgloa%la ede sistgggasnha“daé
Operacdes, L . Operagao. S 1°/1/2017 a
: Arimatéia Diretor informagdo e comunicagdo e
Engenharia e . S . .~ | 30/10/2017
- Aradjo dirigir as atividades de tecnologia
Tecnologia . ~ .
da informacdo, engenharia e
operagdes.
Definir as diretrizes  para
Diretoria de tecnologia de engenharia,
0 ~ Alexandre operacdo e  sistemas  de | 30/10/2017
peracoes, . . i x o
Engenharia e Hgnr_que_ Diretor Informagao e comunicagao e a
. Graziani Junior dirigir as atividades de tecnologia | 31/12/2017
Tecnologia . . .
da informacdo, engenharia e
operacoes.
. A - Definir a  identidade de
Superintendénc Car!os Superintende | programacdo e supervisionar o | 1°/1/2017 a
adaTV Henrigque . <
e . nte alinhamento da producdo de | 31/12/2017
Brasil Novis , o
conteudo e a estratégia de grade.
Superintendénci
a Regional Jorge
. Marcello nte x 06/01/2017
a Regional do atuacdo
. Pontes
Rio de
Janeiro**
Superintendénci
a Regional Representar institucionalmente a
Sudeste | - Mério Pereira | Superintende Emp resa em sua regido de 6/01/2017 a
Superintendénci | Marques Neto nte pre 9 31/12/2017
. atuacdo
a Regional do
Rio de Janeiro
Sugeé?t?gg:lnm Flavio Teixeira | Superintende Eemprreess:tarer;]nstggglorszlr;;inte dz 1°/1/2017 a
g de Mello nte pre g 31/12/2017
Sudeste 11/Sul atuacéo
Supermtt_endenm Francisco de Superintende Representar |nst|tUC|onaIr_n~ente 2| 10/1/2017 a
a Regional Assis Costa Empresa em sua regido de
; nte x 13/01/2017
Nordeste Filho atuacdo
Superintendénci . . Representar institucionalmente a | 13/01/2017
- Anna Graziella | Superintende x
a Regional Santana Neiva nte Empresa em sua regido de a
Nordeste atuacéo 31/12/2017
Secretaria- Fl_a vio Secretdrio- | Realizar a gestdo empresarial e | 1°/1/2017 a
- Coutinho de . X
Executiva Executivo promover o seu desenvolvimento. | 31/12/2017
Carvalho
Auditoria Rogério Auditor Acompanhar, assessorar, avaliare | 1°9/1/2017 a
Interna Rabelo contribuir para o fortalecimento e | 12/01/2017
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular PEIERD 6

atuacao

Estratégicas

aprimoramento  dos controles
internos
Acompanhar, assessorar, avaliar e
Auditoria Marcos Luiz Auditor contribuir para o fortalecimento e 18/016{2017
Interna Manzochi aprimoramento dos controles 31/12/2017
internos
L . . . s 1°/1/2017 a
Ouvidoria Joseti Marques Ouvidora Realizar acompanhamento critico 31/12/2017
Consultoria I\/ISz(uljrl::Ze;odge Consultor Analisar a conformidade dos atos | 1°/1/2017 a
Juridica . Juridico de gestdo da Empresa ao Direito. | 31/12/2017
Nascimento
Geréncia Fortalecer e promover marcas,
Executiva de Liloye Brigitte Gerente veiculos de comunicagdo, | 1°/1/2017 a
Marketing e Boubli Executivo produtos da EBC e o | 31/12/2017
Negdcios relacionamento comercial
Geréncia _ _ P[angjar ativid_ades de relacGes
Executiva de Denlsg Jovita Geren_te _publlcas, relacmna_mgnto com a | 1°/1/2017 a
L Pires Executivo imprensa e atividades de | 31/12/2017
Comunicagao NS
comunicagdo interna

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas

2.5. Macroprocessos Finalisticos

A EBC tem suas atividades estruturadas em 12 macroprocessos, representados na
Cadeia de Valor. A primeira edicdo desta ferramenta € de 2015, a qual vem passando por
constante aprimoramento para o detalhamento de processos e subprocessos.

No decorrer do ano de 2017 os esforcos foram direcionados na validacdo dos
conceitos construidos relativos a processo e subprocessos e para o aperfeicoamento da
descricdo das atividades dos subprocessos mapeados.

O trabalho visa melhor detalhar processo e subprocessos de cada um dos
macroprocessos. Em relacéo ao ano anterior, foi revista a descricdo do macroprocesso de
Distribuicé&o.

A partir da atualizacdo do Mapa Estratégico da EBC, ocorrida em 2017, sera

realizada em 2018, nova andlise de vinculacdo da Cadeia a nova estratégia para definir os
processos criticos a serem trabalhados ao longo do ano.
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Figura 2 — Cadeia de Valor da EBC
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Os macroprocessos de negdcio sdo os que estao diretamente ligados a entrega dos
produtos e servigos da Empresa, geram valor aos clientes externos e afetam diretamente
0s resultados da organizacdo. Cada um deles é apresentado a seguir.

a) DefinicOes de Diretrizes de Conteudo e Programacéo

Descrigdo: estabelecer e definir principios, diretrizes e linhas editoriais que
orientem o posicionamento dos veiculos e a producdo de conteldo,
acompanhando as tendéncias do mercado de midia;

Produtos e Servicos: diretrizes de contetdo e programacdo, Manual de
Jornalismo, Posicionamento dos Veiculos, Grade-Base de programacdo dos
veiculos, definicdo do publico-alvo e linha editorial de cada veiculo de
distribuicéo;

Principais Clientes: os produtos gerados nesse macroprocesso Sao insumos na
producdo e distribuicdo de conteldo das areas de criacdo de conteddo e
programacdo vinculadas a: Superintendéncia da TV BRASIL, Diretoria de
Producdo e Conteudo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral, Diretoria de
OperacBes, Engenharia e Tecnologia, bem como para a Rede Nacional de
Comunicacédo Publica — RNCP e demais parceiros;

Processos: Posicionamento dos veiculos e Definigdo de Linha Editorial;

e Subunidades Responsaveis: Comité de Programacdo e Rede e Diretoria
Executiva;
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Insumos: estudos do mercado de midias, a analise de tendéncias de midia,
relatdrios de audiéncia e diretrizes dos 6rgdos colegiados;

Fornecedores: mercado, Diretoria Executiva, Comité de Programacdo Rede e
unidades de Marketing e de monitoramento de audiéncia;

Principais Parceiros Externos: ndo identificados.

b) Producéo de Contetdo

Descricdo: atividades de desenvolvimento de contetidos jornalisticos e néo
jornalisticos, producdo, edicdo, customizacdo para as diferentes plataformas
(Radio, TV e Web), bem como atividades de aquisicdo de contedo e gestao
do acervo;

Produtos e Servicos: contetudos prontos para a exibicdo por meio de producao
prépria, coproducdo, producdo de terceiros, aquisi¢do e rede de comunicacao;

Principais Clientes: veiculos das diferentes plataformas da EBC e a RNCP;

Processos: Desenvolvimento, Planejamento Jornalismo, Produgdo TV,
Producdo Radio, Producéo Artistica Web, Producéo Jornalistica — TV e Réadio,
Producdo Jornalistica — Agéncia, Producdo Jornalistica Web, Aquisicdo de
Conteldo e Acervo;

Subunidades Responsaveis: Superintendéncia da TV BRASIL, Diretoria de
Producéo e Conteudo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral;

Insumos: deliberacdes da Diretoria Executiva e do Comité de Programacao e
Rede, legislagdo e normativos internos e externos que regulamentam a
producdo de conteldo, conteudos de terceiros disponiveis para licenciamento,
conteidos da RNCP/TV;

Fornecedores: Diretoria Executiva, Comité de Programacdo e Rede,
RNCP/TV; Produtores independente; Mercado audiovisual;

Principais Parceiros Externos: Produtoras.
Programacéo:

Descricdo: montagem das grades de programacéo nacional e local, homes das
paginas web, controle dos conteddos exibidos e sua conformidade com a
legislacdo em vigor;

Produtos e Servicos: grades de programacao e homes no ar;
Principais Clientes: sociedade;
Processos: Elaboracéo de Grade, Elaboracao de Roteiro, Empacotamento;

Subunidades Responsaveis: Geréncia de Programacéo da TV Brasil, Geréncia
Executiva da Radio Nacional, Geréncia das Radios MEC e Diretoria-Geral,

Insumos: programas, programetes e conteudos em diferentes formatos,
diretrizes de programacao;

Fornecedores: Superintendéncia da TV BRASIL, Diretoria de Producéo e
Conteudo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral;

Principais Parceiros Externos: ndo identificados.
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d) Distribuicéo:

f)

Descricdo: entregar ao publico-alvo os contetdos produzidos, conforme o
planejamento da programacéo, considerando a dinamica de transmissfes ao
vivo, garantindo a sua disponibilizacdo, obedecendo a padrdes de qualidade,
por meio do monitoramento dos recursos responsaveis pela transmissao;

Produtos e Servicos: contetdos transmitidos nas plataformas de TV e Radio e
matérias publicadas na web, atendendo a conformidade e initerruptamente;

Principais Clientes: ouvintes, telespectadores e internautas;
Processos: Monitoramento, Publicagdo Web e Veiculacéo;
Subunidades Responsaveis: Diretoria de Operac6es, Engenharia e Tecnologia;

Insumos: estrutura e técnica necessarias a exibicdo ou disponibilizagdo dos
conteddos. Roteiros de programacao e playlist para orientar a distribuicdo dos
conteldos;

Fornecedores: unidades que produzem roteiros de programacao das diversas
plataformas e se encontram vinculadas a Superintendéncia da TV BRASIL e a
Diretoria-Geral. Fornecedores de satélites, telefonia e outros agentes
envolvidos na transmissdo de sinais;

Principais Parceiros Externos: integrantes da RNCP/TV.
Servicos:

Descricdo prestacdo de servigcos como publicidade legal e desenvolvimento e
producdo de programas e contetdos de comunicacdo, audiovisuais e
multimidia;

Produtos e Servicos: publicidade legal, monitoramento de midia, clipping,
programacao com contetdos relativos ao Governo Federal;

Principais Clientes: 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal
obrigados a publicar avisos, balancos, relatérios e outros comunicados,
sociedade e Governo Federal;

Processos: Monitoramento e Analise de Midia e Publicidade Legal,

Subunidades Responsaveis: areas vinculadas a Geréncia Executiva de Servigos
e a Geréncia Executiva de Marketing e Negocios;

Insumos: contratos de prestacdo de servicos, ordens de servigos de clientes,
atos e fatos do Poder Executivo Federal;

Fornecedores: produtores e veiculos;
Principais Parceiros Externos: ndo identificados.
Relacionamento com o Publico:

Descricdo: definicdo do modelo de comunicacédo e disponibilizacéo de canais
de comunicagdo com o publico e interacdo com os ouvintes, telespectadores e
internautas para a producéo e distribuicédo de conteddo;
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e Produtos e Servigos: interatividade com os puablicos dos diversos canais e
veiculos de distribuicdo, conteudo resultante da interacdo com os publicos e
dados para producéo e distribuicdo de conteudo;

¢ Principais Clientes: emissoras de Radio e TV, Portal e Agéncias da EBC;

e Processos: Central de Atendimento ao Ouvinte — Radios, Ouvidoria,
Relacionamento direto;

e Subunidades Responsaveis: Ouvidoria e unidades responsaveis pela producao
de conteldo;

e Insumos: redes sociais, canais de atendimento telefonico, e-mail;
e Fornecedores: telespectadores, ouvintes e internautas;
e Principais Parceiros Externos: ndo identificados.
Macroprocessos de Suporte
Os macroprocessos de suporte orientam, controlam, planejam, facilitam ou

proveem recursos aos processos de negdcio ou finalisticos.

Na EBC, os macroprocessos identificados de suporte ou de apoio as operacdes sdo
0s descritos a seguir.

a) Tecnologia:

e Descricdo: fornecer suporte tecnolégico as operacdes de producdo e
distribuicdo de contetdo, bem como a gestdo da Empresa, de forma a garantir
a sua operacionalidade;

e Produtos e Servicos: sistemas corporativos; Sistemas para a gestao de producéo
e distribuicdo de conteldo; sistemas e infraestrutura e sustentacdo de
armazenamento de dados gerenciais e de contetdo; redes fisicas e logicas; e
transmissao de conteudo;

e Principais Clientes: toda a organizacéo e os parceiros da RNCP;

e Processos: Atendimento ao Usuério (interno), Desenvolvimento Engenharia,
Infraestrutura, Manutencdo, Monitoramento, Planejamento de TI,
Planejamento Engenharia, Sistemas e Suporte de Engenharia a Operacao;

e Subunidades Responséaveis: Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia;

e Insumos: diretrizes de conteldo e programacdo, diretrizes do Comité de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo e regulamentacéo atinente;

e Fornecedores: 6rgdos reguladores e fornecedores de solugbes tecnologicas,
equipamentos e sistemas;

¢ Principais Parceiros Externos: ndo identificados.
b) Gestdo Empresarial:

e Descricdo: Prover as condi¢cdes necessarias para que a EBC alcance seus
resultados por meio dos direcionadores estratégicos, do alinhamento
organizacional (desdobramento e comunica¢do), do acompanhamento
continuo e da revisao, quando necessaria, das estratégias a serem seguidas;
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Produtos e Servigos: Plano Estratégico; Modelo de Gestdo da Estratégia;
avaliacdo da Estratégia; Plano de Trabalho Anual; relatorios de Administragdo
e Gestdo; e governanca corporativa;

Principais Clientes: toda a organizacao;

Processos: Acompanhamento e Avaliacdo Estratégica e Operacional,
Alinhamento Estratégico e Operacional, Auditoria, Construcdo dos Projetos
Estratégicos e Operacionais, Correicdo, Gestdo de Riscos, Juridico,
Planejamento da Estratégia, Prestagdo de Contas e Suporte aos 06rgdos
colegiados;

Subunidades Responsaveis: Diretoria Executiva, Auditoria, Secretaria-
Executiva e Consultoria Juridica;

Insumos: estudo de mercado, PPA, legislacdo pertinente e diretrizes da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administracéo;

Fornecedores: Conselhos, mercado, Secom/PR;
Principais Parceiros Externos: ndo identificados.

¢) Administrativo:

Descricdo: processos de gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais,
humanos e servigos da EBC,;

Produtos e Servicos: servigos, pessoas, orcamento e patriménio gerenciados;
Principais Clientes: toda a organizacao;

Processos: Financas, Gestdo de pessoas, Gestdo do conhecimento, Gestdo do
Patriménio e Suprimentos;

Subunidades Responsaveis: unidades vinculadas a Diretoria de Administracao,
Financas e Pessoas;

Insumos: legislacdo, diretrizes do Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva, informacdes fornecidas pelas demais unidades e melhores praticas
do mercado, no que tange a gestao de recursos;

Fornecedores: prestadores de servigos; 6rgdos reguladores; Conselho de
Administragéo; e Diretoria Executiva;

Principais Parceiros Externos: érgdos reguladores e supervisores.

d) Comunicacéao:

Descricdo: definicdo do modelo de comunicacdo, planejamento da
comunicacdo interna e externa, estruturacdo do modelo de relacionamento com
a imprensa, definicdo de puablico-alvo, divulgacdo da Empresa e
monitoramento de audiéncia;

Produtos e Servicos: intranet, campanhas de divulgacdo e endomarketing;
Principais Clientes: publico interno e externo;
Processos: Comunicacgdo Externa, Comunicagdo Interna;

Subunidades Responsaveis: unidades vinculadas a Geréncia Executiva de
Comunicagéo e a Geréncia Executiva de Marketing e Negocios.




f)
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Insumos: informagdes das diversas unidades da Empresa e canais de
comunicagéo;

Fornecedores: toda a organizacao;

Principais Parceiros Externos: ndo identificados.

Marketing e Negocios:

Descricdo: planejamento de marketing, gestdo da marca e promocdo da
Empresa, além de criacdo, desenvolvimento e formatacdo de produtos e
Servigos, prospeccao, vendas e captacao;

Produtos e Servigos: identidade visual da Empresa e seus veiculos, gestéo e
promocdo da marca da EBC, plano de marketing da Empresa, produtos e
servigos formatados e a¢Oes de prospeccao e vendas;

Principais Clientes: Sociedade; 6rgdos e entidades publicos; empresas para
publicidade institucional;

Processos: Marketing e Neg6cios;

Subunidades Responsaveis: unidades vinculadas a Geréncia Executiva de
Comunicacdo e a Geréncia Executiva de Marketing e Negocios.

Insumos: estudos de mercado; canais e veiculos da EBC;
Fornecedores: agéncias, midias e empresas de eventos;
Principais Parceiros Externos: ndo identificados.
Rela¢6es Institucionais:

Descricdo: relacionamento com setores estratégicos, tal como integrantes da
Rede Nacional de Comunicacdo Publica, Parlamento, sociedade civil e
Governo Federal, objetivando a participacdo, de forma legal e legitima, no
processo decisorio e, assim, na sustentabilidade empresarial;

Produtos e Servicos: acOes de relacionamento e expansao da Rede;
Principais Clientes: EBC e RNCP;

Processos: Relacionamento de Rede, Relacionamento Governo,
Relacionamento Parlamentar, Relacionamento Sociedade Civil;

Subunidades Responsaveis: unidades vinculadas a Superintendéncia da Rede
de Comunicacgdo Publica;

Insumos: pessoas com algum vinculo com a Empresa e com capacidade de
articulacdo e influéncia, dados de mercado e regulamentacéo atinente;

Fornecedores: ndo identificados;
Principais Parceiros Externos: RNCP; Secom/PR; agéncias reguladoras.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento Organizacional

O Plano Plurianual — PPA 2016/2019 e o Plano de Trabalho 2017 foram elaborados consoantes
com o Plano Estratégico da EBC que tem como objetivo avangar na consolidagdo de um Sistema
Publico de Radiodifusdo Sonora e de Sons e Imagens, sistema complementar ao sistema privado e
estatal, conforme previsto no artigo 223 da Constitui¢do Federal.

No Plano Estratégico recentemente revisto, a EBC tem os seguintes desafios a enfrentar até
2022: 1) ampliar e diversificar seu publico; 2) direcionar seu foco estratégico para a oferta de
conteudos multimidia, préprios, de parceiros, de colaboradores ou de produtores independentes; 3)
melhorar o suporte tecnologico; e 4) qualificar seus profissionais.

O PPA 2016/2019, concentra esfor¢os em duas prioridades. Primeiro, a disponibilidade de
acesso, correlacionada ao objetivo estratégico previsto no Mapa anterior, de consolidacdo de uma
Rede Nacional de Comunicagdo Publica de Televisao e Radio, que no atual Mapa Estratégico, esta
representado no objetivo estratégico de renovacdo da TV e Réadio, mantendo o alcance proprio e
ampliando a Rede e as parceiras, com a implantagao e operacdo de emissoras de radio e televisao do
Governo Federal, para atuar em cooperacao e colaboragdo com outras entidades publicas e privadas
que explorem servigos multimidia de comunicagdo e radiodifusdo, conforme estabelece a Lei de
Criagao da EBC n° 11.652/2008.

A segunda prioridade estd associada a qualidade dos conteudos e relaciona-se inicialmente
com os resultados do objetivo estratégico de ampliar a produ¢do de conteudos multimidia, bem como
a produgdo de contetidos e a ampliagdo de acesso para a plataforma Web (Agéncia Brasil, Portal EBC
e sites TV Brasil e Raddios EBC). No atual Mapa, este objetivo estd demonstrado em dois objetivos
estratégicos criados para aprimorar a concepgao € a integracdo dos conteudos multiplataformas e
intensificar a atuagao na WEB.

Os resultados efetivos da politica de Comunicagdo Publica tém relacao direta com a ampliagao
da cobertura em sinal digital da TV Brasil e da cobertura das Radios Publicas.

Para isso, a Empresa necessita investir na melhoria da qualidade de transmissdo e expansao
de sinal digital em televisdo aberta e na qualidade dos contetidos programados, bem como na
ampliacdo do alcance e consolidacdo da Rede Publica de Televisdao e Radio, para dar acesso as
populagdes que ndo dispdem de internet.

A Estratégia de longo prazo da EBC prevé que seja dado a sociedade maior acesso a conteudos
multimidia que sejam relevantes para a sociedade sobre informagdes de interesse publico que
contribuam para a compreensao dos fatos que tenham reflexo sobre a realidade social.

Em 2017 foi realizado o realinhamento estratégico de longo prazo com base nos resultados
alcancados desde 2014, ano que ocorreu sua ultima revisdo, € com base na conjuntura em que a
Empresa esta inserida. Tal realinhamento resultou na revisao dos objetivos do Mapa Estratégico,
tornando-o mais simples e focado no alcance da relevancia da Empresa.

O atual Mapa Estratégico, apresentado a seguir, contém o conjunto dos objetivos que a
Empresa deve alcangar para nortear o cumprimento de sua missdo de “criar e difundir contetidos
que contribuam para a formacgao critica das pessoas” e para melhor conduzir a EBC, de acordo
com sua visao de futuro de “ser uma empresa de comunicacao relevante para a sociedade”.
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Figura 3 — Mapa Estratégico: Objetivos a serem alcang¢ados
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Todo o esforgo para cumprir a missdo e alcangar a visdo de futuro devera traduzir-se em
valores que a sociedade terd acesso, ao ter contato com os produtos e servigos oferecidos pela
Empresa, principalmente resultando em uma EBC que seja:

e 1til para a sociedade, com conteudos atrativos, relevantes e de facil acesso; e

e uma das principais fontes de conteidos para as organizagdes de comunicagdo, de modo que
sejam amplamente disseminados.

Para concretizar o realinhamento da estratégia, estdo em revisao os indicadores dos objetivos
de longo prazo e os projetos estratégicos, que assegurardo o alcance dos objetivos do Mapa.

3.1.1. Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

O Plano Plurianual — PPA 2016/2019 da EBC, foi elaborado consoante com seu Plano
Estratégico de Longo Prazo. O compartilhamento dessa Estratégia se da por meio do Programa
Tematico “Comunicacdo para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia”, no qual a EBC ¢ parte
integrante da estratégia e responsavel pelo atendimento do objetivo “ampliar a producao e o acesso
da sociedade a contetdos multimidia, de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica
e promotores da cidadania, ofertados de forma colaborativa pela Rede Nacional de Comunicagédo
Publica.”

Especificamente, no PPA 2016/2019 este resultado é acompanhado pelas seguintes metas:

Meta 1 - Ampliar a cobertura em sinal digital da televisao - resultara da consolidagdo da Rede
Nacional de Comunicac¢do Publica de Televisdo.

Meta 2 — Ampliar a cobertura das Radios Publicas - resultara da implantagdo da Rede Nacional
de Comunicacdo Publica de Radios — RNCP/R&dios, que visa dar capilaridade aos conteidos
produzidos e veiculados pelas Radios da EBC por meio de 23 emissoras de radio publica com
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frequéncia FM, as quais se somam mais 87 emissoras de radio AM e FM consideradas como parceiras
eventuais.

A execucgdo das metas de TV e de R&dio e o alcance do objetivo sob a responsabilidade da
EBC foram impactados pelas restricdes orcamentarias a que foi submetido o Governo Federal e pela
alteracdo do cronograma de digitalizacdo da televisdo no Brasil, objeto da Portaria do Ministério das
Comunicagbes n° 378/2016, que postergou o calendario para 5/12/2018 nos municipios nela
relacionados. Porém, a Portaria do Ministério das Comunicagdes n° 3.493/2016 estabeleceu que nos
demais municipios ndo listados na Portaria anterior a digitalizacdo devera ocorrer até 31 de dezembro
de 2023.

Esse contexto afetou também as trés iniciativas previstas no PPA:

e Contribuicdo para o acesso universal as politicas publicas por meio da TV Digital
interativa;

e Fomento de parcerias para ampliacdo da oferta de conteidos multimidia diversificados
e atrativos de forma interativa e em colaboracdo com a sociedade; e *

e Promocdo da expansdo de infraestrutura de transmissdo da Rede Nacional de
Comunicacdo Publica de Televisdo, Radio e Web fortalecendo o Sistema Publico de
Radiodifusdo e Comunicacao.

Apesar disso, uma iniciativa do Governo Federal tornou possivel alguns avangos em relacéo
ao acesso universal a TV digital. Em todas as cidades que realizaram o desligamento do sinal
analdgico e estdo recebendo o sinal digital, o Governo Federal distribuiu receptores de sinal digital
(Set Top Box - STB) aos beneficiarios do Cadastro Unico. Boa parte dos receptores é provida
do middleware Ginga, mecanismo necessario para a interatividade na TV. Como iniciativa exclusiva
da EBC, 2017 foi 0 ano em que a Empresa teve sucesso nas negocia¢des com a NET para que o canal
da TV Brasil conste na faixa 500, na qual os canais tém transmisséo digital.

Em relacdo a iniciativa de fomento de parcerias para ampliacdo da oferta de contelddos
multimidia, a interacdo entre a EBC e os Ministérios da Comunicagdo, Cultura, Educacédo e Saude,
por intermédio da Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ avangou com a inclusdo de um item no
Acordo de Cooperacdo assinado entre estes organismos, que possibilita a todos a troca de conteudos,
o licenciamento de contetdos publicos e 0 acesso ao banco de compartilhamento e ao material
resultante de editais publicos de fomento para producdo e digitalizacdo de acervos.

Este Acordo viabilizou a transmissdo em sinal aberto, por meio de multiprogramacéo, dos
canais publicos, da TV Brasil, TV NBR, do Canal Salde e da TV Escola para o Distrito Federal, o
Rio de Janeiro e Sdo Paulo, o que significou avango na iniciativa de promover a expansdo de
infraestrutura de transmissdo dos canais publicos, Radio e Web.

Diante da situacdo econémica enfrentada pelo Pais, de pleno impacto no orcamento publico
de todas as esferas de governo, a intensificacdo no fomento & formacéo de parcerias em 2018 e 2019
pode ser o melhor caminho para que se cumpram as metas de dar acesso a 54,90% da populagédo
brasileira aos canais publicos via TV digital e atender a 100% dos municipios com mais de 100 mil
habitantes, o que representa aproximadamente 290 municipios, segundo os dados demonstrados pelo
sistema Progira, utilizado pela area de engenharia. S&o metas que foram factiveis no periodo em que
foram definidas. Passados trés anos, com os reflexos da conjuntura econdmica, ainda se deve buscar
garantir financiamento governamental a comunicacdo publica, mas, com igual esforco, se deve
construir outros caminhos de sustentabilidade.

Considerando esse contexto, 0 objetivo, as metas e as iniciativas sob a responsabilidade da
EBC no PPA 2016/2019 necessitam ser revistos em 2018 para que se ajustem as metas regionais da
TV Brasil ao novo cronograma de digitalizacdo da televisdo no Brasil e se redefinam as metas
regionais da Radio, adequando-as a realidade orcamentaria da Empresa. A revisao foi solicitada em
2017 e naquele momento ndo foi acatada pelo Ministério do Planejamento.
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A Empresa, mesmo tendo enfrentado dificuldades ao longo do exercicio, deu consequéncia as
atividades previstas no Plano de Trabalho 2017 para as plataformas de TV, Radio e Web.

A Rede Nacional de Comunicag¢ao Publica de Televisdao é composta por 661 estacdes geradoras e
conta com 45 geradoras da Rede, das quais quatro sdao geradoras prdprias, 36 geradoras parceiras e cinco
retransmissoras préprias. A partir das retransmissdes das parceiras, a Rede cobre 616 municipios, conforme
levantamento feito através do sistema Progira, utilizado pela drea de engenharia da empresa.

Em 2017, 10,6 milhGes de domicilios assistiram ao menos uma vez a TV Brasil nas
metropoles do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Distrito Federal. Significa que 85,21% dos 12,43 milhGes
de domicilios destas cidades estiveram sintonizados por pelo menos um minuto na emissora. Com
base nos dados da Kantar Ibope midia, foram perto de 22,8 milhdes de individuos. *

Ao se somarem outras duas emissoras parceiras, TV Universitaria em Recife e TVE Bahia,
o total de domicilios que assistem a TV Brasil sobe para quase 13 milhdes, e 0 nimero de individuos
para 28,8 milhdes. Isso significa que 86,57% dos 15 milhdes de domicilios® computados no Censo
nestas estas cinco cidades tiveram contato com a TV Brasil.

Quanto a Rede de Radio, formada por sete emissoras e duas retransmissoras, as pesquisas de
audiéncia nas réadios de Brasilia e Rio de Janeiro, cidades em que ha afericdo pelo Ibope, mostram
as seguintes médias mensais: Nacional FM de Brasilia, contou com 2.245 ouvintes por minuto
sintonizados; Nacional AM de Brasilia, 984 ouvintes e MEC AM do Rio de Janeiro, 144 ouvintes.
No Rio de Janeiro, a MEC FM teve 3.016 ouvintes por minuto sintonizados na radio; Nacional AM,
1.345 ouvintes e MEC AM, 838 ouvintes. O alcance? no Rio de Janeiro somou 166.475 ouvintes e
em Brasilia foi de 123.377 ouvintes.

A plataforma Web — formada por Agéncia Brasil, Radioagéncia, Portal e sites da TV Brasil e
Radios - contabilizou 28,5 milhdes de visitantes Unicos, que representa 26,6% do total de 107
milhdes® de visitantes (inicos do Brasil.

A producdo e distribuicdo de contetdos de radio, televisdo e web foram responsaveis pela
difusdo de mais de 134.640 mil horas de contetdos informativos, educacionais, artisticos, culturais,
cientificos e de cidadania, produzidos com o propoésito de contribuir para a formacédo critica do
cidaddo brasileiro, atendendo as metas da acdo orcamentaria de Fortalecimento do Sistema Publico
de Radiodifusdo e Comunicagéo. Portanto, a meta de 140.160 horas de contetidos difundidos? prevista
na ac¢do orcamentaria “Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusao e Comunicagdo”, ficou
3,94% abaixo do previsto. O resultado pode ser consequéncia da pane ocorrida em uma subestacéo
do Parque de Transmissdo do Rodeador, em Brasilia, provocada por descargas atmosféricas que
ocasionaram seu desligamento. Tal pane fez com que a Radio Nacional da Amazonia ficasse fora do
ar entre 20 de marco e 11 de novembro de 2017. A dificuldade no pronto conserto ou na troca da
subestacdo decorreu da necessidade de aguardar liberacdo de limite orcamentario, ocorrido somente
no segundo semestre, para que se pudesse realizar o processo licitatério para a troca do equipamento.

A fim de garantir a producao de contetdos, préprios e de parceiros, destinados a programacao
de TV Brasil, emissoras de radio e Portal, a EBC realizou coberturas e transmisses ao vivo do
Carnaval, amistosos da Selecéo Brasileira de Futebol, mudangas na grade de programacdo da TV
Brasil, privilegiando o publico infantil e o contetido jornalistico.

Os resultados estdo descritos nas andlises apresentadas a seguir.

! Fonte: Kantar Ibope Media. 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, de domingo a domingo. Faixa horaria:
entre as 6h e a zero hora.

2 NUmero de ouvintes que sintonizaram ao menos em uma das radios da EBC.

% Fonte: Comscore Media metrix multi-plataforma, Brasil - MDB 2016

4 Memodria de calculo: considerando 16 veiculos da EBC difundindo contetdo, 24 horas no ar, durante 365
dias do ano = 16x24x365.
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Analise Situacional da Meta 1 — Ampliar a cobertura em sinal digital da TV Brasil, por meio
da geracdo prépria ou da Rede Nacional de Comunicacéo Publica de Televiséo.

Tabela 3 — Meta Quantitativa de Cobertura da TV Brasil — Nacional e Regional*

Resultados Alcangados até 2017

eta De ao da a de oA e q % de Data de
PPA eta Base 016/9010)  Até 20 Realizacdo Referéncia
META 1 - Brasil 25% 54,90% 38,37% | 69,89%
04CK - Ampliar a cobertura | Centro-Oeste 16% 47,20% 30,49% 64,60%
em sinal d('jgltal da TV Brasil, | Nordeste 14% 4950% | 199% | 4032% | .-
por meio da geragdo propria o 0 o 0
ou da Reds Neciomal de | Norte 13% 47,60% 15,00% | 31,51%
Comunicagdo Publica de | Sudeste 39% 66,60% 61,60% 92,49%
Televisao Sul 14% 36,90% 23,44% | 63,52%

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento
*O calculo da meta nacional e das metas de cada regido leva em consideracdo a populacdo brasileira e as respectivas populagdes
regionais do Censo IBGE 2010.

A linha de base da Meta 1 consiste no percentual da populacdo com acesso ao sinal digital da
TV Brasil em dezembro de 2014, no Brasil e em cada uma das regides geogréficas. A referéncia
populacional para a elaboracdo de metas neste PPA é sempre a populacéo verificada no Censo IBGE
habitacional de 2010. A evolucéo projetada para 2019 considera a ampliacdo territorial da cobertura
da TV Brasil, alcancada por meios préprios ou mediante parcerias, com base na conquista de maior
territério geografico na transmissdo do sinal de televiséo, cuja populacdo de referéncia é extraida,
durante o periodo do PPA, do Censo de 2010.

A metodologia empregada na defini¢do das metas de TV previstas no PPA levou em conta,
por um lado, a quantidade de geradoras e retransmissoras, proprias e parceiras, que se pretende
alcangar com o sinal digital e, por outro, se baseou no cronograma de digitalizacdo da televiséo no
Brasil, estabelecido pelo Ministério das ComunicacGes. Os parametros utilizados para o calculo
consideraram localizagéo, altitude, altura da antena transmissora e receptora, canal (frequéncia),
polarizacdo, poténcia irradiada, perda em cabos e ganhos de antena. A meta é resultado da relacdo
entre a populacdo a ser alcangadas com a ampliacdo do sinal digital — ou seja, no territorio de
abrangéncia das geradoras e retransmissoras — e a populacéo total de cada Regido Geogréafica ou do
pais.

O cronograma adotado pelo Ministério das Comunicacgdes para a digitalizacdo da televisdo
brasileira norteou a EBC no estabelecimento de uma estratégia de ampliacdo da cobertura digital da

TV Brasil. Para a Empresa, a ampliagdo desta cobertura € imprescindivel para um acesso com
qualidade por parte do cidaddo aos contetidos de Comunicagéo Publica.

Em 2017, a cobertura da TV Brasil, via Rede Nacional de Comunicagdo Publica de Televisao
- RNCP/TV, teve menor alcance em sinal analogico, em decorréncia da digitalizacdo de emissoras.
A distribuicdo de sinal analdgico é realizada por meio da geradora propria do Maranhdo, de trés
retransmissoras proprias analogicas (Tabatinga-AM, Marilia-SP e Campos dos Goytacazes-RJ), de
16 geradoras analogicas com contrato de parceria para conteudos atingindo 631 municipios referentes
as afiliadas das emissoras associadas 8 RNCP/TV.

O desligamento do sinal analdgico em 2016 atingiu apenas Brasilia. JA em 2017, o sinal digital
alcangou quase 200 cidades brasileiras, entre elas Goiania/GO, Belo Horizonte/MG, Sao Paulo/SP,
Salvador/BA, Fortaleza/CE, Recife/PE, Rio de Janeiro/RJ, Vitoria/ES e diversos outros municipios
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da regido metropolitana destas capitais. No total, em todo o pais mais de 60 milhdes de pessoas tém
como unico acesso a TV digital, visto que nas cidades em que o sinal digital estd disponivel, o
analdgico é desligado.

Em 2017, a TV Brasil alcangou 24 geradoras digitais, sendo 21 em contrato de parceria para
contetdos (nos estados de Goias, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Bahia, Ceara, Sao Paulo,
Espirito Santo, Parana, Santa Catariana) e trés geradoras digitais operadas pela EBC (Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Distrito Federal). Também em 2017, foi incluida a TV da Universidade Federal de
Pernambuco. Em contrapartida, foram desligadas por motivos orgcamentarios duas retransmissoras
digitais proprias (Belo Horizonte e Porto Alegre). Pelos mesmos motivos foram desligadas cinco
retransmissoras analdgicas: Juiz de Fora/MG, Uberlandia/MG, Caxias do Sul/RS, Pelotas/RS e
Chapecd/SC.

Atualmente, a cobertura digital da RNCP/TV atinge 38% da populagcdo brasileira. O
crescimento na regido Norte foi de 2%, atingindo a cobertura de 15%; na regido Nordeste foi de 6%,
atingindo 20%; na regido Sudeste de 22%, atingindo 62%; na regido Sul de 9% atingindo 23%; e na
regido Centro-Oeste de 12%, atingindo 30%. Tais dados s&o fornecidos pela Diretoria de Operagdes,
Tecnologia e Engenharia com a utilizacdo do sistema Progira.

Com os desafios que se tém pela frente, mais do que sempre, 0 crescimento da cobertura da
Televisdo Publica no Brasil depende em muito da adequacéo dos recursos humanos, tecnoldgicos e
orcamentarios da EBC.

Analise Situacional da Meta 2 — Ampliar a cobertura das Radios Publicas, por meio da Rede
Nacional de Comunicac¢do Publica de Radio.

Para definicdo da linha de base da Meta de Cobertura das Radios Publicas (tabela 4) se
considerou o percentual da populacao que tem acesso ao sinal das radios da EBC com frequéncia FM
em dezembro de 2014, no Brasil e em cada uma das regides.
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Tabela 4 — Meta Quantitativa de Cobertura das Radios Publicas — Nacional e Regional

Resultados Alcancados até 2017

Meta Final Meta

i [0)
Descricao da Meta Ll e PPA Realizada A) ik ~ Date} de_

Base (2016/2019) | Até 2017 Realizacdo Referéncia
META 2 — Brasil 1,40% 18,60% 550% | 29,57%
04CL - Ampliar a|Centro-Oeste 14,20% 26,40% 19,60% 74,24%
g??jftura das Rédigs Nordeste - 25,20% 430% | 1706% | oo
Ublicas, por meio da
Rede Nzcional de Norte 0,30% 14,40% 2,50% 17,36%
Comunicacédo Publica de | Sudeste 0,70% 10,20% 1,00% 9,80%
Radio Sul - 29,00% 0,00% 0,00%

Fonte: SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
*0 célculo da meta nacional e das metas de cada regido leva em consideragdo a populacdo brasileira e as respectivas populagdes
regionais do Censo IBGE 2010.

A metodologia de calculo utilizada para definir as metas de Radio até 2019, levou em conta a
populacdo a ser alcancada pelo sinal das emissoras de Radio na frequéncia FM. Além disso, 0s
pardmetros para o célculo consideraram, também, a localizacdo, altitude, altura da antena
transmissora e receptora, canal (frequéncia), polarizacéo, poténcia irradiada, perda em cabos e ganhos
de antena. A unidade de medida é o percentual da populagdo com cobertura de radios em frequéncia
modulada (FM). A meta é resultado da relacédo entre a populacédo das cidades alcancadas pelo sinal
digital e a populagéo total do territorio da Regido Geografica ou do Pais.

A rede prépria de Radios da EBC é composta por sete emissoras e duas retransmissoras (trés
Frequéncias Moduladas, cinco Ondas Médias e uma Onda Curta, situadas em Brasilia, Rio de Janeiro
e Tabatinga-AM). Séo elas: Radio Nacional AM do Rio de Janeiro, Radio Nacional AM de Brasilia,
Radio Nacional FM de Brasilia, Radio MEC AM do Rio de Janeiro, Radio MEC FM do Rio de
Janeiro, Radio MEC AM de Brasilia, Radio Nacional da Amazodnia e Radio Nacional do Alto
Solimdes AM e FM.

As metas de ampliacdo da cobertura das Radios EBC foram definidas levando em conta a
implantacdo da RNCP/Ré&dios em frequéncia FM, trazendo como resultado a integracdo de mais de
38 emissoras de radio publicas. Até final de 2017, tal implantacdo estava em fase de planejamento e
viabilidade.

Em 2016 ndo houve ampliacdo na cobertura das radios. O que avangou naquele ano foi o
processo de elaboracdo da Norma para definir o modelo da Rede de Réadio. Em 2017, a EBC realizou
estudo visando seu proprio ajuste ao crescente aumento da oferta de conteddos de audio pela internet.
A EBC, a partir de 2017, dedicou-se a avaliar as novas oportunidades de tornar disponiveis seus
conteddos em todas as plataformas ou veiculos, independentemente de onde havia sido produzido.
Os resultados devem ser verificaveis a partir de 2018.

A forma de afericdo do PPA 2016-2019 é baseada em uma concepg¢do antiga de rede de
comunicacéo, a partir de uma logica que considera apenas a difusdo de audio por meio de ondas de
radio. Nos atuais tempos, a difusdo de dudios por outras plataformas que incorporem as caracteristicas
dindmicas da internet favorece a reducdo de custos da infraestrutura, especialmente caso as
estimativas tiverem como base as necessidades de recursos financeiros para manutengdo de uma
tradicional emissora ou rede de radiodifusdo. Assim, o desafio € aprimorar o planejamento sob novos
cenarios.

Em funcao dos estudos para redefini¢do das diretrizes, a revisdo da Norma de Rede de Radio
— NOR 402 ndo avangou em 2017. Em contrapartida, e visando dar maior agilidade a formagéo da
Rede de Radios, foram formalizadas parcerias de canais consignados a EBC e operados por entidades
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publicas. Foram consignadas as seguintes frequéncias moduladas: Teresina/Pl, Natal/RN, Séo
Cristovao/SE, Roraima/RR, Palmas/TO, Belo Horizonte/MG, Campo Grande/MS.

A cobertura da radiodifusdo sonora em frequéncia modulada (emissoras proprias somadas as
emissoras consignadas operadas por parceiras) foi ampliada, no Brasil, de 1,4% em 2015, para 5,5%
em 2017. O crescimento na regido Norte foi de 0,3% para 2,5%; na regido Nordeste foi de zero para
4,3% de cobertura; na regido Sudeste de 0,7% para 1%; na regido Centro Oeste de 14,2% para 19,60%
e na regido Sul ndo houve evolucdo, permanecendo sem cobertura. Os dados sdo levantados pela area
de engenharia da empresa através do sistema Progira.

A ampliacdo dessa cobertura tem como meta final para 2019 alcancar 18,6% da populacdo
brasileira, mediante a implantacdo da RNCP/Radios em frequéncia modulada, agregando mais de 23
emissoras publicas de radio, com disponibilidade de alcance para a populacdo de: 14,4% na Regido
Norte; 26,4%, na Centro-Oeste; 25,2%, na Nordeste; 10,2%, na Sudeste; e 29% na Regido Sul de
acordo com os dados levantados pela area de engenharia da empresa através do sistema Progira.

Por causa das restricdes orcamentarias e dos compromissos assumidos no ano anterior com
contratos de producgdo, administrativos e de manutencdo, durante o exercicio a Empresa concentrou
esforcos nos projetos e atividades essenciais para manter as plataformas de TV, Radio e Web em
operacdo. Os projetos que requereram aporte de recursos orgamentarios de maior monta tiveram que
ser postergados, como é o caso do projeto da Rede Nacional de Comunicacdo de Radios.

A EBC continuou oferecendo, em 2017, os conteludos da Radioagéncia Nacional
(http://radioagencianacional.ebc.com.br/), o que permite que as emissoras parceiras facam download
gratuito e uso livre por demanda do que é produzido por streaming de internet, alcangando maior
numero de pessoas com as informacdes produzidas pela Empresa.

3.1.2. Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

A primeira iniciativa de Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC ocorreu em 2012,
O horizonte daquele processo era de 10 anos. Desde entdo, a Empresa adotou o modelo do Balance
Score Card — BSC como metodologia para definir e monitorar os objetivos de longo prazo. O modelo
vem se aperfeicoando com vistas a boa governanga corporativa. O ponto de partida foi a defini¢ao de
Missdo, Visdo e Valores e Mapa Estratégico.

O modelo adotado para o trabalho esta representado na Figura 4.


http://radioagencianacional.ebc.com.br/
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Figura 4 - Modelo de Monitoramento dos Objetivos de Longo Prazo Adotado em 2012
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Em 2017, tendo em vista o ambiente institucional, econdmico e tecnologico do pais no qual a
EBC esta inserida, foi realizada uma revisao do Mapa Estratégico, que contém os objetivos de longo
prazo com horizonte 2017-2022. A revisao do mapa leva a revisao das iniciativas de longo prazo, a
fim de definir os projetos e revisar os indicadores.

Das revisdes descritas decorrem as Reunides de Revisdo da Estratégia — RAEs, ferramenta
que visa promover a analise dos resultados e a avaliacdo das metas alcancadas no curto prazo. As
RAEs poderdo direcionar a gestdo a partir da verificagdo dos resultados obtidos, mediante analise
situacional dos indicadores a partir de uma visao integrada de projetos, processos e de analise de
riscos. Desta forma, a ferramenta favorecerd a adocao de melhores praticas de gestao.

Desdobramento da Estratégia

O desdobramento da nova Estratégia de Longo Prazo 2017-2022 sera a revisdo de projetos
estratégicos, indicadores e metas de longo prazo, por meio de painéis de contribuicao de cada unidade,
partilhando responsabilidades e atividades.

3.1.3.  Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e com
Outros Planos

Trés planos, entre si vinculados, norteiam a gestdo da EBC: Plano Estratégico de longo prazo,
em sua ultima versao 2017-2022; PPA 2016-2019, cujas contribuigdes da Empresa asseguraram o
alinhamento de suas metas as tendéncias mundiais e aos objetivos de longo prazo; e Plano de
Trabalho, que define os projetos e vinculagao orcamentaria de cada exercicio.

O Plano Estratégico definiu seus referenciais estratégicos: Missdo, Visdo de Futuro e Valores
da Empresa. Todos se relacionam com as competéncias constitucionais e legais atribuidas a EBC
(principios e objetivos da Empresa dispostos na Lei n® 11.652/2008).

A vincula¢do do Plano Estratégico da EBC ao PPA 2016/2019 esté estabelecida no art. 2° da
Lein® 11.652/2008, A Empresa esta representada no PPA no Programa Tematico “Comunicagdo para
o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia”, no qual a EBC ¢ parte integrante da estratégia
responsavel pelo atendimento do objetivo “ampliar a producdo e o acesso da sociedade a contetidos
multimidia, de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotores da
cidadania, ofertados de forma colaborativa pela Rede Nacional de Comunicacao Publica”.
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Ainda, o Plano de Trabalho estabelece vinculos coerentes entre suas diretrizes estratégicas e
0s objetivos de longo prazo. No modelo adotado, o Plano se desdobra em projetos, também ligados
ao objetivo de longo prazo para o qual as agdes irdo contribuir e vinculados ao or¢gamento.

Em nova revisao do PPA ou na elaboragao do PPA 2020/2023, a nova realidade da Empresa e
do Pais deverdo trazer impacto na redefinicdo dos resultados requeridos. A reavaliacdo das metas
atuais ou a defini¢dao de metas futuras e de indicadores desempenho terdo base nos novos cenarios de
Governo e econdmicos que se apresentardo, pois, resultados de longo prazo tém relagio objetiva com
0s recursos materiais, humanos e orcamentarios dispensados aos projetos.

3.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados dos Planos

Os trés Planos que norteiam a gestdo da EBC sdo monitorados conforme descrito neste item.
O Plano Estratégico de Longo Prazo ¢ monitorado por meio de um conjunto de indicadores e metas
de resultado, de processo e de aprendizado e de crescimento relacionados aos objetivos estratégicos.
Existem registrados 34 indicadores, 20 dos quais em fase de monitoramento. Os 14 restantes tém
plano de agdo definido voltado ao levantamento de dados para a criagao e posterior implementagao.
O Quadro de Indicadores Estratégicos para acompanhamento da execucdo da Estratégia EBC 2012-
2022 estéa disponivel na Secao 9 — Apéndices e Anexos deste Relatorio.

O Mapa Estratégico, desde sua primeira edigdo em 2012, passou por duas revisdes, uma em
2015 e outra em 2017. Nas duas ocasifes 0 objetivo era ajustd-los as tendéncias mundiais, a
conjuntura institucional e orcamentaria. Os indicadores e metas devem ser revisados para adapta-los
ao conjunto de objetivos que compde 0 hovo Mapa. As revisdes acontecem nas Reunides de Analise
da Estratégia — RAES, nas quais se da 0 monitoramento dos indicadores ¢ metas, podendo resultar na
adocdo de medidas de gestdo, corretivas ou nao.

A avaliacdo do Plano Estratégico ¢ etapa imprescindivel no processo de Gestdo da Estratégia
e a metodologia adotada deve ser capaz de oferecer subsidios e reorientar as estratégias e os métodos
de trabalho.

Em 2017 foram realizados monitoramentos semestrais para acompanhamento das metas do
PPA. Sob orientacdao da Secretaria de Planejamento e Investimento do Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdao-SPI/MP o monitoramento se d4 por meio do Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento — SIOP.

O Plano de Trabalho ¢ monitorado por meio do Relatério Gerencial, que consolida as
realizagdes da Empresa anual ou em periodo de meses estabelecido. Monitora em detalhes os projetos
operacionais, verificando a evolu¢do dos indicadores e metas, acompanhando as atividades
realizadas, verificando os fatores intervenientes e as medidas de gestao adotadas pelas areas.

Esses instrumentos de monitoramento de desempenho da gestdo garantem que os resultados
sejam avaliados. Sao facilitadores, interativos com os processos € os procedimentos organizacionais
e fazem parte da construcdo da cultura de resultados por parte das liderancas e dos canais de
comunicagdo da Empresa.

3.3. Desempenho Orgamentario

A Lei Orgamentéria de 2017 (Lei n° 13.414/2017) consignou para a EBC o montante de R$
708,4 milhGes, sendo R$ 236,8 milhdes para Despesas Discricionarias, R$ 441,5 milhdes para
Despesas Obrigatorias e R$ 30,1 milhdes de Reserva de Contingéncia. No transcorrer do exercicio, 0
Orcamento total sofreu uma reducéo, passando de R$ 708,4 milhdes para R$ 683,6 milhdes, um corte
da ordem de 3,50%.
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Tabela 5 - Desempenho Orgamentério 2017

LOA 2017 (R$)

Inicial Final
Despesas Discricionarias 236,8 Milhdes 194,2 Milhdes
Despesas Obrigatorias 441,5 MilhGes 459,3 Milhdes
Reserva de Contingéncia 30,1 Milhdes 30,1 Milhdes
Total 708,4 Milhoes 683,6 Milhdes

Com isso, as despesas discricionarias passaram de R$ 236,8 milhdes para R$ 194,2 milhdes,
reducdo de 17,99% e as despesas obrigatorias de R$ 441,5 milhdes para R$ 459,3 milhdes, acréscimo
de 4,03%. A reducdo de 17,99% se refere ao cancelamento de R$ 42,6 milhdes que foram destinados
a outras unidades or¢camentarias, situacdo sobre a qual a EBC ndo teve e ndo tem governanga, uma
vez que a Secretaria de Orcamento Federal - SOF é 6rgao central de orgcamento, atuando assim dentro
de sua prerrogativa legal.

Além disso, sobre o valor de R$ 194,2 milhGes, houve contingenciamento de 17,30%, o que
limitou a execucdo orcamentaria em R$ 160,6 milhdes, resultando em reducdo do orgamento
inicialmente aprovado, no tocante as despesas discricionarias, da ordem de 32,18%. Por conseguinte,
ainda havia valor orcamentario de R$ 33,6 milh&es, que permaneceram contingenciados até o final
do exercicio financeiro.

Diferentemente do ocorrido no ano de 2016 — e devido a reducdo de custos realizada por meio
de ajustes nos contratos de terceirizacao, producéo e fornecimento de contetdo, telecomunicacdes,
servicos publicos, passagens, hospedagens, locacGes de veiculos, transporte, tecnologia da
informagdo e outras despesas —, foi possivel transferir R$ 16,0 milhGes dos recursos destinados a
Custeio para Investimento, viabilizando atender a demanda reprimida para aquisic¢éo de equipamentos
de audio, video e informatica, softwares e contetdo.

Tabela 6 - Execucao Orcamentéaria do Valor Discricionario 2016-2017

Execucao Orgamentaria 2016 e 2017 - Despesas Discricionarias

2017 2016
Investimento 27,3 milhGes 8,4 milhGes
Custeio 132,6 milhGes 180,6 milhGes
Total 159,9 milhdes 189,0 milhdes

Com efeito, a execucdo orcamentaria do valor discricionario, (custeio e investimento) obteve
resultado de exceléncia, tendo sido realizado 99,6% do limite de R$ 160,6 milhdes, sendo executados
R$ 27,3 milhdes em Investimentos e R$ 132,6 milhdes em Custeio.

Informac0es sobre a execugdo das despesas

Neste item se apresenta a consolidacdo da execucdo da despesa pela EBC, sob duas
perspectivas: (i) modalidade de contratagéo e (ii) grupo e elemento de despesa.

Em 2017, a EBC executou em favor da ANCINE por meio de TED orgamento descentralizado
no valor de R$ 395,8 mil visando a execucdo da linha de producdo de contetdos audiovisuais
independentes e regionalizados para veiculacdo inicial no segmento puablico de televisdo, canais
comunitarios, universitarios, educativos e culturais.

A Tabela 7 apresenta a execucdo das despesas liquidadas e pagas, nos exercicios de 2017 e
2016, incluindo descentralizacao recebida de outros 6rgéaos.


callto:42.548.082,00
callto:33.621.450,00

Planejamento Organizacional e Resultados - Relatério de Gestao 2017

Tabela 7 — Despesas por modalidade de contratagdo

Unidade
Orgamentaria: Cddigo UO: 20415 UGO: 115406

EBC
Modalidade de Despesa Liquidada (R$) Despesa Paga (R$)
Contrata(;éo 2017 2016 % 2016
1. Modalidade de
Licitagdo 81.530.332,67 | 100.633.103,65 | -18,98% | 76.248.910,42 | 93,52% | 91.127.058,43| 90,55%
(a+b+c+d+e+f+q)
a) Convite
b) Tomada de
Precos
c) Concorréncia
d) Pregio 81.211.242,91 |100.633.103,65 | -19,30% | 75.929.820,66 | 93,50% | 91.127.058,43 | 90,55%
e) Concurso 319.089,76 - 0,00% 319.089,76 | 100,00% - 0,00%
f)  Consulta
g) Regime
Diferenciado de
Contratagdes
Publicas
éireg‘s’r(‘;ﬁ;agoes 50.296.867,68 | 85.341.610,18 | -41,06% | 50.007.665,68 | 99,43% | 82.134.690,87 | 96,24%
h) Dispensa 27.279.926,92 | 35.618.334,27 | -23.41% | 27.148.166,70 | 99,52% | 34.570.469,78 | 97,06%
i) Inexigibilidade | 23.016.940,76 | 49.723.275,91 | -53,71% | 22.850.498,98 | 99,32% | 47.564.221,09| 95,66%
gxecigég;”;esgscial 52.701,84 60.029,60 | -12,21% | 52.701,84 |100,00%| 60.029,60 | 100,00%
{j)e Fuﬁ‘égrs'me”to 52.701,84 60.029,60 | -1221% | 52.701,84 |100,00%| 60.029.60 | 100,00%
3'e Pepsiggmek’fl;’ 391.705.669,00{344.793.049.48 | 13,61% | 378.617.441,27| 96,66% | 344.766.941,35| 99,99%
'e‘?n Fofggame”to 390.770.974,03|343.406.327,81 | 13,79% | 377.686.350,25| 96,65% | 343.380.219,68| 99,99%
) Didrias 934.69497 | 1.386.721,67 | -32,60% | 931.091,02 | 99,61% | 1.386.721,67 | 100,00%
5. Outros 33.032.933,44 | 49.183.163,20 | -32,84% | 32.893.484.15 | 99,58% | 49.018.555,75| 99.67%
?i+2je?:jl+5) 556.618.504,63|580.010.956,11 | -4,03% | 537.820.203,36 | 96,62% | 567.107.276,00| 97,78%

Fonte: Tesouro Gerencial/Geréncia Executiva de Orgamento, Financas e Contabilidade.

A liquidacdo das despesas por modalidade de contratacdo apresenta reducdo de R$ 23,4
milhGes, na comparacdo entre os exercicios de 2017 e 2016, com valores realizados de R$ 556,6
milhdes e R$ 580,0 milhdes, respectivamente. Em termos percentuais, houve reducdo nas
contratagcdes de 4,03%. Este cenario se deve & iniciativa e ao esforco da Diretoria Executiva da
Empresa, que adota o preceito de reduzir custos, com a¢oes que envolvam desde mudangas de habitos
—como consumo de energia elétrica, telefonia e agua, por exemplo — até cancelamentos e ajustes de
contratos voltados as atividades fins, buscando solu¢Ges econdmicas para a manutencdo e
continuidade dos servigos prestados, sem prejuizo de qualidade e eficiéncia.

O resultado do esforco na reducdo dos custos foi ainda maior, quando desconsideradas na
liquidacdo das despesas os Pagamentos em Folha, que totalizaram R$ 391,7 milhGes em 2017. Assim,
excluindo-se essa modalidade de contratacéo, o total liquidado em 2017 é de R$ 164,9 milhdes e de
R$ 235,2 milhdes em 2016, indicando reducdo nos gastos de 29,89%, cerca de R$ 70,3 milhdes.

Diferentemente das demais modalidades de contratacdo, a despesa liquidada com Pagamento
em Folha, apresentou acréscimo de 13,79%, de 2016 para 2017. Esse aumento decorreu do pagamento
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de reajustes do ACT de 2016/2017, que impactaram na Folha de janeiro de 2017. Devido as
negociacdes entre os Sindicatos e a Empresa, que se estenderam até dezembro de 2016, nao foi
possivel realizar o registro dos ajustes na Folha daquele exercicio.

Também contribuiram para o incremento do indice o aumento vegetativo da Folha® e o
impacto causado por clausula do ACT 2017/2018, que, apesar de nao ter resultado em reajuste de
salarios e beneficios dos empregados, estabelece promocGes para os empregados, obedecendo ao
limite de 1% da Folha salarial anual, nos termos da Resolugcdo do Conselho de Coordenacéao e
Controle das Empresas Estatais-CCE n° 9, de 8 de outubro de 1996.

As despesas pagas, em 2017, representaram 96,62% do valor liquidado, enquanto que as
despesas inscritas em Restos a Pagar Processados, representaram 3,38%. Em 2016, do total das
despesas liquidadas, 97,78% foram pagas e 2,22% inscritas em Restos a Pagar Processados. Os
valores inscritos em Restos a Pagar Processados, nos exercicios de 2016 e 2017, foram de R$ 12,9
milhdes e R$ 18,7 milhGes, respectivamente. O aumento de R$ 5,8 milhdes de 2016 para 2017
corresponde a liquidacao, em 2017, do valor a ser pago ao INSS em janeiro de 2018.

5 Aumento Vegetativo da Folha = Aumento na proporgao de empregados mais velhos no total dos empregados constantes da folha.
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Despesas por grupo e elemento de despesa

A tabela 8 apresenta a execuc¢do das despesas, por grupo, com valores empenhados, liquidados, inscritos em restos a pagar ndo processados e
valores pagos nos exercicios de 2016 e 2017, com destaque para 0s elementos com maior relevancia do montante empenhado.

Tabela 8 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentéria: EBC ‘ Cadigo UO: 20415 UGO: 115406
DESPESAS CORRENTES (R$
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 384.808.757,32 | 352.745.533,48 | 384.181.253,33 | 352.731.593,14 | 627.503,99 13.940,34 |371.039.946,00 | 352.564.370,83
319011 - Vencimentos e Vantagens fixas - Pessoal Civil |234.191.425,72 | 209.003.218,59 | 234.191.425,72 | 209.003.218,59 - - 228.775.032,73 1 208.986.511,19
319113 - Obrigagdes Patronais 73.716.220,15 | 61.166.058,00 | 73.705.525,85 | 61.166.058,00 10.694,30 - 67.842.135,81 | 61.165.255,74
319016 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 36.838.465,21 | 32.482.139,67 | 36.838.465,21 | 32.482.139,67 - - 36.838.465,21 | 32.473.526,38
Demais elementos do grupo 40.062.646,24 | 50.094.117,22 | 39.445.836,55 | 50.080.176,88 | 616.809,69 13.940,34 | 37.584.312,25 | 49.939.077,52
3. Outras Despesas Correntes 194.135.913,75 | 242.748.439,90 | 170.511.436,59 | 223.523.609,91 | 23.624.477,16 | 19.224.829,99 | 164.920.282,94 | 210.792.976,14
339039 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica | 118.660.822,75| 156.891.432,11 | 101.448.130,68 | 141.904.420,09 | 17.212.692,07 | 14.987.012,02 | 96.383.716,13 | 134.077.171,58
339037 - Locagdo de Méo-de-Obra 30.503.773,98 | 35.182.154,82 | 27.732.029,04 | 32.185.016,00 | 2.771.744,94 | 2.997.138,82 | 27.297.527,45 | 30.825.963,79
339093 - Indenizaces e Restitui¢des 18.309.539,25 | 16.352.671,58 | 18.309.539,25 | 16.247.841,34 - 104.830,24 | 18.308.525,37 | 16.247.841,34
Demais elementos do grupo 26.661.777,77 | 34.322.181,39 | 23.021.737,62 | 33.186.332,48 | 3.640.040,15 | 1.135.848,91 | 22.930.513,99 | 29.641.999,43
DESPESAS DE CAPITAL (R$)
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
. 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
27.360.983,73 | 8.376.968,00 | 1.925.814,71 | 3.755.753,06 |25.435.169,02| 4.621.214,94 | 1.859.974,42 | 3.749.929,03
449052 - equipamentos e Material Permanente 21.193.659,69 | 2.258.939,31 65.840,29 108.082,90 [21.127.819,40| 2.150.856,41 - 102.258,87
449039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoal Juridica 6.075.558,04 | 6.083.649,94 1.784.342,42 3.623.600,16 | 4.291.215,62 | 2.460.049,78 | 1.784.342,42 | 3.623.600,16
31328?02531 Despesas de Exercicios Anteriores - Pessoal 52.140,00 ) 52.140,00 i i i 52.140,00 i
Demais elementos do grupo 39.626,00 34.378,75 23.492,00 24.070,00 16.134,00 10.308,75 23.492,00 24.070,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Geréncia Executiva de Orgamento, Financas e Contabilidade.
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Grupo de Pessoal

No Grupo de Pessoal, as despesas empenhadas tiveram crescimento de 9,09% de
2016 para 2017. Este acréscimo se deve principalmente ao pagamento, em janeiro de
2017, do ACT de 2016/2017, em decorréncia da prorrogacdo das negociacOes das
clausulas financeira entre Sindicatos e Empresa. Houve ainda o ACT 2017/2018, que
causou impacto ao conceder promog6es no limite de 1% da Folha salarial do exercicio.

Na analise dos elementos eminentes (319011, 319113 e 319016), observa-se que
a maior alta est4 concentrada no elemento 319113 — Obriga¢des Patronais, que cresceu,
de 2016 para 2017, em 20,52%. Esse aumento deve-se exclusivamente ao recolhimento
da Contribuicéo Previdenciaria — INSS que é computada nesse elemento de despesa. J& 0
decréscimo de 20,03%, verificado nos demais elementos do grupo, se deve as
indenizagdes e restitui¢Oes trabalhistas (RCT — Rescisdo de Contrato de Trabalho), que
em 2016 chegaram a R$ 13,5 milhdes, enquanto que em 2017 o valor ndo chegou a R$
1,0 milh&o.

Das despesas empenhadas em 2017, 99,84% foram liquidadas e 0,16% inscritas
em Restos a Pagar ndo Processados - RPNP. O valor inscrito em RPNP foi relevante na
despesa com a Contribuicdo a Previdéncia Privada, cerca de R$ 600 mil, com vencimento
para 2018.

Do valor liquidado de R$ 384,1 milhdes, 96,58% foram pagos e 3,42% inscritos
em Restos a Pagar Processados - RPP. As despesas que compdem o RPP sdo,
basicamente, as Contribui¢fes Previdenciarias — INSS e FGTS.

Grupo de Outras Despesas Correntes

A reducdo em 20,03% no grupo de Outras Despesas Correntes, de 2016 para 2017,
é reflexo da adocao de medidas de contencéo e reducdo de gastos que teve inicio em 2016,
mas seu maior impacto aconteceu no exercicio seguinte. Com essa economia, foi possivel
transferir recursos orcamentarios, migrando parte do orcamento, cerca de R$ 16 milhdes,
de Custeio para Investimento. A baixa aplicacdo de recursos para aquisi¢do de maquinas
e equipamentos de comunicagdo vinha causando sucateamento e “canibalismo” de bens
imprescindiveis a prestacdo dos servicos de radiodifusdo, comunicacdo e Servigcos
conexos, de competéncia da EBC.

Na analise das contas de maior representatividade no grupo, destaca-se o elemento
339093 — IndenizagOes e Restituicdes, que apresenta aumento de 11,97% de um ano para
0 outro. Esse acréscimo se deve aos ajustes nos planos de salude, que refletem no
ressarcimento do beneficio de Assisténcia Médica/Odontoldgica, pago aos empregados
da EBC. O reajuste desta despesa esta balizado pelo quantitativo de pessoas e pela
correcdo nos valores dos planos de salde.

Do valor total empenhado em 2017, no grupo de Outras Despesas Correntes,
87,83% foram liquidados e 12,17% inscritos em Restos a Pagar ndo Processados. Do total
das despesas liquidadas, 96,72% foram pagas e 3,28% inscritas em Restos a Pagar
Processados.

Grupo de Investimentos

No exercicio de 2017, o Grupo de Investimento teve aumento significativo em
relagdo ao ano de 2016. Passou de uma execugdo de R$ 8,3 milhdes para R$ 21,1 milhdes.
Em termos percentuais houve crescimento de 326,62%. Esse acréscimo significativo foi
indispensavel e essencial para a renovagao, mesmo que parcial, do parque tecnoldgico da
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Empresa que estava em estado precario. O recurso foi empregado no atendimento de
demandas reprimidas, como: maquinas e equipamentos energéticos, equipamentos para
audio, video e foto, equipamentos de processamento de dados, aquisicdo de softwares e
aparelhos e equipamentos de comunicacao.

A quase totalidade do valor empenhado de R$ 21,1 milhdes (cerca de 92,96%) foi
inscrita, em Restos a Pagar ndo Processados — RPNP. O alto indice de inscri¢do, em 2017,
das despesas em RPNP deveu-se, principalmente, ao momento em que foi autorizada a
ampliacdo dos limites orgamentarios — nos meses de outubro e novembro —, causando
retardo no inicio dos processos licitatorios, concluidos no més de dezembro. Portanto,
sem tempo habil para sua liquidagdo e pagamento.

O elemento de despesas 449039 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoal Juridica,
se manteve quase imutavel, com pequena reducdo de 0,13% entre 2016 e 2017. O recurso
orcamentario investido nesse elemento se destinou a aquisicao de contetdos para grade
de programacdo das TVs (direitos autorais) e de softwares para instalacdo nas maquinas
adquiridas, visando atualizacdo tecnoldgica da Empresa.

3.3.1. Informagdes sobre a Execucéo das Despesas

Durante o exercicio de 2017, as contratacdes e aquisi¢cdes foram processadas por
meio de licitacdo, dispensa e inexigibilidade.

As licitacBes enquadradas na modalidade Pregdo Eletronico, em um total de 65
certames, contribuiram para o cumprimento do Plano de Trabalho e das metas de
investimento, sem a ocorréncia de licitagcbes nas modalidades Convite, Tomada de Precos
e Concorréncia Publica.

As contratacdes com dispensa e inexigibilidade de licitacdo destinaram-se a
manutencdo administrativa e a aquisi¢do de conteudos, obras literarias, licenciamentos e
producdes, para o desenvolvimento da atividade fim da Empresa.

Outras despesas foram concretizadas sem aplicagdo do regramento da Lei n°
8.666, de 1993, em razdo de sua natureza e por serem regidas por legislacao especifica, a
exemplo das despesas cartoriais, condominiais, impostos, taxas de fiscalizagdo e
propriedade intelectual.

A reducdo de recursos orcamentarios para o exercicio de 2017 em relagdo ao
exercicio de 2016, na ordem de 4,03%, repercutiu diretamente na realizacdo de despesas
por modalidade de contratacdo, que independentemente das medidas de reducdo de
custos, de renegociacGes de contratos e de mudancas de habitos laborais, obteve
resultados positivos com a manutencéo da qualidade e eficiéncia, sem causar prejuizos a
execucdo das atividades essenciais da EBC.

A tabela 9 ilustra a quantidade e as modalidades de contratagcdes ocorridas no
exercicio.

Tabela 9 - ContratacGes em 2017

Quantidade Contratada

Contratacdo por Modalidade de

Licitacéo Exercicio 2016 % Exercicio 2017 %
Modalidade de Licitacdo
a) Convite 0 0% 0 0%
b) Tomada de Precos 0 0% 0 0%
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Quantidade Contratada

Contratagdo por Modalidade de

Licitacao Exercicio 2016 Exercicio 2017
¢) Concorréncia 0 0% 0 0%
d) Pregéo 27 12% 65 20%
e) Concurso 0 0% 0 0%
f) Consulta 0 0% 0 0%
Contratagoes pablices 0 0% 0 0%
h) Dispensa 80 35% 69 21%
i) Inexigibilidade 55 24% 120 36%
j) Néo se Aplica 68 30% 75 23%
Total 230 100% 329 100%

Objetivando otimizar as contratacfes por meio de licitacdo, tendo como meta
atingir o tempo médio de 180 dias para conclusdo das contratacdes por licitacdo, foram
adotadas medidas de gestdo como, por exemplo, a constitui¢do, a partir de junho de 2016,
de um Grupo de Trabalho Permanente - GTP envolvendo técnicos das areas de
aquisicdes, licitacbes, contratos e gestdo, sendo todos empregados da EBC, que, em
conjunto, analisam o pedido de contratacdo, apontando, naquele momento, a necessidade
de alteracdes de termos de referéncia, evitando-se o constante retrabalho.

Tal procedimento teve como resultado a reducdo do tempo de tramitacdo dos
processos, passando de 273 para 208 dias, que representa reducdo de 23,81%. O nimero
apurado representa todas as fases do processo, que compreende: analise do termo de
referéncia, adequacao do termo de referéncia pela unidade técnica demandante, pesquisa
de mercado, parecer técnico, autorizacdo da despesa, autorizacdo prevista no Decreto n°
7.689/2012, elaboracdo do edital e minuta de contrato, andlise e vistos da Consultoria
Juridica da Empresa e assinatura do instrumento contratual pelos signatarios das partes.

Para analise do termo de referéncia, o GTP recebe o documento por meio
eletrbnico e somente ap0s efetuar as adequacdes € instruido o processo fisico pela unidade
técnica demandante, para adogdo dos procedimentos preliminares do certame. Também,
nessa fase, verifica-se o checklist, indicando as alteracfes a serem efetuadas, bem como
apontamento do mérito e legislacdo especifica.

Essas medidas favoreceram a ampliagdo das contratacbes em 43%,
comparativamente ao exercicio de 2016, demonstrando a otimizacéo dos procedimentos
e o0s resultados favoraveis. Destaca-se, ainda, a evolugdo das contratacGes realizadas na
modalidade Pregdo Eletrénico com acréscimo de 140,7% no resultado, e das
inexigibilidades com 118%, resultantes da ampliacdo dos limites orcamentarios
autorizados, especialmente em investimento, a partir de outubro e novembro de 2017, o
que viabilizou a aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informagéo, a aquisicdo de
equipamentos de televisao e a contratacéo de licenciamento de produtos audiovisuais para
a grade de programagéo da TV Brasil.

Outro ponto de destaque do exercicio de 2017 foi a reducdo de despesas na
contratacdo dos servicos de limpeza, gerada pela alteracdo da unidade de medida de
“Posto de Trabalho” para “Area fisica a ser limpa”, conforme previsto na Instrucio
Normativa SLTI/MPOG n° 02/2008 e suas alteragdes, sem prejudicar as peculiaridades
da EBC, que desenvolve atividades jornalisticas durante 24 horas, mantendo os padrbes
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de produtividade, a periodicidade e a frequéncia para cada tipo de servico e das condic¢des
do local objeto da contratagéo.

A reducdo de despesas obtida é apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Prestacdo dos Servicos de Higienizagdo e Limpeza — Sede e

Regionais
Valor estimado anual Valor 9stimado Reducio
Localidades (Posto de Trabalho) — anual (Area fisica (R$g) Percentual
R$ limpa - IN 02) - R$
S&o Luis 327.471,00 160.247,62 167.223,38 51,06%
Brasilia 3.311.605,08 2.731.228,32 580.376,76 17,52%
S&o Paulo 477.840,76 202.835,51 275.005,25 57,55%
Rio de Janeiro 1.777.207,74 1.348.994,04 428.213,70 24,09%
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Merece destaque o esfor¢o continuo nas negociacGes contratuais, na otimizacao da
utilizacdo dos recursos e na minimizacéo dos gastos, representado na tabela 11.

Tabela 11 —-Reducéo de Gastos em Servicos de Manutencao - 2016/2017

REDUCAO /
AUMENTO

CONTRATADA

A TELECOM - CENTRAL

TELEFONICA R$  496.71299 | R$ 18552911 -62,65%
AGIL - MANUTENGAO PREDIAL R$ 1.448.04323 | R$ 1.467.030,49 1,31%

CAESB - AGUA R$ 209.34592 | R$  200.274,32 -4,33%
CEB - ENERGIA ELETRICA R$ 247648444 | R$  926.534,53 -62,59%
CLARO - TELEFONIA MOVEL R$ 41482200 | R$  308.184,65 -25,71%

CPD ELETROAR - AR

0,
CONDICIONADO R$ 34110698 | R$  410.571,47 20,36%

EMBRATEL - TELEFONIA DIGITAL | R$ 30290010 | R$  247.81208 | -18.19%
MAQCENTER - ROCAGEM R$ 5364772 | R$  26.823.86 | -50,00%
NET - TV A CABO RS 8829732 | R$  67.86023 | -2315%
Ol - TELEFONIA ANALOGICA RS 3415425 | R$ 3211124 5.08%
VENANCIO — ALUGUEL R$ 11.260506.67 | R$ 11.201.306 34 -0,53%
VENANCIO - CONDOMINIO RS 1447.85103 | R$ 155501026 7.40%
VENANCIO _ IPTU RS 52202364 | R$ 55902083 6.90%
PAULISTA SERVICOS E o

siyrwsetiiivest R$ 73318388 | R$  686.382,05 6,38%
REAL JG SERVIGCOS GERAIS - R$ 3.563.04460 | R$ 3.218.30520 -0.68%

LIMPEZA

R$23.393.024,77 | R$21.002.75666 |  -9,83%

As medidas resultaram em uma economia anual de R$ 2.300.268,11 (dois milhdes
trezentos mil duzentos e sessenta e oito reais e onze centavos), que representa 9,83%
a menor, comparado ao exercicio de 2016.

As boas praticas de sustentabilidade aplicadas no ambito da Empresa e
concomitantemente com a mudanca na forma de medi¢do pela concessionaria dos
servicos de energia elétrica alcangcou-se uma reducdo de despesas na ordem de 62,65%
em relacdo ao exercicio de 2016.

3.4. Desempenho Operacional

Para cumprir sua missdo institucional, as competéncias estatutarias e 0S principios
e objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo, a EBC
opera emissoras de TV, R&dio, Agéncias de Noticias e Portais na internet, cabendo
destacar o informado neste item.

PLATAFORMA TV

O desempenho da TV Brasil em 2017 foi apoiado na ampliagdo da distribui¢ao de
sua programagdo em outras plataformas, na revisdo e atualizagdo da grade de
programacao, refor¢ando o carater informativo, educativo e cultural da emissora.
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Ao longo do ano de 2017, a TV Brasil veiculou 8.760 horas de programacao em
24h de programagao didria. Considerando a faixa horaria obrigatoria, de 6h a zero hora,
a emissora esteve 6.585 horas no ar, sendo que 5.769 horas sdo de contetido educativo,
artistico, cultural, cientifico e informativo e 816 horas de chamadas, inter-programas e
anuncios. A totalidade da programacdo apresentou legendagem oculta e foram
transmitidas 650 horas de programagdo, correspondendo a 29 programas, com audio-
descrigao, assegurando conformidade com as obrigacdes legais®. Comparando com o ano
de 2016, houve um acréscimo de 72% na programacao adudio-descrita.

Ainda como resultados da diversificacdo da grade de programacao, foram
veiculadas 1.380 horas ao vivo, o que representou aproximadamente 21% da grade em
2017. Entretanto, comparando com o ano de 2016, houve um decréscimo de 22% na
programacao ao vivo. Isso ocorreu, porque, no ano anterior, a TV Brasil realizou varias
transmissoes esportivas, como as Paralimpiadas, os campeonatos do futebol feminino, o
campeonato brasileiro de futebol das séries B, C e D ¢ a série A2 do campeonato paulista
masculino. Utilizando como base de comparag@o o ano de 2015, ano que ndo contou com
tais eventos esportivos, em 2017 houve aumento de 8% nessa modalidade de transmissao.

Como resultado de audiéncia, em 2017, 10,6 milhdes de domicilios sintonizaram
ao menos uma vez na TV Brasil nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro, Sdo Paulo
e Distrito Federal. O que significa que 85,21% dos domicilios destas pragas estiveram
sintonizados por pelo menos um minuto na emissora. Esse numero de domicilios
corresponde a aproximadamente 22,8 milhGes de pessoas. O resultado € menor do que 0s
30,2 milhdes de telespectadores alcancados no ano anterior. A comparagdo entre 0s
resultados anuais deve considerar que, a partir de outubro de 2017, a EBC deixou de
monitorar os dados de audiéncia de Recife e Salvador, por causa de reducdo no valor do
contrato de prestacdo do IBOBE TV decorrente das restricdes orcamentarias.

Caso se somassem os resultados de outras duas emissoras parceiras, a TV
Universitaria em Recife e a TVE Bahia, o total de domicilios subiria para quase 13
milhdes e a quantidade de individuos para 28,8 milhdes. O que representa que 86,57% de
todos os domicilios nas cinco regides medidas tiveram algum contato com a TV Brasil.’

Destaque para a programacdo infantil com os melhores indices nas pragas
monitoradas. A faixa infantil, ancorada pela programacdo da “TV Animada”, alcangou
total de 2,44 milhGes de jovens entre quatro e 17 anos, 0 que representa
aproximadamente 35,9% do universo total de jovens nessas pracas.

A Rede Nacional de Comunicagao Publica de Televisdo é composta por 661 estagdes
geradoras e conta com 45 geradoras da Rede, das quais quatro sdo geradoras préprias, 36
geradoras parceiras e cinco retransmissoras proprias. A partir das retransmissdes das parceiras,
a Rede cobre 616 municipios, conforme levantamento feito através do sistema Progira, utilizado
pela drea de engenharia da empresa.

Em sinal digital, a TV Brasil esta disponivel por meio de 24 geradoras, sendo 21
associadas, instaladas nos estados de Goias, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Bahia,
Ceara, S&o Paulo, Espirito Santo, Parand, Santa Catariana, e trés geradoras digitais
operadas pela EBC, em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal. Em 2017, foi
incluidaa TV da Universidade Federal de Pernambuco. Poréem, em decorréncia dos cortes
orcamentarios, houve desligamento de duas retransmissoras digitais préprias (Belo

6 Lei n 10.098/2000 — Lei de Acessibilidade e Portaria n° 188/2010 — Ministério das Comunicagoes.
7 Fonte: Kantar Ibope Media. 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, de domingo a domingo. Faixa horaria: entre as 6h e zero hora.
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Horizonte e Porto Alegre). Além dessas, foram desligadas também cinco retransmissoras
analdgicas: Juiz de Fora/MG, Uberlandia/MG, Caxias do Sul/RS, Pelotas/RS e
Chapecd/SC.
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Grafico 1 — Indice de Cobertura RNCP/TV
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*Cobertura em sinal Digital — Fonte: Diretoria de Operacdes, Engenharia e
Tecnologia - Sistema Progira — 31/12/2017.

A programacdo da emissora deu maior destaque a producédo propria de conteudos.
A producdo foi descentralizacdo entre as pragas. Além disso, a descentralizacdo
colaborou para o fortalecimento da Rede Nacional de Comunica¢do Publica de Televisdo
— RNCVI/TV.

A nova programagdo da TV Brasil objetivou harmonizar a veiculagdo dos
conteudos educativo, artistico, cultural, cientifico e informativo, distribuidos em faixas
orientadas a publicos especificos. Com efeito, o contetido jornalistico ao vivo passou a
ter mais espago, com mais de quatro horas diarias de segunda a sexta-feira.

A programacdo infanto-juvenil foi aprimorada com o especial “TV Brasil
Animada” e contribuiu com mais de sete horas diarias na grade, sem publicidade e com
incentivo a produgdo nacional. Além de temporadas inéditas, as atragdes passaram a ser
organizadas por faixa etaria. Destaca-se que a TV Brasil ¢ a unica emissora de canal
aberto que valoriza e mantém espaco significativo em sua grade de programacdo voltado
para esse publico.

Foram assegurados projetos que envolvessem acessibilidade, intercambio com os
paises lusofonos da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, parcerias com
a Agéncia Nacional de Cinema — ANCINE para garantir o cumprimento legal de acesso
e inclusdo, bem como as inovacdes na programagao. Também, como parte das adequacdes
da grade, em 2017 a TV Brasil privilegiou significativamente o contetdo “Independente”,
veiculando 43% desse tipo de contetido na grade, bem acima do minimo de 5% exigido
pela legislagdo e também acima dos 15,2% registrados em 2016. Esse resultado foi
alcancado por causa diminui¢do na exibi¢cdo dos contetidos estrangeiros.

ATV Brasil, transmitida por streaming acompanhou as novidades da programagao
da emissora, valorizando conteudos de parcerias internacionais, sobretudo com TVs da
América Latina e Africa, em substitui¢do a contetidos que ndo podem ser exibidos fora
do territorio nacional.

Como estratégia de aproximacdo com TVs publicas estrangeiras, a TV Brasil
firmou, no inicio do ano, parcerias com a RAI (Radiotelevisione Italiana), rede de
comunicac¢do publica da Itdlia, e a Deutsche Welle, da Alemanha, para cessdo sem 6nus
or¢amentario dos direitos de exibi¢dao de obras audiovisuais produzidas por esses grupos.
Como resultado, estreou no primeiro semestre o documentédrio “Minha Travessia”,
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produzido pela Deutsche Welle, e foi adquirida a microssérie “Uma Cinderela em Roma”,
producdo da RAI No terceiro trimestre foi renovada a parceria com a TV alema, que
resultou na exibicdo de 52 episddios inéditos da série “Futurando” e 52 episodios da série
“Camarote 217, gerando 45 horas de contetido inédito para a grade.

Destacam-se principalmente no periodo as agdes da Diretoria Executiva que
levaram a TV Brasil para o line-up dos canais mais visitados pelos telespectadores da
operadora NET (canais 500). Apds um ano de negociacdo com a operadora, a direcdo da
EBC viu cumprida uma de suas metas prioritarias, assegurando a transmissdo em alta
definicdo (HD) para todos os assinantes da operadora. A expectativa é de que a abertura
obtida com maior operadora de TV por assinatura do pais possa atrair as outras empresas
do setor para parcerias com a TV Brasil e aumentar o espectro de audiéncia da Emissora.

EM 2017, a EBC também obteve da ANCINE a isencdo da cobranca da
Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional —
CONDECINE gerando uma economia de R$ 379.145,00, o que possibilitou a execugdo
de outros nove projetos que alimentaram a programacéo infantil. A isencao foi possivel,
porque a TV Brasil é emissora publica com limitada capacidade de exploracdo comercial
em seu espaco de programagao.

PLATAFORMA RADIO

Em 2017, a estratégia das radios da EBC foi definida com vistas a impulsionar a
transmissao das radios via web, possibilitando, assim, renovar o publico das radios e
alcancar o publico mais jovem além de tornar possivel reunir conteudos e diversificar
formatos de video e dudio. Com esse objetivo, foram priorizados projetos que visavam
ampliar o alcance de ouvintes e a repercussao dos conteudos.

A Rede de Radios operada pela EBC é composta por sete emissoras e duas
retransmissoras. Sao elas: Radio Nacional AM do Rio de Janeiro, Radio Nacional AM de
Brasilia, Radio Nacional FM de Brasilia, Radio MEC AM do Rio de Janeiro, Radio MEC
FM do Rio de Janeiro, Radio MEC AM de Brasilia, Radio Nacional da Amazénia e Radio
Nacional do Alto Solimbes AM e FM.

A cobertura da radiodifusdo sonora em frequéncia modulada das emissoras
préprias e das emissoras consignadas operadas por parceiras foi elevada no Brasil de 1,4%
em 2015, para 5,5% em 2017. O crescimento na regido Norte foi de 0,3% para 2,5%; na
regido Nordeste foi de zero para 4,3% de cobertura; na regido Sudeste de 0,7% para 1%;
e na regido Centro-Oeste de 14,2% para 19,60%. Na regido Sul ndo houve evolucao,
permanecendo sem cobertura de acordo com os dados extraidos do Progira, sistema
utilizado pela area de engenharia da empresa.

Os resultados de audiéncia em Brasilia e no Rio de Janeiro, cidades monitoradas
ao longo de 2017, mostram os seguintes resultados: a Nacional FM de Brasilia teve uma
média de 2.245 ouvintes por minuto sintonizados na rédio, a Nacional AM, 984 ouvintes
e a MEC AM, 144 ouvintes. O alcance em Brasilia, correspondendo ao numero de
ouvintes que sintonizaram ao menos uma das radios da EBC, registrou 123.377 ouvintes.
No Rio de Janeiro, a MEC FM teve uma média de 3.016 ouvintes por minuto sintonizados
na radio, a Nacional AM, 1.345 ouvintes e MEC AM, 838 ouvintes. O alcance no Rio de
Janeiro somou 166.475 ouvintes. Comparando-se com 0 mesmo periodo do ano passado,
houve decréscimo de 5%, 8% e 35%, respectivamente.®

8 Fonte: Kantar Ibope Media. 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, de domingo a domingo. Faixa horaria: entre as 6h e zero hora.
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Para ampliar a oferta de conteudo informativo e os conteidos de producéo propria,
a programacdo foi revista e atualizada. Foi iniciada a integracdo das equipes de produgéo
e programacao das Radios MEC Rio de Janeiro, AM e FM. Esse movimento deu
equilibrio aos contetidos veiculados pelas emissoras, dando 0 mesmo peso das producgdes
préprias as de coproducéo e a producdo independente.

A programacao jornalistica foi reformulada e o modelo de produgdo dos veiculos
foi integrado, unindo-se a programacao das radios Nacional do Rio de Janeiro ¢ Nacional
de Brasilia. Essa reformulacdo nas grades proporcionou maior agilidade e mais tempo de
exibi¢do de jornalismo na programacao geral. O Repdrter Brasil passou a ser chamado
Repdrter Nacional ¢ tem a fungdo de ancorar a programagdo noticiosa. Sua duragdo
passou de 30 minutos para uma hora, com janelas para o noticiario local das duas cidades
e da Amazénia. Esse acréscimo de tempo possibilitou maior aprofundamento das pautas
e trouxe dinamismo nas transmissdes. Com isso, foi possivel passar de quatro horas para
19,5 horas semanais de contetido jornalistico distribuido pelas Radios Nacional de
Brasilia AM, Nacional da Amazodnia e Nacional do Alto Solimdes.

PLATAFORMAWEB e AGENCIAS

O foco para atuacdo na Web, em 2017, e nos sites das Radios, da TV Brasil do
Portal EBC foi as coberturas especiais e aces nas midias sociais, além da criacdo de
conteudos diferenciados e melhoria nas praticas do processo de publicacédo dos contetidos
para os diversos veiculos da EBC.

Na Agéncia Brasil e Radioagéncia, a estratégia foi de incluir a linguagem web
na producdo de conteldo, fortalecer as redes sociais e aperfeicoar as equipes.

A Agéncia Brasil, a Radioagéncia, o Portal e os sites da TV Brasil e Radios
contabilizaram, juntas, 28,5 milhGes de visitantes Unicos, que, em relacdo aos 107
milhdes de visitantes Unicos no Brasil, representam 27% do publico. Comparando-se com
o total de visitantes Unicos verificados em 2016 (43,2 milhdes), houve queda de 34%.
Essa queda pode ser atribuida em boa parte a quantidade de fatos relevantes acontecidos
no ano anterior: coberturas das Olimpiadas e Paraolimpiadas, elei¢Bes municipais,
processo de Impeachment da Presidente da Republica, a transmissdo ao vivo dos jogos
das Eliminatdrias da Copa do Mundo de Futebol 2018 e a tragédia com o avido da equipe
de futebol do time da Chapecoense, assuntos que nao encontraram equivaléncia noticiosa
em 2017.

Em margo foi lancado o novo site das Radios®. A pagina foi modernizada, dando
maior visibilidade aos contetdos produzidos pelas emissoras, além de ter sido ampliada
a interatividade com o publico na web. O novo site apresenta a secdo de podcasts'?, que
possibilita a realizacdo de assinaturas e atualizacfes automaticas. Com o efeito, a média
de 12 mil visualizacGes diarias, subiu para 19 mil visualiza¢Ges durante a transmissdo da
partida entre Brasil e Argentina pela Radio Nacional AM do Rio de Janeiro no dia 9 de
junho.

Outro importante lancamento realizado em 2017 foi 0 novo aplicativo das Radios
EBC, que passou a oferecer todo o conteido ao vivo das sete geradoras. Com interface
moderna e novas funcionalidades, o aplicativo permite que o conteido de audio continue
sendo tocado em segundo plano enquanto outras agdes sdo realizadas, como, por exemplo,

® www.radios.ebc.com.br
12 Forma de distribuicdo de dudio com conteido segmentado por temas ou programetes.
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leitura de noticias em outra tela dentro do mesmo software, acesso a outro aplicativo ou
até mesmo com o celular bloqueado.

O site da TV Brasil também passou por aperfeicoamento. A nova interface,
langada em junho, deu maior destaque a exibicdo de videos e foi compatibilizada com
dispositivos mdveis. Essa solucdo de plataforma digital propiciou um layout mais
moderno e harmonizado com as paginas dos demais veiculos da EBC. E para o0s
profissionais que realizam a publicacdo no site, a administracdo de conteudos ficou ainda
mais simples e padronizada.

No que diz respeito a Agéncia Brasil, 0 processo de gestdo passou por ajustes
relevantes no decorrer do ano, que resultaram em ganhos, passando de pouco mais de 16
milhGes de visitantes para quase 21,5 milhdes, além do interesse manifesto da midia
nacional e internacional (jornais, revistas, emissoras de radio e TV, além da internet).
Alguns exemplos sio o uso de Tags'!, as matérias de servico ou texto e ilustracoes
explicando como fazer ou como serd o impacto da determinada deciséo no dia a dia do
cidad&o.

Os perfis do “EBC na Rede” — Twitter, Facebook e YouTube - passaram a atender
as demais areas da Empresa, criando a¢6es promocionais especificas, como por exemplo:
a campanha Estagio EBC desenvolvida para a Geréncia de Carreiras; as campanhas de
aniversario das Radios Nacional de Brasilia e Nacional da Amazonia; o langcamento da
TV Brasil Animada, com sorteio de mascotes via Facebook, a campanha
#EuQueroATVBrasilEmHD e o langcamento do novo aplicativo de Radios EBC. Na TV
Brasil, as midias sociais do EBC na Rede também obtiveram crescimento na audiéncia.
O desempenho em inscri¢cdes ou em seguidores de cada perfil pode ser visto no Grafico
2.

1 Em portugués, etiquetas. Forma de organizacéo e classificacdo de informagGes comum na internet e na
Web 2.0, que utiliza palavras-chave para relacionar informag6es semelhantes. Essas palavras-chave sdo
conhecidas como TAGS ou metadados. Metadados sdo dados usados para classificar e organizar
arquivos, paginas e outros contetdos. (Fonte: Tecmundo -
https://www.tecmundo.com.br/navegador/2051-0-que-e-tag-.htm, consultado em 18.5.2018)
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Gréfico 2 — Perfis “EBC na Rede” — Quantidade de Seguidores ou
InscricOes por Perfil — 2016/2017
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Além do ganho quantidade de inscritos, o canal do Youtube EBC na Rede encerrou
0 ano de 2017 com 24.987.581 visualizagdes, ou seja, 3.243.625 novas visualizagoes
durante o ano., comparados as visualizacGes de 2016.

Tratando de Radioagéncia, ao longo de 2017 foram produzidas mais de 12.492
matérias, sendo 9.789 noticias. O resultado mostra quase 10% de aumento em relacao as

publicacdes de 2016. O Gréafico abaixo demonstra o resultado agrupado pelos principais
temas.

Gréfico 3 — Distribuicdo — Publicacdes Radioagéncia
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Aindaem 2017, a p4gina da Radioagéncia Nacional teve 2.285.560 visualizagdes,
sendo 1.748.935 de paginas Unicas. Foram registrados 786.209 usuarios, 59% de usuarios
novos. Do total de a¢bes na pagina, 77% foram players — ou seja, audicdes — e 23%
downloads. Entre 0s paises que mais acessaram a Agéncia estdo Brasil, Estados Unidos
e Portugal e entre as cidades que mais utilizaram o contetdo estdo Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia, nessa ordem. No dia 7 de fevereiro aconteceu o pico de visualiza¢des
do ano, foram 11.919 visualizacOes, 6.249 sessdes por 5.419 usudrios. As principais
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manchetes deste dia trataram de temas como INSS, Carnaval, seguranca no Espirito
Santo, clube de futebol Chapecoense e do Fundo de Financiamento Estudantil — FIES.

EBC SERVICOS

A EBC captou, em 2017, R$ 57,6 milhdes com a comercializacdo de produtos e
servigos, 16% a menos do que no ano de 2016. A variacdo negativa em todas as linhas
ocorreu principalmente devido aos cortes orcamentéarios efetivados em todos os 6rgdos
do Governo Federal, os principais clientes dos produtos da EBC.

Tabela 12— Valores Captados — Negocios 2017

LINHA DE CAPTAGCAO \ VARIACAO%
Publicidade Institucional R$ 5.664.545,00 R$ 3.708.927,44 -35%
Licenciamento R$ 68.509,00 R$ 52.766,95* -23%
Publicidade Legal R$ 17.840.180,41 R$ 17.001.252,14 -5%
Monitoramento de Midia R$ 1.386.376,00 R$ 1.132.786,79 -18%
P;iﬁzfaé’xggust’sg'gggeﬂa R$ 32.721.857,40 R$ 32.413.332,41 1%

R$ 57.681.467,81 R$ 54.309.065,73
*Inclui valores em dolar. Valores reais, apenas apés faturamento.

O escasso or¢camento para publicidade € preferencialmente utilizado pelos 6rgaos
e empresas federais em campanhas mercadoldgicas que exaltam seus produtos e servigos.
Esse tipo de comunicagdo é vedado®? aos veiculos da EBC.

A linha Publicidade Legal operou com queda de 5% na captacdo em 2017, quando
comparado com o ano de 2016, porém foram conquistados 72 novos clientes. O ano
encerrou com 1.044 contratos vigentes.

Em relacdo a modalidade de Licenciamento, embora tenha pouca representacdo
no valor total captado, os esforgos para licenciamento repercutiram positivamente na
imagem da EBC e de seus veiculos. Foram firmados acordos com novos parceiros como
Fundacdo Roberto Marinho, Editora SM, Editora Edebé, ClubSoda.

Destaca-se, também, a manutencdo do contrato com a Dow Jones, empresa de
distribuicdo de contetdos jornalisticos para mais de 50 paises. Isso colabora para o
fortalecimento da credibilidade das noticias com o selo da EBC uma vez que, além de
aumentar o alcance dos contetdos produzidos, também é citada como fonte nos mais
diversos veiculos pelo mundo.

Novo contrato com empresa de monitores digitais presentes em 10 estados
brasileiros, alcancando 300 pontos de veiculacdo de conteddos, também merece ser
mencionado. Esse formato de contratacdo, em que a EBC fornece o contetdo jornalistico
e como contrapartida recebe a divulgacdo da marca EBC e de seus veiculos, tem se
provado vantajoso, pois sdo conteldos ja gerados para os veiculos tradicionais da
Empresa.

Com relacdo aos servigos prestados ao Poder Executivo Federal, responsavel pela
captacao de 32,4 milhdes (em torno de 60% do valor total captado), foram aprimorados
os modelos de producdo e distribui¢ao de conteudo. Foi estabelecida a Rede Nacional de

121 ein® 11.652/2008 Art. 11, VII “...vedada a veiculagdo de anlncios de produtos ou servigos”
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Radio - RNR, que atingiu mais de 900 mil acessos, considerando emissoras de radios e
usuarios.

Com respeito as novas tecnologias, foi implantado o sistema Tapeless (gravagao
digital sem uso de fita) e consolidado o sistema de “nuvem” no envio de material
jornalistico e transmissdes ao vivo. Houve ainda a implantagao do sistema play out ¢ a
automacao do processo de transformar informagdes do Governo Federal em noticias na
programacao da emissora, reduzindo o uso de midias e as despesas decorrentes. Os gastos
com envio fisico de material de dudio e video (HD*®) também foram reduzidos, em funcio
da utilizacdo de mochilink'*, e da utilizacdo da rede celular 3G e 4G, do WI-FI, da
Ethernet e da BGAN®,

Na area de Criacéo e Arte, a consolidacdo do sistema de automacao de contetdos
audiovisuais da EBC - Automator, completou um ano de operagéo, tendo sido utilizado
para automatizar 42 tipos diferentes de artes, gerando mais de 24 mil pecas, que
atenderam a TV NBR, TV Brasil, Portal EBC e programa Voz do Brasil.

Em relacéo a programacéo da TV NBR, foram reformulados diversos programas.
A intensdo € de torna-los mais atrativos e dindmicos, como por exemplo, o “Por Dentro
do Governo” que passou a ser transmitido integralmente ao vivo.

Também, foram firmados contratos com 6rgdos do Governo Federal para
realizacdo de programas tematicos, o que auxiliou no ganho de execu¢do do contrato,
aproximando-se do executado no ano anterior. Outras parcerias ja existentes com
entidades publicas foram ajustadas para agregar maior valor a sua utilizacdo. Varios
contatos de prospec¢do com possiveis novos parceiros foram feitos para que acontecam
estreias logo no primeiro trimestre de 2018.

REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA - RNCP

A estratégia da Rede definida no Plano de Trabalho de 2017 visa ampliar a adesdo
e a convergéncia entre as emissoras parceiras para 0 aumento da capilaridade e da
presenca dos veiculos que representam a comunicacdo publica em todo o territorio
nacional. Na TV, a estratégia foi de consolidar a TV Brasil como emissora de carater
nacional, e para as radios, a estratégia foi de formalizar a Rede Publica de Radio, a partir
de uma nova discussdo interna com gestores das radios da EBC e areas afins.

Foram realizadas a¢Oes para fortalecer a Rede Nacional de Comunicacéo Publica.
A criacdo de boletim informativo incrementou o relacionamento da EBC com os
parceiros. O informativo apresenta destaques de programacdo e outras informacgoes de
interesse geral dos integrantes da Rede, como o cronograma nacional de desligamento do
sinal analdgico de televisao, por exemplo. Outra acdo resultou na oferta por parte da Rede
da EBC de cursos para técnicos das emissoras parceiras, por intermédio de plataformas
on line gratuitas, como “Google sala de aula” e “Hangouts”. Nestes cursos foram
disseminadas informacdes técnicas sobre conversao e envio de conteudo jornalistico para
a TV Brasil, evitando o retrabalho de edigdo de audio e video. Desta forma, a contribuicéo
entre os parceiros ficou mais agil e assertiva.

Destaca-se também o trabalho desenvolvido pela Rede junto ao jornalismo da TV
Brasil, que permitiu acompanhar o recebimento de matérias pelas emissoras parceiras,

13HD: High Definition
14 Mochila que contém o equipamento utilizado para a captura de imagens e 4udio. O material gravado pelo equipamento é enviado pela internet.
15 BGAN: Broadband Global Area Network — Rede Global de Banda Larga.
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chegando ao resultado de mais de duas mil colaboragdes entre os meses de maio, desde
quando foi iniciado, e dezembro.

A Rede de Radios operada pela EBC é composta por sete emissoras e duas
retransmissoras (trés Frequéncias Moduladas, cinco Ondas Médias e uma Onda Curta)
situadas em Brasilia, Rio de Janeiro e Tabatinga-AM. Séo elas: Radio Nacional AM do
Rio de Janeiro, Radio Nacional AM de Brasilia, Radio Nacional FM de Brasilia, Radio
MEC AM do Rio de Janeiro, Radio MEC FM do Rio de Janeiro, Radio MEC AM de
Brasilia, R&dio Nacional da Amazonia e Radio Nacional do Alto Solimdes AM e FM.

Gréfico 4 — Cobertura da radiodifusdo sonora em frequéncia modulada —
2015/2017

Cobertura da radiodifusao sonora em frequéncia modulada
25,0%
20,0%
15,0% S— _
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Norte 0,3% 2,5%
Nordeste 0,0% 4,3%
Sudeste 0,7% 1,0%
= Centro Oeste 14,2% 19,6%
——5sul 0,0% 0,0%

*Fonte: Diretoria de Operacdes, Tecnologia e Engenharia.

A ampliacdo da cobertura das Radios Publicas dependera da implantacdo da Rede
Nacional de Comunicacao Publica de Radios — RNCP/Réadios, em fase de planejamento
e viabilidade.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descrigdo das Estruturas de Governanca

A Governanca Corporativa na EBC é exercida por uma estrutura formal,
comprometida com transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade
corporativa, longevidade e sustentabilidade, bem como com os demais principios que
orientam a boa governanca.

A alta administracdo adota as melhores praticas de governanca, tendo alcancado
em novembro de 2017 o nivel 2 do IG-SEST - Indicador de Governanca da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Este selo representa o esforco da Empresa em
seguir as melhores praticas de governanca, tendo se configurado como a Unica Empresa
dependente dentre as 12 estatais com melhor pontuag&o.

A estrutura atual € o resultado de varios ajustes motivados pelas alteracfes em sua
Lei de Criagdo, Lei n® 11.652/2008, pela Lei n° 13.417/2017, combinadas com as
adaptacdes a Lei 13.303, de 30 de junho 20162

A Empresa ja conta com os 6rgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, Diretoria
Executiva e Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, respectivamente. Os ajustes
requeridos pela legislacdo vigente definiram também a previsao estatutario de constituir
o Comité Estatutario de Auditoria, a ser implantado até 30 de junho de 2018, o Comité
de Elegibilidade Estatutario, ja constituida em 2017 na forma de Comisséo interna,
transitoria e ndo estatutaria.

Além desses 6rgdos, foi criado? o Comité Editorial e de Programacéo, a ser
formado por 11 membros, de natureza consultiva e deliberativa, que atuara na definicédo
de mecanismos para avaliacdo dos conteudos distribuidos pela Empresa. Sua efetiva
constituicdo devera ocorrer ap6s a edicao do regulamento especifico que dispora sobre
seu funcionamento e a indicagdo dos membros.

Além dos 6rgdos estatutarios, integram o sistema de governanca da EBC Auditoria
Interna, Ouvidoria, Consultoria Juridica e Secretaria Executiva, responsavel pelo
planejamento estratégico, desenvolvimento organizacional, gestdo de riscos e controles
internos e correigao.

A forma de apresentacdo das informac6es sobre Governanga também permaneceu
em processo de melhoria e ajustes no decorrer do ano de 2017. Com a reestruturacdo do
ambiente “Governanga Corporativa® no sitio eletronico da EBC, as informagdes
passaram a ser apresentadas com clareza e de acordo com o contetdo exigido pela Lei de
Acesso a Informacéo — LAL.

10 Decreto 8.945, de 27 de dezembro 2016 regulamenta a Lei 13.303/2016 no ambito da Unido.
2 Lei n° 13.417/2017, resultado da conversdo da Medida Provisdria 744, de 1° de setembro de 2016.
3 http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa
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Estrutura de Governanca da EBC

Figura 5 — Estrutura de Governanga Corporativa.
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O 6rgdo maximo de Governanca Corporativa da EBC é a Assembleia Geral, tendo
a Unido como Unica acionista, por deter 100% do capital social da Empresa.

A base normativa dessa estrutura de Governanca é a Lei n® 6.404/1976, a Lei n°
11.652/2008, o Decreto n° 6.689/2008 e o0 Regimento Interno da Empresa.

As atribuicBes da Assembleia sao:

a) reformar o Estatuto para a aprovacdo do Presidente da Republica;

b) tomar anualmente as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracgdes financeiras por eles apresentadas;

c) deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio, sobre a distribuicdo de
dividendos e o pagamento de juros sobre o capital préprio;

d) deliberar sobre a avaliacdo dos bens com que o acionista concorrer para 0
capital social;

e) deliberar sobre cisdo, fusdo ou incorporacdo da EBC, sua dissolucdo e
liquidacéo, bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

f) deliberar sobre a transformacéo da EBC,;

g) autorizar a permuta de a¢Ges ou outros valores mobiliarios de emissdo da EBC;
e

h) fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

A Assembleia é anual, acontece em um dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, por meio de reunido ordinaria ou, a qualquer tempo, por meio
de reunido extraordinaria, convocada na forma da lei.
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Conselho de Administracao

Orgdo de direcdo superior de administracgdo da EBC, o Conselho de
Administracdo tem sua composi¢cdo, competéncias e organizacdo definidas na Lei n°
11.652, de 7 de abril de 2008, no Estatuto Social da EBC, no Regimento Interno da EBC
e nas demais normas aplicaveis.

O colegiado tem a seguinte composicdo: Presidente, indicado pelo Secretério
Especial da Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica*; Diretor-Presidente da
Diretoria Executiva da EBC; um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educacéo;
um membro indicado pelo Ministro de Estado da Cultura; um membro indicado pelo
Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; um membro indicado
pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicag¢fes; um membro
representante dos empregados da EBC, escolhido na forma estabelecida por seu Estatuto;
e dois membros independentes, indicados na forma do art. 22 da Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016.

A atuacdo do Conselho se da mensalmente por meio de reuniBes ordinarias e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois tercos de
seus membros.

Suas principais atribuicdes séo:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da EBC;

b) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

c) opinar e encaminhar a Assembleia Geral:

- relatorio da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
- proposta de destinacdo de lucros ou resultados;

- proposta de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital
préprio; e

- proposta de aumento de capital, preco e condi¢bes de emissdo, subscricdo e
integralizacdo de acdes;

d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e papéis da EBC, solicitar
informacBes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, aditivos contratuais e de quaisquer outros atos praticados pelos
dirigentes, bem como sobre as providéncias adotadas pela administracdo para
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica;

e) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos;

f) definir as normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da EBC
por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;

g) definir as atribuicdes da unidade de auditoria interna e regulamentar o seu
funcionamento, cabendo-lhe, ainda, nomear e destituir o seu titular;

4 Conforme disposto no Decreto n° 9.038 de 26 de abril de 2017, a EBC esta vinculada a Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social-SECOM.
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h) encaminhar ao Secretario Especial de Comunicacgdo Social da Presidéncia da
Republica a proposta de criagdo de cargos e a fixacéo de salérios, beneficios e
vantagens: e

i) aprovar o plano de cargos, carreira e salarios e o quadro de pessoal.

Além das atribuicbes mencionadas, que ja constavam no Estatuto Social da
Empresa, o Decreto n° 8.945/2016 trouxe as seguintes competéncias adicionais para o
Conselho:

a) discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de
pessoas e codigo de conduta dos agentes;

b) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencao e a mitigagcdo dos principais riscos a que
esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informac6es contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de
corrupgéo e fraude;

c) estabelecer politica de divulgacdo de informagfes para mitigar o risco de
contradicdo entre as diversas areas e 0s executivos da empresa estatal; e

d) avaliar os diretores da empresa estatal.
Por fim, as Resolu¢fes CGPAR ns® 9 e 16/2016 incluiram as seguintes atribuices
ao CONSAD:
a) aprovar politicas gerais da Empresa, inclusive de governanca corporativa;

b) aprovar e acompanhar os planos estratégico e de investimentos e as metas de
desempenho que deverao ser apresentados pela Diretoria;

c) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia, sem prejuizo da atuacéo
do Conselho Fiscal;

d) manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em assembleia;

e) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

f) definir os assuntos e valores para alcada deciséria do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

g) identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

h) aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacéo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

i) deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa; e

j) solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva - DIREX da EBC é 6rgéo de deliberacéo colegiada, sendo
constituida pelo Diretor-Presidente, Diretor-Geral, e mais quatro diretores definidos pelo
Regimento Interno da EBC, todos nomeados pelo Presidente da Republica.
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O Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor-Geral nos seus afastamentos ou
impedimentos eventuais e interinamente no caso de rendncia ou impedimento definitivo.
Ainda assim, ndo ha substituto legal ou regimental do Diretor-Presidente quando estiver
na condicdo de conselheiro do Conselho de Administracéo.

Ainda em 2017, os demais Diretores Executivos eram substituidos, em suas
auséncias temporérias, afastamentos ou impedimentos eventuais, por representante ou um
de seus subordinados diretos e indicado ao Diretor-Presidente, que o designaria mediante
ato proprio, porém, apos a revisdo do Estatuto Social da EBC em 28 de fevereiro de 2018,
a substituicao de dirigente somente podera ocorrer entre os proprios Diretores, designados
a cada caso, pelo Diretor-Presidente também mediante ato proprio.

Os membros da Diretoria Executiva sdo responsaveis por atos praticados em
desconformidade com a Lei, com o Estatuto Social, com o Codigo de Etica da EBC, o
Codigo de Conduta e com as diretrizes institucionais emanadas do Conselho de
Administracéo.

Dentre as atribuicdes da Diretoria Executiva, destacam-se:

a) aprovar o planejamento anual da programacéo e a linha editorial dos veiculos
geridos pela EBC,;

b) aprovar os programas anuais ou plurianuais de dispéndios com os projetos dos
planos estratégicos propostos;

c) aprovar os orcamentos de custeio e de investimento da Empresa, 0s
orcamentos setoriais propostos pelas respectivas diretorias, o Plano de Trabalho
Anual e 0 orcamento da EBC;

d) validar as propostas de politica geral de pessoal, de planos de cargos, carreiras
e salarios, bem como contingentes e remuneracdes, a serem submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administragéo; e

e) aprovar os relatorios de gestdo, de administracéo e as prestacfes de contas ao
Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e aos 6rgdos de controle interno
e externo;

A Diretoria Executiva reune-se semanalmente para aprovacoes e deliberacdes
colegiadas e, extraordinariamente, sempre que necessario. Ressalta-se que atuacdo da
instancia é diuturna, por meio da préatica de atos de gestéo.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem organizacdo, competéncia e atribuicdes estabelecidas no
Estatuto Social da EBC, em disposic¢des resultantes de deliberacdes da Assembleia Geral
e de deliberacdo propria, respeitados os dispositivos da Lei n° 11.652/2008 e Estatuto
Social da Empresa.

O Conselho Fiscal conta atualmente com 0s seguintes representantes: um
Presidente indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional e dois membros indicados pela Secretaria Especial de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica®.

As principais atribuigdes sdo:

5 Conforme disposto no Decreto n° 9.038 de 26 de abril de 2017, a EBC esta vinculada a Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social-SECOM.
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a) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

b) acompanhar a gestéo financeira e patrimonial da EBC e fiscalizar a execugéo
orcamentaria, podendo examinar livros e documentos, bem como requisitar
informacoes;

c) opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu
parecer as informacfes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

d) opinar sobre as propostas dos Orgdos da administracdo, relativas a
modificacdo do capital social, aos planos de investimento ou or¢camentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacgao, incorporacao, fuséo ou cisao;
e) denunciar aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo tomarem providéncias
necessarias para a protecao dos interesses da EBC, a Assembleia Geral, 0s erros,
fraudes, crimes ou ilicitos de que tomar conhecimento e sugerir providéncias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela EBC; e

g) examinar as demonstrac6es financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

A atuacdo do Conselho ocorre por meio de reunides ordinarias, bimestralmente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pelo Conselho de
Administracéo.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, tem competéncia
e organizacdo definidas no Estatuto Social da EBC, no Regimento Interno e em norma
especifica aprovada pelo Conselho de Administracéo.

As principais competéncias sao:

a) acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestédo
da EBC, especialmente para aprimoramento dos seus controles internos;

b) prestar apoio, no &mbito da Empresa, aos 6rgaos de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido;

c) acompanhar as demandas dos 6rgdos de controle interno e externo e seu
atendimento pelas areas da Empresa; e

d) manter controle das recomendacdes expedidas pela prépria Auditoria Interna,
pelos 6rgdos de controle interno e externo e, quando for o caso, pelo Conselho
Fiscal, pelo Conselho de Administragdo ou por outros 6rgdos ou entidades de
regulacdo e fiscalizacao.

Além destas, o Decreto 8.945/2016 trouxe mais algumas competéncias:

a) auxiliar o Conselho de Administragcdo da empresa ou, se ndo houver, de sua
controladora, ao qual se reportara diretamente; e

b) ser responsavel por aferir a adequacgédo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulacgéo, registro e divulgagéo
de eventos e transagOes, visando ao preparo de demonstracGes financeiras.

A Lei 13.303/2016 imp6s que a Auditoria Interna deverd ser vinculada ao
Conselho de Administragdo, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario
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e, ainda, ser responsavel por aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e
transaces, visando ao preparo de demonstra¢des financeiras. Vinculagdo ja atendida pela
EBC em sua estrutura estatutaria e regimental.

Para o exercicio de suas competéncias regimentais de apoio técnico ao Conselho
de Administracéo, € prerrogativa da Auditoria Interna dirigir-se as unidades integrantes
da estrutura da EBC com solicitacbes que considere relevantes para a realizacdo de
auditorias, bem como o livre acesso a dependéncias, informacdes e documentos
necessarios para a consecuc¢ao dos seus objetivos de trabalho e o adequado funcionamento
da gestéo.

Além disso, a Resolu¢do CGPAR n° 21, de 18 de janeiro de 2018 traz que 0 seu
titular podera permanecer no cargo pelo periodo maximo de trés anos consecutivos e serao
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, regramento ja contemplado em
recente revisao estatutaria.

Consultoria Juridica

A Consultoria Juridica, 6rgao de assessoramento da Diretoria Executiva e que tem
0 seu titular indicado pelo Diretor-Presidente, tem competéncia e organizacgao definidas
no Estatuto Social da EBC, no Regimento Interno e em norma especifica aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Dentre suas principais atribuic6es, pode-se destacar:

a) Controlar e acompanhar os assuntos juridicos da EBC;

b) Representar judicial e extrajudicialmente a EBC em todos 0s processos em
todas as areas do direito, inclusive nas relacdes juridicas internacionais, mediante
instrumento de mandato préprio;

c) examinar o licenciamento de contetdos gerados pelas programacdes realizadas
pela EBC, assim como o registro de marcas e patentes, quando necessario;

d) auxiliar e assessorar a Diretoria Executiva e 0s demais 6rgaos colegiados.
Ouvidoria

A Ouvidoria da EBC recebe reclamacg6es, elogios, sugestbes, pedidos de
informac&o e comentarios de telespectadores, ouvintes e internautas, além de monitorar
o conteudo dos veiculos de comunicagdo da Empresa. Esse processo ocorre com a analise
das demandas do publico e identificacdo da area responsavel para que seja providenciada
a solucéo.

O trabalho de analise e encaminhamento das manifestacdes recebidas pela
Ouvidoria contribui para informar os dirigentes e produtores de conteudo a percepg¢ao dos
cidadaos sobre a qualidade ou pertinéncia dos servicos prestados.

A Ouvidoria também € a gestora do Servico de Informacéo ao Cidaddo — SIC da
EBC e entre suas principais competéncias, cabe destacar tambem:

a) realizar o acompanhamento critico da programacao dos veiculos da EBC e;
b) gerir o servico de acesso a informacéo

Secretaria Executiva
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A Secretaria-Executiva da EBC, 6rgéo auxiliar e de assessoramento responsavel
por promover o desenvolvimento empresarial, a gestdo de riscos e controles internos, a
correicdo, alem de prestar apoio técnico, administrativo as reunifes da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal.

Comités e Comissoes

Contribuem com o trabalho desempenhado pela Diretoria Executiva da Empresa,
atualmente, os seguintes Comités: Comité de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacdo - CTIC; Comité de Programacdo e Rede; Comité de Planejamento e
Avaliacdo; Comité Pro-Equidade de Género e Racga; Comité de Seguranca da Informacéo
e Comunicagcdo — COSIC e Comité de Elegibilidade, duas Comisses: Comisséo
Permanente de Promoc¢do da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e
Comisséo de Etica, cujas fungdes principais sio assessorar na analise, acompanhamento,
recomendacdes e formulacdo de proposicOes a serem apreciadas e deliberadas pela Alta
Administracéo.

O Comité de Tecnologia da Informacéao e da Comunicacéo - CTIC, vinculado
a Diretoria Executiva, é 6rgdo deliberativo de atuacdo permanente e tem como finalidade
estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas que compdem as
plataformas de TV, Radio e Web e promover o alinhamento do negdcio com a tecnologia
da informacao.

O Comité de Programacéo e Rede - CPR, instituido pelo Regimento Interno da
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC, é uma instancia colegiada, deliberativa,
composta pela Diretoria-Geral, Diretoria de Jornalismo, Diretoria de Produgdo e
Conteldo, Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas, Diretoria de Operacdes,
Engenharia e Tecnologia, Superintendéncia da TV Brasil, Geréncia Executiva de
Marketing e Negocios, Geréncia Executiva de Rede, Geréncia Executiva de Web e de
Radio e Secretaria Executiva.

Dentre suas atribuic@es, as principais sao:

| - avaliar a programagcao dos canais publicos da EBC, valendo-se das orientagdes
da Alta Administracdo, de pesquisas e de outros instrumentos que possibilitem a
avaliacdo da adequacdo dos programas e faixas de programacéo, ou da necessidade de
ajustes e mudancas, observando a natureza diferenciada da programacéo e a busca da
competitividade, tal como prevé a Lei 11.652/2008;

Il — planejar e conduzir procedimentos de escolha e de aquisicdo de conteddos
audiovisuais, especialmente a realizagdo de concursos para producdes independentes
(Pitchings), forma primordial de contratacdo desses contetdos;

Il — propor a Diretoria Executiva diretrizes da politica de rede com emissoras de
radio e de televisdo e acOes para a consolidacdo da Rede Nacional de Comunicagdo
Publica;

IV — fixar as diretrizes e deliberar sobre os contetdos audiovisuais a serem
produzidos pelas emissoras publicas parceiras para exibicdo em rede;

V — analisar e deliberar sobre a realizacdo de programacOes e transmissoes
especiais trazidos ao Comité pelos representantes de diferentes diretorias e canais
publicos;

VI — realizar avaliaces periddicas dos programas que estdo sendo veiculados,
deliberando sobre a necessidade de adequacdo, ajustes ou reformulagdes, seja eles
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préprios ou originarios de producgdes externas, independentes, de parceiros integrantes ou
ndo da rede;

VIl — deliberar sobre a producdo e/ou contratacdo de novos programas,
interprogramas e conteddos;

VIl — deliberar sobre propostas de mudancgas conceituais da grade de
programacédo, bem como sobre alteracdes de faixas horéarias permanentes, propostas por
qualquer unidade ou iniciativa das Superintendéncias;

IX — analisar e deliberar sobre propostas de coprodugdo apresentadas por
produtores independentes, parceiros institucionais nacionais ou internacionais, bem como
por emissoras associadas, fixando condi¢des de producéo, preco e formato e outras
condicdes de producéo e veiculacao;

X - analisar e deliberar sobre propostas de licenciamentos de produtos de terceiros
gue componham faixas continuas de programacéo, assim entendendo aqueles que tenham
mais de trés episddios; e

XI — avaliar e deliberar sobre propostas de inser¢do de anincios institucionais,
remunerados ou ndo, ainda que por consulta eletronica, devendo o Comité ouvir a
Diretoria Juridica sobre a admissibilidade do produto em funcéo das restricbes impostas
pela Lei n.°11.652/2008.

O Comité de Planejamento e Avaliacdo, instancia colegiada deliberativa
vinculada a Secretaria-Executiva, tem por finalidade fornecer subsidios para a gestéo da
Estratégia da Empresa, monitorar indicadores e metas dos objetivos estratégicos, assim
como estimular o ambiente interno para a pratica da gestdo por resultados.

O Comité Pro-Equidade de Género e Raca, instancia colegiada consultiva
vinculada a Presidéncia, tem por finalidade disseminar novas concepc¢des na gestao de
pessoas e na cultura organizacional da EBC, para alcancar a igualdade entre homens e
mulheres, independentemente de orientacdo sexual, identidade de género, raca e etnia.

O Comité de Seguranca da Informacdo e da Comunicacdo - COSIC, 6rgédo
deliberativo de atuacdo permanente vinculado a Diretoria Executiva da EBC, tem como
finalidade estabelecer politicas e diretrizes para a seguranca da informacdo e da
comunicagdo no ambito da EBC.

O Comité de Elegibilidade, 6rgdo colegiado independente, de -carater
deliberativo, ao qual competiré opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de
Diretores, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas eleigdes.

Em 2017, a analise de elegibilidade era realizada por comissdo transitoria, ndo
estatutaria, passando a comité de elegibilidade em 18 de abril de 2018 apoés a reforma
estatutaria para adequacdo a Legislacdo das Estatais.

A Comissdo Permanente de Promocao da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia, instancia colegiada consultiva vinculada a Presidéncia, tem a finalidade
de propor politicas e diretrizes de acessibilidade e inclusdo social das pessoas com
deficiéncia.

A Comissdo de Etica, instancia colegiada deliberativa vinculada & Presidéncia,
tem por finalidade orientar e aconselhar sobre a ética profissional do empregado no
tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.
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4.1.1. Atendimento a Lei das Estatais

Em 2017, a Governanca Corporativa da EBC foi pautada pelas a¢des de adaptacéo
ao Decreto n° 8.945/2016 que regulamentou o novo Estatuto Juridico das Estatais.

Em atendimento a Lei das Estatais, a EBC orientou-se pelo modelo de “Calendario
de AdaptacGes a Lei n® 13.303/2016”, disponibilizado pela Secretaria de Coordenagao e
Governanca das Estatais do Ministério do Planejamento — SEST/MP, em cumprimento
ao artigo 65 do Decreto n° 8.945/2016.

O Calendario de Adaptagdes contém 52 acgdes, das quais 42 j& estavam
implementadas ou foram implantadas até dezembro de 2017. As agdes restantes serao
implementadas até junho de 2018.

O documento completo, que consta na Secao 09 — Anexos e Apéndices, indica as
acoes que foram implantadas ou que ja fazem parte das rotinas da Empresa, além das
acdes a serem implementadas até junho de 2018.

Acgdes estruturantes, tais como a edi¢ao da Politica de Integridade, Gestao de
Riscos e Controles Internos, publicada em 27 de abril de 2017, o Canal de Dentincia ¢ a
edi¢do do Coédigo de Conduta foram implementados de maneira a criar as bases
necessarias para a melhoria dos Controles Internos e estabelecimento do Modelo de
Gestao de Riscos.

Estdo em fase de edi¢ao as Politicas de Transagdes com Partes Relacionadas e de
Divulgagao de Informagdes, ambas a serem instituidas até 30 de junho de 2018.

O Comité de Auditoria e a nova configuracao do Conselho de Administracdo com
a participacao de dois membros independentes serdo constituidos até 30 de junho de 2018,
conforme definido no Estatuto Social, alterado pela Assembleia Geral Extraordinéria de
28 de fevereiro de 2018.

4.2. Informacoes sobre Dirigentes e Colegiados

A direcdo da EBC esta definida em seu Estatuto Social e organizada da seguinte
forma:

Conselho de Administracdo que estabelece a orientacdo geral dos negdcios da
EBC e decide sobre questfes estratégicas, como a destinacdo de lucros e resultados e
distribuicdo de dividendos. O 6rgdo colegiado é composto por nove membros, eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral, a saber:

. trés indicados pelo Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, dos quais um sera o Presidente do Colegiado e dois serdo
independentes, caracterizados e indicados na forma do art. 22 da Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, e no art. 36 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. 11 —

o pelo Diretor-Presidente da Diretoria Executiva;

o um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educacéo;

o um membro indicado pelo Ministro de Estado da Cultura;

o um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao;



GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - Relatério de Gest&o 2017

o um membro indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes;

o um membro representante dos empregados da EBC, escolhido na forma
estabelecida pela Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Diretoria Executiva, 6rgdo executivo de administracéo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da EBC em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo
Conselho de Administracéo.

A Diretoria serd composta por um Diretor-Presidente e um Diretor-Geral, cujas
atribuicOes estdo definidas no Estatuto Social da Empresa e mais quatro diretores,
conforme definido no Regimento, a saber: Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas;
Diretor de Tecnologia, Engenharia e Operacdes; Diretor de Producdo e Conteudo e
Diretor de Jornalismo. Os membros do colegiado sdo nomeados e exonerados pelo
Presidente da Republica.

Os dois colegiados compdem a Alta Administracdo da Empresa e possuem,
respectivamente, prazo de gestéo unificado de dois anos, permitidas, até trés reconducdes
consecutivas.

Conselho Fiscal, 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuacdo colegiada e
individual, com prazo de atuacdo de dois anos, podendo ter até duas reconducdes
consecutivas, constituido por trés membros e respectivos suplentes, eleitos e destituidos
pela Assembleia Geral, sendo:

. Um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracao
Publica.

. Dois membros indicados pela Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.

O Conselho Fiscal tem os mesmos deveres dos administradores de que tratam os
artigos 153 a 156 da Lei n° 6.404/76 e respondem pelos danos resultantes de omisséo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagédo
da Lei ou do Estatuto.

Os requisitos e vedacgdes para ocupacao dos cargos estdo estabelecidos no Estatuto
Social da EBC, alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de
fevereiro de 2018. Anteriormente, a indicacdo e andlise de elegibilidade eram realizadas
conforme o disposto na Lei de Criagdo da EBC, Lei n° 11.652/2008, Estatuto das Estatais,
Lei n® 13.303/2016 e Decreto n°® 8.945/2016, que a regulamenta.

A anélise sobre o cumprimento de requisitos e auséncia de vedacdes € realizada
pelo Comité de Elegibilidade Estatutario, conforme definido no Estatuto Social da EBC
e anteriormente pela Comisséo de Elegibilidade, transitoria e ndo estatutaria.

4.3. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A definicdo e as competéncias da Auditoria Interna — AUDIN s&o estabelecidas
no Estatuto Social e no Regimento Interno da Empresa. Ha, também, o Manual de
Auditoria Interna, implantado pela Norma 901, e o Regulamento da Auditoria Interna,
instituido pela Norma 902. Tais documentos encontram-se publicados na pagina
eletrénica da EBC com os respectivos links, a saber:
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Estatuto Social da EBC (Art. 33):
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Decreto/D6689.htm ;

Regimento Interno da EBC (ver Art. 3°, 111; Art. 7°, 111, b; Arts. 19 a 25; Art. 118):
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/institucional/regimentos-
internos ;

Norma 901: http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-
informacao/norma-de-auditoria-interna-nor-901 ;

Norma 902: http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-
informacao/nor-902-requlamento-da-auditoria-interna .

A independéncia da AUDIN é garantida por sua vinculagdo ao Conselho de
Administracdo. A designacao e a destituicdo do titular da AUDIN sdo submetidas por
proposta do Diretor-Presidente para aprovacdo do Conselho de Administragdo e, apos,
encaminhadas para aprovacdo da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica e do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Sob o ponto de vista da conduta de seus integrantes, a independéncia ¢ reforcada
pelas orientacdes constantes do Regulamento da Auditoria Interna (Norma 902, item 1V,
c), assim como a objetividade (Norma 902, item 1V, d).

A estrutura da AUDIN é composta por um Auditor-Chefe e trés Auditores-
Adjuntos, e a equipe é formada por oito auditores e duas técnicas administrativas.

A unidade de Auditoria Interna esta sediada em Brasilia/DF. A Empresa possuli
unidades em Sao Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Sdo Luis/MA e Tabatinga/AM, nas quais
ndo ha a presenca de membros da AUDIN.

As areas e assuntos a serem auditados sdo selecionados com base em avaliacdo de
riscos nos processos internos da Empresa (0 que também envolve as unidades
descentralizadas) e na capacidade de cobertura da AUDIN. Quando os temas selecionados
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT envolvem atividades nas
regionais, os trabalhos de auditoria podem envolver visitas de representantes da
Auditoria, caso cabiveis.

A AUDIN adota a sistematica de reunido de Busca Conjunta de Solucdes apds a
concluséo de seus trabalhos, momento em que sdo apresentados seus achados e discutidas
as recomendacdes, providéncias e prazos para implementacdo, elementos que sdo
inseridos em um Plano Interno de Providéncias — PIP, assinado pelos dirigentes
responsaveis (no nivel de Diretoria) e monitorado pela AUDIN.

Ap0s a conclusdo de cada trabalho, a AUDIN encaminha aos 6rgaos colegiados
da EBC (Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal) os
Relatorios finais e apresenta as principais recomendacdes e providéncias pactuadas com
as areas responsaveis.

Além disso, a AUDIN apresenta periodicamente aos Conselhos e a Diretoria
Executiva o resultado do monitoramento das recomendacoes.

4.4. Atividades de Correicédo e Apuracao de Ilicitos Administrativos

A unidade de Correicdo na EBC estd subordinada a area de Governanca
Corporativa ligada a Secretaria-Executiva da Presidéncia.
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Das competéncias da unidade, destacamos a supervisdo e avaliacdo de acgdes
disciplinares em curso na Empresa, orientacao e apoio técnico as atividades correcionais
desde a ocorréncia, monitoramento do cumprimento as recomendacgdes da Autoridade
Julgadora nos Processos de Apuragdes, enquanto medidas de gestdo pontuais ou de
alcance geral, tais como, treinamento, capacitacdo, melhoria de clima organizacional,
aprimoramento dos instrumentos de controle, entre outros.

No exercicio de 2017 a equipe de correicdo trabalhou na revisdo da Norma de
Apuragdo de Responsabilidade — NOR 903. No periodo, a norma tramitou na area de
normatizacdo e na Consultoria Juridica, que fizeram os devidos ajustes e consideraces.
Posteriormente, foi submetida & apreciagdo da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica — CISET, que fizeram adequacdes e sugestdes no texto,
devolvendo & EBC a Portaria CISET/PR n° 60 de 20/11/2017, que regulamenta as
atividades de Correicdo na Presidéncia da Republica, inclusive os procedimentos de
Sindicancia Patrimonial e de Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoa
Juridica-PAR, que deverdo ser incluidos no normativo da Empresa. A aprovacdo da
norma ocorrera em 2018.

Além disso, a area consolidou o Cddigo de Conduta e Integridade da EBC. O
documento é a um complemento ao Codigo de Etica, versio que se incumbe de tratar dos
requisitos de conduta e integridade em todas as relacdes da Empresa, internas e externas.
E um avango em relagdo ao Cddigo de Etica, mesmo ndo o sobrepujando. Seu maior
diferencial é estabelecer com clareza os compromissos exigidos de administradores e
empregados para preservar a imagem da Empresa, seu maior capital, e garantir um
ambiente de trabalho ético, com regras de convivéncia e de representacdo da Empresa
frente & sociedade.

Na elaboracdo do Cddigo, a Geréncia de Correicao, realizado em conjunto com a
area de Comunicacdo Interna, foi lancada ampla campanha interna, destinada a colher
contribuicdes dos empregados. A consulta, que ocorreu entre julho e agosto, contou com
a participagdo de 14 empregados, que enviaram 85 sugestbes ao documento. As
contribuicdes foram analisadas e cotejadas com a legislacdo vigente, com as boas praticas
de empresas similares e com as caracteristicas e peculiaridades de uma empresa de
comunicacdo. A aprovacao do codigo pelo CONSAD ocorreu no dia 14 de dezembro de
2017, por meio da Deliberagdo n° 39

Outro destaque foi a criacdo da pagina na Intranet informando as atividades
desenvolvidas pela area de correi¢do, permitindo ampliar o nivel de conhecimento de
empregados e gerentes sobre os servicos prestados pela Geréncia de Correi¢édo e dar maior
transparéncia as informagoes.

No exercicio, o Canal de Denuncia foi instituido, em parceria com a Ouvidoria,
para atendimento imediato (Lei n® 13.303/2016) ao publico interno e externo por meio de
e-mail, de facil acesso no site da EBC.

Em relagéo ao registro de informagdes de processos correcionais no Sistema da
Controladoria Geral da Unido - CGU-PAD, a Empresa aderiu ao Sistema no més de
novembro de 2017, conforme disposto no art. 8° da Portaria SG/CISET/PR n° 60, de 20
de novembro de 2017 que regulamenta as atividades de correicdo na Presidéncia e na
Vice-Presidéncia da Republica, nos termos da Portaria CGU n° 1.043, de 24/7/2007. Em
2017, foram realizados os cadastramentos de todos 0s processos de apuragéo instaurados.
A proxima tarefa sera alimentar o sistema com 0s processos dos anos anteriores.
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No decorrer do ano, foram instaurados 32 Processos para apuragdes, sendo 11
sindicancias, 13 apuracdes diretas e oito Termos de Ajustamento de Conduta-TAC. Dos
11 processos de sindicancia instaurados em 2017, 36% tém natureza material (dano ou
perda de bens moveis), 55% tém natureza disciplinar (irregularidade disciplinar) e 9%,
natureza administrativa, afetos a gestdo e fiscalizacao de contratos administrativos. Como
resultado, foram geradas sete recomendagfes preventivas as areas, uma demissdo por
justa causa, uma recomendacdo de reinstalacdo de Comissdo e dois processos ainda
estavam em fase de julgamento em dezembro de 2017. Das apuracgdes diretas, quatro
foram arquivadas por isencdo de responsabilidade, seis geraram penalidades de
adverténcias e trés suspensdes de empregados. Dos demais processos, oito foram
arquivados em decorréncia da assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta-TAC.

45, Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos, editada
em abril de 2017, estabeleceu as instancias e responsabilidades para a gestao de riscos e
controles internos na EBC. As responsabilidades foram definidas de acordo com as linhas
de defesa e abrangem desde os empregados até a alta administracao.

Também foram organizadas e sistematizadas as instancias de suporte a gestao de
integridade, riscos e controles internos, responsaveis pela formulacdo de metodologias e
avaliacdo e monitoramento das atividades.

A partir da edigdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles
Internos, em abril de 2017, foi definida a metodologia para identificag¢do, avaliagdo e
elaboracdo de plano de controles dos riscos as atividades da EBC. O Conselho de
Administragdo estabeleceu os fatores de riscos inerentes as atividades da EBC e que
devem ser controlados. Sdo eles:

e Riscos de Negocio - Eventos decorrentes da conjuntura contemporanea e futura
que possam gerar incerteza nos resultados projetados que envolvam ameacas ou
oportunidades a continuidade do negdcio.

e Risco Estratégico - Eventos associados a possibilidade de perda resultante do
insucesso das estratégias adotadas que possam impedir ou retardar o cumprimento
do relevante interesse publico e, também, qualquer incerteza que afete a realizacdo
das diretrizes estratégicas da empresa.

¢ Risco Financeiro-or¢gamentario - Eventos que possam comprometer ou prejudicar
a captacdo ou o dispéndio dos recursos financeiros ou orcamentarios, impedindo
a Empresa de gerar os resultados projetados ou, at¢é mesmo, honrar os
compromissos nas areas essenciais.

e Riscos de Comunicagdo - Eventos que possam prejudicar ou impedir o fluxo de
comunicacdo interna e externa com grupos de interesse (stakeholders), e que
possam causar efeito adverso sobre a imagem e reputacdo da Empresa, o clima
organizacional ou a estratégia definida. Uso e exploracao inadequados da imagem
e da informacgao corporativa.

e Riscos de Compliance (Conformidade) - Eventos decorrentes de inadequagdo ou
falha nas habilidades da Empresa em cumprir a legisla¢do, as normas infra legais
e as normas e os procedimentos internos aplicaveis ao negdcio.
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e Riscos Operacionais - Eventos decorrentes da inadequacao ou falha nos processos
de negocio e de suporte da Empresa, no que diz respeito a operacao, pessoas €
tecnologia, que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos.

O Conselho de Administracdo também definiu os critérios de avaliacdo e a linha
de apetite aos riscos. Os eventos de riscos serdo avaliados de acordo com uma escala
predefinida, quantitativa e qualitativa, que medirdo a probabilidade, impacto e
vulnerabilidade.

Quanto ao impacto, os eventos de riscos serdo avaliados quanto aos impactos
Financeiros, sobre a Imagem e sobre a Estratégia. A ponderagao sobre esses trés fatores
define o resultado do impacto do risco, possibilitando, quando associado aos valores de
probabilidade, medir a criticidade do risco de forma razoédvel e adequada ao negécio da
EBC.

A vulnerabilidade ¢ avaliada quanto a existéncia ou ndo dos controles internos e
sua eficiéncia e eficacia. Esse valor contribui para a priorizagdo e estabelecimento de
plano de controles adequados.

O sistema de governanca da EBC vem acompanhando as orientagdes normativas
e novas definigdes e regulamentagdes da Politica Publica sobre a governanga das Estatais.

Em 2018 os desafios se concentram na sedimentacdo de mecanismos de
conformidade (compliance) apropriados aos fatores de riscos definidos e ao mapeamento
dos riscos das plataformas de negocio.

4.6. Politica de Remuneracdo dos Administradores e Membros de Colegiados

A Politica de Remuneracédo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal esta disciplinada no Estatuto Social da EBC, aprovado pelo
Decreto n° 6.689/2008, vigente até a alteracdo estatutaria realizada em 28 de fevereiro de
2018 pela Assembleia Geral.

Segundo o artigo 10, inciso VIII, compete a Assembleia Geral fixar a remuneracéo
global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal.

Os artigos 14, 812, e 22, §2° do Estatuto estabelecem que a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatorio das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da funcao,
sera fixada pela Assembleia Geral e ndo excedera, em nenhuma hipétese, a 10% (dez por
cento) da remuneracdo mensal média dos diretores.

Conforme consignado na Ata de reunido das Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinaria, realizada no dia 24 de abril de 2017, que aprovou a remuneracgéo global
dos Administradores da Empresa e a remuneragdo dos membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal para o periodo de abril de 2017 a margo de 2018, ficou
estabelecido o seguinte:

a) fixacdo em até R$ 5.116.222,77 (cinco milhdes cento e dezesseis mil
duzentos e vinte e dois reais e setenta e sete centavos) da remuneracéo global a
ser paga aos administradores da Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, no
periodo compreendido entre abril de 2017 e margo de 2018, ai incluidos:
honorérios, adicional de férias, auxilio-alimentacéo, auxilio a saude, encargos -
INSS e FGTS;
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b) recomendacdo a observancia dos limites individuais definidos pela SEST,
ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o periodo de 12 meses,
por rubrica e por cargo, com manifestacdo conforme tabela aprovada, atendo-se
ao limite global definido;

c) delegacdo ao Conselho de Administracdo da competéncia para autorizar o
pagamento efetivo mensal da remuneracdo, observado o limite global e
individual previstos nos itens anteriores;

d) vedar a utilizacdo do Decreto-lei n. 2355/87°;

e) fixacdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administracéo e dos titulares do Conselho Fiscal em um décimo da remuneragéo
média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a adicional de férias e beneficios;

f) vedacdo expressa ao repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente,
vierem a ser concedidos aos empregados da Empresa, por ocasido da
formalizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, na sua respectiva data-
base;

g) Vvedacdo ao pagamento de qualquer item de remuneracao ndo deliberado na
Assembleia para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacdo, nos termos da Lei n® 6.404/76, art. 152;

h) condicionamento do aumento da remuneracdo dos dirigentes a
disponibilidade orcamentaria para os respectivos exercicios, conforme disposto
nos artigos 16 e 17 da Lei de Responsabilidade Fiscal; e

i) condicionamento do pagamento da "quarentena” a aprovagdo da Comissdo
de Etica da Presidéncia de Republica - CEP/PR, nos termos da legislacdo
vigente.

Importa destacar que se encontra em vigor Norma de Remuneragdo dos Diretores
e dos Membros dos Conselhos — NOR 223, que tem por finalidade estabelecer os
procedimentos para a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos
da Empresa Brasil de Comunica¢do S/A — EBC.

No referido normativo, que sera adaptado em 2018 ao disposto no novo Estatuto
da Empresa, estdo definidas, além das bases remuneratdrias da Diretoria Executiva e dos
Conselhos da Empresa, as competéncias internas, as vedacdes e politicas de reajuste, entre
outros assuntos afetos ao tema.

O Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, o Decreto n° 1.957, de 12 de
julho de 1996, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Lei n® 9.292, de 12 de julho
de 1996, a Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e pela Lei n® 13.464, de 10 de julho
de 2017 s&o referéncias de base normativa da remuneragdo dos membros da Diretoria
Estatutaria e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal a Constituigdo Federal.

A pratica de remuneracdo adotada pela EBC tem por objetivo estar alinhada com
as determinacdes legais no tocante a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
n°101/2000), a Lei das Sociedades Anbénimas (Lei n® 6.404/1976), a Lei das Estatais (Leli
n° 13.303/2016) e ao seu decreto regulamentador (Decreto n° 8.945/2016), no sentido de

® Revogado pela Lei n° 13.464/2017.
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definir os valores autorizados tanto para os membros da Diretoria Executiva, quanto para
os Conselheiros Fiscais e de Administracao, praticando os limites definidos em lei.

Os elementos que compdem a remuneracdo dos administradores da EBC sdo:

a) Diretoria Executiva: Honoréarios, Participacdo no Conselho de
Administracdo, Adicional de 1/3 Constitucional de Férias, Gratificacdo Natalina,
Auxilio-Assisténcia Médica e Auxilio-Alimentacdo, Previdéncia Complementar,
Encargos Sociais (FGTS e INSS) e Remuneracdo Compensatoria, quando for o
caso;

b) Conselheiros: Honorérios, incluindo o valor da gratificagdo natalina
mensalizado.

O reajuste do valor da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo é sugerido pela SEST anualmente. No ano de 2017, a SEST
recomendou as empresas estatais que ndo houvesse reajuste no valor da remuneracéo dos
referidos membros.

Na EBC ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DE MEMBROS DE
CONSELHOS

A tabela abaixo trata da remuneracdo mensal total de cada membro (titular e
suplente, quando houver) do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal recebida
no exercicio de 2017, além da indicacdo do periodo de exercicio do cargo.

Tabela 13 - Remuneracéo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal
Conselho de Administracao

Periodo de Exercicio
Inicio Fim

Remuneracéo (R$)

Nome do Conselheiro

Média mensal Total no exercicio

Marcio de Freitas Gomes - - 2.807,09 33.694,80
Edvaldo Aparecido Cuaio - - 2.807,09 33.694,80
Claudia Maria Mendes de Almeida 20/09/2017 i 787,77 9.453,30
Pedrozo

Isabela de Souza Vieira - - 233,99 2.807,90
Jodo Batista Moraes de Andrade 27/04/2017 20/09/2017 1.115,36 13.384,30
André Reis Diniz - 05/10/2017 2.332,13 27.985,50
Severino Jorge Caldas de Araujo Gées 30/10/2017 - 475,78 5.709,30
Marcus Vinicius Sinval - - 2.807,09 33.694,80
Né&dia Maria Ferreira de Araljo 30/10/2017 - 475,78 5.709,30
Raphael Callou Neves Barros - 05/10/2017 2.332,13 27.985,50

. Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)
NEIS €1 ETres el Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Eder Sousa Vogado - - 2.807,09 33.694,80
Mila Rocha - - 2.807,09 33.694,80
Duilio Malfatti Janior - - 2.807,09 33.694,80
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DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERACAO DE MEMBROS

DE DIRETORIA E DE CONSELHOS

Segue abaixo demonstrativo sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria

e de Conselhos:

Tabela 14 - Remuneracédo de Membros de Diretoria

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO - EBC
Orgéo: Diretoria Estatutaria

Remunerac¢do dos Membros

EXERCICIO

Ndmero de membros:

2017
7

14

I - Remuneracéo fixa (a+b+c+d)

R$ 2.081.440,71

R$ 2.194.958,53

a)salario ou pré-labore

R$ 1.891.198,31

R$ 1.882.958,22

b)beneficios diretos e indiretos

R$ 105.584,48

R$ 101.552,28

c)remuneracao por participacdo em comités

R$ 33.694,80

R$ 30.886,90

d)outros*

R$ 50.963,12

R$ 179.561,13

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e)bbnus

f)participacéo nos resultados

g)remuneragéo por participacido em reunides

h)comissGes

i)outros

1l — Total da Remuneragéo (I + 11)

R$ 2.081.440,71

R$ 2.194.958,53

IV — Beneficios po6s-emprego

R$ 829.200,54

V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em a¢des
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Tabela 15 - Remuneracédo de Membros do Conselho de Administracao

EMPRESA BRASIL DE COMUNICA(;AO - EBC
Orgdo: Conselho de Administracéo

_ EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros
2017
Ndmero de membros: 10 10
I — Remuneragdo fixa (a+b+c+d) R$ 194.119,50 R$ 134.779,30

a) salario ou pré-labore - -
b) beneficios diretos e indiretos - -
c) remuneracdo por participacdo em comités R$ 194.119,50 R$ 134.779,30

d) outros - -
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) - -

e) bbénus - -
f) participagdo nos resultados - -
g) remuneragdo por participa¢do em reunides - -

h) comissdes - -

i) outros - -
111 — Total da Remuneracéo (I + I1) R$ 194.119,50 R$ 134.779,30
IV — Beneficios pds-emprego - -
V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneracdo baseada em acgdes - -

Tabela 16 - Remuneracdo de Membros do Conselho Fiscal

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO —EBC
Orgéo: Conselho Fiscal

) EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros
2017
Ndmero de membros: 3 7
I — Remuneragdo fixa (a+b+c+d) R$ 101.084,40 R$ 101.178,01

a) salario ou pro-labore - -

b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneragao por participagdo em comités R$ 101.084,40 R$ 101.178,01

d) outros - -

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) boénus - -
f) participagéo nos resultados - -
g) remuneracdo por participagdo em reunides - -

h) comissdes - -
i) outros - -
111 — Total da Remuneracéo (I + 1) R$ 101.084,40 R$ 101.178,01
IV — Beneficios p6s-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo - -
VI - Remuneracao baseada em a¢des - -
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4.7. Informacoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

A EBC promoveu a contratacdo de empresa de prestacéo de servicos de Auditoria
Externa Independente, em carater continuo, com a finalidade de realizar a Auditoria
Contabil e exame das Demonstragdes Financeiras da Empresa, referente aos exercicios
sociais de 2017 a 2021, efetuada por meio de licitagio na modalidade “Pregao
Eletronico”, sob o n°® 025/2017, objeto do Processo n® 001429/2017, tendo sido declarada
vencedora a Empresa AGUIAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com a
qual foi celebrado o Contrato EBC/COORD-CM/N° 0063/2017, no valor anual de R$
68.800,00 (sessenta e oito mil e oitocentos reais), com duracdo no periodo de 23/11/2017
a 12/03/2022.

O contrato além de prever o objetivo de realizacdo de Auditoria Contabil, por meio
de exame das Demonstrac@es Financeiras referente aos exercicios sociais de 2017 a 2021,
também estabeleceu a obrigacdo de a Contratada realizar a andlise das mutacfes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais ocorridas no periodo, que seguiu 0s preceitos
das Leis n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 11.638, de 28 de dezembro de 2007,
11.941, de 27 de maio de 2009 e alteragdes, as Normas de Auditoria Independente das
Demonstracdes Contabeis, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
demais normas e procedimentos pertinentes em vigor a época da execucao.

A execucdo dos servicos, de acordo com a Clausula Quarta do Contrato, se da por
auditorias in loco na Sede Administrativa da EBC, localizada no Setor Comercial Sul -
SCS, Quadra 8, Bloco “B-50/B-60, 1° Subsolo Edificio Super Center Venancio 2000,
Brasilia/DF, onde também deverdo ser entregues o Relatério e o Parecer de Auditoria
sobre as Demonstracdes Contabeis dos exercicios sociais mencionados. O instrumento
contratual também exigiu detalhadamente o cumprimento das seguintes obrigaces:

“4.4. Para o Exercicio de 2017:

4.4.1. As DemonstragBes Financeiras referentes ao Exercicio de 2017 serdo
examinadas pela CONTRATADA mediante apresentacdo, entre outros, dos
Balancetes referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2017 e das
Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2017,

4.4.2. A CONTRATADA devera entregar Relatério de Auditoria Independente,
contendo a Opinido dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2017, acompanhado do Relatorio
Circunstanciado, até o dia 20 de fevereiro de 2018;

4.4.3. A auditoria, 0 exame e a avaliacdo das Demonstracdes Financeiras do
encerramento do exercicio de 2017 deverao contemplar o resultado das operacGes
correspondentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2017, que compreendem o
balango patrimonial, as demonstragdes do resultado do exercicio, das mutagdes
do patrimonio liquido, demonstracdo do fluxo de caixa, demonstracdo do valor
adicionado, notas explicativas e quaisquer outras legalmente exigidas.

4.5. Para Exercicio de 2018:

4.5.1. O exame das DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio de 2018
sera realizado por meio de acompanhamentos trimestrais;
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4.5.2. As Demonstracdes Financeiras serdo entregues a cada trimestre encerrado
em 31/03/2018, 30/06/2018, 30/09/2018 e 31/12/2018, sendo 31/12/2018 a data
de fechamento do Exercicio Social;

4.5.3. A CONTRATADA devera entregar Relatorio de Auditoria Independente,
contendo a Opinido dos Auditores Independentes sobre as DemonstracGes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2018, acompanhado do Relatorio
Circunstanciado, que sera entregue até o dia 20 de fevereiro 2019;

4.5.4. Os servicos serdo realizados mediante a apresentacdo dos balancetes e das
demonstragdes financeiras encerrados em 31/03/2018, 30/06/2018, 30/09/2018 e
31/12/2018, da seguinte forma:

4.5.4.1. Realizagdo de auditoria visando a anélise e avaliacdo das demonstracGes
financeiras com fechamento nos periodos citados no subitem 4.5.4. desta
Clausula, com os dados dos respectivos trimestres do exercicio, considerando-se
os resultados dos trabalhos anteriores, executando dentre outros, todos 0s testes
que se fizerem necessarios a validacdo de saldos de contas selecionadas do
periodo, a avaliacdo dos controles e critérios contabeis utilizados pela
CONTRATANTE (EBC) afetos ao objeto da contratacdo, bem como os demais
procedimentos necessarios a elaboracdo do respectivo Relatorio Circunstanciado,
contendo também as recomendacbes e observacBes a serem adotadas, em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade, e ainda as acdes ja
implementadas em atencédo as observacdes anteriores.

45.5. A auditoria, exame e avaliagdo das Demonstracbes Financeiras do
encerramento do exercicio de 2018 deverdo contemplar o resultado das operacGes
correspondentes ao periodo de 12 (doze) meses referente ao ano objeto da
auditoria. Essas Demonstracbes compreendem o balango patrimonial, as
demonstra¢des do resultado do exercicio, das mutacGes do patriménio liquido,
demonstracdo do fluxo de caixa, demonstracdo do valor adicionado, notas
explicativas e quaisquer outras legalmente exigidas.

4.6. Para os Exercicios de 2019, 2020 e 2021:

4.6.1. O exame das Demonstracfes Financeiras referente aos exercicios de 2019,
2020 e 2021 sera realizado por meio de acompanhamentos trimestrais;

4.6.2. A partir do ano de 2019, as Demonstracdes Financeiras serdo entregues a
cada trimestre encerrado em 31/03, 30/06, 30/09 e 31/12, sendo 31/12 a data de
fechamento do Exercicio Social;

4.6.3. Os Relatorios de Auditoria Independente, contendo a Opinido dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31/12 de cada
exercicio social, acompanhado do Relatério Circunstanciado, sera entregue até o
dia 20 de fevereiro do exercicio subsequente ao exercicio encerrado;

4.6.4. Os servicos serdo realizados mediante a apresentacdo dos balancetes e das
demonstragdes financeiras encerrados em 31/03, 30/06, 30/09 e 31/12 de cada
exercicio, da seguinte forma:
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4.6.4.1. Realizacdo da auditoria visando a analise e avaliacdo das demonstracdes
financeiras com fechamento nos periodos citados no subitem 4.6.4. desta
Clausula, com os dados dos respectivos trimestres do exercicio, considerando-se
os resultados dos trabalhos anteriores, executando dentre outros, todos 0s testes
que se fizerem necessarios a validacdo de saldos de contas selecionadas do
periodo, a avaliagdo dos controles e critérios contabeis utilizados pela EBC afetos
ao objeto da contratagdo, bem como os demais procedimentos necessarios a
elaboragdo do respectivo Relatério Circunstanciado, contendo também as
recomendac0es e observacdes a serem adotadas, em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, e ainda as a¢des ja implementadas em atencéo as
observacOes anteriores.

4.6.5. A auditoria, exame e avaliacdo das DemonstracGes Financeiras do
encerramento dos exercicios de 2019, 2020 e 2021, deverdo contemplar o
resultado das operac@es correspondentes ao periodo de 12 (doze) meses referente
ao ano objeto da auditoria. Essas Demonstraces compreendem o balanco
patrimonial, as demonstracdes do resultado do exercicio, das mutacdes do
patriménio liquido, demonstracdo do fluxo de caixa, demonstracdo do valor
adicionado, notas explicativas e quaisquer outras legalmente exigidas.

4.7. Sem prejuizo do que citam os itens 4.4., 4.5., 4.6., desta Clausula, os servicos
compreenderao também:

4.7.1. Verificacdo do desempenho da execucdo orcamentaria, comparando as
realizacGes das receitas e a execucdo das despesas com o0s valores or¢ados,
analisando as reformulacdes e remanejamentos efetuados;

4.7.2. Exame das receitas prOprias e da Fonte Tesouro, e dos controles
estabelecidos;

4.7.3. Exame das despesas executadas, pagas e a pagar, verificando se estdo
devidamente formalizadas e de acordo com os dispositivos regulamentares,
normativos e legislacdo vigentes e aplicaveis a EBC;

4.7.4. Exame da movimentacdo financeira em geral, inclusive das aplicacdes,
verificando se os saldos estdo devidamente controlados e conciliados, e se a
movimentacao financeira obedece a legislacao aplicéavel;

4.7.5. Andlise dos procedimentos contabeis utilizados, principalmente no que diz
respeito a observancia aos Principios de Contabilidade e legislacdo societéria,
verificando se os registros guardam conformidade com a documentagéo
comprobatdria e se os livros Diarios, Razdo, Lalur e demais registros inerentes ao
cumprimento da legislagéo tributaria federal, estadual e municipal encontram-se
devidamente formalizados e com as obrigagcBes principais e acessorias
atualizadas;

4.7.6. Analise dos balancetes, balanco e demais demonstragdes contabeis e
extracontabeis, quanto aos aspectos técnicos e formais, verificando se os valores
demonstrados representam adequadamente a situacdo econdmica e financeira da
EBC;
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4.7.7. Andlise quantitativa e qualitativa dos componentes patrimoniais ativos e
passivos, inclusive do resultado patrimonial do exercicio;

4.7.8. Verificacdo de retencdes e recolhimentos de tributos e contribuigcdes e
respectivas declaragdes;

4.7.9. Emissdo do Relatério dos Auditores Independentes, acompanhado do
Relatério Circunstanciado, conclusivo sobre as Demonstracdes Financeiras do
exercicio em exame, contendo a opinido sobre essas Demonstra¢des, incluindo as
recomendac0es e observacgdes a serem adotadas;

4.7.10. Seré realizada reunido com os gestores da EBC para apresentacdo das
minutas dos relatérios citados no subitem 4.7.9. desta Clausula, quando deverdo
ser abordados os aspectos relevantes observados durante os trabalhos;

4.7.11. Quando convidada, a CONTRATADA devera estar presente na reunido
conjunta do Conselho de Administracio — CONSAD e do Conselho Fiscal —
CONFIS, para prestar esclarecimentos que se fizerem necessarios a aprovacgao das
Demonstracdes Financeiras do exercicio abrangido pelo objeto deste Contrato, a
qual ocorrera em Brasilia — DF, em data que seré definida pela EBC;

4.7.12. As entregas dos Relatorios de Auditoria Independente, acompanhados dos
respectivos Relatorios Circunstanciados, objeto deste Contrato, deverdo observar
0s prazos descritos no Cronograma Fisico — Financeiro, Anexo | a este Contrato,
sendo que o Relatério Anual de Auditoria Independente contendo a Opinido,
Constatacdes e RecomendacGes sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio
de 2017, devera ser entregue até o dia 20 de fevereiro de 2018, e para 0s demais
exercicios (2018, 2019, 2020 e 2021), deverdo ser entregues até o dia 20 de
fevereiro do exercicio subsequente ao do exercicio auditado;

4.7.12.1. O prazo estipulado no subitem 4.7.12., desta Clausula, poderé ser adiado
para o primeiro dia Util subsequente ao dia 20 de fevereiro, caso este ndo seja dia
atil.

4.8. A CONTRATADA devera executar os servigos dentro do prazo estabelecido
no Cronograma Fisico — Financeiro, Anexo | a este Contrato.

4.9. No prazo de até 10 (dez) dias corridos apds o inicio da vigéncia deste
Contrato, a EBC realizard reunido preliminar com a CONTRATADA para
esclarecimentos das obrigagcfes contratuais, conhecimento do planejamento dos
trabalhos a serem executados e dar inicio a realizacéo dos servicos.

4.9.1. A reunido de que trata o item 4.9. desta Clausula, sera realizada na Sede da
EBC em Brasilia-DF, no endereco descrito no item 4.11. desta Clausula.

4.10. Os trabalhos deverdo ser conduzidos em harmonia com as atividades diarias
da EBC, de modo a ndo causar transtornos ao andamento dos seus servicos, e em
horarios de trabalho estabelecidos pelas normas legais ou internas, sem quaisquer
onus para a EBC, relativos ao uso de materiais ou de mao de obra.

4.11. Os servicos deverdao ser executados com auditorias “in loco” na Sede
Administrativa da EBC, localizada no Setor Comercial Sul - SCS, Quadra 08,
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Edificio Super Center Venancio 2000, Bloco “B-50/B-60”, 1° Subsolo,
Brasilia/DF, onde serdo entregues o Relatério dos Auditores Independentes
acompanhado do respectivo Relatério Circunstanciado sobre as Demonstracoes
Financeiras do exercicio auditado.”

Os servigos relativos ao exercicio de 2017 foram concluidos e estdo comprovados por
meio do Relatério de Auditoria Independente que acompanha o presente documento, na
Secdo 9 — Apéndices e Anexos.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de Pessoas

As atividades de gestdo de pessoas envolvem uma série de processos complexos
e estdo vinculadas, prioritariamente, aos registros dos fatos relacionados a vida funcional
dos empregados, desde sua admissdo até seu desligamento e, além disso, concentra as
competéncias de processamento da folha de pagamento, dos beneficios e o recolhimento
de encargos sociais.

Incumbe a &rea de gestdo de pessoas gerenciar, planejar e monitorar 0
dimensionamento da forca de trabalho e dotar a Empresa dos perfis de profissionais que
melhor atendam a suas necessidades. Além disso, atua com foco na carreira dos
empregados por meio da criacdo, aprimoramento e utilizacdo de diversos instrumentos de
gestdo, como a avaliacdo de desempenho, plano de cargos e salarios e progressao salarial.

Em outro prisma, como responsavel pela proposicdo de politicas para a educagéo
corporativa da Empresa, utiliza os recursos de capacitagdo por meio de multiplicadores
externos ou de terceiros, mediante a celebracdo de contratos ou parcerias, com entes
publicos ou privados, que atendam as necessidades apontadas anualmente pelas diretorias
e ainda administra o Servi¢o Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho - SESMT, com o objetivo de zelar pela seguranca e pela qualidade de vida
dos seus empregados.

O ano de 2017 foi laureado pela implantacédo de iniciativas importantes na area de
Gestao de Pessoas da EBC. Algumas delas relacionadas a implantacdo de mecanismos de
gestdo que representaram um salto qualitativo no relacionamento com os empregados.
Outras iniciativas tiveram o condao de alinhar a Empresa com a legislacdo em vigor.

Dentre as iniciativas, merece destaque a implantacdo do ponto eletrdnico nas
pracas de Brasilia e do Rio de Janeiro; o inicio do detalhamento dos processos da area de
Gestao de Pessoas, envolvendo os subprocessos de apoio e gestdo processual, gestdo de
carreiras, beneficios e previdéncia, seguranca e medicina do trabalho, qualidade de vida,
educacéo corporativa, pagamento e cadastro; a aprovacao da proposta da Empresa de um
Plano de Demissdo Voluntaria - PDV; inicio do processo de contratacdo e de implantacao
do e-social; concluséo do processo de implantacdo do novo sistema de processamento da
folha de pagamento e do cadastro de pessoal - PROTHEUS; atualizacdo cadastral dos
empregados; e o langcamento da plataforma de Central de Chamados e do Meu Espaco,
em conjunto com a area de Tecnologia da Informacdo da Empresa.

Implantacgéo do Ponto Eletronico de Frequéncia

A implantacdo do sistema foi iniciada em Brasilia e, posteriormente, na sede do
Rio de Janeiro/RJ, ficando para o primeiro trimestre de 2018, as sedes de Sao Paulo/SP e
Sao Luis/MA.

O novo sistema ja resultou em maior eficiéncia na apuracdo da frequéncia, na
diminuicdo de situagOes geradoras de passivos trabalhistas e, ainda, na reducdo no
pagamento das verbas de Servigos Extraordinario e Adicional Noturno, com projecéo
para o exercicio de 2018 de economia de recursos da ordem de R$ 1,2 milh&o.

Plano de Demissdo Voluntaria - PDV
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O Plano de Demissdo Voluntaria — PDV, foi aprovado pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo em outubro de 2017.

A implantacdo teve inicio na segunda quinzena de dezembro de 2017, com
abertura do processo de adesdo nos termos do Regulamento divulgado.

Os estudos de viabilidade do PDV apontaram publico elegivel de 554 empregados
do quadro permanente da Empresa, 0 que representava, em dezembro de 2017, 22% da
forca de trabalho. O foco principal era atingir os empregados j& aposentados pelo INSS,
homens a partir de 65 anos de idade e 35 anos de exercicio efetivo, mulheres a partir de
60 anos de idade e 30 anos de efetivo exercicio.

Foram previstos dois tipos de indenizac¢do, uma intitulada “financeira”, calculada
pela multiplicagdo por 24 do valor da referéncia salarial do empregado no ato do seu
desligamento, limitado a R$ 10.000,00 (dez mil reais); a outra denominada “social”,
obtida a partir da multiplicacdo do valor que o empregado recebia da Empresa a titulo de
reembolso do plano de satde, somado com o valor que a prépria EBC contribuia para o
empregado com o custeio do seu plano de previdéncia complementar — EBCPrev,
multiplicado por 12.

O custo estimado com a adesdo total ao PDV era de R$ 90,8 milhdes, com um
payback esperado de nove meses.

Implantacéo do Sistema PROTHEUS

A conclusédo dos servicos de implantacdo do Modulo de Gestdo de Pessoas do
sistema PROTHEUS, em dezembro de 2017, no qual concentra as informagdes funcionais
dos empregados e processa a folha de pagamento da EBC, veio a suprir a caréncia da
Empresa de um sistema abrangente com garantia de suporte técnico e atualizacdes,
proporcionando maior seguranca no processamento da folha de pagamento de salarios e
de beneficios aos empregados.

E-social

A implantacdo do Sistema de Escrituracdo Digital das ObrigacOes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas — e-Social, foi iniciada em dezembro de 2017, o sistema
sera a ferramenta por meio da qual a EBC passara a comunicar ao governo, de forma
unificada, os dados relativos aos seus empregados, contribuicdes previdenciarias, folha
de pagamento, comunicacgdes de acidente de trabalho, aviso prévio, escrituracdes fiscais
e informacdes sobre o FGTS.

O primeiro passo desse processo foi o saneamento da base cadastral de
empregados, que deflagrou uma campanha de atualizagdo de dados de todos os
empregados em meio virtual, mobilizando 92% dos funcionarios da EBC.

Lancamento da plataforma de Central de Chamados

Com a finalidade de aprimoramento do acesso dos empregados as informacdes e
solicitagOes langou-se, a partir de abril de 2017, uma Central de Chamados com a
disponibilizagdo de 11 servigos exclusivos de Gestdo de Pessoas. Esse acesso
proporcionou maior celeridade e garantiu maior satisfacdo e qualidade de vida aos
empregados e, em contrapartida, promoveu economia no consumo de papel, de
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formularios impressos e evitou o deslocamento de empregados & Area de Gestdo de
Pessoas ampliando a produtividade. So atendidas em media mil solicitagcbes por més.

5.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

A estrutura de pessoal da Empresa esta demonstrada na Tabela 17, que apresenta
a forca de trabalho a disposicdo da EBC ao final do ano de 2017:

Tabela 17 - Forca de Trabalho

Lotacdo Ingressos Egressos
Empregados : T : no no
Autorizada  Efetiva  Exercicio  Exercicio
1. Empregados Efetivos (1.1 + 1.2)! 2.607 2.302 9 11
1.1 Empregados Efetivos da Empresa (1.1.1 + 2607 2302 9 11
1.1.2+1.1.3)
1.1.1 Empregados Efetivos da Empresa? 2.410 2.089 4 4
1.1.2 Empregados do extinto Regime 197 177 - -

Juridico Unico (RJUs)?
1.1.3 Empregados/Servidores de outros
orgaos e esferas

- 36 5 7

2. Empregados sem Vinculo com a - 117 85 89

Administracéo Publica*
3. Total de Empregados (1+2+3) 2.607 2.419 94 100

Fonte: Quadro de Lotacéo de Pessoal - QLP - Posi¢do em 31/12/2017

! Portaria n° 29, de 06 de dezembro de 2017, da Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas
Estatais, sendo 2.355 quadro permanente, 55 anistiados e 197 RJU, totalizando 2.607 empregados;
2 Subitem 1.2.1 (Autorizada): 2355 quadro permanente + 55 Anistiados;

Subitem 1.2.1 (Efetiva): Ndo foram contabilizados 30 empregados aposentados por invalidez, conforme
art. 2°, 1, da Portaria n° 29, de 06 de dezembro de 2017, da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais;

3 No subitem 1.2.4 (efetiva) estdo incluidos os funcionarios estatutarios do extinto Regime Juridico Unico
(RJUs) da administragdo publica, hoje vinculados ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, que
foram cedidos a EBC ap6s o fim do contrato de gestdo com a Fundacdo Roquette-Pinto;

4 N&o foi contabilizado 01 empregado aposentado por invalidez, conforme art. 2°, I, da Portaria n° 29, de
06 de dezembro de 2017, da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais.
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O detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da EBC
esta demonstrado na Tabela 18:

Tabela 18 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes
gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e Lotacéo Ingressos no  Egressos no
das Funcdes Gratificadas Autorizada’  Efetiva Exercicio® Exercicio®
1. Cargos em Comisséo 0 111 68 47
1.1 Qrupo Direcdo e Assessoramento 0 111 68 47
Superior
1.1.1 Sem Vinculo 0 111 68 47
2. Funcdes Gratificadas 0 293 132 47
2.1. ~Empregados de Carreira Vinculada ao 0 272 0 0
Orgéao
2.2. Empregados de Outros Orgdos e 0 17 0 0
Esferas
2.3. Vagos 0 4 0 0

3. Total de Empregados em Cargo e em

Funcéo (1+2)

Avaliacéo da Distribuigdo do Pessoal

A EBC, em dezembro de 2017, contava com 404 cargos ou funcdes
comissionadas, sendo 111 ocupantes de cargos em comissdo, 17 ocupantes de fungéo
comissionada provenientes de 6rgaos da Administracdo Publica, 272 ocupantes de fungéo
comissionada vinculados a EBC e quatro cargos ou funcfes vagas.

Dos 2.089 empregados efetivos que a EBC possuia em dezembro de 2017, 1.817
ndo ocupavam fungdo comissionada e 272 estavam nomeados para fungdes
comissionadas da Empresa.

Dos 213 empregados ou servidores de outros 6rgdos e esferas efetivas, a Empresa
contava ainda com a forca de trabalho de 177 servidores oriundos do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP que estavam cedidos para a extinta
Fundacdo Roquette-Pinto até o encerramento do Contrato de Gestdo com a Fundagéo, em
31 de dezembro de 2013, que posteriormente foram cedidos a EBC, e 36 requisitados.

® Ingressos: referem-se aos atos de nomeacdo/designacéo e exoneracdo/dispensa de empregados para 0s
cargos comissionados ou fungdes de confianga emitidas no periodo. Em alguns casos o quantitativo pode
apontar para mais de um ato para um mesmo empregado.

® Egressos: referem-se aos atos de nomeagdo/designacéo e exoneracdo/dispensa de empregados para os
cargos comissionados ou fungdes de confianca emitidas no periodo. Em alguns casos o quantitativo pode
apontar para mais de um ato para um mesmo empregado.

" Modelagem da Estrutura Organizacional aprovada pela Deliberagdo DIREX n° 34, de 25/07/2017.
Fonte: Quadro de Lotacdo de Pessoal - QLP - Posi¢do em 31/12/2016.

8 A empresa distribui o total de cargos comissionados respeitando a previsdo constante da Clausula Oitava
— Paragrafo Unico do ACT/2017/2018: “A empresa mantera 70% (setenta por cento) de todos os cargos de
confianga ocupados por empregados concursados e do quadro efetivo”.
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O limite de pessoal aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST, conforme Portaria n® 29, de 6 de dezembro de 2017, é de 2.607
empregados, sendo 2.355 do quadro de pessoal, 55 anistiados e 197 RJUs.

A distribuicdo da lotacdo efetiva dos empregados esté apresentada na Tabela 19.

Tabela 19 - Lotacéo Efetiva dos Empregados

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

Tipologias dos Cargos

1. Servidores de Carreira (1.1) 441 1.861
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 441 1.861
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 402 1.687

1.1.2. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 39 174

2. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica | 47 70
3. Total de Servidores (1+2+3) 488 { 1.931

A distribuicdo dos empregados por Diretoria e por regional esta apresentada na
Tabela abaixo.

Tabela 20 - Distribui¢do de Empregados por Categoria e Regional

DIRETORIA/PRAGA | DF RJ S MA AM | OUTROS®  TOTAL
282 71 26 64

PRESI 0 0 443
DIGER 341 30 7 0 5 2 385
DIJOR 285 142 84 23 1 7 542
DIPRO 29 139 15 0 0 0 183
DIAFI 199 1 0 0 0 0 200
DOTEC 344 176 54 62 0 1 637

A DEFINIR 24 4 0 1 0 0 29

Fonte: Quadro de Lotacéo de Pessoal - QLP - Posi¢do em 31/12/2017.

A Empresa ainda esta sujeita a perda temporaria da sua forca de trabalho em
funcdo dos afastamentos resultantes de licengas médicas e aposentadorias por invalidez,
cujos quantitativos referentes a 31 de dezembro de 2017 encontram-se ilustrados na
Tabela abaixo:

Tabela 21 — Afastamentos por licenca médica/aposentadoria por invalidez

Afastamento Quantidade
Licengas Médicas até 15 dias 4.634
Aposentadoria por Invalidez 31
Total 4.665

Fonte: Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas

® Qutros: 01 Ceara, 01 Pernambuco, 01 Piauf, 03 Rio Grande do Sul, 01 Colorado Springs/EUA, 01
Atlanta/EUA, 01 Washington/EUA e 01 Lisboa/Portugal;
10 Empregados com lotagéo a definir.
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Esses afastamentos geram a necessidade de alocagédo de substitutos para que nao
haja a solucdo de continuidade no desempenho das atividades, o que resulta em
pagamentos de horas extras e do descanso trabalhado, onerando a folha de pagamento da
Empresa.

Merece relevo a informacéo sobre a quantidade de empregados efetivos da EBC
que estdo cedidos para outros 6rgdos da Administracdo Publica. S&o 64 empregados, cujas
cessOes tém carater autorizativo ou irrecusavel.

Esses empregados sdo contabilizados no quadro de vagas da Empresa,
representando, portanto, uma situacdo de diminuicdo da forca de trabalho sem a
possibilidade de substituicdo, em virtude de ndo haver autorizativo para realizagdo de
concurso publico.

Tabela 22 — Qualificacéo e Capacitacdo da Forcga de Trabalho

T ie 2° 3° 40 ANUAL /
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2017

Numero de empregados efetivos ) 2.068 2.037 2.037 2.032 2.032
Total de capacitacdes realizadas 27 35 51 153 266
Total de Horas de Treinamento 1.866,77 | 6.699,18 | 9.664,25 | 7.761,50 | 25.991,70
IMédia de Horas por funcionério (Total de
horas de treinamento / n°® de empregados| 0,90 3,29 4,74 3,82 12,75
efetivos)
GAP de horas por funcionario (5h por
trimestre e 20h ao ano — média de horas por| -4,10 -1,71 -0,26 -1,18 -7,25
funcionario)
) p—” —
% da_ meta (Média de horas por funcionério / 18% 65.8% 94,8% 76.4% 63.75%
5h trimestre e 20h ano)

Fonte: Geréncia Executiva de Gestéo de Pessoas
* Este campo considera apenas os empregados do quadro efetivo de pessoal, excluindo os empregados de
livre provimento, requisitados, cedidos, RJUs e aposentados por invalidez.

Politica de Capacitagédo e Treinamento de Pessoal

Na area de Educacdo Corporativa (EDUCORP) destacaram-se as melhorias dos
processos de planejamento e execucdo das acdes, que aconteceu de forma integrada e
engajada entre gestores e equipe.

O objetivo almejado nas iniciativas foi o de promover, de forma estratégica, o
desenvolvimento da qualificacdo técnico profissional e o aprimoramento da méo de obra
dos empregados nos niveis técnico, gerencial e estratégico.

Importa destacar a utilizacdo da Rede de Instrutores e Multiplicadores Internos,
instituida a partir da selecéo e formacéo didatica e pedagdgica dos empregados que detém
conhecimentos técnicos e maturidade profissional de notério reconhecimento em suas
unidades.

As acdes de capacitacdo foram definidas no Plano Anual de Capacitagéo da EBC
—PAC/EBC-biénio 2017 e 2018. Além dos temas técnicos especificos, foram idealizados
programas abrangendo as demandas das reas internas e os temas afetos as legislagdes e
atendimento de recomendacdes de 6rgéos fiscalizadores externos.

Apesar do contingenciamento de aproximadamente 47% do or¢camento para o
desenvolvimento dessas atividades, foram realizados 266 cursos, isso representou 109
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capacitacOes a mais do que no ano de 2016. Foram 25.992 horas de capacitacdo com
2.099 participagdes dos empregados da EBC, o que representou um crescimento de 30%
em horas de capacitacdo comparativamente ao exercicio anterior. Se for levado em conta
0 numero de empregados que realizaram algum tipo de capacita¢cdo no ano, 0 nimero
apurado foi de 1.126, o que representou 23 horas de treinamento por empregado
capacitado, ou seja, superior ao minimo de 20 horas previsto em Acordo Coletivo de
Trabalho.

O investimento no exercicio foi de R$ 352.973,65 (trezentos e cinquenta e dois
mil, novecentos e setenta e trés reais e sessenta e cinco centavos). Deste valor, R$
5.877,09 (cinco mil, oitocentos e setenta e sete reais e nove centavos) foram empregados
para o pagamento de 05 (cinco) bolsas remanescentes de 2015.

Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho

Em relacdo a area de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), as acGes realizadas
em 2017 se ancoraram na prevencao dos problemas de saude dos empregados no ambiente
de trabalho, qualidade de vida no trabalho, cursos na area de sustentabilidade e no
atendimento psicossocial.

As acbes, em 2017, tiveram inicio com o curso sobre a Coleta Seletiva, seguido
da comemoracdo do dia Internacional da Mulher, da parceria firmada com o SESC/DF -
Passaporte para Salde e da Semana do bem-estar e qualidade de vida. Esses eventos
contaram com palestras, rodas de conversa, orientacdo nutricional, avaliacdo fisica,
oficinas de reciclagem e atendimentos aos empregados nos estandes durante os eventos.

As agdes promovidas ndo oneraram a EBC, propiciando economia aos cofres
publicos.

Tabela 23 — A¢des de Promocao a Qualidade de Vida no Trabalho

Eventos  age  Quantidadede
Participantes

Roda de Conversa sobre a Valorizagdo da Mulher no Ambiente de

Dia Internacional da | Trapatho 23
Mulher - - -
Estandes de Maquiagem e Cuidados com a Salde 431
Coleta Seletiva Capacitacdo de Empregados Terceirizados responsaveis pela Limpeza 135
Passaporte da Salde Atendimentos de Afericdo de Saide promovido pelo SESC na EBC. 65
Roda de Conversa sobre a Importancia da Atividade Fisica 23
Semana do Bem Estar e

: . Roda de Conversa sobre Sexo Seguro 23

Qualidade de Vida — = — —
Estandes de Afericdo de Pressdo e Bioimpedancia 723
Setembro Amarelo Palestra do Centro de Valorizagdo a Vida sobre Suicidio 25

Veiculagdo de Videos acerca da Prevencdo ao Cancer de Mama e
Iluminacdo Rosa nas Entradas da EBC

Espaco da Fala Atendimento Psicossocial 8
Total 07 1.456

5.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Outubro Rosa

A Tabela abaixo destaca as despesas com pessoal nos dois Ultimos exercicios.

1 Essas ac0es se inserem nos projetos de boas praticas de prevencdo ambiental, de sustentabilidade e de
responsabilidade social abordado no subitem 5.4 deste Relatorio.



Ano

2017
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Tabela 124 — Custos de pessoal nos exercicios 2016 a 2017

2016

Vencimentos e ‘ - » - : : Despesas
RetribuicGes Gratificacdes| Adicionais | Indenizacdes Beneficios Total
vantagens fixas‘ Variaveis
Membros do poder e agentes politicos
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade
27.305.147,85|20.795.472,06|44.639.527,24|31.377.166,60| 22.238.373,62 | 6.193.639,74 |290.274.674,86

VANE 137.725.347,75

2017

2016

2017

PI0NIEN 119.616.419,01 | 25.260.660,87 |30.626.035,0744.716.525,98 9.222.233,34 - 46.410.636,71 |275.852.510,98
Servidores de carreira sem vinculo com o érgédo da unidade
5.026,80 2.585.057,04 | 298.705,72 | 779.748,70 |2.344.117,28 | 221.741,73 106.018,61 6.340.415,88
29.100,01 3.013.858,52 | 355.848,48 | 751.982,89 24.499,29 - 2.739.692,94 | 6.914.982,13
Servidores sem vinculo com a administragdo publica
1.976,51 22.197.503,42| 1.693.113,30 | 629.680,41 |1.482.700,53 | 840.301,03 424.481,96 | 27.269.757,16
2016 - 24.635.845,81| 2.253.508,75 [ 1.228.352,26 | 318.374,61 - 2.947.088,25 | 31.383.169,68
Servidores cedidos com 6nus
PAINE  4.063.565,51 - 420.674,57 | 255.298,97 | 693.602,07 | 840.301,03 28.514,31 6.301.956,46
el 5.208.690,55 | 38.126,66 | 853.244,63 | 404.319,03 | 149.665,49 - 1.635.267,38 | 8.289.313,74
Servidores com contratos temporarios

2017

2016

Acumulacéo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

A EBC solicita de todos os empregados, inclusive daqueles convocados por
concurso publico, o preenchimento de dois formularios para que seja possivel dar
prosseguimento a posse ou a designacgéo do futuro empregado para trabalhar na Empresa.

No primeiro deles, o empregado ou novo contratado deve declarar se possui ou
ndo qualquer outro vinculo empregaticio com a Administracdo Publica Direta ou Indireta,
de qualquer esfera de Governo, Federal, Estadual ou Municipal (seja servidor civil ou
militar, ativo ou inativo). O outro, denominado “Declaracdo para Fins de Cumprimento
do Disposto no Regulamento de Pessoal e no Regimento Interno da EBC”, tem por
finalidade verificar se 0o novo contratado tem vinculo empregaticio ou sociedade com
outra empresa ou se exerce atividades incompativeis com o emprego ou funcdo que
desempenhara na EBC.

Caso seja constatada a ocorréncia de infringéncia ao que dispde o Regulamento
de Pessoal da EBC, o Regimento Interno da Empresa, bem como o art. 37, item XVI e
XVII da Constituicdo Federal e o art. 6° da Lei n® 8.027, de 12/4/1990 e Decreto n° 2.027,
de 11/10/1996, cabe & Empresa a adocdo de procedimentos administrativos que visem
apurar responsabilidade da conduta do empregado garantindo o direito ao contraditorio e
a ampla defesa, podendo, inclusive, ser aplicada pena administrativa maxima apés o
decurso do processo, qual seja, a dispensa por justa causa.
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Terceirizacéo Irregular de Cargos

Este item n&o se aplica, uma vez que ndo ha casos de terceirizag&o irregular na
EBC.

5.1.3. Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Area de Gestdo de Pessoas vem trabalhando, desde 2014, em uma proposta que
estimule o desenvolvimento de competéncias, contribuindo para a modernizacdo de
forma a esgotar definitivamente os riscos relacionados ao Plano de Empregos, Carreiras
e Salarios — PECS da EBC, aprovado em 2009, que desfavorece a premiacdo da
meritocracia, além de deixar a Empresa vulneravel a passivos trabalhistas, notadamente
no tocante a acumulo ou desvio de funcéo.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A EBC tem utilizado alguns indicadores gerenciais de recursos humanos, de forma
a possibilitar a apuracdo de indices de gestdo que auxiliem a administracdo da Empresa.

Dentre os indices utilizados, tem-se:

Tabela 25 - Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

indice Atingido

Indicador Objetivos Mensurados Objetivos

2017 2016 2015

Nimero de Aberturas de | Avaliar a quantidade
Acidentes de | ComunicacgOes de Acidente | de  aberturas  de
Trabalhoe | do Trabalho (CAT) em | comunicagéo de | Indice menor ou | 0,64% | 0,40% 0.34%

Doencas virtude de acidentes de | acidente do trabalho, | igual a 0,5% 13 14 ’

Ocupacionais | trabalho e doengas | a fim de promover

ocupacionais. acles preventivas.
Rotatividade Qua_ntidade _ ~de Men§u_rar a _I’ndice menor ou
(turnover)is desllgamentos e admissdes | rotatividade de | igual a 15% ao | 0,48% | 3,72% 4%

ocorridos no ano pessoal na Empresa ano

. Indice maior ou
x Quantidade de horas de . N

CEcg::iC:g:ga capacitacdo de empregados Sﬂeegégsfafdaf?étégao L%urzls/anoa 20 23,08h 9,70h | 16,79h

por ano /em do

prega

Fonte: Geréncia de Gestéo de Pessoas
Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

O acompanhamento de acidentes do trabalho e de doencas ocupacionais é feito
mediante a abertura de Comunicacdo de Acidente do Trabalho — CAT, junto ao INSS.

Conceitualmente o acidente de trabalho € classificado como acidente tipico
(acidentes que ocorrem no trabalho como, por exemplo, quedas, choques elétricos e
doengas oriundas do trabalho) e os chamados acidentes de trajeto (no percurso da

12 Baseadas no quantitativo total da forca de trabalho da EBC;

13 [ndice Global, incluindo acidentes tipicos e de trajetos;

14 [ndice Global, incluindo acidentes tipicos e de trajetos;

15 [ndice calculado pela formula utilizada pelo CAGED e DIEESE.
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residéncia para o local de trabalho ou deste para aquela, qualquer que seja 0 meio de
locomocao).

O maior foco do controle se concentra em acidentes tipicos, pois esses acontecem
no local de trabalho e podem ser mitigados mediante medidas preventivas.

Ja os acidentes de percurso sao de dificil acompanhamento e solucéo, por se tratar
de trajetos executados por meio de transporte que ndo se relacionam ao ambiente de
trabalho.

Importa informar, todavia, que a EBC desenvolve anualmente, na sede e nas
unidades regionais, a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho — SIPAT,
conforme preconizado pela Norma Regulamentadora n°® 5 do Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE.

Rotatividade

O indice de rotatividade (turnover) objetiva medir o percentual dos trabalhadores
substituidos em relacdo ao estoque vigente para que a Empresa possa manter o equilibrio
entre a manutencgdo das pessoas e a captacao de novas e diferentes contribuicdes, de forma
a atrair, desenvolver, potencializar e preservar pessoas que criem valor para a empresa.

Nesse sentido, a EBC, desde 2015, passou a aferir o turnover nos mesmos moldes
do Ministério do Trabalho e Emprego e do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos — DIEESE. Desta forma, o resultado apurado em 2016 foi 7%
menor do que o apurado no ano de 2015.

O indice apurado em 2017 reflete a baixa quantidade de movimentacGes de
pessoal, quer seja em termos de admissfes ou de demissGes. As movimentacOes de
admissdes, que foram em maior nimero, foram para a contratagdo de pessoal de livre
provimento para a ocupacédo de cargos comissionados. Ndo houve contratacdo de pessoal
para o quadro permanente no periodo em funcdo de ndo haver concurso publico vigente.

Educacédo Continuada

Apesar do contingenciamento do recurso para a Educacdo Corporativa, a area
conseguiu superar a média de 20 horas definida em Acordo Coletivo de Trabalho,
realizando 23,08 horas de capacitacdo por empregado capacitado. A métrica utilizada é
pelo nimero de empregados que efetivamente realizaram algum tipo de capacitacdo. O
atingimento da meta deveu-se ao engajamento da equipe em busca de capacitacdes
gratuitas por meio de parcerias, assim como a ampliagdo da rede de instrutores internos
com a implementagdo, por exemplo, dos cursos de idiomas, um pleito antigo dos
empregados.

5.1.4. Contratagdo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Estagiarios
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O Programa de Estagio da EBC tem carater social e sua diretriz € a missao
institucional da EBC — “criar e difundir conteudos que contribuam para a formagao critica
das pessoas”.

Para tanto, oportuniza experiéncias para que 0s estagiarios, além dos aspectos
formativos, também desenvolvam competéncias relacionadas ao incremento de sua
capacidade critica, especialmente aqueles que atuam nos processos do negécio da
Instituicdo.

Esse Programa compde o projeto pedagogico do curso do estudante, com vistas a
proporcionar-lhe o desenvolvimento de competéncias para a vida cidada e para o trabalho,
integrando seu itinerario formativo.

Por isso, 0s supervisores dos estagios sao preparados para orientar os estudantes,
tanto nos aspectos formativos, quanto nos aspectos mais técnicos de seus respectivos
cursos e sao orientados também a estimular que esses estudantes apliqguem seus
conhecimentos e contribuam com novas ideias, tornando a experiéncia do estagio ainda
mais significativa para as trajetorias profissionais.

A EBC dispde de normativo interno — Norma de Estagio - NOR 319 — para
sistematizar seu Programa de Estagio, que contempla estudantes de nivel médio, médio
técnico e superior e que estabelece um quantitativo méaximo de até 20% do quadro
funcional. Desse quantitativo, ha uma concentracdo em torno de 51% para estudantes do
curso de graduacdo em Jornalismo, traduzindo o compromisso da EBC com sua missé&o.

A operacionalizacdo do Programa de Estagio da EBC acontece por meio de
Agente de Integragdo, com a finalidade de prestar servigo de natureza continuada, com
vistas a realizacdo de recrutamento, selecdo e acompanhamento dos estagiarios, de acordo
com a legislagdo pertinente. O Agente de Estagio, selecionado em procedimento
licitatorio, é o responsavel pela administracdo do programa.

No planejamento da contratacao de estagiarios, a area de Gestdo de Pessoas realiza
0 mapeamento dos perfis junto as unidades de lotacéo, realizando uma avaliacao criteriosa
da vinculagdo desses perfis com as atividades que serdo desempenhadas no estagio,
visando garantir que os futuros estagiarios tenham uma experiéncia pedagdgica relevante
na EBC.

Apds o mapeamento dos perfis, é realizada a fase de recrutamento, na qual ha
exigéncia de que o candidato ao estagio de nivel superior deva ter cursado, no minimo,
50% das disciplinas de seu curso; que o candidato ao estagio de nivel médio deva estar
cursando no minimo, 0 2° ano do ensino médio e que o candidato ao estagio de nivel
técnico deva ter cursado no minimo, 50% das disciplinas de seu curso. A partir do banco
de candidatos pré-selecionados, é realizada entdo a fase de selecdo, que se da pela
aplicacdo de prova de conhecimentos. O resultado da selecdo é publicado no site do
agente de estagio, disponivel para consulta pablica.

Em virtude do contingenciamento orgamentério ocorrido em 2016, o quantitativo
de estagiarios em dezembro de 2017 apresentou uma redugdo de 70%. Em termos
financeiros, houve um decréscimo de aproximadamente R$ 812.000,00 (oitocentos e doze
mil reais), se comparado com o valor praticado em 2015, ou seja, antes do inicio do
contingenciamento.

Desta forma, o quantitativo de estagiarios ativos passou de 158 para 48 estudantes
em 2017 conforme demonstrado na Tabela 26.
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Em 2017 o quadro de estagiarios contou com 13 estudantes na area meio e 35 na
area fim, totalizando 48 estagiarios conforme Tabela 26. A previsdo é de que o
quantitativo de estagiarios volte a normalidade, como nos anos anteriores a 2016; e com
isso as contratagdes e as substituicdes dos estagiarios ocorram por meio dos Processos
Seletivos de Estagio.

Obedecendo a necessidade de vagas, o candidato selecionado é chamado para a
contratacdo com a obrigatoriedade de comprovar ser maior de 16 anos no ato de
celebracdo do instrumento contratual.

A lotacdo dos estagiarios €é distribuida entre as unidades de atuacdo da EBC, tendo
seu maior quantitativo em Brasilia, sede da Empresa. Além de Brasilia, ha estagiarios no
Rio de Janeiro - RJ, em Sao Paulo - SP, em Séo Luis - MA e em Tabatinga - AM.

O valor das bolsas de auxilio praticadas pela EBC para estagiarios com carga
horaria diaria de quatro horas foi de R$ 600,00 (seiscentos reais) para nivel superior, R$
500,00 (quinhentos reais) para nivel médio-técnico e R$ 400,00 (quatrocentos reais) para
nivel médio.

A distribuicdo do quantitativo de estagiarios na EBC, no periodo de 2012 até 2017
estd ilustrada na Tabela abaixo:

Tabela 2 — Distribuicao do Quantitativo de Estagiarios e Respectivas Despesas.

n° de Estagiarios Despesas
Exercicios Area Meio = Area Fim ‘ Area Meio Area Fim
Qtd % Qtd % ‘Total Qtd

R$ R$ R$

2012 65 | 40% | 96 | 60% 161 | 344.023,85 25% | 1.059.157,97 75% | 1.403.181,82
R$ R$ R$

2013 111 | 66% | 57 | 34% 168 | 993.754,96 71% | 414.797,60 29% | 1.408.552,56
R$ R$ R$

2014 115 | 69% | 52 | 31% 167|674.498,15 67% | 326.228,57 33% | 1.000.726,72
R$ R$ R$

2015 107 | 68% | 51 | 32% 1581.031.327,81 67% | 504.372,20 33% | 1.535.700,01
R$ R$ R$

2016 23 | 32% | 49 | 68% 72 | 308.058,00 33% | 621.099,43 67% | 929.157,43
R$ R$ R$

2017 13 | 27% | 35 | 73% 48]182.385,86 25% | 540.686,15 75% | 723.072,01

Fonte: Coordenacdo de Desenvolvimento de Carreira —dezembro de /2017.

* A despesa reduzida em 2016 e em 2017 se justifica pela diminuicdo do quantitativo de vagas de estagio.
** A variacdo do nimero de estagiarios entre areas meio e fim ocorreu devido as alteragdes na estrutura
organizacional.

A evolucdo do quantitativo de estagiarios esta ilustrada no grafico abaixo:
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Graéfico 5 — Evolucdo do Quadro de Estagiarios

Evolugdo do Quadro de Estagiarios
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Fonte: Coordenacdo de Desenvolvimento de Carreira — Dezembro/2017.

A evolucdo das despesas com o Programa de Estagio, demonstrada a seguir, sofreu
variacOes significativas face a reducéo de gastos adotada pela EBC em 2016 e em 2017,

além de alteracdes na estrutura organizacional.

Gréfico 6 — Evolucdo das Despesas com Estagiarios

Evolugdo das Despesas com Estagiarios
R$1.403.181,81  pe¢1 408.552,56 _\}$1.535.700,01
R$1.000.726,72 929.157.43
T R$723.072,01
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Fonte: Coordenacdo de Desenvolvimento de Carreira — dezembro de 2017.
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Graéfico 7 — Demonstrativo das Despesas com 0 Quadro de Estagiarios

Demonstrativo das Despesas com o Quadro de Estagiarios
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Fonte: Coordenacdo de Desenvolvimento de Carreira — dezembro de 2017.
Jovem Aprendiz

Para atendimento ao disposto no Art. 429 da CLT, o qual prevé a obrigatoriedade
de manter um percentual minimo de jovens aprendizes, em 2017, a EBC manteve um
total de 18 jovens com o custo anual de R$ 193.749,49 (cento e noventa e trés mil,
setecentos e quarenta e nove reais e quarenta e nove centavos), que engloba a taxa de
administracao de Ensino Social Profissionalizante - ESPRO, empresa contratada por meio
de licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico, que tem a responsabilidade de contratar o
jovem aprendiz e de prestar de contas de todas as despesas realizadas, especialmente com
0 menor, bem como de efetivacdo dos demais servigos necessarios a manutencdo dos
jovens, conforme prevé a legislacdo de Aprendizagem em vigor.

Estrutura de Pessoal da Unidade

Tabela 27 - Contratos de Prestacéo de Servicos ndo abrangidos pelo Plano de
Cargos da EBC

Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Sl Execucéo das Atividades  minimo exigido dos

Ano do Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados

Servicos continuos ou eventuais,
de locacdo de veiculos com
motoristas, para transporte de
empregados, bens e
equipamentos, no ambito do
Distrito Federal, Regido
2017 Integrada de Desenvolvimento e | 06.177.379/0001-96 29/3/17 29/3/18 Fundamental
eventuais viagens aos demais
Estados da Federagdo, incluindo
combustivel, seguro total e
outros encargos necessarios a
execucdo dos servigos, sem
nenhum &nus adicional a EBC.
Prestacio de servigos de
conducdo de veiculos
automotores, por meio de
motoristas  profissionais, no

2017 09.370.244/0001-30 1°/4/17 1°/4/18 Fundamental
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Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

ambito do Distrito Federal,
Regido Integrada de
Desenvolvimento e eventuais
viagens aos demais Estados da
Federacéo.

Prestacdo de servicos de
transporte mediante a locacgéo de
veiculos terrestres com condutor,
incluindo  fornecimento  de
combustivel,  seguro  total,
pedagio, estacionamento e
outros encargos necessarios a
execugdo dos servigos, sem
nenhum énus adicional, para o
transporte e locomocdo de
empregados, bagagens, bens e
equipamentos, no ambito do
Estado de Séo Paulo,
principalmente  na  Regido
Metropolitana de S&o Paulo
(Grande Séo Paulo).

Prestacio de servigos de
natureza continuada de Limpeza,
Higienizacéo, Asseio e
Conservacdo de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza, de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, no Rio de Janeiro/RJ.
Prestacio de servigos de
natureza continuada de Limpeza,
Higienizacao, Asseio e
Conservagdo de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza, de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, em S80 Luis/MA.
Prestacio de Servicos de
natureza continuada de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservagao de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza nas
dependéncias da EBC em Séo
Paulo/SP.

Prestacdo dos Servicos
continuados de limpeza,
higienizacdo, conservacdo e
asseio de bens mdveis e no

2017 03.514.281/0001-99 27/4/17 27/4/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 6/11/17 6/11/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 1°/8/17 1°/8/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 | 21/11/17 21/11/18 Fundamental

2017 12.202.614/0001-35 | 11/12/17 11/12/18 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

imovel da EBC em Tabatinga-
AM.

Prestacdo de servigos de
natureza continuada, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservacao, lavagem de
veiculos e auxiliar de cozinha,
dos bens mdveis e imdveis, com
0 fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, materiais de higiene e
limpeza, de primeira qualidade,
nas dependéncias da EBC, em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
servigos de locacdo de veiculos
para transporte de empregados,
bens e equipamentos, com
fornecimento de combustivel,
visando suprir as necessidades
da EBC, no Rio de Janeiro/RJ.
Contratacdo de Empresa
especializada no ramo de
engenharia para executar 0s
Servigos continuados de
2013 manutencdo  preventiva  e| 72.620.735/0001-29 9/2/13 26/1/18 Fundamental
corretiva das instalagdes prediais
e mobilidrios necessarios as
edificacbes da EBC em
Brasilia/DF.

Prestacio de  Servico de
vigilancia - MA®

Prestacdo de servicos, de
execucdo por empreitada global,
2015 de natureza continuada de copa| 05.576.482/0001-46 13/8/15 13/3/18 Fundamental
nos bens moveis na regional da
EBC no Rio de Janeiro/RJ.
Contratacdo de Empresa
especializada para a prestagdo de
servicos, de execugdo por
empreitada global, de natureza
continuada, de recepgdo, com o
fornecimento de equipamentos
em geral nas dependéncias da
EBC, no Rio de Janeiro/R.J.
Prestacdo de Servicos
continuados de manutencéo,
preventiva e corretiva, das
instalacBes prediais e
mobiliarios, bem como de outros
servicos correlatos necessarios
as edificacdes da EBC
localizadas em Séo Paulo/SP.

2017 15.278.975/0001-53 | 29/12/17 29/12/18 Fundamental

2017 10.383.428/0001-14 22/4/17 22/4/18 Fundamental

2012 07.275.436/0001-32 2/6/12 2/6/18 Médio

2015 05.576.482/0001-46 6/7/15 6/7/18 Fundamental

2013 24.016.172/0001-11 9/12/13 9/12/18 Fundamental

16 Contratagdo com prorrogacdo em carater excepcional



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Empresa Execucéo das Atividades minimo exigido dos

Ano do Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados

Contratacéo de Empresa
especializada para prestacdo dos
Servicos permanentes e
continuada, de vigilancia armada
e seguranca fisica dos materiais,
equipamentos, instalacbes e
prédios da EBC, em
Tabatinga/AM.Y

Prestacdo de servicos de copa e
garcom, com fornecimento de
2012 todos os  materiais, nas| 04.248.842/0001-18 1°/8/12 1°/8/18 Fundamental
dependéncias da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo de
Servicos permanentes e
continuados  de  vigilancia
armada, e a seguranca fisica para
0S empregados,  materiais,
equipamentos, instalagdes,
prédios, veiculos e unidades
moéveis da EBC no Rio de
Janeiro/RJ.

Prestacdo de servigo de recepgéo
2016 e portaria nos imdveis da EBC, | 08.247.960/0001-62 18/1/16 18/1/19 Fundamental
em Brasilia/DF

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
servigos de locagdo de veiculos
2013 para transporte de empregados, | 10.383.428/0001-14 | 16/12/13 16/12/18 Fundamental
bens e equipamentos no &mbito
da cidade de Sao Luis e do estado
do Maranhéo.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
Servigos permanentes e
continuada, de vigilancia armada
e seguranca fisica dos materiais,
equipamentos, instalacdes
mobveis e prédios da EBC, em
Séo Paulo/SP.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo de
servicos de condugdo de veiculos
automotores, por meio de
motorista profissional, na cidade
do Rio de Janeiro e eventuais
viagens aos demais Estados da
Federacéo.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo de servigos ostensivos
de vigilancia armada e
desarmada para seguranca fisica

2015 07.030.464/0001-90 | 18/8/15 18/8/18 Médio

2015 16.950.839/0001-20 23/1/15 23/1/19 Médio

2013 08.752.749/0001-05 14/7/13 14/7/18 Médio

2013 04.824.922/0001-74 | 4/11/13 4/11/18 Fundamental

2015 11.349.160/0001-67 5/6/15 5/6/18 Médio

7 Periodo contratual inferior a 60 meses, trata-SE de contratacdo com licitante remanescente.
18 Contratagdo com prorrogacdo em carater excepcional



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

dos empregados, materiais,
equipamentos, instalacbes e
unidades moéveis da EBC, em

Brasilia/DF.
Contratacdo de Brigada de
2015 Incéndio para EBC Venancio | 03.073.654/0001-33 26/3/15 26/3/18 Fundamental

2000, em Brasilia/DF.

Prestacdo de servicos, em carater
emergencial, de coleta,
transporte e entrega de
documentos, fitas, materiais de
reportagens, pegas € acessorios
de pequenos volumes, por meio
de  motocicletas, incluindo
motociclistas, para atender as
necessidades da EBC no &mbito
do Estado do Rio de Janeiro/RJ.
Prestacéo, em caréater
emergencial, dos servicos de
condugdo de veiculos
automotores, por meio de
motoristas  profissionais, no
ambito do Distrito Federal,
Regido Integrada de
Desenvolvimento e eventuais
viagens aos demais Estados da

2016 04.962.763/0001-74 | 30/12/16 27/6/17 Fundamental

2016 26.414.755/0001-26 | 28/10/16 26/4/17 Fundamental

Federacéo, conforme
especificacdes estabelecidas no
Contrato.

Prestacio de servigos de
vigilancia armada e seguranca do
imével da EBC localizado no
2012 Loteamento Jardim América, | 12.159.225/0001-74 2/2/12 2/2/17 Médio
Rua Humberto Correa, n° 1354,
bairro Sdo Jodo Bosco na cidade
de Porto Velho/RO.

Contratacdo de servicos de
manutencdo  preventiva  das
instalacoes prediais e
2014 mobiliarias, bem como de outros | 17.298.685/0001-05 11/8/14 11/8/17 Fundamental
servicos correlatos necessarios
as edificagdes da EBC,
localizados no Rio de Janeiro.
Prestacéo de servigos, em carater
emergencial, os servicos de
limpeza, conservagdo, lavagem
de veiculos e higienizacdo, que
compreenderd, além da mao de
obra, 0s materiais de consumo e
0 emprego de equipamentos
necessarios para execu¢do dos
servicos nas dependéncias da
EBC em Brasilia/DF.

Prestacdo de servigos de
2010 |transporte com locacdo de| 50.958.412/0001-07 1°/2/11 1°/2/17 Fundamental
veiculos terrestres, incluindo

2017 07.890.263.0001-62 2[7/17 29/12/17 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

motorista, combustivel, seguro
total, pedégio e outros encargos
necessarios a execucdo dos
servicos, para transporte de
empregados, bagagens e
equipamentos em Sado Paulo/SP.
Prestacdo de servicos de
limpeza, conservacao e asseio de
bens moveis e imdveis, com
fornecimento de equipamentos e
materiais de limpeza de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, na cidade de
Tabatinga/AM.

Compromete-se a prestar, em
carater emergencial, 0s servicos,
continuos ou eventuais, de
locagdo de veiculos com
motoristas, para transporte de
empregados, bens e
equipamentos, visando atender
as necessidades da
CONTRATANTE (EBC), no
ambito do Distrito Federal.
Prestagdo dos servigcos, em
carater emergencial, de locacéo
de veiculos com motorista e
fornecimento de combustivel
para transporte de empregados,
bens, bagagens e equipamentos,
no ambito da cidade do Rio de
Janeiro, e para eventuais viagens
a outros municipios e demais
Estados da Federacdo, para
suprir as necessidades da EBC,
no Rio de Janeiro/RJ.

Prestacdo dos servigos de aceiro
e rocagem nos Parques de
Transmissores da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo de servigos de coleta,
transporte e  entrega  de
documentos, fitas e pequenos
2012 volumes, por meio  de| 02.558.535/0001-08 | 1°/11/2012 1°/11/17 Fundamental
motocicleta, equipada com caixa
de malote para atender as
necessidades da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo dos servicos de
natureza continuada, de copa,
2015 limpeza, higienizagdo, asseio e | 69.207.850/0001-61 2/5/15 2/5/17 Fundamental
conservacdo de bens mdveis e
imoveis com fornecimento de
equipamentos, utensilios,

2016 34.697.268/0001-46 14/4/16 14/4/17 Fundamental

2016 02.994.717/0001-21 | 14/10/16 12/4/17 Fundamental

2016 02.994.717/0001-21 | 23/10/16 21/04/17 Fundamental

2012 11.138.124/0001-54 24/4/12 2414117 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

saneantes, material de higiene e
limpeza, nas dependéncias da
EBC, em S&o Paulo/S.P.

Prestacdo dos servicos de
lavagem de veiculos, auxiliar de
2011 cozinha e de limpeza e| 08.247.960/0001-62 1°/7/11 1°/7/17 Fundamental
conservacdo e bens moveis e
imoveis da EBC em Brasilia/DF.
Prestagdo dos servicos, em
carater emergencial, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservagdo de bens moveis e
2016 imoveis, com o fornecimento de | 13.944.767/0001-10 | 10/11/16 9/5/17 Fundamental
equipamentos em geral,
utensilios, saneantes, materiais
de higiene, materiais de limpeza
nas dependéncias da EBC no RJ.
Prestagdo dos servigos, em
carater emergencial, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservagdo de bens moveis e
2017 imoveis, com o fornecimento de | 13.944.767/0001-10 10/5/17 6/11/17 Fundamental
equipamentos em geral,
utensilios, saneantes, materiais
de higiene, materiais de limpeza
nas dependéncias da EBC no RJ.
Prestagdo dos servicos de
2011 limpeza e conservagdo em S&o | 07.965.721/0001-85 28/7/11 28/7/17 Fundamental
Luis/MA.

Contrato Emergencial de
prestacdo de servico de limpeza,
2017 higienizacéo, asseio e | 14.399.944/0001-98 | 25/5/17 21/11/17 Fundamental
conservagao em Sao Paulo/SP.

Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade
Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada
Contrato Contratadas trabalhadores
(S\[EN)] Inicio Fim contratados

Empresa

Servigos continuos ou eventuais,
de locacdo de veiculos com
motoristas, para transporte de
empregados, bens e
equipamentos, no ambito do
Distrito Federal, Regido
2017 Integrada de Desenvolvimento e | 06.177.379/0001-96 29/3/17 29/3/18 Fundamental
eventuais viagens aos demais
Estados da Federago, incluindo
combustivel, seguro total e
outros encargos necessarios a
execucdo dos servigos, sem
nenhum é&nus adicional & EBC.
Prestacio de servigos de
conducdo de veiculos
automotores, por meio de
motoristas  profissionais, no

2017 09.370.244/0001-30 1°/4/17 1°/4/18 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

ambito do Distrito Federal,
Regido Integrada de
Desenvolvimento e eventuais
viagens aos demais Estados da
Federacéo.

Prestacdo de servicos de
transporte mediante a locacgéo de
veiculos terrestres com condutor,
incluindo  fornecimento  de
combustivel,  seguro  total,
pedagio, estacionamento e
outros encargos necessarios a
execugdo dos servigos, sem
nenhum énus adicional, para o
transporte e locomocdo de
empregados, bagagens, bens e
equipamentos, no ambito do
Estado de Séo Paulo,
principalmente  na  Regido
Metropolitana de S&o Paulo
(Grande Séo Paulo).

Prestacio de servigos de
natureza continuada de Limpeza,
Higienizacéo, Asseio e
Conservacdo de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza, de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, no Rio de Janeiro/RJ.
Prestacio de servigos de
natureza continuada de Limpeza,
Higienizacao, Asseio e
Conservagdo de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza, de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, em S80 Luis/MA.
Prestacio de Servicos de
natureza continuada de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservagao de bens moveis e
imoveis, com o fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, material de higiene e
materiais de limpeza nas
dependéncias da EBC em Séo
Paulo/SP.

Prestacdo dos Servicos
continuados de limpeza,
higienizacdo, conservacdo e
asseio de bens mdveis e no

2017 03.514.281/0001-99 27/4/17 27/4/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 6/11/17 6/11/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 1°/08/17 1°/08/18 Fundamental

2017 10.343.472/0001-09 | 21/11/17 21/11/18 Fundamental

2017 12.202.614/0001-35 | 11/12/17 11/12/18 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

imovel da EBC em Tabatinga-
AM.

Prestacdo de servigos de
natureza continuada, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservacao, lavagem de
veiculos e auxiliar de cozinha,
dos bens mdveis e imdveis, com
0 fornecimento de
equipamentos, utensilios,
saneantes, materiais de higiene e
limpeza, de primeira qualidade,
nas dependéncias da EBC, em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
servigos de locacdo de veiculos
para transporte de empregados,
bens e equipamentos, com
fornecimento de combustivel,
visando suprir as necessidades
da EBC, no Rio de Janeiro/RJ.
Contratacdo de Empresa
especializada no ramo de
engenharia para executar 0s
Servigos continuados de
2013 manutencdo  preventiva  e| 72.620.735/0001-29 9/2/13 26/1/18 Fundamental
corretiva das instala¢des prediais
e mobilidrios necessarios as
edificacbes da EBC em
Brasilia/DF.

Prestacio de  Servico de
vigilancia - MA®®

Prestacdo de servicos, de
execucdo por empreitada global,
2015 de natureza continuada de copa| 05.576.482/0001-46 13/8/15 13/3/18 Fundamental
nos bens moveis na regional da
EBC no Rio de Janeiro/RJ.
Contratacdo de Empresa
especializada para a prestagdo de
servicos, de execugdo por
empreitada global, de natureza
continuada, de recepgdo, com o
fornecimento de equipamentos
em geral nas dependéncias da
EBC, no Rio de Janeiro/R.J.
Prestacdo de Servicos
continuados de manutencéo,
preventiva e corretiva, das
instalacBes prediais e
mobiliarios, bem como de outros
servicos correlatos necessarios
as edificacdes da EBC
localizadas em Séo Paulo/SP.

2017 15.278.975/0001-53 | 29/12/17 29/12/18 Fundamental

2017 10.383.428/0001-14 22/4/17 22/4/18 Fundamental

2012 07.275.436/0001-32 2/06/12 2/06/18 Médio

2015 05.576.482/0001-46 6/7/15 6/7/18 Fundamental

2013 24.016.172/0001-11 9/12/13 9/12/18 Fundamental

19 Contratagdo com prorrogacdo em carater excepcional
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Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Empresa Execucéo das Atividades minimo exigido dos

Ano do Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados

Contratacéo de Empresa
especializada para prestacdo dos
Servicos permanentes e
continuada, de vigilancia armada
e seguranca fisica dos materiais,
equipamentos, instalacbes e
prédios da EBC, em
Tabatinga/AM.?°

Prestacdo de servicos de copa e
garcom, com fornecimento de
2012 todos os  materiais, nas| 04.248.842/0001-18 1°/8/12 1°/8/18 Fundamental
dependéncias da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo de
Servicos permanentes e
continuados  de  vigilancia
armada, e a seguranca fisica para
0S empregados,  materiais,
equipamentos, instalagdes,
prédios, veiculos e unidades
moéveis da EBC no Rio de
Janeiro/RJ.

Prestacdo de servigo de recepgéo
2016 e portaria nos imdveis da EBC, | 08.247.960/0001-62 18/1/16 18/1/19 Fundamental
em Brasilia/DF

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
servigos de locagdo de veiculos
2013 para transporte de empregados, | 10.383.428/0001-14 | 16/12/13 16/12/18 Fundamental
bens e equipamentos no &mbito
da cidade de Sao Luis e do estado
do Maranh&o.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo dos
Servigos permanentes e
continuada, de vigilancia armada
e seguranca fisica dos materiais,
equipamentos, instalacdes
mobveis e prédios da EBC, em
Séo Paulo/SP.

Contratacdo de Empresa
especializada para prestacdo de
servicos de condugdo de veiculos
automotores, por meio de
motorista profissional, na cidade
do Rio de Janeiro e eventuais
viagens aos demais Estados da
Federacéo.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo de servigos ostensivos
de vigilancia armada e
desarmada para seguranca fisica

2015 07.030.464/0001-90 | 18/8/15 18/8/18 Médio

2015 16.950.839/0001-20 23/1/15 23/1/19 Médio

2013 08.752.749/0001-05 14/7/13 14/7/18 Médio

2013 04.824.922/0001-74 | 4/11/13 4/11/18 Fundamental

2015 11.349.160/0001-67 5/6/15 5/6/18 Médio

20 Perjodo contratual inferior a 60 meses, trata-SE de contratacdo com licitante remanescente.
21 Contratagdo com prorrogacdo em carater excepcional
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Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

dos empregados, materiais,
equipamentos, instalacbes e
unidades moéveis da EBC, em

Brasilia/DF.
Contratacdo de Brigada de
2015 Incéndio para EBC Venancio | 03.073.654/0001-33 26/3/15 26/3/18 Fundamental

2000, em Brasilia/DF.

Prestacdo de servicos, em carater
emergencial, de coleta,
transporte e entrega de
documentos, fitas, materiais de
reportagens, pegas € acessorios
de pequenos volumes, por meio
de  motocicletas, incluindo
motociclistas, para atender as
necessidades da EBC no &mbito
do Estado do Rio de Janeiro/RJ.
Prestacéo, em caréater
emergencial, dos servicos de
condugdo de veiculos
automotores, por meio de
motoristas  profissionais, no
ambito do Distrito Federal,
Regido Integrada de
Desenvolvimento e eventuais
viagens aos demais Estados da

2016 04.962.763/0001-74 | 30/12/16 27/6/17 Fundamental

2016 26.414.755/0001-26 | 28/10/16 26/4/17 Fundamental

Federacéo, conforme
especificacdes estabelecidas no
Contrato.

Prestacio de servigos de
vigilancia armada e seguranca do
imével da EBC localizado no
2012 Loteamento Jardim América, | 12.159.225/0001-74 2/2/12 2/2/17 Médio
Rua Humberto Correa, n° 1354,
bairro Sdo Jodo Bosco na cidade
de Porto Velho/RO.

Contratacdo de servicos de
manutencdo  preventiva  das
instalacoes prediais e
2014 mobiliarias, bem como de outros | 17.298.685/0001-05 11/8/14 11/8/17 Fundamental
servigcos correlatos necessarios
as edificagdes da EBC,
localizados no Rio de Janeiro.
Prestacéo de servigos, em carater
emergencial, os servicos de
limpeza, conservagdo, lavagem
de veiculos e higienizacdo, que
compreenderd, além da méo de
obra, 0s materiais de consumo e
0 emprego de equipamentos
necessarios para execu¢do dos
servicos nas dependéncias da
EBC em Brasilia/DF.

Prestacdo de servigos de
2010 |transporte com locacdo de| 50.958.412/0001-07 1°/2/11 1°/2/17 Fundamental
veiculos terrestres, incluindo

2017 07.890.263.0001-62 2[7/17 29/12/17 Fundamental




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

motorista, combustivel, seguro
total, pedégio e outros encargos
necessarios a execucdo dos
servicos, para transporte de
empregados, bagagens e
equipamentos em Sado Paulo/SP.
Prestacdo de servicos de
limpeza, conservacao e asseio de
bens moveis e imdveis, com
fornecimento de equipamentos e
materiais de limpeza de primeira
qualidade, nas dependéncias da
EBC, na cidade de
Tabatinga/AM.

Compromete-se a prestar, em
carater emergencial, 0s servicos,
continuos ou eventuais, de
locagdo de veiculos com
motoristas, para transporte de
empregados, bens e
equipamentos, visando atender
as necessidades da
CONTRATANTE (EBC), no
ambito do Distrito Federal.
Prestagdo dos servigcos, em
carater emergencial, de locacéo
de veiculos com motorista e
fornecimento de combustivel
para transporte de empregados,
bens, bagagens e equipamentos,
no ambito da cidade do Rio de
Janeiro, e para eventuais viagens
a outros municipios e demais
Estados da Federacdo, para
suprir as necessidades da EBC,
no Rio de Janeiro/RJ.

Prestacdo dos servigos de aceiro
e rocagem nos Parques de
Transmissores da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo de servigos de coleta,
transporte e  entrega  de
documentos, fitas e pequenos
2012 volumes, por meio  de| 02.558.535/0001-08 | 1°/11/2012 1°/11/17 Fundamental
motocicleta, equipada com caixa
de malote para atender as
necessidades da EBC em
Brasilia/DF.

Contratacdo de Empresa para
prestacdo dos servicos de
natureza continuada, de copa,
2015 limpeza, higienizagdo, asseio e | 69.207.850/0001-61 2/5/15 2/5/17 Fundamental
conservacdo de bens mdveis e
imoveis com fornecimento de
equipamentos, utensilios,

2016 34.697.268/0001-46 14/4/16 14/4/17 Fundamental

2016 02.994.717/0001-21 | 14/10/16 12/4/17 Fundamental

2016 02.994.717/0001-21 | 23/10/16 21/4/17 Fundamental

2012 11.138.124/0001-54 24/4/12 2414117 Fundamental
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Empresa Periodo Contratual de  Nivel de escolaridade

Ano do Execucdo das Atividades  minimo exigido dos
Contratada

Contrato Contratadas trabalhadores

(CNPJ) Inicio Fim contratados

saneantes, material de higiene e
limpeza, nas dependéncias da
EBC, em S&o Paulo/S.P.

Prestacdo dos servicos de
lavagem de veiculos, auxiliar de
2011 cozinha e de limpeza e| 08.247.960/0001-62 1°/7/11 1°/7/17 Fundamental
conservacdo e bens moveis e
imoveis da EBC em Brasilia/DF.
Prestagdo dos servicos, em
carater emergencial, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservacdo de bens mdveis e
2016 imoveis, com o fornecimento de | 13.944.767/0001-10 | 10/11/16 9/5/17 Fundamental
equipamentos em geral,
utensilios, saneantes, materiais
de higiene, materiais de limpeza
nas dependéncias da EBC no RJ.
Prestacdo dos servigos, em
carater emergencial, de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservacdo de bens mdveis e
2017 iméveis, com o fornecimento de | 13.944.767/0001-10 10/5/17 6/11/17 Fundamental
equipamentos em geral,
utensilios, saneantes, materiais
de higiene, materiais de limpeza
nas dependéncias da EBC no RJ.
Prestacdo dos servicos de
2011 limpeza e conservagdo em S&o | 07.965.721/0001-85 28/7/11 28/7/17 Fundamental
Luis/MA.

Contrato Emergencial de
prestacdo de servico de limpeza,
higienizacéo, asseio e
conservacdo em Sao Paulo/SP.

2017 14.399.944/0001-98 25/5/17 21/11/17 Fundamental
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5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A gestdo do patrimonio imobilidrio sob a responsabilidade e uso da Empresa
obedece a legislagdo e normas em vigor, especialmente a Norma de Patrimonio — NOR
202.

Em conformidade com a Norma de Patrimonio, a gestdo engloba os
procedimentos de controle e acompanhamento dos bens mdveis e da ocupagao de bens
imoveis funcionais, bem como da locacdo e da cessao de uso de imoéveis sob a
responsabilidade e uso da EBC.

Até o exercicio de 2016, para gerir o patrimdénio imobilidrio, a EBC também
efetuava o registro dos bens imoveis no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unidao (SPIUnet), em conformidade com os relatorios gerados pelo Sistema
de Patrimonio, mantendo a documentacdo de titularidade em pastas especificas,
contemplando os contratos de compra venda, escrituras, certiddes e plantas, dentre outros
documentos.

No exercicio de 2017, no entanto, apos pesquisa sobre o assunto, verificou-se que,
de acordo com o art. 9° da Portaria Conjunta n® 703/2014, da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN e da Secretaria de Patrimonio da Unido- SPU, os bens imoveis das
empresas estatais dependentes, caso da EBC, devem ser contabilizados direta e
exclusivamente no SIAFI. A partir desta constatacdo os bens imoveis serdo contabilizados
seguindo tais orientagdes. As informacdes acerca de seus imdveis de uso especial e
funcionais estdo disponiveis no sitio da  EBC, no endereco
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/gestao-patrimonial.

Com o objetivo de otimizar os recursos imobilirios e analisar a carteira de
imoéveis sob gestdo ou propriedade da EBC, foi constituido Grupo de Trabalho, por meio
da Portaria-Presidente n°148/2017 de 3 de marco de 2017, com as seguintes finalidades:

I — identificar os imdveis pertencentes a EBC passiveis de venda, doacao,
locagdo, cessdo de uso onerosa e gratuita com encargos, permuta, dacdo em
pagamento e outros procedimentos congéneres;

II — identificar iméveis de propriedade da EBC que sdo passiveis de alienagao
ou permuta com objetivo especifico de adquirir imovel para instalacdo da Sede da
EBC, na cidade de Brasilia/DF;

III — identificar imoveis de propriedade da EBC que sdo passiveis de uso pelas
regionais do Rio de Janeiro/RJ, Sdo Paulo/SP, Maranhao/MA e Porto Alegre/RS
em substituicdo aos imoveis locados;

IV — propor medidas que possibilitem a reducdo de despesas afetas aos
imoveis de propriedade da EBC.

Em decorréncia do Relatério Final do Grupo de Trabalho, realizaram-se os
seguintes procedimentos:

- desligamento de sete repetidoras que geravam despesa de aluguel, representando
a redugdo de 52,76% em relagdo as despesas previstas para o exercicio de 2017, R$
1.179.391,08 (um milhao, cento e setenta ¢ nove mil, trezentos € noventa ¢ um reais ¢
oito centavos). As despesas realizadas totalizaram R$ 557.122,90 (quinhentos e cinquenta
e sete mil, cento e vinte e dois reais e noventa centavos); e

- criagdo de Comissao Permanente de Apoio a Gestdo Imobiliaria, Portaria-
Presidente n® 421/2017, de 18 de agosto de 2017, para promover a continuidade das
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atividades desenvolvidas pelo referido Grupo de Trabalho, bem como executar as
recomendacdes descritas no seu relatorio final. O primeiro trabalho recomendado para a
Comissao foi de elaboragdo de estudo de viabilidade com vistas a aquisi¢ao da nova sede
da EBC, em Brasilia. O estudo foi iniciado no final do exercicio de 2017, esta em curso,
e, apos negativa da SPU/MP sobre a disponibilidade de imoveis vinculados a 6rgaos e
entidades publicas que atendessem as necessidades da EBC, optou-se pela realizacio de
Chamamento Publico, com vistas a prospec¢ao no mercado imobilidrio acerca de modelos
de negocio disponiveis para subsidiar uma futura tomada de decisdo quanto a instalagao
fisica da EBC em sede propria, com perspectiva de abertura do certame no primeiro
trimestre de 2018 e conclusdo dos estudos de viabilidade.

Outra medida adotada para adequar-se as normas internacionais de contabilidade,
foi a celebracdo de contrato com empresa especializada para realizar o Teste de
Recuperabilidade (Impairment Test) nos valores dos bens patrimoniais e, em relagdo aos
imoéveis, a avaliagdo patrimonial com utilizagdo do conceito de Custo Atribuido (Deemed
Cost).

Os registros contabeis relativos ao Impairment Test foram efetivados ainda no
exercicio de 2017 ficando o Deemed Cost relativo aos bens imoveis para registros no
exercicio 2018, tdo logo sejam recebidas as orientagdes da Coordenagdo de Geral de
Participacdes Societarias — COPOR da Secretaria do Tesouro Nacional.

5.2.1. Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniéo
Atualmente, o patrimonio imobiliario gerenciado pela EBC totaliza 62 imdveis,
dividido da seguinte forma:
- Imédveis de propriedade da EBC — 35;
- Imoveis de propriedade da Unido, cedidos a EBC — 5;
- Imédveis de propriedade do GDF, cedidos a EBC — 2;
- Imoveis de propriedade da Unido, em transferéncia a EBC — 15;
- Imoveis de propriedade do GDF, em transferéncia a EBC — 1;
- Imoveis locados de terceiros em uso pela EBC —2; e
- Iméveis da EBC alienados a terceiros em fase de regularizacao — 2.

A Tabela abaixo apresenta a identificacdo do quantitativo de imoveis,
classificando-os pela localizagdo geografica nas Regides e estados do Brasil.

Tabela 28 - Distribuicdo Geografica dos Bens Imoveis de Propriedade da

EBC -2017

LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIDADE DA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
FEDERACAO PROPRIEDADE DA EBC - 2017
ACRE - AC 2

Cruzeiro do Sul 2
AMAZONAS - AM )

Manaus 2

Sdo Gabriel da Cachoeira 1
Tabatinga 1

Tefé 1
DISTRITO FEDERAL - DF 12
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LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIDADE DA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

FEDERACAO PROPRIEDADE DA EBC - 2017
Brasilia

Guara

Brazlandia

MARANHAO - MA

Sédo Luis

MINAS GERAIS - MG

Belo Horizonte

PARAIBA - PB

Jodo Pessoa

R10O DE JANEIRO - RJ

S8o Goncalo

RONDONIA - RO

Porto Velho

R10O GRANDE DO SUL - RS
Porto Alegre

SANTA CATARINA - SC
Floriandpolis

ENENISIG I TN NI LR P T T T TN T 1=

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio/GEA/DIAFI

A tabela a seguir traz informagdes quantificadas sobre a Distribuicdo Geografica
dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido ou do GDF, cedidos ou em processo de
transferéncia para a EBC.

Tabela 29 - Distribuicdo Geogréafica dos Bens Imoveis de Propriedade da
Unido/GDF, Cedidos ou em Transferéncia para a EBC Exercicio 2017

E QUANTIDADE DE IM?VEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF DE
RESPONSABILIDADE DA EBC - 2017

LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIDAD

DA FEDERACAO
AMAZONAS - AM

Manaus

Tabatinga

DISTRITO FEDERAL - DF
Brasilia

Brasilia (GDF)

RI1O DE JANEIRO - RJ

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro - Centro

Rio de Janeiro - Sumaré

TOTAL 23
Fonte: Geréncia de Material e Patrimbnio/GEA/DIAFI.

= =
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Na sequéncia, a Tabela com a Distribuicao Geografica dos Bens Iméveis Locados,
classificados de acordo com a cidade em que se encontram.

Tabela 30 - Distribuicdo Geografica dos Bens Imoveis Locados de Terceiros em
Uso pela EBC

LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIDADE QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

DA FEDERACAO TERCEIROS EM USO PELA EBC

DISTRITO FEDERAL - DF 1
Brasilia 1
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LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA UNIDADE QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

DA FEDERACAO TERCEIROS EM USO PELA EBC
SAO PAULO - SP 1
Sédo Paulo 1

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio/GEA/DIAFI.

A seguir, a tabela que traz informacdes sobre a Distribuicdo Geografica dos Bens
Imoveis da EBC Alienados a Terceiros.

Tabela 31 - Distribuicdo Geogréfica dos Bens Imoveis da EBC Alienados a
Terceiros Exercicio 2017

QUANTIDADE DE IM?VEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF DE
RESPONSABILIDADE DA EBC - 2017

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

UNIDADE DA FEFERACAO
ACRE -AC 1

Cruzeiro do Sul

RIO DE JANEIRO - RJ
Rio de Janeiro

TOTAL

Fonte: Geréncia de Material e Patrimoénio/GEA/DIAFI.

SN = | = |1

No que tange as situagdes concretas dos imoveis, merece que se prestem algumas
informagdes pontuais.

O imovel denominado Edificio “A Noite”, localizado no Rio de Janeiro/RJ,
permanece em processo de regularizagdo junto a Secretaria de Patrimonio da Unido —
SPU/MP, para posterior registros cartoriais pertinentes, em cumprimento a Lei n°
11.652/2008.

Em 13/4/2017, apds andlise realizada pela Consultoria Juridica da EBC,
identificou-se como medida possivel para a resolugcdao da matéria a publicacao de Decreto
Presidencial que autoriza a SPU a transferir parte do 19° andar e todo o 20° andar a EBC,
uma vez que os demais andares foram reconhecidos pela SPU/RJ como de direito da EBC.
Em dezembro de 2017, a EBC encaminhou a Presidéncia da Republica - PR a minuta de
Decreto Presidencial que possibilitarda que a SPU/RJ regularize o imdvel em favor da
EBC.

Ainda sobre esse imdvel, no final do exercicio, a Unido, por intermédio da SPU,
apresentou manifestagdo formal solicitando autorizagdo da EBC para realizar andlise de
viabilidade para alienagdo do imovel. A solicitagdo devera ser pautada para apreciagao de
DIREX e CONSAD no inicio de 2018.

Dentre os imoéveis situados no Rio de Janeiro/RJ de propriedade da Unido e
cedidos a EBC, dois ndo possuem possibilidade de transferéncia definitiva, visto que
foram declarados como area de reserva ambiental, a saber:

a) terreno de 2.625m? e area construida de aproximadamente 90mz2,
localizado na Serra da Carioca, Cota 763, Estrada do Sumaré; e

b) terreno de 2.500m2 e area construida de 775m2, localizado na Serra da
Carioca, Cota 760, Estrada do Sumaré.

Em relacdo aos dois imdveis da EBC alienados a terceiros, os imoveis estdo em
processo de regularizacéo, a saber:
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a) Rua Benjamim Constant, S/N°, Quarteirdo “C” — Terreno com 600,00 m?
- Cruzeiro do Sul/AC;

b) Avenida Brasil, n°® 13.404/13.476 — Parada de Lucas — Terreno com
285.681,05 m? - Rio de Janeiro/RJ.
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A tabela 32 contém informagdes individualizadas dos Iméveis de Propriedade da
EBC Cedidos a Terceiros:

Tabela 32 - Imoveis de Propriedade da EBC Cedidos a Terceiros

N° T|p9 e Endereco Cessionario AAITE d? Beneficios a EBC
Imovel Contratagao
Av. Alvaro Maia, 850 Prefe_lt_u ra Termo de | - Manutengdo Predial do Imovel;
Terreno e x -+ | Municipal de x : i
1 g — Centro - Séo Gabriel | o« - Concesséo - Pagamento de taxas e impostos;
Prédio da Cachoeira - AM Sdo Gabriel da Gratuito - Seguranca patrimonial do imovel;
Cachoeira guranca p '
Rua Brasilia n® 279 —| Prefeitura Termo de | - Manutencéo Predial do Imovel;
Terreno e . . , - ~ . ]
2 Predio Bairro Jurui - Tefé -| Municipal de | Concessdo - Pagamento de taxas e impostos;
AM Tefé Gratuito - Seguranca patrimonial do imével;
- Manutencéo Predial do Imével;
SCRN 702/3, Bloco B | Conselho Termo de|” Reforma fisica e estrut~ural fjo _|movel;
- ; ~ - Acordo de Cooperacdo Técnica para
3 Prédio |- Lotes 2,4 e 06 -|Nacional de | Concessao capacitacio de empreaados da EBC-
Brasilia/DF. Justica - CNJ Gratuito P ¢ Prega !
- Pagamento de taxas e impostos;
- Seguranca patrimonial do imével;
Rua Sete de Setembro, | Tribunal de
4 Garagem 772, Bd. Garagem Rex, | Contas da| Termo de | Pagamento de taxas e impostos;
g Box 181 - Porto|Unido - | Cesséo Gratuito g P ’
Alegre/RS TCU/RS
SMAS, Trecho 02 (ant. | Associagao  de Termo de | - Manutencdo Predial do Imével;
> Terreno | Setor de Areas | Empregados da Cessdo Gratuito | - Pagamento de taxas e impostos;
Isoladas) - Brasilia/DF | EBC g P '
Rua Corr_ela Lima, Fundacéo Termo de | - Manutencéo Predial do Imével,
Terrenoe |2.118, Bairro Santa|_. . % _. . N - i
6 o Piratini R&dio e | Concesséao - Pagamento de taxas e impostos;
Prédio | Tereza - Porto - x . - . SN
Televisdo Gratuito - Seguranca patrimonial do imovel;
Alegre/RS
. Advocacia
Rua dos llhéus, 10, Geral da Unido - Manutencéo Predial do Imdvel;
Sala Sala 701 do Ed. Aplub Termo de - .
7 . . em Santa x .. | - Pagamento de taxas e impostos;
Comercial | Visconde - . Cessdo Gratuito . . o
Florian6polis/SC Catarina - - Seguranca patrimonial do imovel;
AGU/SC
. Advocacia
Rua dos llhéus, 10, Geral da Unido - Manutencéo Predial do Imével;
Sala Sala 702 do Ed. Aplub Termo de - ]
8 . . em Santa x .. _ | - Pagamento de taxas e impostos;
Comercial | Visconde - . Cesséo Gratuito . . o
Florian6polis/SC Catarina - - Seguranca patrimonial do imovel;
AGU/SC
Rua dos Ilhéus, 10, ég;’;cg:"’bniao - Manutengdo Fisica e Estrutural do
9 Sala Sala 703 do Ed. Aplub em Santa Termo de | Imdvel,
Comercial | Visconde “| Catarina ~ | Cessdo Gratuito | - Pagamento de taxas e impostos;
Florian6polis/SC AGU/SC - Seguranca patrimonial do imovel;
. Advocacia
Rua dos llhéus, 10, Geral da Unido - Manutencéo Predial do Imdvel;
Sala Sala 706 do Ed. Aplub Termo de - ]
10 . . em Santa x ..~ | - Pagamento de taxas e impostos;
Comercial | Visconde - . Cessdo Gratuito - . o
N Catarina - - Seguranca patrimonial do imovel;
Florianopolis/SC AGU/SC

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio/GEA/DIAFI.

A vigéncia da cessao do imovel da SCRN 702/703, Bloco B — Lotes 2,4 ¢ 6 -
Brasilia/DF para o Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ expirou em 31/8/2017, momento
em que ocorreu a sua desocupagdo e permaneceu nessa situacao até o final de 2017.
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A tabela a seguir apresenta os Iméveis Utilizados pela EBC Alugados de Terceiros

Tabela 33 - Imdveis Utilizados pela EBC Alugados de Terceiros

Forma de Valor Gasto com

Contratago aluguel - R$ Utilizagao

Endereco

SCS, Quadra 08, Ed. Venancio - Abriga a sede da EBC em
112000 — Subsolo - Brasilia/DF Aluguel 11.113647.12 | prasilia/DF;

Av. Mofarrej, n°® 1200 - Vila -Abriga a Regional da EBC em
2 Leopoldina - So Paulo/SP Aluguel 1.233.722,88 S&o Paulo/SP;

Fonte: Geréncia de LicitacOes, Contratos e Parcerias/tGEA/DIAFI

Atualmente, a EBC possui dois imoveis locados de terceiros que, além de
abrigarem as instalagdes utilizadas para execucdo das atividades finalisticas, abrigam
também unidades administrativas. As locagdes se justificam pelo fato de os imoveis de
sua propriedade ndo disporem de infraestrutura compativel e suficiente para acomodagao
da EBC e porque a Empresa nao possui sede propria para seu completo funcionamento.

Com vistas a ampliar a economia nas despesas, foram realizados estudos para
reduzir o espago locado no Venancio 2000, em Brasilia. Adicionalmente, uma medida
concreta foi tomada com a assinatura de Termo Aditivo para redu¢do de area locada do
imovel situado em Sao Paulo-SP, de 2.636,16 m? para 1.509,76m?. A medida reduziu a
despesa mensal de aluguel de R$ 102.810,24 (cento ¢ dois mil, oitocentos e dez reais e
vinte ¢ quatro centavos) para R$ 58.880,64 (cinquenta ¢ oito mil oitocentos e oitenta reais
e sessenta e quatro centavos), representando uma redugdo anual de 42,73%, que
repercutira positivamente em 2018.

Tabela 34- Imoveis Utilizados pela EBC Alugados de Terceiros

Forma de Valor Gasto com

Contratag&o aluguel — R$ Utilizagéo

Endereco

SCS, Quadra 08, Ed. Venancio - Abriga a sede da EBC em
! | 2000 - Subsolo - Brasilia/DF | A1U9ve! 11.113.647,12 Brasilia/DF;

Av. Mofarrej, n® 1200 - Vila -Abriga a Regional da EBC em
2 Leopoldina - So Paulo/SP Aluguel 1.233.722,88 Sao Paulo/SP;

Fonte: Geréncia de LicitacBes, Contratos e Parcerias/tGEA/DIAFI

Além dos ja comentados, a EBC ¢ proprietaria de quatro iméveis funcionais; em
Brasilia/DF, conforme Tabela abaixo:

Tabela 35 - Iméveis Funcionais da EBC em Brasilia/DF

VALOR DE AVALIACAO

SRIPIERISE0 (novembro/2017) - R$

SQS 208, Bloco C, Apto 101 921.514,84

SQS 303, Bloco E, Apto 306 1.064.440,58

DF | Apartamento SQS 305, Bloco I, Apto 401 1.321.188 44
SQS 111, Bloco F, Apto 103 2.648.637,98

Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio/GEA/DIAFI
Despesas de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamente
aos imoveis

Em 2017, os custos referentes a manutengdo dos imoveis de propriedade e
alugados pela EBC totalizaram R$ 3.538.904,08 (trés milhdes, quinhentos e trinta e oito
mil, novecentos e quatro reais e oito centavos), conforme tabela a seguir.
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Tabela 36 - Gastos com Manutencao

IPTU/TLP 1.283.681,93
ITR 22.360,00
Taxa de Condominio 2.218.481,83
Taxa de Incéndio 8.255,55
Taxa de Ocupagéo 6.124,77
Taxa de Aforamento 0,00
TOTAL 3.538.904,08

Em comparagdo ao exercicio anterior, houve aumento nas despesas de
manuten¢do na ordem de 2,93%, justificado pela inflagdo anual medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) que foi de 2,95% em 2017.

Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Dentre os imoveis geridos pela EBC existem aqueles que ainda necessitam de
acdes para a regularizagdo de sua situagdo patrimonial em favor da EBC.

Seguem listados na tabela abaixo os imoveis avaliados que apresentam situacao
de risco, sob a otica da gestao patrimonial:

Tabela 37 - Imoveis que Apresentam Riscos Relacionados a Gestéo
Patrimonial

Endereco Providéncia
Rua Benjamim . . . Despesas ndo previstas. | Acompanhamento da Ac¢do
o | Imovel alienado e ainda o
Constant, SINO, X Lancamento de taxas e|de obrigacgdo para o
. o registrado no nome da|. . .
Quarteirdo C -l EBC impostos em nome da|adquirente  escriturar 0
Cruzeiro do Sul/AC ' EBC imével em seu nome
Foi impetrado processo

SMAS, Trecho 02 (ant.
Setor  de  Areas
Isoladas) - Brasilia/DF

Desapropriacdo de parte
do imovel, sem a devida
indenizagéo

Perda da acdo

judicial para que seja paga
indenizacdlo a EBC pela
desapropriacgdo da area para
a construcdo do Metrd

Praca Maua n°® 07 -
Edificio “A Noite”, 19°
a 22° andar - Rio de
Janeiro/RJ

Divergéncia no registro
da documentacdo para
registro da titularidade
do imdvel

Limitacdo para destinacéo
do imovel

Tratativas para
regularizagéo da
documentacao.

E aguardada a emissdo do
Decreto Presidencial

autorizando a SP-RJ a emitir
o Contrato de Aforamento.

Avenida Brasil, n°
13404/13476 - Parada
de Lucas - Rio de
Janeiro/RJ

Imével alienado e ainda
registrado no nome da
EBC

Despesas ndo previstas.
Imputacgéo de
responsabilidades pelo
tempo em que 0 processo
de regularizacdo estd em
Curso.

Identificada divida de um
dos compradores com a
Prefeitura Municipal do Rio
de Janeiro, o que esta
impedindo 0
desmembramento do terro,
que € pré-requisito da SPU-
RJ para regularizar a
documentacéo.

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio/GEA/DIAFI
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5.3. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

A gestdo de tecnologia da informagdo da EBC esta estruturada na Geréncia
Executiva de Sistemas da Informacao de Comunicacdo — GESIC, subordinada a Diretoria
de Operac6es, Engenharia e Tecnologia— DOTEC.

Em 2017 a composicdo da equipe estava da seguinte forma:
a) Efetivos da carreira de Tl da unidade: 24;

b) Efetivos de outras carreiras da unidade: 3;

c) Efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidades: 1;
d) Efetivos de outras carreiras de outros orgdos/entidades: 0;
e) Livre provimento: 5;

f) Terceirizados: 2; e

g) Estagiéarios: 7

Além dessa estrutura, a Empresa possui um Comité de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacgdo (CTIC), érgdo deliberativo, de atuacdo permanente, com finalidade de
estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas que compdem as
plataformas operacionais e promo¢do do alinhamento da &rea de neg6cios com a area de
tecnologia da informacao da Empresa.

O Comité é formado pelos titulares das seguintes unidades: Diretoria Geral,
Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia, Diretoria de Jornalismo, Diretoria de
Administracdo, Finangas e Pessoas, Diretoria de Producdo e Conteudo, Secretéria-
Executiva, Superintendéncias Regionais do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Maranhéo e
Superintendéncia da TV Brasil.

Em 2017, o Comité reuniu-se quatorze vezes, sendo doze reunides ordinarias e
duas extraordinarias. Entre suas decis@es e deliberacGes, as principais foram: aquisi¢do
de microcomputadores, de monitores e de licencas Microsoft Office; contratacdo de
servigo especializado de suporte ao Sistema MAM; contratacdo de empresa especializada
para fornecimento de Solucdo de Armazenamento de Dados, composta de equipamentos,
instalacdo, configuracdo, migracdo treinamento e suporte técnico on-site; implantagdo
do Sistema Eletronico de Informacdo — SEI e Plano de Contratacdes de Solugdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes — PCTIC 2018.

Em 2017, os projetos de maior relevancia desenvolvidos pela unidade foram:

. contratacdo de renovacao do direito de atualizacdo das 3.000 licencas do
antivirus Symantec assinado ao custo total de R$ 354.000,00, com o prazo de
vigéncia de 36 meses, contados a partir de 31/3/2017;

. contratacdo de prestacdo de servigo especializado, treinamento e
fornecimento das subscri¢cdes Red Hat, ao custo total de R$ 819.075,00;

. contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigcos de
Certificados Digitais, ao custo total de R$ 7.513,00;

. contratacdo do servico de implantagdo do Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (E-Social), ao custo total
de R$ 578.767,50;

. aquisicdo de 1.837 microcomputadores, ao custo total R$ 5.320.943,98;
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. aquisicdo de 1.911 monitores, ao custo total de R$ 1.039.373,79;

. aquisicao de 1.837 licengas do software Microsoft Office, ao custo total de
R$ 1.818.630,00;

. licitagdo para a contratacdo de servigo especializado de suporte ao Sistema
MAM, ao custo total de R$ 600.000,00; e

. contratacdo de Solugdo de Armazenamento de Dados, composta de
equipamentos, instalacdo, configuragcdo, migracéo, treinamento e suporte técnico
on-site, ao custo total de R$ 10.825.237,81.

Com relagéo ao Plano de Capacitacdo de pessoal de Tl, a EBC adota a préatica de
realizar o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) e estabelece Plano Anual
de Capacitacdo por Competéncias (PACC), revisado e aprovado para o periodo 2017/18.

A érea de Tecnologia manteve os seguintes processos de gerenciamento de
Servicos:

a) Processo de Controle de Demandas de TI: processo automatizado por meio
do qual sdo feitas as solicitacdes de servico a unidade de TI. Permite a organizacgéo
da fila de atendimento por natureza de chamado, o direcionamento, o
acompanhamento da execucdo, registro da solucdo e encerramento dos chamados;
e

b) Processo de Gestdo de Mudancas: processo pelo qual sdo registradas,
planejadas e aprovadas todas as mudancas de TIC que possam oferecer algum tipo
de risco as areas da EBC.

Ainda, quanto a prestacdo de servicos, a Empresa conta com poucas atividades de
suporte e manutencao técnica especializada de equipamentos e softwares. Além disso, 0s
investimentos realizados previram garantias superiores a 36 meses, contemplando uma
estratégia de manutencdo de parque operacional “em garantia” e com suporte
especializado, reduzindo a demanda por servigos cotidianos decorrentes de solugdes
obsoletas ou com baixo grau de automacao, além da defasagem tecnoldgica em si. Desta
forma, a EBC vem sendo capaz de operar mesmo com uma equipe bastante reduzida e
com um conjunto limitado de prestadores de servicos.

5.3.1. Principais Sistemas de Informag0es
Os principais sistemas de informac6es em uso na EBC séo:

A. ERP Protheus — Totvs:
. Objetivos: automacdo e integracdo da area administrativa da EBC;

. Principais funcionalidades: atender as necessidades dos processos de
Ativo Fixo (Patrimonio), Estoque, Gestdo de Pessoas (Folha), Avaliacdo e Pesquisa de
Desempenho, Treinamento, Ponto Eletronico, Recrutamento e Selegcéo de Pessoal e
Cargos e Salarios;

. Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Martins Borba;

. Responsavel da area de negdcio: Elizabeth da Silva Rodrigues e Marcus
Vinicius Queiroz Barbosa, pelo Ativo Fixo; Marcus Vinicius Queiroz Barbosa, pelo
Estoque; Mario Mércio Simdes de Oliveira, pela Gestdo de Pessoas (Folha), Avaliacéo
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e Pesquisa de Desempenho, Treinamento, Ponto Eletronico, Recrutamento e Selegédo
de Pessoal e Cargos e Salérios;

. Criticidade: a falta do sistema impde a EBC préticas ndo recomendadas,
tais como a utilizacdo de meios manuais, controles por planilhas, retrabalhos e
inconsisténcias;

. Situacéo atual: sistema implantado e em producao; e
. Manutencéo: Em garantia.

B. Publicidade Legal:

. Objetivos: gestdo do servico de publicidade legal prestado pela EBC para
todas as instituicbes publicas para divulgacdo de informacBes em canais de
comunicacgdo no Brasil e no mundo;

. Principais funcionalidades: solicitagdo de orcamentos e de insercéo nos
diversos meios de comunicacdo, canal de comunicacdo com os veiculos privados de
publicacdo, inicio do processo de faturamento;

. Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Martins Borba;
. Responsavel da area de negdcio: Antdnio Marinho da Cunha Janior;
. Criticidade: sem o sistema, todos os controles ficam manuais e torna-se

impossivel atender a totalidade da esfera federal, estadual e municipal nas
necessidades de publicacdo legal; e

. Manutengdo: Equipe propria.

C. Clipping e Midia Digital:

. Objetivos: gestdo do clipping realizado nos principais jornais, revistas e
emissoras de radio e TV do pais. O servico é disponibilizado mediante assinatura do
cliente e tem prazo de execucao e entrega previstos em contrato;

. Principais funcionalidades: cadastro de matérias, capas, manchetes,
videos, audios e imagens que compdem o clipping e a midia digital: gestdo de
assinaturas, prazos e cortesias, banco de noticias para assinantes do servi¢co de midia
digital;

. Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Borba;
. Responsavel da area de negécio: Deborah Kadja;
. Criticidade: o sistema entrega para os principais clientes dos trés poderes

recorte diario das noticias de interesse politico, econémico e social e é prestado por
contrato de prestacdo de servigos. O ndo cumprimento da disponibilidade das matérias
e arquivos causaria prejuizo a arrecadagdo da Empresa; e

. Manutencéo: equipe propria.

D. Avidlnews: Sistema de automacdo jornalistica e sala de noticias:

. Objetivos: gerenciamento de redagdo que serve como o centro dindmico
da criacgéo e distribuicdo de contetdo;

. Responsavel Técnico: Antonio Valter Martins;
. Responsavel da area de negocio: Eurico de Freitas Tavares;
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. Criticidade: essencial para a realizacdo dos telejornais da TV Brasil; e
. Manutencédo: equipe propria.
E.Informa:
. Objetivos: automacao de estudios de radios;
. Principais funcionalidades: formado por um conjunto de subsistemas

que fazem automacdo de estudio (InfoAudio), administracdo, Opec, Financeiro
(InfoRadio), gravacao de censura (InfoRec), Programacdo musical (InfoDisc), gestdo
de ouvintes (InfoAudience) e gerenciamento de noticias (InfoReport);

. Responsavel Técnico: José Wilson Barbosa Souto;

. Responséavel da area de negdcio: Carlos Senna;

. Criticidade: essencial ao funcionamento das radios administradas pela
EBC;

. Manutencéo: terceirizada, despesa inclusos os custos de licenciamento; e

. Custo: R$ 445.048,20

F. ITVRP: Intercambio de Televisdo e Radio Publica. Sistema da RNP de transferéncia
de arquivos entre pracgas da EBC e parceiros e de recebimento de contetido externo:

. Objetivos: propiciar o intercambio e a distribui¢do de contetdos digitais
entre as unidades da EBC e, dessas, com unidades parceiras na producdo e utilizagéo
de contetdos;

. Principais funcionalidades: gestdo do compartilhamento de arquivos via
internet;

. Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;

. Responsavel da area de negocio: Adriano Adoryan;

. Criticidade: essencial para o intercdmbio de contetdo entre as pracas da

EBC e emissoras parceiras.
. Manutencéo: RNP; e
. Custo: R$377.570,00.

G. iAcervo: sistema de gestdo de acervo fisico, grade e roteiro de programacao:

. Objetivos: gestdo de acervo audiovisual, gestdo da programacdo e
controle de localizacdo e empréstimodas midias fisicas;

. Principais funcionalidades: transferéncias, empréstimos, devolugdes,
cadastro, controle e armazenamento referente aos contetdos produzidos de forma
analdgica na emissora. Integra sistema de Opec, Sistema de Ecad, Cria¢do da grade da
emissora, que serve como base para a programacédo, catalogacdo de contetdos e
criacdo roteiro, além de permitir integracéo ao Sistema de Opec a ser adquirido;

. Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;
. Responsavel da area de negocio: Maria Carnevale;
. Criticidade: imprescindivel para a gestdo do conteudo analégico da EBC

e fundamental para o funcionamento da emissora; e
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. Manutencao: equipe prépria.

H. MAM: Sistema de gestdo de ativos de midias:

. Objetivos: gestdo do acervo digital de ativos de midias — arquivos digitais
de video, 4udio e fotos.

. Principais funcionalidades: armazenamento e gestdo de fotos, videos e
audios que fazem parte da producdo de programas para os diversos veiculos da EBC,
que inseridos e indexados via sistema MAM, podem ser resgatados a partir de qualquer
computador ou ilha de edi¢éo conectados a intranet da EBC;

. Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;
. Responsavel da area de negdcio: Adriano Adoryan;
. Criticidade: imprescindivel para gestdo do acervo digital produzido pela

EBC e para 0 acesso as midias armazenadas entre as diversas unidades de jornalismo
da Empresa; e

. Manutencéo: em processo de contratacao.

I. Portais EBC, Agéncia Brasil, Radio Agéncia Nacional, Portal de Radios e TV
Brasil:

. Objetivos: publicar e divulgar conteudo para sociedade e para a
administracdo publica;

. Principais funcionalidades: edicao e publicacdo de conteudo multimidia,
audio, video, texto e imagens nos sitios da EBC;

. Responsavel Técnico: Sérgio Santana;

. Responsavel da area de negdécio: Liliane Cardoso Aguiar Farias

. Criticidade: trata-se de meios de divulgacdo de contetdo produzido pela

EBC. Sem estes canais, a EBC ndo tem como divulgar contedos na internet; e
. Manutencéo: equipe prépria.

5.3.2. Informaces Sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (PET]I) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo (PDTI)

No segundo semestre de 2017, a Diretoria Executiva da EBC esteve empenhada
na reavaliacdo e no realinhamento do Planejamento Estratégico de Longo Prazo. A
revisao dos objetivos foi aprovada pelo CONSAD em 18 de dezembro de 2017. Os
indicadores e metas serdo redefinidos em 2018. O trabalho de definicdo do Plano
Estratégico de TICs ja foi iniciado, a ser finalizado em 2018. O instrumento é pré-
requisito para a formulacao de um novo PDTIC.

Buscou-se suprir a auséncia desses instrumentos com o reforco de outros
instrumentos de gestdo ja utilizados pela EBC e que atendem aos principais requisitos do
planejamento de TICs. Assim, em 2017, as atividades de TIC foram acompanhadas e
medidas formalmente mediante o0 monitoramento trimestral do Plano de Trabalho anual
da EBC, no qual sdo definidas as diretrizes estratégicas para 0 ano e estruturados 0s
projetos com as principais atividades vinculadas ao orgcamento do exercicio.



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Esses projetos estdo em consonancia tanto com o inventario de necessidades
quanto as acoes previstas no PDTIC da EBC, bem como com o Plano de Contratacdes de
Solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes (PCTIC) 2017 aprovado pelo
CTIC e informado a STI/MP. A priorizacdo dessas acdes foi realizada pela Diretoria
Executiva, a partir das discussfes realizadas pelo CTIC e do acompanhamento da
execucao fisica e orcamentaria do Plano de Trabalho. Da mesma forma, para 2018, foram
propostos e aprovados 0 novo PCTIC e o novo Plano de Trabalho anual, com seus
respectivos projetos e métricas de acompanhamento trimestral.

5.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O uso dos recursos naturais, a qualidade de vida no ambiente de trabalho, a
sensibilizacdo dos empregados para a sustentabilidade, as compras sustentaveis, as
construgdes e reformas sustentaveis e a gestdo de residuos sélidos foram eixos basilares
dos projetos de boas praticas de preservacdo ambiental, de sustentabilidade e de
responsabilidade socioambiental implementados e mantidos pela EBC durante o
exercicio de 2017.

Com fundamentacdo na Lei n® 6.938/81, que trata da Politica Nacional do Meio
Ambiente e em cumprimento ao disposto na Lei n® 13.303/2016, regulamentada pelo
Decreto n° 8.945/2016, que determina a obrigatoriedade de adocgdo, pelas empresas
estatais, de praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social
corporativa compativeis com o mercado em que atuam, o Conselho de Administracéo da
EBC aprovou, por meio da Deliberacdo CONSAD n° 32/2017, de 27/11/2017, a Politica
de Sustentabilidade Socioambiental — PO 900/03, com o estabelecimento de principios,
diretrizes e competéncias que assegurem o alinhamento da gestdo da Empresa ao
desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentaveis e o respectivo plano de ag&o.

Essa Politica estabeleceu 12 diretrizes e devera ser implantada no prazo de 24
meses. O conjunto de diretrizes esta dividido em trés grandes grupos: sustentabilidade
ambiental, sustentabilidade social, sustentabilidade econdmica, em um total de 16 acdes,
que envolvem principalmente a edi¢do e implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel,
do Programa de Descarte de Residuos, do Programa de Qualidade de Vida, do Programa
de Estagio e de Jovem Aprendiz, da Criacdo do Modelo de Gerenciamento de Riscos e
da Revisdo das Estratégias de Captacdo.

As acgdes serdo desempenhadas por todos os gestores e empregados da Empresa,
dentro de sua area de atuacdo, cujos programas ou projetos definirdo as iniciativas, as
metas, 0s recursos humanos, materiais e financeiros a serem empregados, assim como 0
plano de comunicacdo e de capacitacdo. Além disso, existem acbes com duracao
permanente ou que a partir de sua implantagdo se integrardo na rotina das atividades a
serem desenvolvidas continuamente.

Muitas dessas agdes, destacadas no quadro que se segue, ja estdo implantadas no
ambito de todas as unidades da EBC, com aperfeicoamento e diferenciacdes nas
Regionais do Rio de Janeiro/RJ, de S&o Paulo/SP e de Sdo Luis/MA, em funcdo das
particularidades de cada local.

Quadro 1 - Medidas Adotada das Ac¢des de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Area de Atuacdo | Medidas adotadas

Racionalizacdo de Loaistica - prética de apagar as lampadas dos ambientes desocupados e de
Energia - g aproveitamento ao maximo a iluminagdo natural;
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Medidas adotadas

mudanca de
habitos e a
educacdo como
fator para gerar
economia.

Area de Atuacao |

- substituicdo das lampadas convencionais por lampadas com maior eficiéncia
energética, dando preferéncia as lampadas fluorescentes e lampadas LED;

- adequacdo da luminosidade, da quantidade e do tipo de lampadas em cada
recinto;

- adequagdo da instalacdo elétrica as normas da ABNT e aos padrdes da
legislacdo;

- proibicéo do uso de benjamins, longas extensdes, divisores T, rabo quente,
dentre outros;

- configuracdo dos computadores para desligamento automatico do video;

- instalacdo de 90% de aparelhos de ar condicionado na parte superior dos
ambientes;

- realizacdo dos servicos de manutencgdo preventiva e corretiva dos aparelhos
de ar condicionado, com troca de filtros, visando a diminui¢cdo do consumo
de energia e melhoria na qualidade do ar;

- manutencdo de portas e janelas fechadas quando o ar condicionado esta
ligado;

- desligamento dos aparelhos de ar sempre que os ambientes forem
desocupados;

- desligamento do quadro geral de energia a partir das 19h00 até 07h30,
especialmente nas areas sem expediente nesse periodo;

- pintura das paredes e tetos com cores claras, para melhor dimensionamento
da iluminacéo dos ambientes;

- verificagdo sobre o estado de conservagédo das borrachas de vedacéo e dos
termostatos em equipamentos de refrigeracéo;

- regular limpeza dos equipamentos de refrigeracdo para evitar acimulo de
gelo;

- constantes arrumagdes dos produtos dentro dos refrigeradores de modo que
impecam a circulacéo do ar dentro deles, bem como néo se utiliza plasticos
para forracdo das prateleiras, com forma de preservacdo do equipamento e
reducdo de energia;

- monitoramento do consumo de energia, com obten¢do de reducdo de 21%
nos gastos.

Consumo de
Papel -
Economizar papel
¢ economizar a
natureza.

Logistica e
Administragdo de
Material

- utilizagdo de mensagens eletronicas, evitando o uso do papel nas
comunicagdes internas, inclusive nas enderecadas ao publico externo;

- substituicdo do uso de documento impresso por documento digital;

- préatica de revisdo de documentos antes da impressdo, evitando gastos de
papel desnecessariamente;

- monitoramento do consumo de papel para impresséo e copias;

- sensibilizacdo para impresséo de documentos frente e verso na mesma folha,
objetivando a reducdo no consumo de papel (divulgagdo interna, por meio
eletrdnico);

- utilizacdo de ferramentas informatizadas em substitui¢do aos aparelhos de
fac-simile tradicionais, ainda existentes, objetivando a reducdo do consumo
de papéis, as despesas com manutencéo, além da reducéo do

consumo de energia;

- substituicdo de cOpia reprografica pela copia digital, sempre que possivel.

- criacdo de estrutura destinada especificamente para realizacdo dos estudos
para (adesdo visando) implantacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes —
SEl, sistema alinhado a Agenda A3P.

Impresséo,
Cartuchos e
Reprografia -
focado na
diminuigéo da
quantidade de
impressao

- utilizacdo dos servicos de impressdo por outsourcing (terceirizacdo das
impressoras) - monocromatico e policromatico;

- controle/monitoramento dos gastos com impressao, cartuchos e reprografia;
- adocdo de frente/verso como opgao padréo para as impressoras;

- obrigatoriedade dos equipamentos locados (outsourcing) estarem em
conformidade com padrdo ENERGY STAR® (padrdo internacional de
consumo eficiente de energia);

- obrigatoriedade da empresa contratada (outsourcing) adotar critérios de
sustentabilidade ambiental na execucdo dos servi¢os, bem como apresentar e




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO - Relatério de Gestéo 2017

Area de Atuacao |

Medidas adotadas

executar um plano de descarte dos suprimentos fornecidos ecologicamente
viavel.

Racionamento no
uso de Copos
Descartaveis -
diminuir o uso de
descartaveis como
forma de ajudar a
limpar o mundo

- deu-se preferéncia para utensilios produzidos com materiais que propiciem
a reutilizacdo ou a reciclagem, visando a minimizar impactos ambientais
adversos;

- adquiriram-se canecas em acrilico e vidro/porcelana, como forma de reduzir
0 consumo de copos descartaveis, contendo a logomarca da Empresa como
forma de promocdo institucional,

- promoveram-se campanhas de sensibilizagdo para conscientizar o0s
empregados a reduzirem o consumo de copos e outros tipos de utensilios
descartaveis, com perspectivas de intensificacdo da campanha no exercicio de
2017;

- definiu-se para os descartaveis a priorizacdo por reduzir e reutilizar.

Material de
Consumo e
Permanente

Administragdo de
Almoxarifado e
de Patrimonio

- nas aquisicbes de materiais para reposicdo de estoque de almoxarifado
avalia-se o ciclo de vida dos objetos, desde a origem até o descarte;

- 0 Sistema de Registro de Pregos é adotado para aquisicdo de todos os
materiais para reposi¢do de estoque de almoxarifado;

- levantamento dos materiais que ndo possam ser reaproveitados no ambito da
EBC para fins de desfazimento, por doa¢do ou alienago;

- redistribuicdo de materiais considerados ociosos para reaproveitamento nos
setores que possam dar uma destinagdo Gtil ao material;

- politica de atualizacéo das inovacdes sobre compras sustentaveis nos portais
dos Orgdos da administragdo publica, objetivando encontrar alternativas
vantajosas e econdmicas que possam ser aplicadas na Empresa;

- reaproveitamento de materiais parcialmente utilizados em uma érea para
reutilizacdo em outra, e o reaproveitamento de material para criagdo de novos
produtos/documento;

- exigéncias nos contratos de prestacdo dos servicos de limpeza que 0s
Contratados, sempre que possivel, utilizem produtos que seja biodegradavel,
principalmente os do ramo da higiene e limpeza (por exemplo: saneantes
feitos a base de substancias tensoativas biodegradaveis, que sdo decompostas
por microrganismos);

- é conferido o direito de margem de preferéncia aos produtos manufaturados
no Brasil, observando os Decretos n® 7.709/12, 7.713/12, 7.756/12, 7.810/12,
e a declaracéo constante do Anexo Il da Portaria MDIC n° 279/2011;

- na aquisicdo de eletrodomésticos e eletroeletronicos, como geladeiras,
bebedouros, fornos, ferramentas, sempre se exige com 0s mesmos possuam o
selo PROCEL, do Inmetro, nivel A;

- na aquisicao de eletrodomésticos, sempre é exigido o Selo Ruido do Inmetro,
em niveis A ou B;

- nas aquisi¢cdes sdo estabelecidas margem de preferéncia para produtos e
servicos nacionais que atendam as normas técnicas brasileiras, em
observancia Decreto n°® 7.546, de 2 Agosto 2011;

- exige-se que os produtos sejam acondicionados em embalagens recicladas
ou reciclaveis ou de papeléo;

- promocdo de inventario de equipamentos e material permanente,
anualmente;

- promocdo de estudos e levantamento para o desfazimento de bens,
considerados obsoletos, inserviveis, antiecondmicos, irrecuperaveis e
sucateados para fins de desfazimento por meio de alienacdo ou
transferéncia/doacdo para outros 6rgdos ou instrugdes, observado o interesse
publico e social, com o objetivo de tornar os bens (teis e liberar espago fisico
nos depdsitos.

Uso racional da
Agua

Logistica

- realizacdo de vistoria periddica nas instalagdes hidraulicas para identificar
vazamentos (como desgaste em valvulas de descarga e torneiras);

- monitoramento constante do consumo de &gua, para identificar, de imediato,
a ocorréncia de vazamentos em instalagdes hidraulicas;

- reforma realizada nos banheiros com substituicdo dos aparelhos com valvula
de descarga acoplada;
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Medidas adotadas

Area de Atuacao |

- substituicdo de 100% torneiras tradicionais por outras com temporizadores,
que reduzem o desperdicio de agua e fecham-se automaticamente;

- instalagdo de dispositivos arejadores nas torneiras. Estes dispositivos ddo a
sensacdo de uma maior vazao, mas fazem exatamente o contrario, reduzem-
na;

- 90% por cento do esgoto produzido pela Unidade esta canalizado para a rede
coletora do municipio, ou seja, tratado antes de ser liberado na natureza.

Reducéo de Gasto
Publico — focado
no melhor emprego
dos recursos
publico e em evitar
0 desperdicio que
permita  realizar
mais atividades
com 0 mesmo
tamanho de
orcamento.

Logistica /
Administragéo de
Material

- utilizacdo dos recursos de comunicacdo como whatsapp, objetivando
reducdo de despesas com telefonia;

- utilizacdo de telefones tipo VOIP, como medida de reducdo de gastos com
telefonia;

- realizacdo de reunides por videoconferéncia e teleconferéncia, obtendo
agilidade de comunicacdo entre as areas e reducdo de despesas com telefonia,
passagens, hospedagem e diarias;

- utilizagdo do google drive como ferramenta destinado ao monitoramento das
acles do Plano de Trabalho da Empresa, visando economia de gastos com
impressdo de documentos, com energia elétrica, com telefonia e consumo de
papéis;

- utilizacdo do Power Bi como ferramenta de controle e gerenciamento de
custos, orcamento, planejamento e execucdo orcamentaria, propiciando a
reducdo de gastos com impressdo de documentos, energia elétrica, garantindo
facilidades de consulta, via web, ampliando a transparéncia;

- disponibilizacéo de informag6es sobre a institui¢do e atos administrativos na
rede de comunica¢do mundial (intranet e internet), com a finalidade de dar
acesso a informacdo ao cidaddo e a transparéncia, com reducdo de papel,
energia e outros insumos;

- dimensionamento dos postos de vigilancia e de portaria, objetivando melhor
adequacdo técnica e reducdo de despesas de custeio;

- adocdo do Sistema de Registro de Pregos, como ferramenta para obtencéo
de propostas mais vantajosas, para aumentar a eficiéncia administrativa,
reduzir a realizagdo de frequentes licitacfes durante o exercicio financeiro,
propiciar a reducdo dos custos operacionais e de publicidade e melhor
utilizacdo do espago fisico, ndo mais ocupado com estoque em larga escala,
de forma desnecessaria;

- capacitacdo de pregoeiros para instrumenta-los com ferramentas de
negociacao, orientando-os a participar de redes e féruns de discussdes sobre
0 tema compras sustentaveis.

Viaturas — redugéo
de gastos com
transporte

Logistica

- racionalizagdo e controle no uso da frota de wveiculos, evitando
deslocamentos desnecessarios e definindo procedimentos (escalas de saida,
itinerario padrdo, lotacdo minima, dentre outros);

- uniformizacdo e centralizagdo da Requisicdo de Veiculos com envio
eletrdnico ao setor de transporte, com prévia disponibilizacdo dos destinos,
permitindo o melhor aproveitamento de deslocamentos, reducéo de despesas
com combustivel, pagamento de km rodado e com impressao;

- terceirizagdo dos servicos de manutencdo da frota e de abastecimento com
disponibilizacio de software de gerenciamento de uso da frota;

- definicdo de deslocamento em viatura em tamanho e porte adequados a
realizacdo da misséo;

- retomada dos estudos com vistas a realizacdo de nova contratacdo dos
servicos de transporte por meio de motocicletas e motociclistas (motoboy),
terceirizados, para pequenas entregas e coletas de materiais, fitas audio e
video, ao invés de empregar veiculos para esse fim;

- criacdo e disponibilizacdo de bicicletarios e vestiarios aos empregados para
fomentar a utilizacdo desse meio de transporte, que ndo produzem poluentes.

Reformas e
reparos

Logistica

- 100% das pinturas de paredes séo feitas com tinta a base de 4gua e em cores
claras para melhor aproveitamento e reflexdo da luz natural;

- as reformas sdo executadas com reducdo de insumos naturais, prevendo a
utilizacdo de agregados reciclados, como blocos, agregados, concreto e
argamassa;
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Medidas adotadas

Area de Atuacao |

- substituicdo de 100% (cem por cento) dos revestimentos de madeira por
revestimentos ecoldgicos que imitam a madeira natural e possuem
durabilidade superior;

- 90% (noventa por cento) das areas internas sdo individualizadas por
divisorias ao invés de paredes, para dotar maior flexibilidade a edificagdo no
que de refere a mudangas de uso;

- estocagem de materiais destinados a reforma e reparos por empilhamento,
distanciados entre fileiras e alinhados, para garantir maior protecéo de itens
sensiveis e melhor aproveitamento.

Qualidade de
Vida - elevacédo do
bem estar fisico,
mental e social,
aumento da
producdo, reducdo
de custos na éarea
médica e aumento
da disponibilidade
da forca de
trabalho.

Gestéo
Pessoas

de

- intensificacdo da educacdo com a realizacdo de capacitacdo na area de
medicina e acidente de trabalho;

- aquisicdo, disponibilizacdo e distribuicdo de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), para utilizacdo pelos empregados;

- aquisicdo, disponibilizacdo e distribuicdo de Coletes de Protecdo a Prova de
Balas, aos profissionais que realizaram coberturas jornalisticas em &reas de
risco;

- monitoramento dos sistemas de seguranga contra incéndio, por meio de
empresa terceirizada, com a execucdo de testes nos sistemas instalados;

- promogdo do SETEMBRO AMARELO - uma campanha de conscientizagdo
sobre a prevengdo do suicidio, com o objetivo direto de alertar aos
empregados e empregadas sobre a realidade do suicidio e as suas formas de
prevencéo, contando com palestras de especialistas a exemplo do Centro de
Valorizagdo da Vida;

- promocdo do OUTUBRO ROSA - uma campanha de conscientizagéo que
tem o principal objetivo de alertar as mulheres da Empresa sobre a
importancia da prevencéo e do diagndstico precoce do cancer de mama, com
a presenca de especialistas do ramo médico que transitem os fatores de riscos,
de protecdo, sinais e sintomas e deteccao precoce;

- realizacdo de palestras por profissionais do Corpo de Bombeiros Militares
sobre seguranca do trabalho, primeiros socorros, utilizacdo de Equipamentos
de Protecdo Individual, dentre outros meios;

- promocdo do NOVEMBRO AZUL - uma campanha de conscientizacdo
dirigida em especial aos homens para conscientizagdo a respeito de doencas
masculinas, com énfase na prevencédo e no diagnostico precoce do cancer de
préstata, com o objetivo de quebrar o preconceito masculino de ir ao médico
e, quando necessario, fazer o exame de toque, por meio de palestras com
especialistas;

- promocéo do habito da leitura com a doagéo e troca de livros, fomentando a
cultura e promovendo a preservagdo da natureza;

- realizagdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e 0 combate a
proliferacdo do mosquito Aedes Aegypti;

- comemoragdo do DIA INTERNACIONAL DA MULHER - realizagdo de
eventos, palestras, conferéncias com o objetivo de discutir o papel da mulher
na sociedade atual, com esforgos voltados a diminuir e, quem sabe um dia
eliminar, com o preconceito e desvalorizacdo da mulher, além de desmistificar
assuntos que ainda séo tratados como tabus, como a violéncia doméstica.
Esses eventos sdo abrilhantados com atividades de embelezamento, aferi¢do
de pressdo arterial e de glicemia, massagens, dentre outros voltados ao bem
estar das empregadas;

- programa PASSAPORTE DA SAUDE, realizado em parceria com 0
SESC/DF - voltado a preven¢do de doencas, educacdo em salde e acOes
continuas que visam a melhoria da qualidade de vida dos empregos e
empregadas;

- programa ESPACO DA FALA - tem por finalidade acompanhar e orientar
0s empregados e empregadas, bem como respectivos familiares que estejam
vivenciando situacdes adversas, de forma a contribuir para a melhoria do bem-
estar pessoal, do desempenho profissional e de qualidade de vida no trabalho
e também realiza a avaliagdo psicossocial dos portadores de necessidades
especiais.
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Area de Atuacao |

Medidas adotadas

Descartes
Residuos

de

Gestao
Pessoas
Logistica

de

- instalacdo de coletores de residuos, em locais estratégicos, em cores e
tamanhos apropriados, para a coleta separada de papéis, plasticos, vidros e
metais. Esses materiais sdo destinados a Associacdo Recicle a Vida,
cooperativa parceira do Projeto Reciclar, que, a partir do valor adquirido com
a reciclagem, investe em atividades de reintegracdo a sociedade de pessoas
em situacdo vulneravel.

- realizacdo de palestra sobre "Nog¢Bes de Sustentabilidade" voltada aos
empregados das empresas terceirizadas, em especial os da area de limpeza,
cujas atividades sdo essenciais para o sucesso da coleta seletiva;

- instalacdo de lixeiras em pontos estratégicos para coleta de material organico
(ndo reciclavel), destinados para o servico de coleta prdprio para esse tipo de

residuo.

Atitudes simples como o racionamento de agua, 0 uso de copos descartaveis, a
economia de papel, a reducdo de gastos com transporte, a aquisicao de equipamentos com
os padrdes tecnoldgicos sustentaveis, a mudanca de héabitos e a educagdo como fator para
gerar economia de energia, sdo acbes que integrardo o Plano de Logistica Sustentavel
incluso no cronograma de implantagdo da Politica de Sustentabilidade.

Ainda no exercicio de 2017, foram desenvolvidas a¢cGes em cumprimento a
Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3P, por meio da Comissdo Gestora da
Agenda Ambiental. Dentre elas destaca-se a realizacdo de diagndsticos com a
identificacdo de fontes de geracdo de residuos (copas, salas, impressoras, etc.), a
quantidade de pessoas (funcionarios, servidores, populacdo flutuante, etc.) e os tipos de
residuos gerados, a logistica de recolhimento nas dependéncias da Empresa, tamanho e
tipos de recipientes, locais de instalacdo dos recipientes e de armazenamento dos residuos,
além da avaliacdo do efeito da Coleta Seletiva na economia para os cofres publicos.

Diversas acdes foram reforcadas em relacdo ao Projeto Reciclar que visa dar
destinacgdo correta aos residuos produzidos na Empresa e desta forma reduzir o impacto
ambiental do lixo produzido pelos colaboradores. Estas a¢es tinham como objetivo a
adequacdo da EBC a nova Lei n° 5.610/2016, que define o grande gerador, como sendo
aquele que produz mais de 120 litros diarios de residuo nao reciclavel como responsavel
integralmente por sua separagdo, acondicionamento e destinacdo ambiental adequada.

Em setembro de 2017, foi celebrado o Termo de Adesdo que tem por finalidade
integrar esforcos para desenvolver projetos destinados a implantagdo do Programa
Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P no ambito da EBC, visando a
insercdo da variavel socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente
do trabalho, e em 26/10/2017, constituiu-se por meio da Portaria-Presidente n° 498, a
nova Comissdo Gestora da Agenda Ambiental na Administracdo Publica, estabelecendo
as competéncias para cumprimento das diretrizes da Agenda A3P.

As acbes e medidas enumeradas no quadro acima também contou com a
participacdo e acompanhamento dos membros da Comisséo Gestora da Agenda
Ambiental.

5.4.1. Adocéo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicédo de
Bens e na Contratacéo de Servigos ou Obras

Nos processos de aquisi¢do de bens e na contratagcdo de servigos, a EBC tem
definido diretrizes de sustentabilidade nos Termos de Referéncia e Projetos Basicos,
conforme dispde o Decreto n® 7.756, de2012, com as seguintes exigéncias, de acordo com
0 objeto a ser contratado:
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a) observar a nao utilizacdo de produtos que contenham substancias
agressivas a camada de ozénio na atmosfera, conforme Resolucdo CONAMA N°
267, de 14 de setembro de 2000;

b) usar produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificacOes e especificacdes determinadas pela
ANVISA;

C) adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada e para a
preservacao dos recursos hidricos, nos termos da Lei n® 9.433, de 1997 e da
legislacao local, considerando a politica socioambiental da EBC;

d) observar a Resolugdo CONAMA n° 20, de 1994, quanto aos equipamentos
de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

e) realizar programa interno de treinamento de seus empregados visando a
adocao de praticas para reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de
agua, reducdo de producdo de residuos sélidos e coleta seletiva, observadas as
normas ambientais vigentes;

f) proceder ao recolhimento dos residuos reciclaveis descartados, de forma
seletiva, bem como de pilhas, baterias e lampadas, de acordo com o programa de
coleta seletiva implementado na EBC, em observancia ao Decreto n° 5.940, de
2006;

9) observar a destinacdo adequada aos residuos gerados durante suas
atividades, em consonancia com o programa de coleta seletiva da EBC; evitar o
desperdicio de embalagens e a geragdo de residuos sem reaproveitamento;

h) fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca (EPI) que se
fizerem necessarios para a execugdo dos servigos;

)] disponibilizar motocicletas, para execucdo dos servicos de transporte, em
excelente estado de conservacdo, que possam desempenhar com a maxima
eficiéncia os servicos, dentro dos padrdes estabelecidos na regulacéo do transito e
que causem o minimo de poluicéo possivel;

J) garantir que as motocicletas disponibilizadas para execu¢do dos servicos
de transportes estejam com a manutencdo em dia e com padrdes aceitaveis de
ruido e emissdo de gases;

k) garantir que na execu¢do dos servigos sejam, sempre que possivel,
adotados critérios de sustentabilidade na realizacdo dos servigos evitando-se o
consumo excessivo de energia elétrica e o desperdicio de agua, além de limitar o
uso de materiais poluentes (graxas, 6leos, gases, etc) ao minimo indispensavel;

)] coletar as pecas e partes de reposicdo substituidas e fazer o repasse aos
fabricantes ou importadores, para que estes adotem, diretamente ou por meio de
terceiros, os procedimentos de reutilizacéo, reciclagem, tratamento ou disposi¢édo
final ambientalmente adequada;

m) estar apto, em conformidade com a Resolugédo n° 401/08 do CONAMA -
Conselho Nacional do Meio Ambiente, e devidamente cadastrado junto aos 6rgaos
competentes para tratar ou dispor adequadamente as baterias Chumbo Acidas por
ele comercializado;

n) repassar aos fabricantes ou importadores, das baterias de chumbo-acido
esgotadas ou inserviveis, substituidas e coletadas na EBC, para que estes adotem,
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diretamente ou por meio de terceiros, os procedimentos de reutilizag&o,
reciclagem, tratamento ou disposicao final ambientalmente adequada.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de Acesso ao Cidadao

A EBC possui dois canais de acesso: Ouvidoria e Central do Ouvinte.

A Ouvidoria da EBC recebe reclamacdes, elogios, sugestdes, pedidos de
informac&o e comentarios de telespectadores, ouvintes e internautas, além de monitorar
0 contetido dos veiculos de comunicacdo da empresa. Esse processo se da mediante a
andlise das demandas do publico e identificacdo e encaminhamento a area responsavel
para que seja providenciada a solugcdo. O trabalho de analise e encaminhamento das
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria contribui para informar os dirigentes e produtores
de contetdo a percepc¢do dos cidaddos sobre a qualidade ou pertinéncia dos servicos
prestados. A Ouvidoria também € a gestora do Servico de Informacéo ao Cidaddo — SIC
da EBC, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527/2011).

Os canais de atendimento estdo disponiveis em todos os sitios eletrénicos da EBC
e sao informados durante a programacdo das emissoras de Radio, de forma a assegurar a
ampla divulgacdo dos meios de contato com a Ouvidoria.

A Ouvidoria pode ser acessada via formulério on-line, na pagina da Ouvidoria na
internet  (http://www.ebc.com.br/institucional/ouvidoria/fale-conosco), via e-mail
(ouvidoria@ebc.com.br), telefone (61.3799-5244), carta ou pessoalmente, na sede da
empresa.

A Central do Ouvinte é destinada aqueles que queiram enviar mensagens e
participar dos programas das emissoras de radio da EBC e pode ser acessada via e-mail,
telefone ou carta.

Central do Ouvinte Brasilia:

E-mail: centraldoouvinte@ebc.com.br

Carta: Caixa Postal 258. Brasilia / DF — CEP: 70359-970
Telefone: (61) 3799.5471

Central do Ouvinte Rio de Janeiro:

E-mail: ouvinte@ebc.com.br

Carta: Av. Gomes Freire, 474, Lapa. Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20.231-015 Telefone: (21) 2117.6779

Os Relatérios mensais e anuais da Ouvidoria contém registros de dados
estatisticos sobre a quantidade de solicitagdes, reclamacgbes, denuncias, sugestdes
recebidas e sobre atendimento e encaminhamento das demandas apresentadas. Eles
podem ser acessados na pagina da Ouvidoria da EBC na internet:
http://www.ebc.com.br/institucional/ouvidoria/relatorios.

Em relacdo ao Servigo de Informacédo ao Cidadao, em 2017 foram realizados 113
atendimentos um atendimento presencial e os demais por meio do e-SIC. Houve uma
queda de 23% em comparagdo com 2016, que teve um total de 146 atendimentos.

Sobre o atendimento da Ouvidoria, em 2017, houve queda de 51,2% em relacdo
ao ano anterior, totalizando 3.645 demandas recebidas. Dos atendimentos realizados em
2017, 442 foram classificados como “diversos”, pois ndo se referiam a assuntos
relacionados a EBC; 294 foram atendimentos relacionados a outros assuntos, € ndo aos
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veiculos; 2.909 atendimentos foram referentes aos veiculos da EBC. A TV Brasil
representa 78,9% (2.296 demandas) do total de manifestacGes; o sistema de radio soma
12,9% (375 demandas); a Agéncia Brasil 3,6% (105 demandas); o Portal EBC, 4,2% (122
demandas); e a TV Brasil via web, 0,4% (11 demandas). Analisando as informacdes sob
a perspectiva de categorias de atendimento, 44,1% (1.282 demandas) foram classificadas
como pedido de informac0es, 21,5% (624 demandas) como reclamacgfes, 16% (465
demandas) como servicos, 8,5% (248 demandas) como sugestdes, 6,8% (197 demandas)
como elogios e 3,2% (93 demandas) como comentarios.

6.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Os servicos primérios ofertados pela EBC se d&o de forma indireta, por meio da
veiculacdo de conteudos nas emissoras de radio, televisao e canais na web, ndo sendo
passiveis de atendimento direto ao publico, exceto sobre aqueles servigos conexos,
prestados a outros 6rgaos ou entidades, tais como servi¢o de Publicidade Legal e operacao
do canal NBR realizado por meio de contrato de prestacdo de servicos firmado com a
Secretaria Especial de Comunicacao Social — SECOM. Desta feita, a EBC ndo possui a
Carta de Servigos ao Cidaddo, conforme definido anteriormente pelo Decreto n°
6.932/20009.

A recente edicdo da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, e o Decreto n° 9.094,
de 17 de julho de 2017, requereram nova analise sobre os normativos a fim de ajustar a
conduta da Empresa no que for pertinente.

6.3. Afericdo de Grau de Satisfacdo dos Cidadaos

A Ouvidoria da EBC realiza pesquisas com o objetivo de mapear a percep¢éao do
publico sobre os conteudos dos veiculos da empresa e avaliar o atendimento realizado
pela Ouvidoria. Em 2017, a Ouvidoria realizou trés enquetes sobre veiculos da EBC e
outra para avaliar o atendimento realizado pela Ouvidoria. Foram enviados quase 2.000
questionarios aos ouvintes, leitores e telespectadores, selecionados aleatoriamente entre
aqueles que ja haviam feito contato com a Empresa. O resultado da avalicdo é um
referencial sobre a qualidade dos produtos e do atendimento, conforme detalhado a seguir.

TV Brasil - Foram enviados 340 questionarios, sendo respondidos 19%. Do total
de respostas, a maior parte foi de homens (63%), com mais de 50 anos (49%), ensino
superior completo (47%) e acompanha a TV Brasil em sinal aberto (45%). Sobre a
qualidade do sinal: 38,3% indicaram que a qualidade da imagem e do som é boa, 23,3%
muito boa, 21,7% regular e 16,7% responderam que é ruim. Com relacdo a programacao,
28,1% afirmaram que é muito boa; 42,2% disseram que é boa; 21,9%, regular e 7,8%,
ruim.

Radios MEC FM - Foram distribuidos 468 questionarios, resultando em 16,6%
de respostas. A maioria com idade acima de 50 anos (52,6%) e ensino superior completo
(46,7%), que escuta a emissora para entretenimento ou prazer (93,4%). As respostas
também demonstraram que 70,1% dos participantes da enquete ouvem a Radio por meio
do sinal de radio, 37,7%, pela internet e 13% por aplicativo, respostas ndo excludentes.
Também 55,1% responderam que a qualidade do sinal da MEC FM é boa, 30,8% regular
e 14,1% ruim. Ainda, 84,6% acham a programacdo musical da MEC FM boa, 9% regular
e 6,4% acham ruim.
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Agéncia Brasil - Foram enviados 369 questionarios e o indice de resposta foi de
13%. A maior parte foi de homens (81%), com mais de 50 anos (37,5%) e ensino superior
completo (62,5%). A maioria acessa a Agéncia Brasil diariamente (37,5%) e considera as
informagdes das noticias confiaveis (69%). Também perguntamos se 0 acesso é para
consumo proprio ou para reproducdo em outras plataformas. A maior parte (64,5%)
respondeu que acessa a Agéncia Brasil para consumo préprio. Também foi perguntado
sobre a imparcialidade nas matérias e 29,2% consideram as matérias parciais e 58,3%
imparciais.

Satisfacdo do atendimento da Ouvidoria - Na enquete de satisfacdo sobre o
atendimento da Ouvidoria foram convidadas a participar 780 pessoas. O indice de
respostas foi de 13,6% e a maior parte foi de homens (71%), idade entre 31 e 40 anos
(26,2%) e ensino superior completo (37,4%). Perguntamos como conheceram a
Ouvidoria da EBC e a maioria foi pelo Portal (39,3%). Quanto ao nivel de satisfacdo do
atendimento, 44,9% ficaram satisfeitos, 28% muito satisfeitos, 22,4% insatisfeitos e 4,7%
muito insatisfeitos. A maioria (93,5%) informou n&o ter encontrado dificuldades para
enviar sua mensagem. Quanto a residéncia dos respondentes, a maior parte esta no estado
do Rio de Janeiro (37,4%), seguido por Sdo Paulo (15%), Minas Gerais (9,3%), Distrito
Federal (8,4%) e Rio Grande do Sul (6,5%).

6.4. Mecanismos de Transparéncia das Informac6es Relevantes sobre a Atuacéo
da Unidade

A EBC oferece em seu  site, no  endereco  eletronico
http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa, 0 acesso as informacdes
sobre Governanga, estrutura organizacional, tomada de decisdo dos 6rgdos colegiados e
revisdo das informacdes sobre as licitagdes e contratos, exigiveis pela na LAl — Lei de
Acesso a Informagéo.

Em http://www.ebc.com.br/institucional/ o cidaddo usuario encontra informacdes
do Plano Estratégico da EBC, como a Missao, Visao e Valores, além de outros dados
obrigatdrios para o pleno conhecimento da Empresa e de sua atuacao.

Em 2017, a EBC continuou revendo e atualizando os canais de divulgagéo para
garantir qualidade nas informacOes de transparéncia ativa, sempre visando assegurar a
tempestividade e assertividade das informagcdes publicadas. E um trabalho permanente de
atualizagdo, principalmente de informagbes frequentemente renovadas, e continuara
sendo aprimorado durante o ano de 2018.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

As medidas governamentais que visaram ao ajuste financeiro para reducédo do
déficit publico impactaram de forma geral o desempenho financeiro do exercicio,
notadamente relacionada aos recursos proprios da EBC, haja vista que quase a totalidade
dos seus clientes sdo 6rgdos da Administracdo Publica Federal.

As dotacGes orcamentarias para 2017 (Lei + Créditos + Descentralizacoes),
totalizaram R$ 684,0 milhdées como orgamento total da EBC, sendo R$ 146,8 milhGes de
recursos proprios diretamente arrecadados e R$ 537,2 milhGes de recursos do Tesouro.

Com relagdo aos Recursos do Tesouro R$ 431,4 milhGes tiveram origem nas
fontes 100/150 e 105,8 milhdes nas fontes 172/372 (Contribuicdo para Fomento da
Radiodifusdo Publica). A arrecadacdo dessas receitas alcangou R$ 538,3 milhdes,
equivalentes a 100,2% do estipulado na Lei, representando crescimento de 15,8 % com
relacdo mesmo periodo de 2016.

Em que pese a arrecadacdo da Contribuicdo para o Fomento da Radiodifuséo
Publica ter atingido R$ 107,6 milhdes, s6 houve a liberagdo de R$ 19,7 de limites
financeiros, que representa 18%.

A arrecadacdo das receitas proprias atingiu o montante de R$ 129,5, equivalente
a 88,2% do total estipulado na Lei para o exercicio, representando queda de 37,5% em
relacdo ao mesmo periodo de 2016. Essa queda estd diretamente relacionada a
diminuicdo do Contrato SECOM/PR, estabelecido por demanda, que representou mais de
63% da receita comercial, e da receita financeira provocada pela queda da taxa de juros.

Grafico 8 — Receitas Realizadas EBC 2008 — 2017

RECEITA REALIZADAEBC - 2008 a 2017
(com descentralizacoes)
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Tabela 38 - Receitas Realizadas - 2017

Receitas

LOA 2017 +
Créditos +

pA

%

realizagdes

Variacéo
% 2017/

Variagdo %
2017/2015

Destaques

Receitas Proprias (arrecadadas)

RECEITA
COMERCIAL

53.226.855

44.719.445

84,0%

104.776.011

-57,3%

73.653.150

-39,3%

- Servicos de
Comunicagéo

28.436.971

86.829.230

-67,2%

53.009.757

-46,4%

- Servigo
Publicidade
Legal

16.282.474

17.946.780

-9,3%

20.643.393

-21,1%

RECEITA
FINANCEIRA

92.496.621

83.540.653

90,3%

100.306.042

-16,7%

83.824.414

-0,3%

OUTRAS

1.047.814

1.251.595

119,4%

2.033.245

-38,4%

1.279.335

-2,2%

Total Receitas

146.771.290

129.511.693

207.115.298

158.756.899

88,2% -37,5%

Préprias

-18,4%

Tesouro

TESOURO
FONTES
100/129/150/
188 (inclusive
RPe
(descentraliza-
¢oes)

431.394.953 |430.641.469 99,8% 362.361.773 18,8% | 357.919.378

20,3%

CONTRIB.

FOMENTO P/
RADIODIFUS
AO PUBLICA

105.857.351 |107.650.031 101,7% | 102.480.850 5,0% 242.917.699

-55,7%

Total Receitas

do Tesouro 600.837.077

537.252.304 |538.291.500 100,2% | 464.842.623

667.803.193 97,6%

15,8%

Total Geral 684.023.594 671.957.922

-0,6%  759.593.976

-10,4%

-12,1%

7.2. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de
Itens do Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos

Em 2017, a EBC administrou ativos no valor de R$ 1,153 bilhdo. Destacam-se, as
aplicac@es financeiras com R$ 850,2 milhGes, o imobilizado, com R$ 73,8 milhdes, e o
intangivel, com R$ 136,2 milhdes.

A Empresa, adequando-se as normas internacionais de contabilidade, contratou
por meio de processo licitatorio a empresa Lage & Lage Auditores e Consultores
Associados — EPP, especializada em avaliacéo e gestdo patrimonial, para realizacdo de
inventério fisico, avaliagdo patrimonial, com utilizacdo do conceito de Custo Atribuido
(Deemed Cost), para os bens imoveis, e Teste de Recuperabilidade (Impairment Test)
para 0s bens do ativo imobilizado e do ativo intangivel, conforme disciplinam a
Interpretacdo Técnica ICPC 10, Pronunciamento Técnico CPC 27, Pronunciamento
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Técnico CPC 04, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e demais
legislacGes vigentes.

No Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) aplicado sobre os bens moveis a
Empresa registrou perda no valor de R$ 19.104.876,76, que foi contabilizada em conta
de resultado do exercicio.

Sobre as taxas de depreciacdo, a Lage & Lage cita em seu Relatdrio Técnico que,
a vida dtil e econdmica, os fatores e os indices de depreciacdo sdo aqueles recomendados
e aceitos pela Receita Federal do Brasil, Instrugdo Normativa RFB n° 1.700, de 2017, nos
itens madveis, sendo: 10 anos — Mdveis, maquinas, equipamentos e utensilios gerais; 10
anos — moveis, maquinas, equipamentos e utensilios de escritorio; cinco anos —
equipamentos de telefonia e comunicacdo, inclusive transmissores e receptores de
radiotelefonia e radiodifusdo; 4 a 5 anos — veiculos; e trés anos — hardware e periféricos
de informatica. A vida util dos equipamentos de TI foi reduzida de cinco para trés anos,
haja vista que estes itens tém forte componente de tecnologia e taxa acelerada de perda
econémica. O valor residual proposto para os bens mdveis é de 10% para todos 0s ativos
avaliados.

Quanto ao Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) aplicado ao Ativo
Intangivel a avaliacdo e as decisGes de manter ou baixar esses ativos foram embasadas
nos regramentos encontrados na NBC TG 4 (R3) — Ativo Intangivel, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Foi apurada perda no valor de R$
4.482.826,98, decorrente da baixa de bens que ndo representavam uso para a Empresa.

Os bens intangiveis foram amortizados pelo método linear, a taxa de 10% ao ano,
exceto softwares que sao amortizados anualmente em 20% ou de acordo com o prazo de
vigéncia contratual.

O custo atribuido (deemed cost) aplicado aos bens imoveis elevou o para R$ 517,6
milhdes valor desta rubrica. O resultado foi submetido a Coordenacdo-Geral de
Participacdes Societarias — COPAR, da Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo que
subsidia a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional-PGFN na elaboragdo do voto de
representante da Unido nas assembleias gerais das entidades de cujo capital o Tesouro
Nacional participe, para fins de anélise e manifestacdo acerca do impacto que o valor de
R$ 517,6 milhdes produzira no Ativo Imobilizado e no Patriménio Liquido da Empresa.
Os registros contabeis aguardam a manifestacdo da COPAR.

Cabe aqui o registro de que o Inventario Fisico e Avalia¢do Patrimonial dos bens
do ativo imobilizado realizado pela contratada Lage & Lage Auditores e Consultores
Associados EPP ndo localizou 10.749 bens e identificou que, juntos, os bens teriam valor
de aquisicdo aproximado de R$ 20,35 milhGes. O fato motivou a Auditoria Independente
Aguiar Feres a ressalvar as contas da EBC em seu parecer entregue em janeiro de 2018.

Ao tomar conhecimento da aprovagdo, com ressalva, do parecer entregue pela
Auditoria Independente, a Auditoria Interna deu inicio imediato a agdes internas com o
objetivo de apurar a consisténcia das informagdes e as discrepancias identificadas. Com
essa finalidade, realizou checagem de 20 bens selecionados de maneira aleatoria. Desse
universo preliminar, todos os bens foram localizados, com valor de aquisicdo de
aproximadamente R$ 2,9 milhdes. Alguns detinham, inclusive, registro de inventario
(plaqueta) realizado pela contratada (Lage & Lage). Tal avaliacdo preliminar levou a
Auditoria Interna a discordar da ressalva apontada pela Auditoria Independente (Aguiar
Feres). O Conselho Fiscal da EBC corroborou o posicionamento da Auditoria Interna, em
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opinido consignada na Ata da 12 Reunido Extraordinaria deste Conselho, realizada em 8
de marco de 2018 e que pode ser lida na Secéo 9 — Apéndices e Anexos.

Com vistas a esclarecer as duvidas e resolver a situacdo, a EBC constituiu, ainda,
em fevereiro de 2018, Comissdo Permanente de Regularizacdo Patrimonial de Bens
Moveis com o0 mandato de apurar e regularizar a situacdo de todos os bens nao
localizados. Até maio deste ano, foram localizados 252 bens com valor residual de
aproximadamente R$ 3,7 milhdes. Também j& foi identificado que 3.205 bens estavam
em processo de desfazimento para posterior baixa contdbil. A Comissdo deve encerrar
suas atividades em maio de 2018.

O patriménio liquido contabilizado em 2017 foi de R$ 365,8 milhdes. O resultado
patrimonial apresentou prejuizo de R$5,6 milhdes.

Quadro 2 - Prejuizo

PREJUIZOS 2015 A 2017 (R$)

2015 36,1 milhdes
2016 11,3 milhoes
2017 5,6 milhdes

O prejuizo de 2017, R$ 5,6 milhGes, comparado ao prejuizo de 2016, R$ 11,3
milhGes, demonstra reducdo de 50,4%. E quando comparado com o prejuizo de 2015, R$
36,1 milhdes, a reducdo verificada é de 84,4%, demonstrando que o esfor¢o continuo da
administracdo no que tange ao controle de dispéndios foi um dos fatores que possibilitou
essa reducéo.

Os prejuizos apresentados nos exercicios de 2015 a 2017 decorrem, dentre outros,
das despesas de natureza extra orcamentaria, com maior relevo para as provisoes
legalmente contabilizadas em seu periodo de competéncia, exemplificadas com as
provisdes de acdes trabalhistas.

Especificamente quanto ao prejuizo de 2017, um fato que contribuiu para a
formacgéo desse resultado negativo foi a aplicabilidade do Teste de Recuperabilidade
(Impairment Test) sobre os bens moveis, no valor de R$ 19,1 milhdes, e baixas de bens
intangiveis dele decorrentes, no valor de R$ 4,4 milhdes.

No exercicio, também foram contabilizados Ajustes de Exercicios Anteriores, no
valor de R$ 6,06 milhdes, que se referem a mudanca de critério contabil adotado pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, na classificacdo de transferéncias financeiras
denominadas convénios. Até o exercicio de 2016 essas transferéncias foram classificadas
como direito da entidade concedente, no Ativo Circulante. A partir do ano de 2017, por
recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU, no Acordao n° 1320/2017 -
Plenario, esses valores passaram a ser contabilizados em contas de despesas, conforme
constam dos registros contébeis realizados pela Nota de Sistema n° 2017NS006824,
emitida pela STN.

A absorcédo dos prejuizos e de Ajustes de Exercicios Anteriores que totalizam R$
11,7 milhdes foi realizada & conta da Reserva de Retengéo de Lucros, conforme legislacdo
vigente aplicavel ao assunto.
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Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez geral, corrente, seca e
imediata, apresentados a seguir, demonstram que a EBC tem capacidade suficiente para
honrar seus compromissos econémico-financeiros.
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Quadro 3 - Indices de Liquidez 2017

INDICADORES DE ,
FORMULAS!
LIQUIDEZ
AC + RLP
Liquidez geral 1,19
PC +PNC
AC
Liquidez corrente 6,04
PC
AC — Estoques
Liquidez seca 6,01
PC
Caixa e Equivalentes de Caixa
Liquidez imediata 5,78
PC
PC +PNC
Grau de Endividamento x 100 B
AT
PL
0,45

Garantia do Capital de Terceiros

PC +PNC

Fonte: SIAFI

Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posicdo do capital proprio em
comparacgdo ao capital de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa dos
recursos financiados pelas Entidades Externas. No que tange a EBC, a situacdo é
confortavel, uma vez que as suas obrigacGes representam 69,05% do Ativo Total.

Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros € por meio do indice
de garantia do capital de terceiros, que no caso da EBC, para cada R$ 1,00 de divida ela
dispde de R$ 0,45 do seu patrimonio.

Cabe destaque aos indicadores que contém o Passivo Nao Circulante-PNC que,
em sua férmula, apresentam indices que foram impactados pelo fato de que, no
encerramento do exercicio, 0s repasses do Tesouro Nacional oriundos da Contribuicdo
para o Fomento da Radiodifusdo Publica-CFRP no valor de cerca de R$ 644,8 milhGes
em 2017 tém sido contabilizados no PNC. A razdo é a auséncia de autorizacao
orcamentaria para sua execucdo, pois sao transferéncias financeiras destinadas somente a
aplicacdo financeira.

7.3. Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

O “Projeto de Implantagdo da Nova Sistematica de Custos” é uma histéria de
sucesso interno na EBC e de referéncia para os setores do Governo Federal que lidam
com a gestdo de recursos publicos e que busca minimizar riscos de governanca,

1 AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo Nao Circulante; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Néo

Circulante; PL = Patrimonio Liquido; AT = Ativo Total; RLP — Realizavel a Longo Prazo
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aperfeicoar o orcamento disponibilizado, manter controle e acompanhamento mais
preciso e diario da realizacdo das receitas e despesas, oferecendo aos escaldes dos niveis
estratégicos, taticos e operacionais, ferramenta capaz de responder com rapidez e com a
precisdo necessaria a tomada de decisdes que requer a gestao.

A reestruturagdo administrativa promovida pela Diretoria de Administracéo,
Finangas e Pessoas — DIAFI com o patrocinio da Diretoria da Presidéncia, em novembro
de 2016, ¢ o reconhecimento da importancia estratégica dos trés setores. Antes 0s
trabalhos de apuragdo de custos se misturavam e se confundiam com os trabalhos de
planejamento or¢camentario, por estarem as duas atividades em uma unica coordenagéo.
A partir de 2017, a coordenacdo foi separada em duas, dada a importancia estratégica e
legal de tais atividades e a necessidade de manté-las, propiciando melhor apuracédo dos
custos.

Apo6s um periodo de testes e amadurecimento do modelo, a EBC implantou nova
metodologia de apuracdo de custos, iniciada em 2 de janeiro de 2017, cuja esséncia foi a
criacdo de uma codificacdo dividida em dois blocos. O primeiro a ser utilizado no ato da
emissdo do empenho alimentando o campo Plano Interno — PI; e, 0 segundo no ato da
liquidacdo da despesa preenchendo a aba Centro de Custos (CC), ambos no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. Esses dois blocos
precisavam estar ligados, tendo em vista que o modelo buscava solugdes para trés setores,
a saber: Planejamento, Execu¢do Orcamentaria e Custos. Assim, utilizou-se de um codigo
comum entre o PI e o CC, denominado “Objeto do Gasto”, possibilitando a visdo dos
custos departamentais (por diretorias e suas respectivas areas - organograma) e dos custos
operacionais (por plataformas e produtos da empresa).

A implantagdo da nova metodologia de custos permitiu 0 abandono do arcaico
modelo manual de pesquisa e coleta de dados e informacgdes, com buscas fisicas em
processos administrativos, para a moderna e dindmica extracdo e atualizacdo diaria e
automatizada dos dados do SIAFI por meio do Tesouro Gerencial, cuja visualizacdo
passou a ser em Painéis de Controles (Dashboard’s) interativos e de consulta em tempo
real, por intermédio de um programa chamado “Microsoft Power BI — Bussiness
Intelligence”, cuja licenca ¢ gratuita.

A codificacdo permitiu ainda a segmentacéo dos dados de custos por plataformas,
por produtos, por pragas, por objeto de gastos, por tipo de gastos, por custos fixos e
variaveis e por elementos da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, conforme
ilustra a figura 6. Painel de Custos|2017. Destaca-se a existéncia de outros painéis de
controles ja desenvolvidos e disponibilizados no sitio da EBC e outros ainda em
desenvolvimento.

Este modelo foi reconhecido e premiado com o Primeiro Lugar na 72 Edi¢cdo do
Prémio Chico Ribeiro e apresentado no VII Congresso Internacional de Contabilidade,
Informacéo de Custos e Qualidade dos Gastos no Setor Publico, em outubro de 2017, na
cidade de Natal — RN.
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Figura 6 — Painel de Custos | 2017
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A nova metodologia teve como premissa a utilizacdo de “base tnica de dados”,
extraidas diretamente dos sistemas informatizados utilizados pela empresa em suas
operacOes contébeis, financeiras, orcamentérias e operacionais, tais como o0s Sistemas
Estruturantes do Governo Federal, a saber: SIAFI — Sistema Integrado de Administracao
Financeira, SIASG — Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais, Tesouro
Gerencial e o Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal - SIC.

Além da geragdo de informacbes de custos para fins gerenciais, a nova
metodologia trouxe ganhos de tempestividade no levantamento das informagdes dos
Custos dos Servicos Prestados — CSP. Esta informacdo é utilizada na Demonstragdo do
Resultado do Exercicio — DRE e faz parte das Demonstra¢fes Financeiras apresentadas
trimestralmente pela EBC, atendendo aos normativos legais impostos pela Lei n°
6.404/76.

Dentre os impactos positivos alcangados observados ap6s a implantacdo da
sistematizacdo de custos, destacam-se: 1) facilidade de extracdo, atualizacdo e
monitoramento dos dados, disponibilizando aos gestores e tomadores de decisdo a
consulta das informacdes via web, disponiveis de forma simples e direta acessando:
https://goo.gl/2Mor2G para as informagGes de Planejamento Orgcamentario,
https://goo.al/YPJgCq para as informacbes de Execucdo Orcamentaria e
https://goo.gl/Jugsbk para as informagdes de Custos; 2) publicidade e transparéncia na
realizacdo de gastos publicos; 3) confiabilidade e fidedignidade das informacGes de
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custos, planejamento e execucdes orcamentarias disponibilizando as informacgdes no
ambiente de “Acesso a Informagdo” no sitio da EBC, atendendo os preceitos da Lei
n°13.303/2017, art. 8. §2°, inciso Il; 4) a eliminag&o de retrabalho e melhora na qualidade
e confiabilidade das informacdes; 5) a reducéo no tempo de elaboracéo dos relatorios de
3 semanas para 30 minutos; 6) a eliminacéo de impressdes reduzindo o consumo de papel,
toner e de energia elétrica, em consonancia com a Politica de Sustentabilidade Sécio
Ambiental da EBC aprovada em 27/11/2017; 7) a reducdo das demandas do Servico de
Informagéo ao Cidaddo — SIC (LAI); 8) serve de base para a elaboracdo das propostas
orcamentarias, identificacdo de necessidades de protocolar pedidos de créditos
suplementares; 9) melhor acompanhamento, controle e gerenciamento de despesas e
contratos, com vistas a aplicacdo de politicas de reducdo de custos, sobretudo, em
periodos de escassez or¢camentaria com contingenciamentos rigorosos; 10) subsidio aos
trabalhos de controle interno e externo; e 11) promover a disseminacao e assimilacdo da
cultura de custos e de planejamento orcamentario dentro da EBC.

A solucdo adotada no modelo implementado pela EBC teve sucesso na solugéo
dos problemas das areas de planejamento orcamentério, execugdo orcamentaria e custos.
A codificacdo permitiu a utilizacdo de painéis de controles via MS Power BI, préatica
comum na EBC, facilitando a consulta dos dados cuja base ¢ atualizada diariamente e on-
line, eliminando as solicitacbes de consultas locais, agilizando e melhorando a gestdo de
setores administrativos, contratuais e de fiscalizagdo que demandavam informacdes de
custos, de planejamento orcamentario e de execucao orcamentaria, disponibilizados em
painéis de controles consultivos na pagina da EBC, atualizados diariamente.

Portanto, a implantacdo do novo modelo de sistematizagdo e apuracdo de custos
disponibilizou elementos e ferramentas para a melhor gestéo dos custos da EBC.

7.4. Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

As demonstracBes contabeis estdo inseridas na Secdo 9 - Apéndices e Anexos
deste

Relatorio de Gestao.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. Tratamento de Determinagdes e Recomendacgdes do TCU

Em 2017, foram sete deliberacdes do TCU que resultaram em Acordaos de
Relacéo, conforme tabela abaixo.

Tabela 39- Acérdaos

Ref. Aco6rdéo Processo Recomendacéo
1 | ACORDAO DE RELAGCAO 943/2017 - SEGUNDA CAMARA 031.217/2015-0 PC 2013
2 | ACORDAO DE RELACAO 3906/2017 - SEGUNDA CAMARA 006.784/2017-8 Néo ha
3 |ACORDAO DE RELACAOQ 7771/2017 - SEGUNDA CAMARA 015.105/2017-2 Ponto 1
4 | ACORDAO DE RELAGAO 8154/2017 - SEGUNDA CAMARA 023.119/2017-9 Néo ha
5 | ACORDAO DE RELACAO 8440/2017 - SEGUNDA CAMARA 024.462/2017-9 Nao ha
6 | ACORDAO DE RELACAO 9528/2017 - SEGUNDA CAMARA 021.041/2017-2 Néo ha
7 | ACORDAO DE RELACAO 10195/2017 - SEGUNDA CAMARA 030.417/2017-1 Nao ha

Das sete deliberacfes, apenas um acordao resultou em determinacdo a EBC e

outro corresponde a avaliacdo da prestacdo de contas de 2016, a saber:
e PONTO 1. REFERENCIA 3. ACORDAO DE RELAGAO 7771/2017 —

SEGUNDA CAMARA - Determinagéo 1.8

“Determinacdes/Recomendagdes/Orientagdes: determino a Empresa Brasil de
Comunicacdo S/A que apure eventual descumprimento do art. 117, inciso XVIII,
da Lei n°8.112/90 por WESLEY VERAS SILVA (peca 3) , ante a constatacdo da
existéncia vinculo de emprego mantido com IRACEMA S SOUZA — EPP, CNPJ
07461897/0001-08, no regime de 36 horas semanais, conforme informacédo da
Relacdo Anual de Informagfes Sociais — Rais, ano base 2016 (peca 7), na linha
do Acdrddo n° 1436/2016, Ata n° 3/2016, 22 Camara.”

Manifestacdo da EBC:
Conforme Memorando n° 797/2017/Geréncia Juridica de Direito Civel e

Penal/Consultoria-Adjunta Contenciosa, de 10/10/2017 (cOpia anexa) foi apresentado 0s
esclarecimentos solicitados no sentido de evidenciar que a EBC estabeleceu salvaguardas
a fim de demonstrar a regularidade da admisséo de seu pessoal.

e PRESTACAO DE CONTAS 2013. REFERENCIA 1. ACORDAO DE

RELACAO 943/2017 - SEGUNDA CAMARA.

“Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao de 2* Camara,
ACORDAM, por unanimidade, de acordo com os pareceres emitidos nos autos e
nos termos do art. 157 do Regimento Interno, em sobrestar, até pronunciamento
conclusivo no ambito da denuncia objeto do TC 012.440/2016-7, as contas de
Nelson Breve Dias, Clovis Felix Curado Janior, Alexandre Assumpcao Ribeiro,
José Eduardo Castro Macedo, Sylvio Rémulo Guimardes de Andrade Janior,
Josimar de Gusméo Lopes, Rogério Branddo, Myriam Fatima Porto Flaksman e
Nereide Lacerda Beirdo; e, nos termos dos arts 1°, inciso |, 16, inciso I, 17 e 23,
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inciso |, da Lei 8.443/1992, e em julgar regulares as contas e dar quitacdo plena
aos demais responsaveis.”

Acompanhamento das deliberagdes do TCU

O Regimento Interno propugna que a AUDIN devera manter controle das
recomendacdes expedidas pela propria Auditoria Interna, pelos érgdos de controle interno
e externo e, quando for o caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracdo ou
por outros 6rgdos ou entidades de regulacéo e fiscalizag&o.

Determinacdes decorrentes de julgamento de contas anuais

N&o constam determinacBes e recomendacles feitas em acorddos do TCU
decorrentes de julgamento de contas anuais de outros exercicios e que estejam pendentes
de atendimento.

8.2. Tratamento de Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno

Viséo geral sobre as deliberagtes da CISET/PR

Os gréaficos abaixo demonstram o nivel de atendimento as recomendacdes da
CISET/PR, ap6s manifestacdes da Empresa em marco de 2018, dos exames das contas da
EBC de 2013 e 2014.

Grafico 1 — Atendimento as RecomendagGes da CISET/PR — Relatoérios n° 16/2014 e 17/2015.

Graéfico 10 — Atendimento as Recomendacdes CISET/PR

Atendimento as Recomendacdes CISET/PR - Marc¢o/2018 - 94
Recomendacdes

Acatado (a verificar )
13%

Fase
Implementagdo
51%

Acatado
24%

N3o acatado
12%

Acompanhamento das deliberacdes da CISET/PR

O Regimento Interno propugna que a AUDIN devera manter controle das
recomendacdes expedidas pela propria Auditoria Interna, pelos 6rgéos de controle interno
e externo e, quando for o caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administragdo ou
por outros orgaos ou entidades de regulacéo e fiscalizacdo, atividade que compde o rol de
competéncias da unidade e que consta de seu Planejamento Anual - PAINT.
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8.3. Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Dano ao
Eréario

A EBC possui area correicional, situada na estrutura da Secretaria Executiva,
unidade vinculada diretamente a Diretoria da Presidéncia. Suas atividades sdo regradas
pela Norma de Apuracdo de Responsabilidades — NOR 903. A unidade de Correicéo é
voltada a atividade de prevencéo e apuracédo de irregularidades, desenvolvidas de forma
coordenada e harmonica. Utiliza como instrumentos o Termo de Ajustamento de
Conduta-TAC, o Termo Circunstanciado Administrativo-TCA em casos de extravio ou
dano a bem publico de pequeno valor, a Investigacdo Preliminar, a Apuracao Direta e a
Sindicancia, todos relacionados a empregados e dirigentes da Empresa, e sao
acompanhados e supervisionados pela Geréncia de Correicao.

No exercicio de 2017, foram realizadas quatro sindicancias envolvendo o
patrimonio da Empresa (trés apuracGes por extravios de bens e uma por dano). Trés foram
concluidas sem responsabilizacdo de empregados, com a determinacdo de baixa
patrimonial e contabil do bem, e uma com recomendacéo de reinstalacdo de Comisséo.

Foram instaurados também, dois procedimentos de Tomadas de Contas Especial-
TCE, ambos com a finalidade de ressarcir recursos ao Erario. Um deles, devido as
irregularidades cometidas durante a execu¢do do Convénio EBC/DAF/GECAP/N°
006/2008, firmado entre a Empresa Brasil de Comunicacdo-EBC e a Fundacdo de
Telecomunicacdo do Para&-FUNTELPA. O outro teve também a finalidade de pagamento
de multa administrativa por parte da empresa SETEC-Construtora e da Incorporadora
Ltda-EPP, devido as irregularidades ocorridas durante a execucdo do Contrato
EBC/COORD-CM/N°® 0037/2010. Os procedimentos foram encaminhados a
CISET/PR pelos  Oficios n° 166/2017-PRESI/EBC, em 12/9/2017 e n°
172/2017/PRESI/EBC, de 16/10/2017). A CISET/PR, apds anélise, enviou o0 Processo da
FUNTELPA ao TCU por meio do Oficio-SEI n® 561/2017/CGA/CISET/SG-PR de
22/12/2017. Até o final do ano, o outro processo ainda nao havia sido remetido ao TCU.

Além das duas instauracdes de TCE, ocorreram apuragdes patrimoniais, conforme
Tabela apresentada a seguir.

Tabela 40 — Apurac6es de Responsabilidade por Dano ao Eréario

Apuracdes

. . Tomadas de Contas Especial
Patrimoniais

N&o instauradas Instauradas

Casos de dano Dispensadas Nao remetidas ao TCU
objeto de Arquivamento NE

medidas Prazo enviadas Remetidas

administrativas ngéo >10  Outros : : Débito  >180 dias a0 TCU*
internas 10 Casos Recebimento NET) < do

75000 o Débito Comprovagdo  R$ exercicio
75.000 instauracdo

* Tomadas de Contas Especial-TCE.
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8.4. Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de
Obrigacgdes com o Disposto no Art. 5° da Lei n° 8.666/1993

Inobstante a politica de contingenciamento orgamentério e financeiro, ndo houve
descompasso entre os limites orcamentario e financeiro, fato que possibilitou a EBC
cumprir as disposicOes do art. 5° da Lei n® 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento
das obrigacdes contraidas.

As despesas foram pagas, respeitando-se a liquidagdo, a ordem cronoldgica de
vencimento e de chegada a Coordenacdo de Execucdo Financeira (Tesouraria).

8.5. Informagdes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com
Empresas Beneficiadas pela Desoneracgdo da Folha de Pagamento

Sobre as medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes celebrados com as
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, conforme o art. 7° da Lei
n° 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n® 7.828/2012, foi retomada a analise da
repactuacéo pleiteada pela empresa B2Br, decorrente do Contrato EBC/COORD-CM/N°
0049/2011. Porém, tornaram-se necessarias novas adequacdes as planilhas apresentadas
em razdo das alteragdes diversas que impactaram os itens salérios e beneficios dos anos
de 2012 a 2015, sendo necessaria, inclusive, a confeccdo de novas planilhas pela
Contratada. Depois de reiteradas cobrancas, a Contratada enviou a EBC as planilhas com
as correcOes para analise. Durante os trabalhos, visando entdo a apuracdo dos valores
eventualmente devidos a empresa, verificou-se que os salarios informados na Planilha de
Composicdo de Custos divergiam daqueles efetivamente pagos. Tal situacdo levoua EBC
a solicitar esclarecimentos sobre tal procedimento, ndo estando ainda, finalizada a
pendéncia apontada.

Devido as contingéncias internas, ndo foi possivel concluir as etapas dois e trés
propostas no plano de acdo informado em 2016. Os servigos serdo retomados no exercicio
de 2018, com a identificacdo dos contratos alcangados pela desoneracdo da folha de
pagamento até maio de 2018 e a terceira etapa, que consiste na adequacdo, caso
necessario, dos contratos de prestacdo de servicos, em cumprimento ao disposto nos
referidos Acérdaos de plenario.

8.6. Informacdes sobre A¢des de Publicidade e Propaganda

No exercicio de 2017 a EBC ndo empenhou despesas com ac¢des de publicidade e
propaganda.
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2 - VISAO GERAL
2.2 — Ambiente de Atuacao

ANEXO - Quadro de Normas dos Principais Macroprocessos

100 - MANUAL DE ORGANIZACAO

Regimento Interno da EBC

Regimento Interno do CONFIS - 30/11/2007

Regimento Interno do CONSAD - 26/10/2016

Regimento Interno da Diretoria Executiva - 03/06/2013

Regimento Interno do Comité de Planejamento e Avaliagdo EBC - 26/10/2015
Regimento Interno do Comité de Programac&o e Rede - 25/03/2013

Regimento Interno do Comité de Seguranca da Informacéo - 14/12/2015
Direcionamento Estratégico 2012-2022 - Deliberagdo CONSAD n° 45, de 26/08/2015

Diretrizes para Elaboragdo do Plano de Trabalho e Or¢amento Plurianual - Deliberagdo CONSAD n° 54,
de 26/08/2015

Matriz Organizacional - 2015

NOR 101 - Norma de Elaboracéo de Instrumentos Normativos - 11/05/2017
PO 100/01 - Elaboracéo de Politicas EBC - 11/05/2017

Diretriz de Algadas - Deliberagdo CONSAD n° 043 de 23/06/2015

NOR 216 - Norma de Requisigao de Material e/ou Servico - 28/08/2017

NOR 218 - Norma de Gestdo de Contratos e Parcerias - 09/03/2017

NOR 223 - Norma de Remuneragdo dos Diretores e Membros dos Conselhos - 28/03/2014

300 - MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS

Diretrizes e Critérios para a Concessdo da Prorrogagdo de Jornada - Resolugdo DIREX n° 042 de
27/10/2016

NOR 301 - Regulamento de Pessoal - 13/03/2017
NOR 302 - Norma de Implantacéo do Plano de Cargos, Salérios e Beneficios - 14/09/2015
400 - MANUAL DE REDE
500 - MANUAL DE MARKETING E SERVICOS
NOR 501 - Norma de Comercializagéo - 14/07/2014
NOR 504 - Norma de Distribui¢do de Publicidade Legal - 12/09/2017
NOR 506 - Norma de Registro de Marcas - 11/05/2017
NOR 602 - Norma de Concurso para Produgdes Regionais ou Independentes - 04/05/2009
NOR 606 - Norma para Apresentacdo de Projetos de Coproducéo - 29/01/2013
NOR 701 - Norma de Utilizagdo de Recursos Computacionais - 11/12/2012

NOR 704 - Norma de Formato Padrdo de Entrega de Conteddo Audiovisual em Alta Definicdo -
05/06/2014

Diretrizes de Contetido e Programagao - Resolugdo n° 139 de 07/10/2013
NOR 801 - Norma de Jornalismo - 20/06/2016

Cadigo de Conduta e Integridade da EBC

NOR 901 - Norma de Auditoria Interna - 29/04/2013

NOR 902 - Regulamento da Auditoria Interna - 27/10/2011



http://intranet.ebc.com.br/norma/2013-03/regimento-interno-da-ebc-30012014
http://intranet.ebc.com.br/norma/2018-04/regimento-interno-do-confis-30112007
http://intranet.ebc.com.br/norma/2016-04/regimento-interno-do-consad-21012015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-06/regimento-interno-da-diretoria-executiva-04062012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2016-01/regimento-interno-do-comite-de-planejamento-e-avaliacao-ebc
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-05/regimento-interno-do-comite-de-programacao-e-rede-direx-resolucao-no-0532013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2017-09/regimento-interno-do-comite-de-seguranca-da-informacao
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-02/regimento-interno-do-ctic-05072012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-08/diretrizes-para-elaboracao-do-plano-de-trabalho-e-orcamento-plurianual-26082015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-08/diretrizes-para-elaboracao-do-plano-de-trabalho-e-orcamento-plurianual-26082015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-06/matriz-organizacional-2015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2010-07/nor-101-norma-basica-de-instrumentos-organizacionais-e-normativos-versao-2012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-06/po-001-elaboracao-de-politicas-ebc-08062015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-02/diretriz-de-aladas-deliberao-consad-n-0682013-de-12122013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2013-07/nor-216-norma-de-requisio-de-material-eou-servio-22072013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2016-01/nor-218-norma-de-gestao-de-contratos-11012016
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-07/nor-223-norma-de-remuneracao-dos-diretores-e-membros-dos-conselhos
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-08/diretrizes-e-criterios-para-concessao-da-prorrogacao-de-jornada-resolucao-direx-no-099
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-08/diretrizes-e-criterios-para-concessao-da-prorrogacao-de-jornada-resolucao-direx-no-099
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-06/nor-301-regulamento-de-pessoal-25062012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2010-07/nor-302-norma-de-implantacao-do-plano-de-cargos-salarios-e-beneficios-30041998
http://intranet.ebc.com.br/norma/2013-04/nor-401-norma-da-rede-nacional-de-comunicao-pblica-30042013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-09/nor-501-norma-de-comercializacao-resolucao-direx-093-14072014
http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-10/nor-504-norma-de-distribuicao-de-publicidade-legal-direx-no-089-de-14092015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-11/nor-506-norma-de-registro-de-marcas-11112014
http://intranet.ebc.com.br/norma/2010-07/nor-602-norma-de-concurso-para-producoes-regionais-ou-independentes-04052009
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-05/nor-606-norma-para-apresentacao-de-projetos-de-coproducao-29012013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-08/nor-701-norma-de-utilizacao-de-recursos-computacionais-11122012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-06/nor-704-norma-de-formato-padrao-de-entrega-de-conteudo-audiovisual-em-alta-definicao
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-06/nor-704-norma-de-formato-padrao-de-entrega-de-conteudo-audiovisual-em-alta-definicao
http://intranet.ebc.com.br/norma/2014-10/diretrizes-de-conteudo-e-programacao-resolucao-no139-de-07102013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2012-06/nor-801-norma-de-jornalismo-11062012
http://intranet.ebc.com.br/norma/2017-12/codigo-de-conduta-e-integridade-da-ebc
http://intranet.ebc.com.br/norma/2013-04/nor-901-norma-de-auditoria-interna-29042013
http://intranet.ebc.com.br/norma/2013-04/nor-902-regulamento-da-auditoria-interna-27102011
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NOR 903 - Norma de Apuracdo de Responsabilidade - 28/07/2016

NOR 904 - Norma de Tratamento da Informacéo Corporativa - 11/05/2017

NOR 905 - Apurago Etica - 11/04/2016

PO 900/01 Politica de Seguranca da Informacédo e da Comunicacdo - 14/12/2015

PO 900/02 - Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos - 27/04/2017

PO 900/03 - Politica de Sustentabilidade Socioambiental - 27/11/2017

PO 900/06 - Politica de Selecfo de Titulares da Auditoria, Ouvidoria e Area de Conformidade e Riscos -
23/04/2018

Fonte: Intranet da EBC maio/2018



http://intranet.ebc.com.br/norma/2015-11/nor-904-norma-de-tratamento-da-informacao-corporativa-19112015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2016-01/po-900-01-politica-de-seguranca-da-informacao-e-da-comunicacao-14122015
http://intranet.ebc.com.br/norma/2017-05/po-90002-politica-de-gerenciamento-de-integridade-riscos-e-controles-internos-27042017
http://intranet.ebc.com.br/norma/2018-01/po-90003-politica-de-sustentabilidade-socioambiental
http://intranet.ebc.com.br/norma/2018-04/po-90006-politica-de-selecao-de-titulares-da-auditoria-ouvidoria-e-area-de
http://intranet.ebc.com.br/norma/2018-04/po-90006-politica-de-selecao-de-titulares-da-auditoria-ouvidoria-e-area-de
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ANEXO
3-PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.2 — Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados dos

Planos

Quadro de Indicadores Estratégicos



QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS PARA ACOMPANHAMENTO DA

EXECUCAO DA ESTRATEGIA EBC 2012 - 2022

Indicador

indice de digitalizacdo da
RNCP/TV

Descri¢ao Indicador

Mede a quantidade de
emissoras parceiras digitais da
RNCP/TV

Férmula de Calculo

Total de emissoras parceiras
operando em digital/ Total de
emissoras parceiras da Rede
Nacional de Comunicagdo
Publica-TV

Objetivo Estratégico Vinculado

8. CONSOLIDAR A REDE
NACIONAL DE COMUNICACAO
PUBLICA

Criagdo da Rede Nacional de
Comunicagdo Publica de Radio

Mede a quantidade de
emissoras parceiras da
RNCP/Radio

Numero de emissoras publicas
de Radio parceiras da Rede
Nacional de Comunicagdo
Plblica - Radio

8. CONSOLIDAR A REDE
NACIONAL DE COMUNICACAO
PUBLICA

indice de contetdo oriundo de
parceiras com a Rede Nacional de
Comunicagdo Publica/TV

Mede o total de horas/dia de
conteudos das emissoras
parceiras da RNCP/TV exibidos
na programacao da TV Brasil

Total de horas de conteudo da
grade de programacdo da TV
Brasil oriundo das emissoras

parceiras da RNCP-TV / Total de
horas conteudo da grade de

8. CONSOLIDAR A REDE
NACIONAL DE COMUNICACAO
PUBLICA

indice de participagdo da receita
propria no total do orgamento

Mede a participagdo da receita
propria no total do orgamento

Total da receita prépria / Total
do orgamento da EBC

11. GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DA EBC E DO PROJETO DE
FORTALECIMENTO DA
COMUNICAGAO PUBLICA

indice de capacitagdo de
empregados

Mede o numero de horas de
capacitagdo por empregados da
EBC

Total de horas de capacitagdo /
Total de empregados da EBC

12. DESENVOLVER
COMPETENCIAS
MULTIDISCIPLINARES PARA
FORTALECIMENTO DA
COMUNICACAO PUBLICA

indice do clima organizacional

Mede o clima organizacional da
EBC

Total de empregados satisfeitos
/ Total de empregados da EBC

13. CRIAR UM AMBIENTE COM
PESSOAS E EQUIPES ALINHADAS,
MOTIVADAS E ORGULHOSAS DE

TRABALHAR NA EBC

indice de rotatividade de
empregados

Mede o indice de rotatividade
dos empregados da EBC

Menor valor entre a
quantidade de admissdes e a
quantidade de demissdes /
Estoque médio de empregados
da EBC

13. CRIAR UM AMBIENTE COM
PESSOAS E EQUIPES ALINHADAS,
MOTIVADAS E ORGULHOSAS DE

TRABALHAR NA EBC

indice de recursos dispendidos
em tecnologia

Mede o percentual de recursos
da EBC destinados a tecnologia
da informagdo e comunicagdo

Total de recursos dispendidos
em tecnologia da informacdo e
comunicacdo / Total de
recursos do orgamento da EBC

14. ADOTAR TECNOLOGIAS E
FERRAMENTAS QUE
AUMENTEM A EFICIENCIA E
QUALIDADE DA GESTAO E DAS
ATIVIDADES DA EBC

fndice de disponibilidade de
acesso ao sinal da TV Brasil em
HD

Mede a disponibilidade de
acesso ao sinal em HD da TV
Brasil a populagdo brasileira.

Total da populagdo com acesso
a TV Brasil com sinal Digital /
Total da populagdo do Brasil

4. AMPLIAR O ALCANCE E A
DISTRIBUICAO DE CONTEUDO

10

indice de reconhecimento por
meio de conteudos premiados

Mede o reconhecimento dos
veiculos da EBC por meio dos
conteudos premiados

Total de conteldos nomeados
e premiados / Total de
conteudos inscritos em prémios

1. AMPLIAR O CONHECIMENTO
DA SOCIEDADE COM
CONTEUDOS




QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS PARA ACOMPANHAMENTO DA

EXECUCAO DA ESTRATEGIA EBC 2012 - 2022

Indicador

indice de percepcdo de

Descri¢ao Indicador

Mede a percepgdo de

Férmula de Calculo

Percentual da populagdo

Objetivo Estratégico Vinculado

2. AUMENTAR, DIVERSIFICAR E

FIDELIZAR
11 conhecimento dos veiculos da | conhecimento da sociedade dos| brasileira que conhecem os .
. N . , , O PUBLICO
EBC junto a sociedade veiculos da EBC veiculos da EBC
. L Percentual médio de domicilios| 2. AUMENTAR, DIVERSIFICAR E
co A . Ly Mede a audiéncia média da TV . I
12 Indices de audiéncia média do Brasil de forma global € bor que assistem a TV Brasil / Total FIDELIZAR
publico de TV Brasil & . R de domicilios com aparelhos de 0 PUBLICO
praca de atuagdo
TV
2. AUMENTAR, DIVERSIFICAR E
P . L Mede a audiéncia de ouvinte Numero médio de ouvintes
Indice de audiéncia média de ] L. . FIDELIZAR
13 L L. por minuto para cada radio da |alcangados por minuto de cada .
publico de cada radio O PUBLICO

EBC por praga de atuagdo

Radio da EBC

14

indice de audiéncia do publico de
web e de agéncias

Mede a audiéncia de viditantes
Unicos nos veiculos da web da
EBC

Numero de visitanes Unicos nos
veiculo da web da EBC

2. AUMENTAR, DIVERSIFICAR E
FIDELIZAR
0 PUBLICO

15

indice de eficiéncia na
preservacao dos acervos digitais
da EBC

Mede a eficiéncia na
preservagao dos acervos digitais
da EBC

Total de unidades de acervo

catalogadas ou indexadas /

Total de unidades de acervo
produzidas

6. PRESERVAR E PROPORCIONAR
ACESSO E UTILIZACAO DA
MEMORIA, HISTORIA E ACERVO
DA EBC

Tamanho dos estoques de midias

Mede o tamanho do estoque de

Numero total de estoque das

6. PRESERVAR E PROPORCIONAR
ACESSO E UTILIZACAO DA

16 idi Iégicas d d < .
dos acervos analdgicos da EBC midias analdgicas da EBC midias ana Ogéc:é o acervoda MEMORIA, HISTORIA E ACERVO
DA EBC
Total de itens de pesquisas 6. PRESERVAR E PROPORCIONAR
indice de atendimento a Mede o atendimento a pesquisa . P .q ACESSO E UTILIZACAO DA
17 solicitados / Total de itens de

pesquisas de Acervo

de Acervo

pesquisas atendidos

MEMORIA, HISTORIA E ACERVO
DA EBC

18

indice do nivel de maturidade dos
processos criticos

Mede o nivel de maturidade dos
processos criticos

Total de processos criticos que
avangaram, no minimo, um
nivel de maturidade na
metodologia de gestdo de
processos / Total de processos
criticos da EBC

9. TER EFICIENCIA, EFICACIA,
EFETIVIDADE E AGILIDADE NOS
PROCESSOS CRITICOS AO
NEGOCIO




QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS PARA ACOMPANHAMENTO DA

EXECUCAO DA ESTRATEGIA EBC 2012 - 2022

Indicador

indice do cumprimento do tempo

Descri¢ao Indicador

Mede o tempo de execug¢do dos

Férmula de Calculo

Total de processos critidcos que
cumpriram sua meta de

Objetivo Estratégico Vinculado

9. TER EFICIENCIA, EFICACIA,
EFETIVIDADE E AGILIDADE NOS

19 d dod tual d énci )
e execugao’ : 0S processos Drocessos criticos percentual de ocorréncias PROCESSOS CRITICOS AO
criticos dentro do prazo / Total de .
o NEGOCIO
processos criticos da EBC
9. TER EFICIENCIA, EFICACIA,
20 indice de conformidade dos Mede a conformidade dos Total de processos criticos com,| EFETIVIDADE E AGILIDADE NOS

processos criticos

processos criticos

no minimo, 80%

PROCESSOS CRITICOS AO
NEGOCIO
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ANEXO
4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Quadro de Ac¢des de Adaptacao ao Decreto n°® 8.945/16



Relatorio de Gestdo de 2017

ANEXO - Agoes de Adaptacdo ao Decreto n® 8.945/2016

Adaptagoes ao D. 8945 (Lei 13.303) Status
1|Aprovar metas empresariais para 2017 vinculadas ao plano de negdcios Implantada
2|Divulgar Relatério Anual Integrado ou Sustentabilidade Implantada
3|Divulgar todos os produtos e interessados que forem pré-qualificados. Implantada
4|Criar colegiado interno equivalente ao Comité de Auditoria, enquanto ndo se altera o estatuto Implantada

5|Elaborar Carta Anual Unica Em implantagao
6|Divulgar Carta Anual do Conselho de Administracdo sobre politicas publicas e informagdes relevantes Em implantagao
7 |Criar e divulgar canal de denuncias Implantada
Disponibilizar treinamento na posse e anual para administradores e fiscais quanto a legislagdo
8|societdria, divulga¢do de informagdes, controles internos, cédigo de conduta, Lei Anticorrupgdo de Implantada
demais temas relacionados as atividades da empresa
Treinamento periddico (anual) sobre o Cédigo de Conduta e Integridade, para empregados e
9 P ( ) & & P pree Implantada

administradores

10

Divulgar Politica de Divulgagdo de Informagdes e Rotinas para manter o Site sempre atualizado e
organizado.

Em implantagao

11|Elaborar e Divulgar Codigo de Conduta e Integridade Implantada

2 Definir quais praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa serdo Implantada
adotadas e mecanismos para atestar seu cumprimento P

13|Criar rotina interna para manter os dados da empresa no SIEST sempre corretos e atualizados Em implantacdo

14|Incluir matriz de riscos na preparagao de todas as licitagdes. Em implantagao

15|Implantagdo integral do Titulo Il - Licitagdes e Contratos Implantada
Divulgar todas as obrigagdes assumidas em condigdes distintas as do setor privado, seus instrumentos

16 . B Implantada
legais e resultados contabeis.

17|Criar rotina interna para manter o site da empresa sempre organizado, de facil acesso e atualizado Em implantagao

18|Divulgar regulamento interno de licitagdes e contratos Implantada

19|Revisao Integral do Estatuto Social Implantada
Realizar Assembleia Geral para adequagao estatutaria até 30 de junho de 2018, se ndo fixado prazo

20(. . . Implantada
inferior pelo CGPAR

21|Criar Comité de Elegibilidade Estatutario Em implantagdo

9 Submeter a remuneragdo da Comissdo Interna de Auditoria previamente a SEST (equivalente ao Comité N/a
de Auditoria)

23|Disponibilizar o material sobre adequagao estatutaria no prazo definido pela CGPAR Implantada
Enviar relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de . .

24|, . Em implantagdo
integridade
Adequar constantemente suas praticas ao Cddigo de Conduta e integridade e a outras regras de boa

25 Implantada

pratica de governanga corporativa, na forma estabelecida pelo Decreto e pela CGPAR
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ANEXO - Agoes de Adaptacdo ao Decreto n® 8.945/2016

26|Classificar formalmente todos os documentos sigilosos da empresa Implantada

Implementar agGes cotidianas de controle interno (a partir da implementagdo do modelo de gestdo de

271 . . . . . . ~ - Implantada
riscos e controles internos, sera estabelecida uma rotina de implementagdes cotidianas)

28|Criar Comissdo Interna de Elegibilidade, enquanto ndo se altera o estatuto Implantada

29|Aprovar estratégia de longo prazo para 2017-2022 Implantada

30|Aprovar plano de negdcios de 2017 vinculado a estratégia de longo prazo Implantada

31|Criar area de integridade e gestdo de riscos, vinculada a Diretoria Estatutaria Implantada

32|Vincular Auditoria Interna diretamente ao Conselho de Administracdo Implantada

33|Criar norma interna sobre critérios para classificacdo de documentos sigilosos Implantada
Realizar todas as licitagdes da modalidade pregdo eletronico em portal de compras de acesso publico

34| . ¢ preg P P P Implantada
na internet

35|Disponibilizar ferramentas eletronicas em todas as licitagdes que tiverem etapa de lances. Implantada

36|Adequar o objeto social as atividades expressamente autorizadas na lei de criagdo ou equivalente Implantada

Definir internamente qual fungdo cumprir: a) ampliagdo economicamente sustentada do acesso de
37|consumidores aos produtos e servigos ou b) desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira Implantada
para producdo e oferta de produtos e servigos

Criar banco de dados sobre licitagdes e contratos e disponibilizar acesso em tempo real aos 6rgdos de

38 Implantada
controle.

39|Divulgar remuneragdo dos administradores e conselheiros fiscais, de forma detalhada e individual. Implantada

40|Divulgar mensalmente a execug¢do de contratos e do orcamento. Implantada
Divulgar na internet todos os procedimentos licitatorios, pré-qualificacdo e contratos disciplinados

41 & ) P pre-a ¢ P Implantada
pela Lei 13.303/16.
Divulgar semestralmente na internet a relagao de todas as aquisicdes de bens efetivadas pela

42 Implantada
empresa.

43[Divulgar demonstragdes financeiras trimestrais auditadas, inclusive em formato eletronico. Implantada

44 |Divulgar RAINT Implantada

45|Resgatar a¢des de minoritarios privados, no caso de sociedade de economia mista de capital fechado N/a

46|Divulgar Politica de Participag¢des Societarias Minoritarias, inclusive para sediadas no exterior N/a

47 |Elaborar Politica de Distribuigdo de Dividendos Em implantagdo

48|Divulgar Politica de Transagdes com Partes Relacionadas Em implantacdo

49 Deliberar, no ambito do Conselho de Administracdo, sobre necessidade de estrutura administrativa N/a
propria em subsidiarias com mesmo objeto social

50 Avaliar se todas as subsididrias, inclusive no exterior, possuem vinculagdo com o objeto social da N/a
controladora

51 Avaliar se todas as participagdes minoritarias, inclusive no exterior, possuem vinculagdo com o objeto N/a

social controladora

52|Definir forma juridica N/a
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ANEXO
7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.2 Tratamento Contabil de Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustéo de Itens

do Patrimdnio e Avaliacdo e Mensuragao de Ativos e Passivos

Ata da 12 Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal de 8 de marco de 2018
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CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7
Aos oito dias do més de margo de dois mil e dezoito, as nove horas e trinta

minutos, na sede da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC, localizada no
SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° subsolo — Edificio Venancio — Brasilia/DF, reuniu-se
o Conselho Fiscal da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC, convocado na
forma Art. 15 do Regimento Interno do Conselho Fiscal. A reunido contou com a
presenga do Presidente do Conselho, EDER SOUSA VOGADO, do Conselheiro
DUILIO MALFATTI JUNIOR e dos seguintes convidados: o Secretario-Executivo,
FLAVIO COUTINHO DE CARVALHO, o Gerente-Executivo de Orcamento, Finangas
e Contabilidade, RUBEM SERGIO SILVA ROSA, o Auditor-Chefe, MARCOS
MANZOCHI; do Auditor-Adjunto, LOURIVAL MEDEIROS; da Gerente de
Contabilidade, ELIZABETH RODRIGUES; da Assessora da Diretoria de
Administracédo, Financas e Pessoas, MARIA CRISTINA BRANDAO SANTOS: do
Gerente Executivo de Gestdo de Pessoas, MARIO MARCIO SIMOES DE
OLIVEIRA; da Ggrente Executiva de~Gestéo Corporativ;, MARIA ALICE B\UENO
ACCORSI; e da Chefe de Gabinete da Diretoria de Jornalismo, ROBERTA
ALMEIDA DANTE. A Conselheira MILA ROCHA justificou sua auséncia. Secretariou
a reunido o Assessor RODRIGO BARROS. O presidente do Conselho, Eder
Vogado, saudou os presentes e iniciou a reunido apreciando os seguintes itens da
pauta. 1. PAUTA DELIBERATIVA Item 1.1 APROVADA a Ata da 12 Reunido
Ordinaria, realizada em 8 de fevereiro de 2018. Item 1.2 EXAME do Relatério de

Administragcao. Os Conselheiros tomaram ciéncia do documento e se manifestaram

através do Parecer do Conselho Fiscal, que segue anexo a esta Ata. Item 1.3
EXAME sobre as Demonstragées Financeiras do exercicio de 2017,
acompanhadas do Parecer Aguiar Feres Auditores Independentes, de 26 de janeiro
de 2018; e do Relatério da Auditoria Interna n® 2, de 2 de margo de 2018. O
Presidente apresentou a Fundamentagdo do Parecer do Conselho Fiscal aos

presentes elencando e destacando as a¢des adotadas pela Empresa bem como os
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itens que foram objeto de apontamentos do Colegiado, da Auditoria Interna e da

Auditoria Independente, da CISET e do TCU. Apresentou também, oportunidades de
melhoria para o exercicio de 2018. Destacou que a contextualizagdo apresentada
sera assinada pelos membros do Conselho Fiscal e compora o conjunto da ata. Foi
esclarecido ao Conselheiro Duilio as principais causas que levam aos problemas
relacionados as contratagbes emergenciais pela EBC, bem como a solicitacéo de
padronizagao de procedimentos pela CISET. Os Conselheiros destacaram o esforgo
continuo da Empresa, que mesmo sofrendo contingenciamento e escassez de
recursos, conseguiu atender as recomendacdes da COPAR; implantou o ponto
eletrénico; aprovou seu novo Estatuto, atendendo as determinagbes da Lei n°
13.303/2016; foi premiada com o Prémio Chico Ribeiro, pelo projeto “Sistematizagédo
de Custos no Setor Publico com Uso de Ferramentas de Bl — Business Intelligence —
um Relato de Experiéncia da Implantacdo de Custos na EBC”; conseguiu implantar
seu Programa ge Demisséao Vqu:téria - PDV; ate;deu recomendagc“)\és das
Auditorias e dos Conselhos; atendeu as Resolugées da CGPAR; reduziu o nimero
de agbes judiciais; e otimizou a utilizagdo de recursos. O Auditor-Chefe, Marcos
Manzochi, destacou que o prejuizo obtido pela Empresa foi metade do apurado no
exercicio anterior. Registou que foram cumpridas recomendagdes das Auditorias
Interna e Independente, e do Conselho Fiscal, para realizagdo de Teste de
Impairment, Deemed Cost e inventario. Registrou que a Auditoria Independente fez
ressalva sobre bens nao localizados no inventario, avaliados em cerca de vinte
milhdes de reais, mas que a Auditoria Interna ndo fez a mesma ressalva, pois uma
checagem demonstrou que a relagéo de bens néo localizados apresentada pela
empresa executora do inventario & inconsistente. Informou que a EBC instituiu
Comisséo, por meio da Portaria-Presidente 160/2018, para regularizacdo da
situacdo e que varios daqueles bens ja haviam sido preliminarmente localizados,

correspondentes a cerca de trés milhdes de reais. Registrou, finalmente, que os

4
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exames realizados pela Auditoria Interna levaram a conclusdo de que as

Demonstragbées Financeiras refletem a realidade orgcamentaria, financeira e
patrimonial da Empresa. O Presidente do Conselho Fiscal, Eder VVogado, concordou
com o posicionamento da Auditoria Interna, mas afirmou que a conta “bens nzo
localizados”, na qual foram inseridos os referidos itens, é transitéria e que, finalizado
o levantamento saneador, devem ser imediatamente tomadas as devidas
providéncias sobre os bens que efetivamente resultem nao localizados, inclusive por
Tomadas de Contas Especiais, se for o caso. Registrou que o inventario deve ser
realizado anualmente. O Presidente do Conselho solicitou a Auditoria Interna que
procedesse com o monitoramento das agbes decorrentes dos trabalhos de
inventario de 2017, Teste de Impairment e Deemed Cost, desenvolvidos pela
empresa Lage & Lage. O Conselho Fiscal afirmou que, caso seja necessaria a
alteragdo no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2018,
objetivando cont\émplar tal atividad; pela AUDIN, a m;sma seria respald;da pelo
Conselho Fiscal. Os Conselheiros emitiram Parecer, anexo a esta Ata, apés a
analise dos itens 1.2 e 1.3 desta Ata; e do exame da absorgéo do prejuizo apurado
no exercicio de 2017, tema de andlise do Conselho na 12 Reunido Ordinaria,
realizada em 8 de fevereiro de 2018. O CONFIS concluiu em seu Parecer que “o
Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos que fundamentam a .
emisséo deste parecer, refletem adequadamente, nos seus aspectos relevantes, a
situag&o patrimonial, financeira e de gestdo da Empresa Brasil de Comunicagéo —
EBC e adicionalmente, por unanimidade, manifesta-se favoravel a submissdo do
resultado do exercicio a Assembleia Geral dos Acionistas na forma apresentada pelo
Conselho de Administragdo”. OUTROS ASSUNTOS e ENTREGAS DO PLANO DE

TRABALHO A Diretoria de Administragdo, Financas e Pessoas, atendeu demanda

do Conselho Fiscal e entregou documento em que informou ao CONFIS sobre o

atendimento das Resolugbes da Comissdo Interministerial de Governanga

3

/

3
‘\/‘



e 7 2 Empresa Brasil de Comunica¢ie — E.
Emp resa BraSII SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° subs

de Comunlcagao Edificio Super Center - Venancio 201
Caixa Postal 08840 — Tel. 61 3799-57
CEP. 70333-900

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAODINARIA DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA
BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7
Corporativa e de Administracao de Participagées Societarias da Unido — CGPAR n°

22 e n° 23. Os Conselheiros solicitaram a inclusdo de alguns temas no Plano de
Trabalho CONFIS para 2018/2019. Sao eles: acompanhamento das recomendagdes
da Auditoria Interna e da Auditoria Independente; acompanhamento dos trabalhos
da Comissédo Permanente de Regularizagdo Patrimonial de Bens Moveis;
dividendos; contratagdes emergenciais; acompanhamento da questéo judicial com a
Associagao Roquette Pinto — ACERP; e acompanhamento da questéo do acervo da
EBC. O Plano de Trabalho do Conselho Fiscal estara na pauta da préxima reunigo
do Colegiado. A reunido foi encerrada as doze horas e trinta minutos. Esta ata, apds
lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho Fiscal e pelo Assessor

Rodrigo Barros, que secreta \ioia reuniao.

Yy

. - O - .
EDER|SQUSA VOGADO
Presidente do Consglh

e

DUILIO MALFATTI JUNIOR
Consglheiro

B

RODRIGO BARROS
Assessor
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ANEXO
7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.4 Demonstrac6es Contébeis Exigidas pela Lei n° 6.404/76 e Notas Explicativas

Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas



EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
2016 2016
Sy (Reapresentado) (Publicado)
ATIVO 1.153.049.871,67 1.102.709.106,89 | 1.108.774.161,44
ATIVO CIRCULANTE 907.529.751,97 813.037.034,96 819.102.089,51
Caixa e Equivalente de Caixa (05) 868.733.866,96 773.262.417,45 773.262.417,45
Aplicacdes Financeiras (5.1.2) 850.297.712,56 742.548.188,86 742.548.188,86
Recursos Liberados Pelo Tesouro Nacional (5.2) 18.436.154,40 30.714.228,59 30.714.228,59
Créditos a Curto Prazo 10.077.447 41 7.446.070,51 7.446.070,51
Clientes — Duplicatas a Receber (06) 12.302.077,73 9.097.698,50 9.097.698,50
Proviséo Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2) (2.224.630,32) (1.651.627,99) (1.651.627,99)
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 24.319.206.,40 27.632.341,88 33.697.396.,43
Adiantamentos Concedidos 561.748,19 919.082,96 6.984.157,98
A Pessoal (7.1) 342.769,21 455.202,56 440.639,95
Transferéncias Voluntarias (7.2) - 463.880,40 6.543.497,56
A Fornecedores (12) 218.978,98 - -
Tributos a Recuperar/Compensar (3.7) 23.542.050,14 26.413.317,85 26.413.317,85
Qutros Créditos a Receber (08) 215.408,07 299.941,07 299.941,07
Estogue — Almoxarifado (3.3) 4.395.040,00 4.691.221,19 4.691.221,19
Despesas Antecipadas (09) 4.191,20 4.983,93 4.983,93
ATIVO NAO CIRCULANTE 245.520.119,70 289.672.071,93 289.672.071,93
Realizavel a Longo Prazo 42.108.930,39 34.894.038,33 34.894.038,33
Empréstimos e Financiamentos (10.1) 1.290.271,51 1.137.697,13 1.137.697,13
Depositos Para Interposi¢éo de Recursos (10.2) 19.158.738,24 13.802.360,28 13.802.360,28
Créditos em Liquidagdo (10.3) 21.457.255,48 19.735.583,16 19.735.583,16
Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo (10.4) 202.665,16 218.397,76 218.397,76
Investimentos 57.261,10 57.261,10 57.261,10
Participagdes Societarias (3.4) 57.261,10 57.261,10 57.261,10
Imobilizado (3.5) 73.898.853,97 120.844.710,50 120.844.710,50
Bens Moveis 55.148.420,55 101.324.071,77 101.324.071,77
Bens Moveis 326.530.489,97 335.855.517,61 335.855.517,61
Depreciacoes (252.277.192,66) (234.531.445,84) (234.531.445,84)
Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis (3.5.1.3.1) (19.104.876,76) - -
Bens Iméveis 18.750.433,42 19.520.638,73 19.520.638,73
Bens Iméveis 29.869.722,13 34.538.204,86 34.538.204,86
Depreciacoes (11.119.288,71) (15.017.566,13) (15.017.566,13)
Intangivel (3.6) 129.455.074,24 133.876.062,00 133.876.062,00
Softwares 5.022.872,40 3.938.192,53 3.938.192,53
Softwares 18.204.952,06 15.415.665,76 15.415.665,76
Amortizacdes (13.182.079,66) (11.477.473,23) |  (11.477.473,23)
Marcas, Direitos e Patentes 124.432.201,84 129.937.869,47 129.937.869,47
Marcas, Direitos e Patentes 191.835,78 197.192,68 197.192,68
Concesséo de Direito de Uso 136.231.484,58 138.490.548,00 138.490.548,00
Amortizacdes (11.991.118,52) (8.749.871,21) (8.749.871,21)




EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
2016 2016
81/12/2017 (Reapresentado) (Publicado)
PASSIVO 1.153.049.871,67 1.102.709.106,89 1.108.774.161.,44
PASSIVO CIRCULANTE 150.193.985,14 132.305.647,67 132.301.449,76
Obrigagdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar (11) 7.698.026,66 142.373,57 142.373,57
Salarios, Remuneragdes e Beneficios (11.1) 29.426,37 135.474,33 135.474,33
Encargos Sociais a Recolher (11.2) 7.668.600,29 6.899,24 6.899,24
Fornecedores e Contas a Pagar (12) 18.807.584,60 23.310.464,70 23.310.464.,70
Fornecedores 11.807.584,60 16.310.464,70 16.310.464,70
Outras Contas a Pagar 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
Obrigaces Tributarias (13) 59.729,83 4.066,35 4.066,35
Provisdes a Curto Prazo (14) 89.905.192,55 76.864.592,43 76.864.592,43
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 33.723.451,50 31.984.150,62 31.979.952,71
Dividendos (15) 25.523.249,81 23.217.901,60 23.217.901,60
Consignacoes (16) 5.589.589,59 1.469.440,75 1.469.440,75
Previdéncia Social 1.274.986,45 52.650,85 52.650,85
Tributos do Tesouro Nacional 3.508.767,84 1.348.056,66 1.348.056,66
Tributos Estaduais e Municipais 22.280,44 48.795,47 48.795,47
Outros Consignatarios 783.554,86 19.937,77 19.937,77
Depositos Néo Judiciais 2.590.518,61 7.212.547,55 7.212.547,55
Créditos de Veiculos de Comunicagao e Outros (17) 2.590.518,61 7.212.547,55 7.212.547,55
Outras Obrigacdes a Curto Prazo (18) 20.093,49 84.260,72 80.062,81
PASSIVO NAO CIRCULANTE 646.040.125,98 612.360.733,55 611.147.800,53
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital (20.1) 1.212.933,02 1.212.933,02 -
Adiantamentos Recebidos (20.2) 644.827.192,96 611.147.800,53 611.147.800,53
PATRIMONIO LiQUIDO 356.815.760,55 358.042.725,67 365.324.911,15
Capital Realizado 300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00
Capital Social Subscrito (22.1) 300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00
Ajustes de Avaliagao Patrimonial de Ativos (22.2.4) 4.453.633,59 - -
Reservas de Lucros 52.362.126,96 64.111.978,13 65.324.911,15
Reserva Legal 18.295.943,27 18.295.943,27 18.295.943,27
Reserva de Retencéo de Lucros (22.2.3) - 1.046.623,39 2.259.556,41
Reserva de Incentivos Fiscais (22.2.3) 34.066.183,69 44.769.411,47 44.769.411,47
Resultado Acumulado - (6.069.252,46) -

Conselho de Administracao

Claudia Maria Mendes de Almeida
Pedrozo
Conselheira
CPF 000.957.267-80

Marcio de Freitas Gomes Severino Jorge Caldas de Aradjo Goes
Presidente Conselheiro
CPF 664.698.056-04 CPF 200.123.730-87

Marcus Vinicius Sinval
Conselheiro
CPF 188.641.298-71

Laerte de Lima Rimoli
Conselheiro
CPF 130.627.351-04

Edvaldo Aparecido Cuaio
Conselheiro
CPF 698.473.719-20

Nadia Maria Ferreira de Araljo
Conselheira
CPF 497.658.094-68

Diretoria

Laerte de Lima Rimoli
Presidente
CPF 130.627.351-04

Maria Aparecida Fontes Luiz Antonio Duarte Moreira Ferreira Lourival Antonio de Macédo
Diretora Diretor Diretor
CPF 133.186.161-68 CPF 119.949.321-04 CPF 128.899.971-20

Elizabeth da Silva Rodrigues
Contadora
CPF 493.147.931-68
CRC-DF 4949

Christiane Samarco Rodrigues Cecilio Alexandre Henrique Graziani Junior
Diretora Diretor
CPF 244.780.591-87 CPF 317.182.561-91



EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
RESERVA DE
CAPITAL ~ RESERVA DE LUCROS OU AJUNSTE A
EVENTOS SUBSCRITO/ RESE%FZVLA RET_%"(‘:%AOOS DE | |NCENTIVOS PREJUIZOS AVALIACAO PAEI%'S’:SQ'O
REALIZADO BPIINVEST FISCAIS ACUMULADOS PATRIMONIAL

SALDOS EM 31.12.2015 300.000.000,00 | 18.295.943,27 13.651.100,69 44.769.411,47 - - 376.716.455,43
Resultado do Exercicio - - - - (11.391.544,28) - (11.391.544,28)
Compensagao de Prejuizos - - (11.391.544,28) - 11.391.544,28 - -
SALDOS EM 31.12.2016 — Publicado 300.000.000,00 | 18.295.943,27 2.259.556,41 44.769.411,47 - - 365.324.911,15
SALDOS EM 31.12.2015 300.000.000,00 | 18.295.943,27 13.651.100,69 44.769.411,47 - - 376.716.455,43
Resultado do Exercicio (4.1, 4.2 e 4.4) - - - - (18.673.729,76) - (18.673.729,76)
Compensagao de Prejuizos (4.1) - - (12.604.477,30) - 12.604.477,30 - -
SALDOS EM 31.12.2016 - Reapresentado 300.000.000,00 | 18.295.943,27 1.046.623,39 44.769.411,47 (6.069.252,46) - 358.042.725,67
Resultado do Exercicio (22.2) - - - - (5.680.598,71) - (5.680.598,71)
Compensacéo de Prejuizos (22.2.3) - - (1.046.623,39) | (10.703.227,78) 11.749.851,17 - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (22.2.4) - - - - - 4.453.633,59 4.453.633,59
SALDOS EM 31.12.2017 300.000.000,00 | 18.295.943,27 0,00 34.066.183,69 - 4.453.633,59 356.815.760,55

Marcio de Freitas Gomes
Presidente
CPF 664.698.056-04

Edvaldo Aparecido Cuaio
Conselheiro
CPF 698.473.719-20

Maria Aparecida Fontes
Diretora
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Christiane Samarco Rodrigues Cecilio
Diretora
CPF 244.780.591-87

Conselho de Administracao

Severino Jorge Caldas de Aradjo Goes
Conselheiro
CPF 200.123.730-87

Marcus Vinicius Sinval
Conselheiro
CPF 188.641.298-71

Laerte de Lima Rimoli
Conselheiro
CPF 130.627.351-04

Diretoria

Laerte de Lima Rimoli
Presidente
CPF 130.627.351-04

Luiz Antonio Duarte Moreira Ferreira
Diretor
CPF 119.949.321-04

Alexandre Henrique Graziani Junior
Diretor
CPF 317.182.561-91

Pedrozo
Conselheira

Claudia Maria Mendes de Almeida

CPF 000.957.267-80

Nadia Maria Ferreira de Araljo
Conselheira
CPF 497.658.094-68
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Diretor
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Elizabeth da Silva Rodrigues

Contadora

CPF 493.147.931-68
CRC-DF 4949




EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMONSTBA(;OES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
2016 2016
AT (Reapresentado) (Publicado)
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Periodo (22.2) (5.680.598,71) (18.673.729,76) (11.391.544,28)
Ajustado por:
Ajustes de Exercicios Anteriores (6.069.252,46) - -
Depreciaces/Amortizacdes 32.185.882,33 31.221.141,62 31.221.141,62
Transferéncias do Tesouro Nacional (21) (503.383.809,81) (450.139.633,24) (450.139.633,24)
Redugéo ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel (3.5.1.3.1 ¢ 3.6.3) 23.587.703,74
Provisdes 13.040.600,12 20.759.670,32 20.759.670,32
Juros Incorridos Nao Pagos/Recebidos 2.137.888,66 (29.761,09) (29.761,09)
Perdas Estimadas em Créditos de liquidagdo Duvidosa 573.002,33 824.199,75 824.199,75
(Incorporacéo)/Baixa de Bens Permanente 7.609.259,49 503.494,10 503.494,10
Baixa de Adiantamento Para Aumento de Capital - - (1.212.933,02)
(Aumento)/Reducdo de Créditos em Circulacdo 4.482.756,30 24.506.045,05 18.440.990,50
Fornecimentos a Receber (3.204.379,23) 24.348.878,14 24.348.878,14
Créditos Tributarios a Compensar e a Recuperar 1.177.678,87 (7.034.651,25) (7.034.651,25)
Créditos Diversos a Receber 87.046,87 80.344,61 80.344,61
Empréstimos e Financiamentos - 12.168,57 12.168,57
Adiantamentos Concedidos 6.422.409,79 7.099.304,98 1.034.250,43
(Aumento)/Reducéo nos Estoques de Materiais de Consumo 296.181,19 516.154,38 516.154,38
(Aumento)/Reducéo de Valores Pendentes a Curto Prazo — Ativo 792,73 181.358,30 181.358,30
(Aumento)/Reducdo de Ativos Realizaveis a Longo Prazo (5.356.377,96) (1.821.314,89) (1.821.314,89)
Depositos Realizaveis a Longo Prazo (5.356.377,96) (1.825.167,62) (1.825.167,62)
Créditos Realizaveis a Longo Prazo - 3.852,73 3.852,73
Aumento/(Reducéo) de Depésitos (501.880,10) (1.653.733,43) (1.653.733,43)
Consignagdes 4.120.148,84 (6.328.655,81) (6.328.655,81)
Depositos de Diversas Origens (4.622.028,94) 4.674.922,38 4.674.922,38
Aumento/(Reducédo) de Obrigacdes em Circulagido 3.104.130,63 (36.973.457,43) (36.977.655,34)
Fornecedores (4.502.880,10) (30.821.561,58) (30.821.561,58)
Pessoal a Pagar (106.047,96) (161.666,83) (161.666,83)
Encargos Sociais a Recolher 7.717.364,53 (5.284.068,70) (5.284.068,70)
Obrigacdes Tributarias 55.663,48 (134.565,59) (134.565,59)
Valores em Transito Exigiveis 1.117,10 21,17 21,17
Outras Obrigaces (61.086,42) (571.615,90) (575.813,81)
Aumento/(Reducéo) de Valores Pendentes a Curto Prazo — Passivo - (596.228.453,85) (596.228.453,85)
Aumento/(Reducéo) de Outras Obrigacdes a Longo Prazo 33.679.392,43 611.147.800,53 611.147.800,53
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (400.294.328,55) (415.860.219,64) (415.860.219,64)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aquisices) de Ativos Permanentes (7.618.031,75) (12.963.715,44) (12.963.715,44)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (7.618.031,75) (12.963.715,44) (12.963.715,44)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Transferéncias do Tesouro Nacional (21) 503.383.809,81 450.139.633,24 450.139.633,24
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 503.383.809,81 450.139.633,24 450.139.633,24
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 95.471.449,51 21.315.698,16 21.315.698,16




EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

No Inicio do Periodo
No Final do Periodo

95.471.449,51

773.262.417,45
868.733.866,96

21.315.698,16

751.946.719,29
773.262.417,45

21.315.698,16

751.946.719,29
773.262.417,45
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CRC-DF 4949




EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMQNSTRAQOES FINANCEIRAS ;
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
2016 2016
S (Reapresentado) (Publicado)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 48.662.470,75 85.638.873,21 85.638.873,21
Servicos de Comunicagao (zs) 32.439.081,00 67.493.551,67 67.493.551,67
Servicos de Agenciamento de Publicidade Legal (26 16.223.389,75 18.145.321,54 18.145.321,54
DEDUCOES DA RECEITA (8.262.745,36) (14.957.276,94) (14.957.276,94)
Cancelamentos de Receitas (7) (148.082,95) (3.546.642,56) (3.546.642,56)
Abatimentos Incondicionais (591.327,90) (1.601.017,14) (1.601.017,14)
Tributos Sobre Receitas de Servigos (7.523.334,51) (9.809.617,24) (9.809.617,24)
COFINS (5.607.862,31) (7.240.350,33) (7.240.350,33)
PASEP (1.037.283,38) (1.384.766,78) (1.384.766,78)
ISS (878.188,82) (1.184.500,13) (1.184.500,13)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 40.399.725,39 70.681.596,27 70.681.596,27
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (32 (357.556.697,09) (279.318.815,23) (279.318.815,23)
RESULTADO BRUTO (317.156.971,70) (208.637.218,96) (208.637.218,96)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 237.566.994,62 89.945.691,09 96.014.943,55
Despesas Gerais e Administrativas (277.171.720,54) (363.322.202,81) (357.257.148,26)
Pessoal (25.1) (153.890.683,02) (291.092.901,50) (291.107.464,11)
Salarios e Vencimentos (70.529.137,08) (169.259.407,07) (169.273.969,68)
Indenizagdes Trabalhistas (7.197.990,89) (20.098.211,52) (20.098.211,52)
Beneficios Sociais (13.470.978,98) (43.038.184,46) (43.038.184,46)
Encargos Sociais (56.585.756,00) (55.132.454,77) (55.132.454,77)
Previdéncia Complementar (o) (6.106.820,07) (3.564.643,68) (3.564.643,68)
Diérias (202.276,97) (504.025,23) (504.025,23)
Remuneracédo de Conselheiros (258.701,20) (754.555,89) (754.555,89)
Transferéncias Voluntarias — Convénios - (6.079.617,16)

Consumo de Materiais (25.3) (845.036,99) (431.001,88) (431.001,88)
Servicos de Terceiros (2s.2) (84.688.962,19) (46.070.954,47) (46.070.954,47)
Plblicos (10.841.571,93) (6.694.785,97) (6.694.785,97)
Transportes (2.523.761,48) (6.736.009,08) (6.736.009,08)
Técnicos (1.339.565,36) (1.173.556,89) (1.173.556,89)
Conservacédo e Manutencéo (29.940.105,75) (14.347.162,47) (14.347.162,47)
Locagdo de Bens (20.258.873,65) (13.522.620,04) (13.522.620,04)
Gerais (19.785.084,02) (3.596.820,02) (3.596.820,02)
Impostos e Taxas (818.674,53) (519.096,56) (519.096,56)
Depreciacdes e Amortizacdes (12.879.681,90) (17.870.050,12) (17.870.050,12)
Perdas Pela Nao Recuperabilidade de Ativos 35.131¢363) (23.587.703,74) - -
Transferéncias do Tesouro Nacional (1) 503.383.809,81 450.139.633,24 450.139.633,24
Subvencdes Econdmicas 430.424.143,59 363.116.851,47 363.116.851,47
Contribuicdo Para Fomento da Radiodifusdo Publica 72.959.666,22 87.022.781,77 87.022.781,77
Reverséo de Provisao (o) 8.881.330,00 - =
Outras Receitas Operacionais (2s) 2.473.575,35 3.128.260,66 3.132.458,57




EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO (79.589.977,08) (118.691.527,87) (112.622.275,41)

RESULTADO FINANCEIRO (29 84.600.608,09 100.215.769,85 100.215.769,85
Receitas Financeiras 87.173.701,46 104.011.380,44 104.011.380,44
(-) Despesas Financeiras (2.573.093,37) (3.795.610,59) (3.795.610,59)

OUTRAS RECEITAS 80.383,93 - 1.212.933,02
Incorporagao de Bens - - 1.212.933,02
Doacoes Recebidas 21.740,45 - -
Receitas Diversas 58.643,48 -

OUTRAS DESPESAS (8.006.481,32) (197.971,74) (197.971,74)
Multas - (197.971,74) (197.971,74)
Outras Perdas Com Bens Maveis (24) (7.751.067,31) - -
Baixas de Bens Moveis (255.414,01) -

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DACONTRIBUICAO SOCIAL (2.915.466,38) (18.673.729,76) (11.391.544,28)

IMPOSTO DE RENDA (23) (2.002.651,82) =

CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO (3 (762.480,51) -

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (222 (5.680.598,71) (18.673.729,76) (11.391.544,28)

Marcio de Freitas Gomes
Presidente
CPF 664.698.056-04

Edvaldo Aparecido
Cuaio
Conselheiro
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CPF 128.899.971-20
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Contadora
CPF 493.147.931-68
CRC-DF 4949



EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC

DEMONSIRAQOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

31 de dezembro de 2017
R$ 1,00
2016 2016
31/12/2017 % % . %
i (Reapresentado) i (Publicado) i

1-RECEITAS 51.835.014,67 29,60 73.809.856,93 25,65 75.026.987,86 25,43
(1.1) Venda de Servicos 48.662.470,75 27,79 85.638.873,21 29,76 85.638.873,21 29,03
(1.2) Dedugdes da Receita Bruta (8.262.745,36) 4,72) (14.957.276,94) (5,19) (14.957.276,94) (5,07)
(1.3) Outras Receitas 11.435.289,28 6,53 3.128.260,66 1,08 4.345.391,59 1,47
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 454.426.007,68 259,54 312.496.123,28 108,61 312.496.12328 105,92
(2.1) Custos dos Servigos Vendidos 357.556.697,09 204,22 279.318.815,23 97,08 | 279.318.815,23 94,68
(2.2) Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 65.530.539,54 37,42 33.177.308,05 11,53 33.177.308,05 11,24
(2.3) Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 31.338.771,05 17,90 - - - -
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (402.590.993,01) | (229,94) (238.686.266,35) 82,96) | (237.469.135,42) (80,49)
4-RETENGOES 12.879.681,90 7,36 17.870.050,12 6,21 17.870.050,12 6,06
(4.1) Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 12.879.681,90 7,36 17.870.050,12 6,21 17.870.050,12 6,06
5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4) (415.470.674,91) | (237,30) (256.556.316,47) (89,17) | (255.339.185,54) (86,55)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA | 590.557.511,27 337,30 544.275.785,93 189,17 | 550.355.403,09 186,55
(6.1) Receitas Financeiras 87.173.701,46 49,79 100.215.769,85 34,83 100.215.769,85 33,97
(6.2) Subvengdes do Tesouro Nacional 503.383.809,81 287,51 450.139.633,24 156,45 | 450.139.633,24 152,58
(6.3) Transferéncias Voluntéarias — Convénios - - (6.079.617,16) (2,11) - -
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 175.086.836,36 100,00 287.719.469,46 100,00 | 295.016.217,55 100,00
8—DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO 175.086.836,36 100,00 287.719.469,46 100,00 295.016.217,55 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 109.038.313,19 62,27 248.910.921,22 86,51 | 248.925.483,83 84,38
(8.2) Impostos, Taxas e Contribui¢des 51.470.248,23 29,40 43.959.657,96 15,28 43.959.657,96 14,90
(8.3) Juros e Aluguéis 20.258.873,65 11,57 13.522.620,04 4,70 13.522.620,04 4,58
(8.4) Resultado Liquido do Periodo (5.680.598,71) (3.24) (18.673.729,76) (6,49) | (11.391.544,28) (3.86)
(8.4.1) Resultado Acumulado no Periodo (5.680.598,71) (3,24) (18.673.729,76) (6,49) (11.391.544,28) (3,86)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 01 — Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC é uma empresa publica
instituida pela Medida Provisoria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n® 11.652, de
07/04/2008, alterada pela Medida Provisoria n°® 744, de 1°/09/2016, convertida na Lei n°
13.417, de 1°/03/2017, que da efetividade ao principio constitucional de
complementaridade entre o sistema publico, privado e estatal de comunicacéo.

A empresa € vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, por
meio da Secretaria Especial de Comunicacao Social, conforme disciplina a alinea a), do
inciso 111, do art. 2°, do Decreto n° 9.038, de 26/04/2017, e organizada sob a forma de
sociedade andnima  de capital fechado, representado por acdes ordinarias nominativas,
das quais pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) devem ser de titularidade da
Unido.

E objetivo da EBC, dentre outros, desenvolver a consciéncia critica do
cidaddo, mediante programacao educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e
promotora de cidadania.

NOTA 02 — Apresentacdo das Demonstraces Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, de forma total, de onde sdo
extraidos 0s demonstrativos contabeis exigidos pela Lei n® 4.320/64, bem como o
Balango Patrimonial na forma da Lei n°® 6.404/76 e alteracbes emanadas das Leis
n% 11.638/07 e 11.941/09.

As demonstracBes foram elaboradas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as normas e pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, e, com observancia a legislacdo societaria.

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Ac6rddo TCU n°
2016, de 06/11/2006, alterado pelo Acoérddao TCU n° 23, de 25/01/2008, considerando
que a empresa tem a sua contabilidade executada somente no SIAFI, deve-se esclarecer
gue ndo ha divergéncia entre os valores do Balan¢o Patrimonial levantado sob os
regimes das contabilidades publica e societaria.

NOTA 03 - Principais Préaticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa sdo resumidas a
sequir:

3.1 — Apuracéo de Resultados

A apuracdo é feita de acordo com o regime contbil de competéncia,
destacando-se 0s seguintes procedimentos:

% Os rendimentos, encargos e variagbes monetérias incidentes sobre 0s
ativos e passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-rata
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die”, e, quando for o caso, com base na cotacdo da moeda estrangeira,
na data de encerramento do exercicio.

¢+ As provisdes sobre férias e 13° salario, bem como os encargos, sdo
reconhecidas por competéncia mensal, segundo o periodo de
aquisicao.

3.2 — Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisdo para perdas provaveis na realizacdo de valores a receber,
originarios da venda de produtos, foi constituida sobre créditos vencidos até 31 de
dezembro de 2016.

3.3 — Estoques

O estoque € constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo,
valorizados ao custo médio de aquisicdo, tendo em vista a auséncia de efeitos relevantes
sobre 0s seus itens.

3.4 — Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de
integralizacdo e sdo referentes a valores investidos no FND, FINOR e FINAM.

3.5 — Imobilizado
3.5.1 — O Imobilizado esta demonstrado pelo valor de incorporacdo dos

bens recebidos da Unido e pelo custo de aquisicdo e/ou de construcdo para os bens
adquiridos apds a constituicdo da Empresa, diminuidos da depreciacdo acumulada, cujo

célculo foi realizado pelo método linear. E composto como seque:

EmR$ 1,00
X
RUBRICA DEP 2017 2016
%
REDUCAO AO
CUSTO DEPRECIAGAO VALOR LIQUIDO CUSTO DEPRECIACAO LiQuipo
RECUPERVEL
MOVEIS E UTENSILIOS 10 10.140.649,11 -6.775.821,93 | -1.346.141,29 2.018.685,89 11.574.562,30 -7.185.632,41 4.388.929,89
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA 20 29.781.203,51 -26.960.992,20 -902.401,34 1.917.809,97 35.631.854,93 -33.070.979,67 2.560.875,26
VEICULOS 20 10.710.936,68 -10.560.861,62 -2.298,61 147.776,45 10.716.696,53 -10.408.495,56 308.200,97
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10 196.689.420,91 -149.200.430,45 | -16.854.035,52 | 30.634.954,94 269.989.745,15 -183.788.883,55 | 86.200.861,60
OUTROS 10 79.208.279,76 -58.779.086,46 20.429.193,30 7.942.658,70 -77.454,65 7.865.204,05
TERRENOS 0 14.619.605,11 14.619.605,11 14.689.183,80 14.689.183,80
EDIFICAGOES 4 8.833.364,38 -5.536.132,27 3.297.232,11 12.091.611,95 -8.513.451,85 3.578.160,10
INSTALACOES 10 2.178.284,27 -1.997.835,99 180.448,28 3.182.872,16 -2.962.192,35 220.679,81
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE
DE TERCEIROS 10 4.238.468,37 -3.585.320,45 653.147,92 4.574.536,95 -3.541.921,93 1.032.615,02
TOTAL 356.400.212,10 | -263.396.481,37 | -19.104.876,76 | 73.898.853,97 370.393.722,47 | -249.549.011,97 | 120.844.710,50

3.5.1.2 - A movimentagdo do imobilizado em 2017 ¢ a seguinte:
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EmR$ 1,00
2017 2016

Saldo Inicial Liquido 120.844.710,50 146.234.950,95
Adicdes:
Aquisi¢des 2.427.644,30 2.751.025,66
Incorporaces 4.795.191,35 5.198,30
Outras Perdas Com Bens Moveis (7.751.067,31) -
Baixas (255.414,01) (8.692,40)
Depreciagcdes/Amortizacdes (27.057.334,10) (28.137.772,01)
Reducdo ao Valor Recuperavel (19.104.876,76)
Saldo Final Liquido 73.898.853,97 120.844.710,50

3.5.1.3 — A EBC contratou a empresa Lage & Lage Auditores e
Consultores Associados — EPP, especializada em avaliacdo e gestdo patrimonial, para
realizacdo de inventério fisico, avaliacdo patrimonial, com utilizacdo do conceito de
Custo Atribuido (Deemed Cost), para 0s bens imoveis, e Teste de Recuperabilidade
(Impairment Test) para os bens do ativo imobilizado e do ativo intangivel, conforme
disciplinam a Interpretacdo Técnica ICPC 10, Pronunciamento Técnico CPC 27,
Pronunciamento Técnico CPC 04, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e demais legislacdes vigentes.

3.5.1.3.1 - Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) — Bens Moveis -
Da aplicacdo do teste de recuperabilidade sobre os bens moveis a empresa registrou
perda no valor de R$ 19.104.876,76, que foi contabilizado em conta de resultado do
exercicio.

A Lage & Lage, em seu Relatério Técnico, cita que A vida util e
econdmica, os fatores e indices de depreciacdo sdo aqueles recomendados e aceitos pela
Receita Federal do Brasil, Instrucdo Normativa RFB n° 1.700, de 2017, nos itens
maveis, sendo: 10 anos — Moveis, maquinas, equipamentos e utensilios gerais; 10 anos —
Moveis, maquinas, equipamentos e utensilios de escritério; 5 anos — Equipamentos de
telefonia e comunicagéo, inclusive transmissores e receptores de radiotelefonia e
radiodifusdo; 5/4 anos — Veiculos; e 3 anos — Hardware e periféricos de informatica.
Conforme alteracdo da legislacdo (2014), para esses itens, cuja vida Util antes era
considerada de 5 anos, passa a se considerar 3 anos, haja vista que estes itens tém forte
componente de tecnologia e com taxa acelerada de perda econémica. O valor residual
proposto para 0s bens mdveis € de 10% para todos os ativos avaliados.

Durante a execucdo dos servicos a Lage & Lage constatou que 10.749
bens, com valor contabil no total de R$ 20.356.694,92, ndo foram localizados. O valor
historico desses bens encontra-se contabilizado na Rubrica Bens Ndo Localizados. A
EBC, ap6s proceder a analise dessa situacdo, adotara medidas que resultem no
saneamento dessa rubrica. Foi constatada também a existéncia de 6.330 bens que nédo
possuiam registro de controle patrimonial. Para esses bens foi atribuido o valor total de
R$ 4.948.481,74, conforme Nota 22.2.4.

3.5.1.3.2 - O custo atribuido (deemed cost) aplicado aos bens imoveis elevou
o valor dessa rubrica para R$ 517,6 milhdes. Esse resultado foi submetido a
Coordenacdo-Geral de Participacdes Societarias — COPAR, da Secretaria do Tesouro
Nacional, 6rgdo que subsidia a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional-PGFN na
elaboracdo do voto de representante da Unido nas assembleias gerais das entidades de
cujo capital o Tesouro Nacional participe, para fins de analise e manifestacdo acerca do
impacto que o valor de R$517,6 milhdes produzirda no Ativo Imobilizado e no
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Patriménio Liquido da empresa. Os registros contdbeis aguardam a manifestagdo da
COPAR.

3.6 — Intangivel
3.6.1 — Os bens intangiveis referem-se aos registros de marcas da empresa,

softwares, dominios e direitos de uso, principalmente no que pertine ao uso de nomes de
programas de radio e televisdo, e producdes sonoras e audiovisuais. O Intangivel é

composto como segue:

EmR$ 1,00

T
AMORT
%

RUBRICA

2017

2016

CUSTO

AMORTIZACAO

LIQUIDO

CUSTO

AMORTIZACAO

LIQUIDO

SOFTWARES 20

18.204.952,06

(13.182.079,66)

5.022.872,40

15.415.665,76

(11.477.473,23)

3.938.192,53

MARCAS, DIREITOS E PATENTES 10
INDUST

191.835,78

(87.080,59)

104.755,19

197.192,68

(99.031,81)

98.160,87

CONCESSAO DIR. USO DE -
COMUNICACAO

136.231.484,58

(11.904.037,93)

124.327.446,65

138.490.548,00

(8.650.839,40)

129.839.708,60

TOTAL

154.628.272,42

(25.173.198,18)

129.455.074,24

154.103.406,44

(20.227.344,44)

133.876.062,00

*Taxa estabelecida em func&o do tempo contratual.

3.6.2 — A movimentacédo do intangivel em 2017 é a seguinte:

Em R$ 1,00
2017 2016

Saldo Inicial Liquido 133.876.062,00 127.246.741,83
Adicdes:
Aquisicoes 5.190.387,45 10.212.689,78
Baixas Liquidas (2016) - (500.000,00)
Baixas Liquidas - Impairment (4.482.826,98) -
Amortizacoes (5.128.548,23) (3.083.369,61)
Saldo Final Liquido 129.455.074,24 133.876.062,00

3.6.3 — Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) — Ativo Intangivel - A
avaliacdo dos ativos intangiveis da EBC e as decisdes de se manter ou baixar os ativos
intangiveis foram embasados nos regramentos encontrados na NBC TG 04 (R3) — Ativo
Intangivel, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Na aplicacdo do teste de recuperabilidade sobre os bens intangiveis foi
apurada perda no valor de R$ 4.482.826,98, decorrente da baixa de bens que néo
representavam uso para a empresa.

Os bens intangiveis sdo amortizados pelo método linear, a taxa de 10% ao
ano, exceto softwares que sdo amortizados anualmente a 20% ou de acordo com o prazo
de vigéncia contratual.

3.7 — Tributos a Recuperar/Compensar

Os creditos tributarios originam-se principalmente das antecipacfes por
estimativa de IRPJ e CSLL, reguladas pelos artigos 222 a 230 do Decreto n°® 3.000/99,
além das retencdes incidentes sobre os valores recebidos pela venda de servicos a 6rgéos
da Administracdo Publica Federal, disciplinadas pela Instru¢cdo Normativa n°® 1.234, de
2012, da Receita Federal do Brasil -RFB, e ainda do imposto de renda retido sobre
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aplicacdes financeiras, conforme determina a Instrugdo Normativa n° 1.585, de 2015, da
RFB. Esses créditos serdo utilizados para compensar tributos apurados a partir do
proximo exercicio financeiro.

NOTA 04 — Republicacdo das Demonstracdes Financeiras de 2016

4.1 - A republicacdo das Demonstragcdes Financeiras de 2016 ocorreu por
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 24/04/2017, subsidiada na
recomendacdo da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, objeto do Parecer n°® 38/
2017/COPAR/SUPOF/STN/MF-DF.

Até o Exercicio de 2015 a empresa manteve em suas demonstracdes
contabeis a Rubrica Bens para Futuro Aumento de Capital, no valor de R$ 1.212.933,02,
tendo em vista os seguintes fatos: no exercicio de 2010 a EBC recebeu bens da Unido,
na forma que determinam os 88 3° e 4° do art. 26 da Lei n® 11652, de 2008, e, mediante
laudo de avaliacao que os considerou em “bom” estado de conservacao, destinou-0S a
aumento do Capital Social, conforme consta do Processo/EBC n° 2500/2010. Entretanto,
a realizacdo da Assembleia Geral para deliberar sobre o aumento do Capital Social
condicionava-se a edi¢do de Decreto Autorizativo, previsto no Decreto-Lei n°
1.678/1979, que foi solicitada pela empresa junto ao 6rgdo competente, mas nao
ocorreu até o exercicio de 2015. Nesse interim, o controle interno da empresa se
pronunciou contrario ao referido aumento de Capital, e, em sua Nota Técnica AUDIN
N°01/2013 citou que: “Ademais, os bens que ora estio lastreando o referido aumento de
capital estdo altamente depreciados, (...) portanto, seus valores residuais irdo diminuindo
a cada ano, inclusive o tempo de vida Util, o que demonstra um custo burocratico
extremamente elevado em relacdo ao beneficio que podera advir desta decisdo.”. A
partir dessa Nota Técnica os 6rgdos de fiscalizacdo recomendaram a baixa contabil da
Rubrica de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. Em 2016, a empresa,
considerando o tempo decorrido entre o recebimento dos bens e a permanéncia da
Rubrica de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, verificou a situacdo desses
bens e constatou que o valor contabil dos mesmos ja ndo oferecia sustentacdo adequada
ao aumento do Capital. Dos 4.082 bens recebidos 3.620 apresentavam valor inferior
a R$ 440,00 e destes 2.109 tinham valor inferior a R$ 20,00. Com base nesses
fundamentos a empresa solicitou o cancelamento da edi¢cdo do Decreto Autorizativo e
procedeu a baixa contabil do valor de R$ 1.212.933,02 na Rubrica de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, contabilizando-o em uma Conta de Variacdo Patrimonial
Ativa a titulo de Incorporacdo de Bens, de acordo com a Deliberacdo DIREX N°
39/2016.

Em 2017, por ocasido do exame das Demonstragcbes Financeiras do
exercicio de 2016, pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, érgéo ao qual compete
“subsidiar a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN na elaboragdo do voto de
representante da Unido nas assembleias gerais das entidades de cujo capital o Tesouro
Nacional participe” (art. 48, inciso IV, Regimento Interno/STN), aquela Secretaria nao
acatou a baixa contabil da Rubrica de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, e,
por meio de seu Parecer n° 38/2017/COPAR/SUPOF/STN/MF-DF recomendou ao
representante da Unido votar pelo cancelamento da mencionada baixa contébil e pela
reconstituicdo da Rubrica de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. No item n°
13 do referido Parecer a STN assim se manifesta: “(...) entendemos que a EBC deve
estornar a receita de incorporacdo dos bens (...) de modo a refazer o registro destes no
passivo ndo circulante até sua efetiva capitalizagdo. A nosso ver, o valor contabil ndo
pode ser adotado como referéncia para a determinacdo do valor de bens a serem
capitalizados, conforme a Lei das S/A.”
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O voto recomendado pela STN ao representante da Unido, para deliberacéo
na assembleia geral, consumou-se na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
24/04/2017. Contudo, a empresa no intuito de reafirmar o seu ato de gestdo, no que
tange a baixa do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, emitiu a Nota Técnica
n° 001/2017/GECON/GEXFI/DIAFI/EBC, onde enfatizou 0os motivos que sustentaram
aquela tomada de decisdo, ao tempo em que solicitou a PGFN a reconsideracdo do
mencionado voto. N&o obteve éxito, aquela Procuradoria, subsidiada no Parecer da STN
n° 94/2017/COPAR/SUPOF/STN/MF/-DF, manteve a deliberacdo sobre a manutencéo
da Rubrica para Futuro Aumento de Capital, até que haja a edicdo do respectiva Decreto
Autorizativo para efetiva capitalizacéo.

Os registros contabeis referentes & reconstituicdo da Rubrica de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no valor de R$ 1.212.933,02, foram
efetuados por meio da Nota de Sistema 2017NS009086, em 30/11/2017.

Com o retorno do valor de R$ 1.212.933,02 para a rubrica de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital o valor do prejuizo do exercicio de 2016
passou de R$ 11.391.544,28 para R$ 12.604.477,30, que foi amortizado com saldo
apresentado na Conta de Reserva de Lucros, conforme consta do Parecer n°
38/2017/COPAR/SUPOF/STN/MF-DF, deliberado na Assembleia Geral Ordinéria, de
24/04/2017.

4.2 - Outro fator que implicou na reapresentacdo das demonstracdes
contabeis de 2016 foram os Ajustes de Exercicios Anteriores, R$ 6.069.252,46,
contabilizados em 2017. Esses Ajustes referem-se: i) & mudanca de critério contébil
adotado pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, no que tange a classificacdo de
transferéncias financeiras denominadas convénios. Até o exercicio de 2016 essas
transferéncias foram classificadas como direito da entidade concedente, no Ativo
Circulante. A partir do ano de 2017, por recomendacéo do Tribunal de Contas da Uni&o
— TCU, Acodrdédo n° 1320/2017, esses valores passaram a ser contabilizados em contas
de despesas, conforme constam dos registros contébeis realizados pela Nota de Sistema
N° 2017NS006824, emitida pela STN, R$ 6.079.617,16; ii) a ajustes na Conta de
Adiantamento a Pessoal, R$ -14.562,61; e iii) ajustes da Conta de Outras Obrigacdes a
Curto Prazo, R$ 4.197,91.

4.3 — Impacto da reapresentacdo sobre o Ativo, Passivo e Patriménio
Liquido em 31 de dezembro de 2016:

R$ 1,00
2016 Ajustes 2016
(Publicado) (Reapresentado)
ATIVO 1.108.774.161,44 (6.065.054,55) 1.102.709,106,89
ATIVO CIRCULANTE 819.102.089,51 (6.065.054,55) 813.037.034,96
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 33.697.396,43 (6.065.054,55) 27.632.341,88
Adiantamentos Concedidos 6.984.137,51 (6.065.054,55) 919.082,96
A Pessoal 440.639,95 14.562,61 455.202,56
Transferéncias Voluntarias 6.543.497,56 (6.079.617,16) 463.880,40
PASSIVO 1.108.774.161,44 (6.065.054,55) | 1.102.709,106,89
PASSIVO CIRCULANTE 132.301.449,76 4.197,91 132.305.647,67
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 31.979.952,71 4.197,91 31.984.150,62
Outras Obrigacoes a Curto Prazo 80.062,81 4.197,91 84.260,72
PASSIVO NAO CIRCULANTE 611.147.800,53 1.212.933,02 612.360.733,55
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - 1.212.933,02 1.212.933,02
PATRIMONIO LIQUIDO 365.324.911,15 (7.282.185,48) 358.042.725,67
Reservas de Lucros 65.324.911,15 (1.212.933,02) 64.111.978,13
Reserva de Retencéo de Lucros 2.259.556,41 (1.212.933,02) 1.046.623,39
Resultado Acumulado - (6.069.252,46) (6.069.252,46)
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4.4 — Impacto da reapresentacdo sobre a Demonstracdo do Resultado do

Exercicio em 31 de dezembro de 2016:

R$ 1,00
2016 . 2016
(Publicado) FIEES (Reapresentado)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 96.014.943,55 (6.069.252,46) 89.945.691,09
Despesas Gerais e Administrativas (357.257.148,26) | (6.065.054,55) | (363.322.202,81)
Pessoal (291.107.464,11) 14.562,61 (291.092.901,50)
Salarios e Vencimentos (169.273.969,68) 14.562,61 | (169.259.407,07)
Transferéncias Voluntarias — Convénios - (6.079.617,16) (6.079.617,16)
Outras Receitas Operacionais 3.132.458,57 (4.197,91) 3.128.260,66
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (112.622.275,41) | (6.069.252,46) | (118.691.527,87)
OUTRAS RECEITAS 1.212.933,02 (1.212.933,02) -
Incorporacéo de Bens 1.212.933,02 (1.212.933,02) -
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL (11.391.544,28) | (7.282.185,48) | (18.673.729,76)
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO (11.391.544,28) | (7.282.185,48) (18.673.729,76)

NOTA 05 — Caixa e Equivalente de Caixa

51 — O valor de R$ 868.733.866,96 € constituido das aplicacdes
financeiras e da disponibilidade do limite de saque com vinculacdo de pagamento, do
seguinte modo:

5.1.2 - Aplicagbes Financeiras -
850.297.712,56, compdem-se dos seguintes valores:

as aplicacbes financeiras, R$

5.1.2.1 — O valor de R$ 792.646.967,95 refere-se a aplicagdo financeira na
Conta Unica do Tesouro Nacional, disciplinada pelo Art. 5°-A da Medida Provisdria n°
2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12, da Lei n® 12.833, de 2013, que autoriza “as
empresas publicas, exceto as instituicdes financeiras, a aplicar 0S Seus recursos
financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional.” Esses recursos sio originarios da
Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica, repassados pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, somente para fins de aplicacdo financeira uma vez que néo se
incluem no Orgcamento autorizado para a EBC, exercicio de 2017. Os rendimentos sao
apropriados pela empresa no respectivo periodo de competéncia, pois sdo estimados na
Lei Orcamentaria Anual — LOA, em cada exercicio financeiro.

5.1.2.2 — O valor de R$ 57.650.744,61 procede de aplica¢bes financeiras
em fundos de investimento extramercado administrados pelo Banco do Brasil S.A., na
forma do que dispéem o Decreto-Lei n® 1290, de 1973, e a Resolucdo n° 3284, de 2005,
do Conselho Monetéario Nacional. O aumento/reducdo dessa rubrica vincula-se ao
recebimento de receitas proprias e a necessidade de recursos para 0 pagamento de
obrigacdes contratuais.

5.2 — Recursos Liberados pelo Tesouro Nacional — R$ 18.436.154,40
referem-se ao recebimento de recursos financeiros vinculados ao limite de saque da
Conta Unica do Tesouro Nacional, que se destinam ao pagamento de despesas com
pessoal, fornecimento de bens/servicos, investimentos, entre outras. A varia¢do no valor
do saldo desta rubrica vincula-se a0 montante de recursos repassados pela Setorial de
Programacdo Financeira e & necessidade de pagamentos lastreados na Fonte Tesouro.
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NOTA 06 — Clientes — Faturas/Duplicatas a Receber

Representa os créditos da EBC junto aos clientes dos servigos de
publicidade legal e de outros servicos de comunicacdo. O aumento do saldo dessa
rubrica, 35,2%, vincula-se, em sua representatividade, ao total a receber dos
contratos SECOM/PR n% 01/2012 e 02/2014, que passou de R$ 4,4 milhGes em
dez/2016 para R$ 8,6 milhdes em dez/2017.

NOTA 07 — Adiantamentos Concedidos

7.1 — A Pessoal — refere-se a adiantamento de férias e de 13° salario.

7.2 — Transferéncias Voluntarias — o saldo dessa rubrica foi baixado em
consequéncia da mudanca de critério contabil adotado pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN. Essas transferéncias, até o exercicio de 2016, eram consideradas direito
a receber até o ato de aprovacao da respectiva prestacdo de contas. A partir do exercicio
em curso, por orientagdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU, Acérdao 1.320/2017, a
STN normatizou que as mencionadas transferéncias sejam contabilizadas em Contas de
Resultado, uma vez que ndo se caracterizam como ativo, e o controle dos valores
concedidos passou a ser feito por meio das Contas que registram a responsabilidade por
contratos. A baixa dessas transferéncias no Ativo Circulante foi realizada pela STN, por
meio da Nota de Sistema 2017NS006824.

7.3 — Adiantamento a Prestadores de Servicos — refere-se a Contrato
firmado para o sublicenciamento de direitos de transmissdo da Copa do Mundo FIFA —
2018, sem exclusividade, para transmissdo nas emissoras de radio da EBC.

NOTA 08 — Outros Créditos a Receber

Destacam-se na Rubrica de Outros Créditos a Receber os seguintes
valores: R$ 66.433,53 — débitos de terceiros, em decorréncia de prejuizos causados a
empresa, € que se encontra em cobranca judicial; R$ 48.334,39 - ressarcimento
de despesas com pessoal cedido da EBC para outros 6rgdos; R$ 47.489,74 - multa de
50% sobre o saldo de FGTS cujas rescisdes de contrato de trabalho foram canceladas;
R$ 47.839,21- saldos negativos de rescisdes de contratos de trabalho.

NOTA 09 — Despesas Antecipadas

Sdo pagamentos de despesas que contribuem para a formacao de resultados
em mais de um periodo e sdo reconhecidas no periodo de competéncia.
NOTA 10 — Créditos Realizaveis a Longo Prazo

10.1 — Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 1.290.271,51 representa os contratos de alienacdo de
imoveis funcionais, em cumprimento a Lei n°® 8.025/90, regulamentada pelo Decreto n°

99.266/90, e a venda de imdveis comerciais ocorridas no exercicio de 2003. Os contratos
sdo administrados pela Caixa Econdmica Federal.
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10.2 — Dep6sitos para Interposicdo de Recursos — R$ 19.158.738,24 trata-
se de depdsitos realizados para proporcionar a empresa o direito de recorrer de decisdes
judiciais. O acréscimo verificado no periodo comparativo origina-se de novos depdsitos
realizados.

10.3 — Créditos em Liquidacdo — o valor de R$ 21.457.255,48 refere-se a
“devedores por aquisicdo de bens” que sdo pessoas juridicas de direito publico interno
que adquiriram, em certame licitatorio, emissoras de radio incluidas no plano de
desmobilizacdo implementado em 1989. Esses créditos estdo sendo cobrados
judicialmente.

10.4 — Creditos Diversos a Receber a Longo Prazo — essa rubrica compde-
se dos seguintes valores:

10.4.1 — R$ 90.767,82 referentes a venda de Participagdes Societérias
Minoritarias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n® 1068/94, que trata
do Programa Nacional de Desestatizagdo. Pela alienacdo foram recebidas Notas do
Tesouro Nacional, série “P”, resgataveis em 15 anos, que se encontram sob a custodia do
Banco do Brasil S/A.

10.4.2 — R$ 111.897,34 corresponde a titulos de clientes que se encontram
em cobranca judicial.

NOTA 11 — Obrigac@es Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar

11.1 — Salarios, Remuneracgdes e Beneficios — o0 saldo dessa rubrica refere-
se a rescisfes de contrato de trabalho ocorridas no periodo compreendido entre 2004 e
2017, por motivo de falecimento do empregado, cujos beneficiarios ndo se habilitaram
ao recebimento das verbas rescisorias. Esses casos estdo sendo analisados para adocéao
de providéncias a eles pertinentes.

11.2 — Encargos Sociais a Recolher — refere-se a encargos sociais
incidentes sobre a folha de pagamentos, que devem ser recolhidos até a data do
respectivo vencimento.

NOTA 12 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Sdo valores devidos aos fornecedores de bens e servigos. A reducdo de
19,32% verificada no periodo comparativo, dez/17 x dez/16, decorre do cumprimento
tempestivo das obrigac6es. Em 2016 a empresa passou por dificuldades financeiras em
funcdo da politica de governo.

Nesta Rubrica consta o valor de R$ 7.000.000,00 que corresponde a
obrigacOes decorrentes do Contrato de Gestdo n° 17/2009, vigente até 31/12/2013. O
pagamento desse valor aguarda o saneamento de pendéncias decorrentes do
encerramento do referido contrato, conforme consta da Nota 24.

NOTA 13 — ObrigacGes Tributéarias

Refere-se a retencdo de tributos, COFINS, PASEP e ICMS, que serdo
recolhidos nos respectivos vencimentos.
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NOTA 14 — Provisdes

Provisdes constituidas para riscos trabalhistas, riscos civeis, férias, e
encargos sociais, como segue:

14.1 — Encontra-se no Memorando n° 968/2017/Consultoria Adjunta
Contenciosa/CONJU/PRESI/EBC, que a provisdo para riscos trabalhistas, acdes
judiciais consideradas provaveis, somam até 31/12/2017 o valor de R$ 26.634.983,54 e
representam as acdes em fase de execugdo. Aquelas classificadas a titulo de perdas
possiveis, as quais se encontram em fase de conhecimento, atingem o valor de R$
81.691.927,13. Seguindo-se a orientacdo dada pelo Pronunciamento Contébil CPC 25
este valor ndo deve ser contabilizado, apenas divulgado em nota explicativa.

14.2 — Proviséo para Riscos Civeis — as ac0es civeis, classificadas como
perda provavel, totalizam em 31/12/2017 o valor de R$ 24.105.292,77, e, aquelas
consideradas como perdas possiveis somam R$ 29.715.682,72, conforme consta do
Memorando n°® 968/2017/Consultoria Adjunta Contenciosa/ CONJU/PRESI/EBC.

14.3 — Provisdo para Feérias e Encargos Sociais — a provisdo para férias e
encargos sociais soma neste exercicio o valor de R$ 39.164.916,24.

NOTA 15 — Dividendos

Refere-se ao dividendo obrigatério apurado com base no lucro liquido
ajustado de 2014, pendente de pagamento em funcdo da falta de disponibilidade e/ou
liberacdo de limite orcamentario. Ao longo dos exercicios de 2015 a 2017 a empresa
adotou providéncias para o saneamento dessa divida mas ndo logrou éxito, como segue:

a) Em 24/12/2015, foi efetivado Crédito Suplementar no valor de R$
40.940.000,00 dos quais R$ 21.000.000,00 destinava-se a quitacdo dos dividendos,
entretanto os limites orcamentério e financeiro ndo foram liberados para movimentacao
e empenho, o que inviabilizou a acdo de pagamento.

b) No ano de 2016, nova solicitacdo de Crédito Suplementar foi pleiteada,
R$ 26.700.000,00, para o pagamento dos dividendos, porém a Secretaria de Orcamento
Federal — SOF devolveu o pedido sem aprovacdo do referido Crédito.

¢) Em 2017, a empresa incluiu na Lei Orcamentaria Anual — LOA/2017 o
valor de R$ 26.000.000,00, com a mesma finalidade, entretanto ndo houve a liberacéo
do limite orcamentario-financeiro para quitacdo dos dividendos.

NOTA 16 — Consignagdes

Sdo valores que se consignam a empresa por meio de descontos em sua
folha de pagamentos e das retengdes tributarias legalmente disciplinadas (desconto de
empréstimos pessoais, INSS, imposto de renda, previdéncia privada e outros
semelhantes). Os valores sdo pagos até as datas dos respectivos vencimentos.
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NOTA 17 — Depositos para Veiculos dos Servicos de Publicidade Legal e Outros

Constitui-se, de modo relevante, dos valores a serem repassados aos
veiculos de comunicacdo que executam os servicos de publicidade legal, devidos pela
EBC em fungdo da sua condi¢do de agéncia de publicidade. O acréscimo/diminuigdo
dessa rubrica vincula-se ao fluxo de pagamento no periodo, por parte dos clientes.

NOTA 18 — Outras Obrigacdes a Curto Prazo

Abrigam-se nesta rubrica, entre outros, ressarcimento a empregados, e
valores a pagar Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF aguardando a
respectiva fatura.

NOTA 19- Plano de Aposentadorias e Pensdes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario
da incorporada RADIOBRAS, RADIOBRASPREYV, atualmente intitulado EBC PREV.
O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus participantes e dependentes
beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Bésica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de
Pensdo Banco do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribuices,
concessao, manutencdo, cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servigos prestados, sdo devidas as seguintes taxas a BB Previdéncia:

e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diério do
fundo, mensalmente levado a débito do patriménio;

e Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribui¢des
mensais e esporadicas vertidas pela patrocinadora e pelos
participantes;

e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de
aplicacdo dos recursos garantidores das reservas técnicas que
ultrapassarem a variagdo da TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuicdes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, em
2017 e 2016, foram:

EmR$ 1,00
RUBRICA 2017 2016
Contribuicdes dos Participantes 9.165.191,86 8.429.029,06

Contribuicdes da Patrocinadora 6.106.820,07 6.352.429,42
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NOTA 20 — Adiantamentos Recebidos

20.1 — Bens para Futuro Aumento de Capital — o valor de R$
1.212.933,02 retornou a esta rubrica em 2017, por deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 24/04/2017, conforme consta do teor da Nota 04.

20.2 - Adiantamento Recebido de Orgéo, Entidade — refere-se ao valor do
recurso financeiro diferido no periodo de 2013 a 2017, contabilizado na Conta
82111.00.00 — Disponibilidade por Destinagdo de Recursos a Utilizar. O valor total de
R$ 644.827.192,96 origina-se da Fonte 0172 - Contribuigdo para o Fomento da
Radiodifusdo Publica, tributo instituido com finalidade especifica, conforme disciplina o
art. 32 da Lei n® 11.652, de 2008.

Os recursos da CFRP sdo repassados a EBC pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, somente para fins de aplicacdo financeira, normatizacdo encontrada no
Art. 5° -A da Medida Provisoria n® 2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12 da Lei n°
12.833, de 2013, que autoriza as empresas publicas, exceto as instituicdes financeiras, a
aplicar os seus recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional.

Os mencionados recursos, exceto para fins de aplicacdo financeira,
encontram-se indisponiveis para a empresa em consequéncia da falta de autorizacéo
orcamentaria para sua utilizacdo, uma vez que a Lei Orcamentaria Anual ou demais
instrumentos afins ndo consignam no Orgamento da EBC o referido valor. A empresa
ndo tem autonomia para gerir esses recursos, exceto para aplicacdo financeira.

NOTA 21 — Transferéncias do Tesouro Nacional

A Empresa recebeu no exercicio de 2017 R$ 503.383.809,81 a titulo de
subvencdo econdmica incluindo-se o0s recursos originarios da Contribuicdo para o
Fomento da Radiodifusdo Pdblica - CFRP.

Incluem-se no total de R$ 503.383.809,81 valores movimentados por meio
de Termo de Execugdo Descentralizada — TED, do seguinte modo: repasses
transferidos para EBC pelos 6rgdos: ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema, TED
05/2013, R$ 605.797,54; IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus, R$ 800.000,00, e
repasse concedido pela EBC para SEPIN — Secretaria de Politica de Informatica do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, TED 056/2016, R$
1.000.000,00. O primeiro e o segundo referem-se a producdo de conteudo para televisdo
e o terceiro a pesquisa, desenvolvimento e implantacdo de novas funcionalidades de
servicos avancados da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa para suportar novas
demandas de conteudos digitais para TVs publicas e universitarias.

NOTA 22 — Patriménio Liquido

22.1 — Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 300.000.000,00, dividido em
200.000 (duzentas mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pertencente
exclusivamente a Unido e compde-se da dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n°
6.246, de 24/10/2007, no montante de R$ 20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no
valor de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de R$ 490.314,56, do lucro de 2009
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no valor de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no valor de R$
23.140.791,74, de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporagdo do  Patriménio
Liquido da Empresa Brasileira de Comunicacdo S/A — RADIOBRAS, e, da
incorporacdo da Reserva de Incentivos Fiscais, no valor de R$ 100.000.000,00,
conforme consta da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, de 27/04/2015.

22.2 — Resultado do Periodo

22.2.1 — Prejuizo do Exercicio - A EBC na qualidade de Empresa de
Grande Porte, definida no paragrafo Unico do art. 3° da Lei n° 11.638, de 2007, esta
obrigada a aplicar as disposicdes da Lei n° 6.404, de 1976, e alteragdes, sobre
escrituracdo e elaboracdo de suas demonstraces financeiras. Em funcdo disso, a
empresa também se obriga a apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e
da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL, com base no Lucro Real,
conforme impde o inciso | do art. 14 da Lei n® 9.718, de 1998. Dessa forma, o resultado
do exercicio foi apurado, entre outros, com fundamento no art. 30 da Lei n° 12.973, de
2014, e no art. 195-A da Lei n° 6.404, de 1976. Essa legislacdo é empregada a EBC,
tendo em vista sua condicdo de empresa publica de direito privado, organizada sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado.

No ano de 2017 a empresa apurou prejuizo contabil no valor de R$
5.680.598,71. Destacam-se, entre outros, na formacgdo desse prejuizo as despesas de
carater extraorcamentario, ou seja, sao despesas reconhecidas no exercicio em curso, isto
é, no seu periodo de competéncia, mas ainda dependem de atos administrativos ou
judiciais para serem empenhadas e pagas. Historicamente essas despesas sdo custeadas
com recursos financeiros da Fonte Tesouro, que 0s repassa somente na ocasido em que
se dardo os dispéndios monetarios. Assim, de forma precipua, o prejuizo ocorre em
funcdo do hiato verificado entre o tempo em que as despesas sdo contabilizadas e o
registro do recebimento da receita para custea-las. Dentre as despesas dessa natureza
citam-se as provisOes para férias e encargos sociais e as provisdes para acdes judiciais,
onde as férias serdo empenhadas e pagas quando o empregado as usufrui e as agdes
judiciais mediante sentenca judicial.

Outro fator que sobressai na formacdo do prejuizo, neste exercicio,
refere-se ao resultado negativo advindo do Teste de Recuperabilidade (Impairment
Test), R$ 19.104.876,76, aplicado sobre os bens modveis e os bens intangiveis que
também gerou a baixa de bens no valor de R$ 4.482.826,98, Subitens 3.5.1.3.1 e 3.6.3
da Nota 03.

22.2.2 — Ajustes de Exercicios Anteriores - Os Ajustes de Exercicios
Anteriores, R$ 6.069.252,46, entre outros, referem-se a mudanca de critério contabil
adotado pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, no que tange a classificacdo de
transferéncias financeiras denominadas convénios, conforme consta da Nota 4.2,

22.2.3 — Amortizagéo do Prejuizo e dos Ajustes de Exercicios Anteriores —

O prejuizo no valor de R$ 5.680.598,71, assim como 0s Ajustes de Exercicios
Anteriores, na importancia de R$ 6.069.252,46, os quais totalizam o valor de R$
11.749.851,17, serdo absorvidos pelas Reservas de Lucros, na forma que dispéem o §
unico do art. 189 da Lei n° 6.404/1976, e, o § 3° do art. 35 do Decreto n° 6.689/2008, da
seguinte forma:
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Reserva de Lucro Saldo em Valor Saldo em
31/12/16 Compensado 31/12/17
Para Investimento 1.046.623,39 1.046.623,39 -
De Incentivos Fiscais 44.769.411,47 10.703.227,78 34.066.183,69
Total 45.816.034,86 11.749.851,17 34.066.183,69

22.2.4 — Ajuste de Avaliagdo Patrimonial — Nos trabalhos desenvolvidos
pela Lage & Lage foram encontrados 6.330 bens sem a indicagdo de registro
patrimonial. Para esses bens foram atribuidos valores que somam R$ 4.948.481,74.
Entretanto, por lapso, foi contabilizado o valor de R$ 4.453.633,59, cuja regularizacdo
se fard no proximo exercicio. Os bens foram incorporados ao Ativo Imobilizado.

NOTA 23 — Imposto de Renda e Contribuicao Social

Adotou-se a escrituracdo mensal do Livro de Apuracdo do Lucro Real —
LALUR para efeito de reducdo/suspensdo das antecipacfes mensais obrigatorias do
Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Apos as adicbes obrigatorias e as exclusdes permitidas sobre o resultado,
apurou-se um Lucro Real de R$ 8.106.607,27 e Base de calculo da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL de R$ 8.472.005,63 gerando Imposto de Renda da
Pessoa Juridica — IRPJ a recolher de R$ 2.002.651,82 e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido — CSLL de R$ 762.480,51. Com as compensacdes dos valores,
antecipados por estimativa mensal e retidos na fonte por 6rgaos publicos, o IRPJ e a
CSLL devidos no exercicio foram totalmente compensados, gerando saldo negativo a
serem utilizados nos exercicios seguintes, para compensacao de tributos administrados
pela Receita Federal do Brasil, conforme disposi¢Ges da Instru¢cdo Normativa/Receita
Federal do Brasil n® 1.717/2017.

Demonstracdo do Lucro Real / Base de Célculo da CSLL — Em 31/12/2017

Em R$ 1,00
IRPJ CSLL

Exercicio 2017 2016 2017 2016
Prejuizo/Lucro Liquido antes da CSLL/IRPJ (2.915.466,38) |(11.391.544,28) | (2.915.466,38) | (11.391.544,28)
Total das Adigoes 36.985.144,52 7.897.704,18 | 36.985.144,52 7.897.704,18
Total das Exclusdes (22.488.810,61) |(21.935.030,00) |(21.966.812,95) | (19.255.939,32)
Base de Célculo antes da Compensacao 11.580.867,53 |(25.428.870,10) | 12.102.865,19 (22.749.779,42)
Compensacdes 30%: Prejuizo Fiscal/Base Negativa (3.474.260,26) - | (3.630.859,56) -
Prejuizo/Lucro Real / CSSL Real 8.106.607,27 |(25.428.870,10) | 8.472.005,63 (22.749.779,42)
IRPJ/CSLL Apurado 2.002.651,82 - 762.480,51 -
(-)IRRF Retido/CSLL Retido/Antecipacdes (4.803.568,56) | (5.911.815,92) | (7.757.004,46) | (11.023.209,05)
IRPJ/ CSLL a recuperar (2.800.916,74) | (5.911.815,92) | (6.994.523,95) | (11.023.209,05)

Fonte: Livro de Apuragao do Lucro Real — Geréncia de Controladoria / Coordenacéo de Tributos
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Destacam-se dentre as adigdes, 0s ajustes decorrentes da reducdo ao valor
recuperavel de bens moveis, R$ 19.104.876,76, proveniente do teste de recuperabilidade
de ativos realizado no exercicio, conforme determina o §3° do artigo 129 da Instrucéao
Normativa/Receita Federal do Brasil n® 1.700/2017.

Dentre as exclusdes previstas pela legislagédo do IRPJ e da CSLL, destaque
para as Subvencgdes para Investimentos, R$ 5.987.310,10 e o Ressarcimento da
Propaganda Eleitoral Gratuita de R$ 516.155,60.

NOTA 24 — Incorporacao de Bens — Contrato de Gestdo

Em cumprimento ao que determina o Art. 26 da Lei n°® 11.652, de 2008, a
empresa encerrou em 31/12/2013 o Contrato de Gestdo n° 17/2009 mantido com a
Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, que se destinava ao
fomento e & execucdo de atividades de producdo e transmissdo de conteudos de
radiodifusdo educativa, cultural e informativa, de pesquisa, capacitacdo, planejamento e
desenvolvimento tecnoldgico no ambito publico e privado, com vistas a gestdo de
aperfeicoamento do sistema publico de comunicacéo.

Os Paragrafos 3° e 4° do art. 26 da Lei n° 11.652/2008 citam que: a)
Paragrafo 3° - Reverterdo a EBC os bens permitidos, cedidos ou transferidos para a
ACERP pela Unido para os fins do cumprimento do contrato de gestdo referido no caput
deste artigo; b) Pardgrafo 4° - Em decorréncia do disposto neste artigo, serdo
incorporados ao patriménio da Uni&o e transferidos para a EBC o patrimdnio, os legados
e as doacdes destinados a ACERP sujeitos ao disposto na alinea i do inciso | do caput do
art. 2° da Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998.

Com fundamento no que disciplina o Paragrafo 3° acima citado, nos
exercicios de 2014 e 2015, a empresa contabilizou a incorporagdo de bens no valor de
R$ 9.076.302,27, dos quais R$ 7.863.369,25 encontravam-se na Rubrica Bens Moveis a
Classificar.

Os bens registrados na Conta Bens Moveis a Classificar, R$ 7.863.369,25,
referem-se a bens considerados, em laudo de avaliacdo objeto do Processo/EBC n°
2500/2010, como inserviveis e/ou de consumo, entretanto os 6rgdos de controle
recomendaram o registro dos bens no ativo imobilizado, até que fossem avaliados e Ihes
dado destino certo. Para avaliacdo e destinacdo dos bens a empresa constituiu comissdes
de empregados, emitindo para tanto, em janeiro/2015, as Portarias-Presidente n° 004,
005 e 006. No exercicio de 2015 também foram emitidas as Portarias-Presidente n° 05,
06, 07 e 278, e, em 2016, a de n° 104. Os Relatorios emitidos pelas Comissdes foram
homologados em 2017, Deliberacdo DIREX N° 106/2017 e Deliberacio CONSAD N°
40/2017, e apresentaram 0s seguintes resultados: a) os bens localizados e avaliados,
5.321 bens, totalizaram o valor de R$ 40.141,32 e foram transferidos para as respectivas
contas do imobilizado; b) 884 bens ndo foram localizados e se encontram contabilizados
na Rubrica de Bens Ndo Localizados, pelo valor de R$ 71.925,53; ¢) ; 99 bens que
apresentaram inconsisténcias na numeracdo do controle patrimonial permanecem na
Conta de Bens Moveis a Classificar, no valor de R$ 235,09; e d) o valor da diferenca
apurada entre o valor dos bens originarios da Presidéncia de Republica e o valor
atribuido pelas Comissdes, R$ 7.751.067,31, foi contabilizado a titulo de perdas no
exercicio de 2017.

As transferéncias objeto do Paragrafo 4° supramencionado ndo foram

cumpridas. Com vistas a solucdo dessa pendéncia a EBC ingressou com as seguintes
acoes judiciais em desfavor da ACERP:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9637.htm#art2i.i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9637.htm#art2i.i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9637.htm#art2i.i
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a) Processo n.° 43125-13.2015.4.01.3400 em tramite na 142 Vara Federal
da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, que tem por objeto a incorporacéo ao patrimonio
da Unido e transferéncia a EBC dos saldos, recursos e excedentes financeiros havidos
em funcdo da aplicacdo de recursos publicos originarios do Contrato de Gestdo n.°
17/2009, inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento no
referido Contrato de Gestdo, bem como aqueles decorrentes de reconhecimento judicial
da imunidade de tributos da Organizagdo Social. Essa agéo foi ajuizada pela EBC em
29/07/2015 atribuindo-se valor a causa de R$ 92.082.920,23 (noventa e dois milhdes,
oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais e vinte e trés centavos). Houve pedido de
liminar requerendo a indisponibilidade e blogueio de bens, contas bancérias e aplicacdes
financeiras da ACERP, mas o pedido de liminar foi indeferido. No curso do Processo foi
deferida a inclusdo da Uni&o na condicéo de litisconsorte ativo necessario. Oportunizado
a Unido especificar as provas que pretendia produzir, em 20/11/2017 protocolou peti¢éo
requerendo producado de prova pericial. Deferida a producéo de prova pericial, na data de
10/01/2018 foi ordenada vista dos autos ao expert, que fez carga dos autos na data de
15/01/2018, estando ainda no prazo para manifestacéo.

b) Processo n.° 0079815-18.2016.4.02.5101 em tramite na 1* Vara Federal
da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro, que tem por objeto a obrigatoriedade de
transcricao da titularidade a EBC do bem imdvel registrado sob a matricula n°® 20342 no
Cartorio do 2° Oficio da Capital do Rio de Janeiro situado no Rio de Janeiro/RJ
no prédio da Rua da Relacdo n° 18 (térreo — parcial; sobreloja — parcial; 2° pavimento; 3°
pavimento; 5° pavimento; 6° pavimento; 8° pavimento; 11° pavimento; 12° pavimento e
terraco — parcial), e prédio da Rua do Lavradio n°® 80(térreo — parcial; sobreloja - parcial,
2° pavimento; 3° pavimento; 4° pavimento; 5° pavimento; 6° pavimento; 7° pavimento;
8° pavimento; 9° pavimento e 10° pavimento). Essa acdo foi ajuizada em 15/06/2016 € o
valor atribuido a causa foi de R$ 1.000,00 (hum mil reais), para fins de alcada.
Entretanto, esses imadveis foram adquiridos pelo valor total de R$ 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), conforme se verifica no Termo de Compromisso de
Compra e Venda. Atualmente o andamento do processo estd concluso ao juiz para
apreciacao da réplica apresentada pela EBC em 10.10.2017.

NOTA 25 — Despesas Gerais e Administrativas

25.1 — Pessoal

EmR$ 1,00

Rubrica

2017

2016

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSP.

Despesa Apés
CSP

Despesa Total

Custo dos Serv
.Prestados
CSsP

Despesa Apos
CsP

Pessoal

451.195.207,55

(297.304.524,53)

153.890.683,02

423.831.153,45

(132.723.689,34)

291.107.464,11

Salérios e Ordenados

278.837.332,99

(208.308.195,91)

70.529.137,08

257.255.556,45

(87.981.586,77)

169.273.969,68

Beneficios Sociais

60.523.938,90

(47.052.959,92)

13.470.978,98

57.911.519,07

(14.873.334,61)

43.038.184,46

Previdéncia Complementar

6.106.820,07

6.106.820,07

6.352.429,42

(2.787.785,74)

3.564.643,68

Encargos Sociais

98.529.124,70

(41.943.368,70)

56.585.756,00

82.213.436,99

(27.080.982,22)

55.132.454,77

Indenizagdes Trabalhistas

7.197.990,89

7.197.990,89

20.098.211,52

20.098.211,52



callto:43125-13.2015.4.01
callto:92.082.920,23
callto:0079815-18.2016.4.02
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O valor total das despesas referentes ao exercicio de 2017, R$
451.195.207,55, comparado com o exercicio de 2016, R$ 423.831.153,45, apresenta
variacdo de 6,45%, que decorre de incrementos ocorridos entre os periodos
comparativos, destacando-se:

a) reajuste salarial promovido na folha de dezembro de 2016, retroativo a
novembro de 2016, no total de 6,87%, incluindo a tabela de funcGes comissionadas,
conforme determinado no Acordo Coletivo de Trabalho 2016/2017, firmado apos
conciliacdo no Tribunal Superior do Trabalho - TST;

b) implementagéo, em dezembro de 2016, retroativa a outubro de 2016, da
progressao salarial de uma referéncia para todos os empregados da Empresa que
tivessem mais de um ano de exercicio na EBC até o dia 01/10/2016, o que consumiu 1%
do valor da folha de pagamento, conforme determina o inciso 1V, Art. 1° da Resolucéo
n. 009/CCE.

c¢) implementacdo, em dezembro de 2017, retroativa a outubro de 2017, da
progressdo salarial de uma referéncia para todos os empregados da Empresa que
tivessem mais de um ano de exercicio na EBC até o dia 01/10/2017, o que consumiu 1%
do valor da folha de pagamento, conforme determina o inciso 1V, Art. 1° da Resolucéo
n. 009/CCE.

No que tange aos gastos com Beneficios Sociais, as justificativas
apresentadas acima também sédo aplicaveis, além dos seguintes fatores:

—reajuste em 7,87% no auxilio-alimentacéo correspondente a variacao
integral do IPCA no periodo e manutencdo das cestas alimentacdo extras, conforme
determinado no Acordo Coletivo de Trabalho 2016/2017, firmado apds conciliacdo no
Tribunal Superior do Trabalho - TST;

—reajuste de 7,87%, correspondente a variacdo integral do IPCA no
periodo, sobre o auxilio deficiéncia e auxilio creche, conforme determinado no Acordo
Coletivo de Trabalho 2016/2017, firmado ap06s conciliagdo no Tribunal Superior do
Trabalho - TST.

O somatorio das despesas com pessoal, R$ 451.195.207,55, abrangem para
além das despesas efetivamente pagas no exercicio, as provisdes para férias e sentencas
trabalhistas, uma vez que estas sdo contabilizadas no periodo em que sdo reconhecidas,
ou seja, no seu periodo de competéncia. O pagamento dessas despesas ainda depende de
atos administrativos e/ou judiciais.

25.2 — Servicos de Terceiros

Em R$ 1,00
2017 2016
Rubrica Custo dos Serv Besve As Custo dos Serv e
Despesa Total .Prestados P csp Despesa Total .Prestados pCSP P
csp CsP
Servicos de Terceiros 124.622.336,82 (39.933.374,63) 84.688.962,19 177.075.816,08 (131.004.861,61) 46.070.954,47
Publicos 29.025.594,92 (18.184.022,99) 10.841.571,93 57.026.425,02 (50.331.639,05) 6.694.785,97
Transportes 5.763.187,52 (3.239.426,04) 2.523.761,48 8.920.740,62 (2.184.731,54) 6.736.009,08
Técnicos 16.974.822,27 (15.635.256,91) 1.339.565,36 46.392.843,17 (45.219.286,28) 1.173.556,89
Conservagao e Manutengao 30.546.614,04 (606.508,29) 29.940.105,75 28.746.853,31 (14.399.690,84) 14.347.162,47
Locacdo de Bens e Servicos 22.109.107,23 (1.850.233,58) 20.258.873,65 26.196.559,89 (12.673.939,85) 13.522.620,04
Gerais 20.203.010,84 (417.926,82) 19.785.084,02 9.792.394,07 (6.195.574,05) 3.596.820,02
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Os Servicos de Terceiros totalizam em 2017 R$ 124.622.336,82 e em 2016
R$ 177.075.816,08. A reducéo de 29,62% tem representatividade nos seguintes fatores:

a) Adequacdo das despesas a disponibilidade orcamentaria normatizada
pela politica de governo, primando-se pela manutencdo das atividades necessarias ao
funcionamento da empresa.

b) A empresa fez analise sobre a otimizacdo de possiveis despesas e
reduziu e/ou cancelou contratos de servicos, destacando-se entre estes:

— encerramento de contrato firmado para transmissdo do sinal analdgico da
TV NBR, a partir de maio/2017, cujo valor mensal era de R$ 459,9 mil. Fato que gerou
economia de R$ 3,6 milhdes no ano.

— reducdo de contrato referente a locacao de satélite, a partir de maio/2017,
na ordem mensal de R$ 155,6 mil.

— encerramento de contratos da area de tecnologia da informacéo,
representando uma economia estimada de R$ 991,2 mil no exercicio.

— reformulacdo de contrato para compra de energia elétrica, cujo valor
mensal passou de R$ 174,3 mil para cerca de R$ 77,9 mil, desde janeiro/2017.

— rescisdo de contratos com entidades retransmissoras que gerou economia
estimada de R$ 651,6 mil, no ano.

25.3 — Consumo de Materiais

EmR$ 1,00

Rubrica

2017

2016

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CSP

Despesa Ap6s
CSP

Despesa Total

Custo dos
Serv.Prestados
CsP

Despesa Apos
CSP

Consumo de Materiais

862.548,13

(17.511,14)

845.036,99

897.901,73

(466.899,85)

431.001,88

O decréscimo evidenciado no periodo comparativo, (4%), deve-se, entre
outros, a adequacdo dessas despesas as restricGes orcamentarias em funcéo da politica
de governo e ao consumo de materiais que em 2016 foram representativos, fato que nao
se repetiu em 2017, como € o caso dos materiais de audio, video e foto. Esses materiais
somaram em 2016 R$ 165,9 mil e em 2017 R$ 10,6 mil.

NOTA 26 — Receita dos Servigos

No periodo comparativo as  receitas  origindrias dos servicos de
comunicagdo apontam reducdo de 51,93%. A diminuicdo dessas receitas, notadamente,
encontra-se na reducdo do faturamento do contrato SECOM/PR que em 2017 foi de
R$ 28,43 milhdes e em 2016 R$ 52,36 milhdes. O faturamento do contrato SECOM/PR
representa 87,6% do total dessa receita em 2017.
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As receitas advindas do agenciamento dos servigcos de publicidade legal
tiveram reducéo de 10,59%, no mesmo periodo. Considerando que o contratante desses
servicos é a Administracdo Direta, atribui-se essa queda do faturamento a restri¢oes
orcamentarias pelas quais passa 0 Governo Federal.

NOTA 27 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de
inconsisténcia nos dados da nota fiscal (descricdo dos servigos, data, valor e outros
semelhantes).

NOTA 28 — Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a indenizacdo de
despesas, devolugdo do saldo de diarias concedidas, restituicdo de salarios originaria da
concessdo de auxilio doenca, conforme Clausula Vigésima-Sexta do Acordo Coletivo de
Trabalho 2016/2017.

NOTA 29 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro € formado pelas receitas e despesas financeiras.
Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados das aplicagOes
financeiras descritas na Nota 05, R$ 83.596 mil; atualizacdo monetaria de valores a
receber, R$ 1.883 mil, Nota 10.3; tributos a compensar, R$ 1.693 mil, Nota 3.7. A
relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizacdo monetaria dos dividendos
a pagar, Nota 15, R$ 2.305 mil, e de acréscimos moratorios que se originam, dentre
outros, do pagamento intempestivo de obrigacdes, entre elas: servicos de
telecomunicacgdes, R$ 76 mil; encargos sociais, R$ 87,7 mil; servicos de energia elétrica,
agua e esgoto, R$ 26,7 mil e recolhimento de tributos, R$ 39,9.

NOTA 30 — Reversao de Provisao

Trata-se de baixa contabil autorizada pela Deliberacdo DIREX N°
111/2017, referente a provisdo para acdo judicial trabalhista, originaria da incorporada
RADIOBRAS. Essa provisio foi constituida, a época, em funcio de descumprimento
no pagamento de 4% a titulo de adicional de produtividade para no ano de 1988, aos
empregados daquela incorporada, objeto do Processo RT n° 0146800-
22.1993.5.10.0007 (7% VT/DF), movido pelo Sindicato dos trabalhadores em Empresas
de Radiodifusdo e Televisdo do Distrito Federal — SINRAD-DF. No decorrer da
execucdo dessa acdo trabalhista, em 2004, a RADIOBRAS pagou o valor total de
R$ 2.071.416,71 aos seus empregados, a titulo de valores incontroversos. Contudo, a
provisdo de R$ 8.881.330,00 permaneceu com base na possibilidade de incorporagéo do
percentual de 4% aos salarios dos empregados. Recentemente, a Consultoria |Juridica
desta EBC informou que foi determinado o prosseguimento da execugdo do Processo
apenas para discutir a parte controveérsia decorrente da aplicacdo de juros e acréscimos
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legais, e que o valor estimado da acdo é de R$ 416.917,00, em 31/12/2017, valor este
que se encontra devidamente provisionado.

NOTA 31 — Remuneracgdo Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, médios e minimos da remuneracdo mensal, no
exercicio de 2017, paga pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na
forma disciplinada pela alinea “e” do Art. 1° da Resolucao n° 3, de 31/12/2010, da
Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, séo as seguintes:

Em R$ 1,00
Administradores 2017 2016
Maior Remuneragdo 29.572,70 32.380,60
Média Remuneracéo 27.354,75 28.758,69
Menor Remuneracao 25.136,79 25.136,79
Empregados

Maior Remuneracéo 29.399,46 44.348,96
Média Remuneracdo 5.525,52 5.562,00
Menor Remuneracio 2.505,15 2.505,15

No final de 2017, o nimero de empregados totalizava 2.456, sendo 2.117
do quadro préprio, detalhados a seguir:

EMPREGADOS 2017 2016
Efetivos 2.117 2.132
eSem Funcdo Comissionada 1.782 1.822
eCom Funcao Comissionada - EBC 271 239
eCedidos para outros Orgdos 64 71
Livre Provimento 126 120
eFuncdo EBC 119 113
eFuncdo FCC 7 7
Cedidos a EBC (oriundos de outros 6rgaos) 213 214
eCedidos a EBC com funcédo comissionada — EBC 11 17
eCedidos a EBC sem funcdo comissionada 202 197
Cedidos a EBC — RJU* 177 173
Diretores* 6 6
Inativos (licenciados, INSS, acidentados)* 69 76
TOTAL 2.456 2.467

Fonte: SENIOR - Posicdo em 31/dez/2017.

* O nimero de RJU/2017 esta contabilizado em Cedidos/2017.

* Os Diretores/2017 estdo contabilizados no Total/2017.

* O nlmero de Inativos/2017 esta contabilizado em Efetivos/2017.

NOTA 32 — Custo dos Servicos Prestados

Em 2017 a apuracdo do Custo Total dos Servigos Prestados da EBC foi de
R$ 357,5 milhGes, dos quais R$ 297,3 milhdes referem-se a custos de Pessoal, R$ 39,3
milhdes de Servicos de Terceiros e R$ 20,3 milhdes de Outros Custos Gerais e
Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo:
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Em R$ 1,00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE

2017 2016
GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) + (2) + (3) 357.556.697,09 279.318.815,23
(1) PESSOAL 297.304.524,53 132.723.689,34
+ Vencimentos e Vantagens Fixas 179.922.637,12 67.984.171,32
= Outras Depesas Variaveis 28.385.558,79 17.660.003,10
+ Prorrogacdo de Jornada 28.385.558,79 17.013.430,13
+ Horas Extras - 646.572,97
= Encargos Sociais 41.943.368,70 27.080.982,22
+FGTS 10.704.890,74 7.135.246,01
+ Previdéncia Social 31.238.477,96 17.984.799,04
+ Salério Educacéo - 1.960.937,17
+ Previdéncia Privada - 2.787.785,74
+ Decisdes Judiciais - 2.337.412,35
+ Restituicdes 13.944,55 -
= Beneficios Sociais 47.039.015,37 14.873.334,61
+ Auxilio Refeicdo/Alimentagéo 27.424.780,17 7.226.581,20
+ Auxilio Transporte 2.896.662,35 302.224,24
+ Assisténcia Médica 13.443.992,01 6.391.683,07
+ Assisténcia Pré-escolar 3.273.580,84 952.846,10
(2) SERVICOS DE TERCEIROS 39.933.374,63 131.004.861,61
= Servigos Continuados 17.984.125,03 54.342.827,33
+ Agua 648,68 545.040,79
+ Energia Elétrica 582.087,35 10.244.684,15
+ Condominio 379.069,33 1.053.824,36
+ Aluguel de Veiculos em Viagem 290.571,47 546.575,37
+ Passagem 752.085,66 1.157.184,33
+ Hospedagem 198.468,18 1.360.569,21
+ Telecomunicagdes 15.781.194,36 39.434.949,13
+ Contratos 21.949.249,60 76.662.034,28
(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 20.381.797,93 15.590.264,28
+ IMPOSTOS E TAXAS 262.668,36 889.576,49
+ DIARIAS 732.418,00 882.696,44
= CONSUMO DE MATERIAIS 17.511,14 466.899,85
+ Consumo Imediato (B) - 11.841,30
+ Consumo Requisi¢éo (C) 17.511,14 455.058,55
+ DEPRECIACAO 19.306.200,43 13.351.091,50

Os Custos dos Servicos Prestados - CSP apurados em 2017 foram R$
357.556.697,09 que comparados com R$ 279.318.815,23 de 2016, representa aumento
de 21,88%.

Isso decorreu da mudanca de metodologia na apuragdo dos custos a partir
de 2017, que possibilitou a reclassificacdo dos gastos com a folha de pagamento de
pessoal e encargos sociais e da apropriagdo de despesas no momento da liquidag&o.
Além disso, os custos relativos aos “Servicos de Terceiros” possiveis de alocacdo direta
aos produtos foram evidenciados como custos operacionais, 0s demais, ou seja: 0S
indiretos, foram concentrados nos custos administrativos.

Com a implantacdo da nova metodologia o procedimento de apuracao de
custos foi aperfeicoado e evolui para extracdo de dados didria e informatizada,
representando ganhos significativos de tempestividade, de qualidade e apresentacédo das
informagbes de custos, fortalecendo 0s conceitos de transparéncia, controle,
responsabilizacdo, fiscalizagdo, acompanhamento, conformidade e, sobretudo,
disponibilizando moderna ferramenta de gestdo e apoio as decisOes. Trata-se de
metodologia inovadora no servi¢o publico federal reconhecida e premiada com o 1°
Lugar, na categoria relato de experiéncias da 72 Edigdo do Prémio Chico Ribeiro de
Custos, Edi¢ao de 2017, tendo sido apresentada no “VII Congresso Internacional de
Contabilidade, Informacdo de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico” e também
no “VI Encontro de Gestdo de Custos no Setor Publico” da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.
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Os dados de 2017 podem ser acessados via web, estdo disponiveis 0s
paineis de controles das areas de Planejamento Orcamentario: https://goo.gl/2Mor2G, de
Execugdo Orcamentéria: https://goo.gl/YPJgCq e de Custos: https://goo.gl/Jugsbk.
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