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@ PRESIDENCIA DA REPUBLICA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO
Empresa Brasil

de Comunicacao AUDITORIA INTERNA

SUMARIO EXECUTIVO

Unidade: Diretoria de Captacao e Servigcos/Midia Impressa/

Tema: Exame das implementacdes realizadas pela Diretoria de Captagéo e Servigos
relacionadas aos Relatérios de Auditoria n°s19/2010 e 15/2011, bem como
avaliacdo dos controles internos relacionados aos materiais utilizados no
processo produtivo da Midia Impressa.

Tipo de Auditoria: Acompanhamento

Forma de Auditoria: Direta Completa

Periodo dos Exames: 05/11 a 31/12/2012

Com base nas informac¢des consignadas no documento acima referenciado,
apresentamos a seguir as constatacoes levantadas pela AUDIN, no sentido de subsidiar
0 processo de tomada de decisdo pela administracdo da empresa e favorecer o
acompanhamento da evolugéo das situagoes:

| - CONSTATACOES

1) Continuidade da prestacdo de servicos sem cobertura contratual e sem
ressarcimento dos custos (viagens nacionais e internacionais).

2) Fragilidade nos controles internos.
2.1) Divergéncias entre controles efetuados pela prépria GEMAM.

2.2) Auséncia de controle de impressf6es demandadas por outras areas da
Empresa.

2.3) Falta de registros sobre o consumo diario de papel em todas as etapas
do processo produtivo.

2.4) Falta de padronizacao entre os controles efetuados pela GEMAM e
Almoxarifado.

2.5) Sistema de controle inadequado.
3) Inconsisténcias na planilha de custos.
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Il - RECOMENDACOES:

Com vistas a facilitar o aprimoramento dos processos de trabalho objeto desta
auditoria, apresentamos as seguintes recomendacbes com indicagcdo dos itens de
constatacao especificos:

Com vistas a facilitar o aprimoramento dos processos de trabalho objeto desta
auditoria, apresentamos as seguintes recomendacbes com indicacdo dos itens de
constatacao especificos:

1. Agilizar a celebracdo de contrato especifico com a Presidéncia da
Republica para fornecimento da midia em viagens nacionais e
internacionais, atentando, necessariamente, para 0S custos
relacionados a este servico (item 1 do Topico V do Relatério).

2. Aperfeigoar os controles internos existentes na GEMAM com o registro
do consumo de papel em todas as etapas do processo produtivo, das
impressdes realizadas por outras areas da empresa, bem como das
perdas (item 2, subitens 2.1 a 2.4).

3. Disponibilizar sistema informatizado para permitir adequado controle das
atividades de producdo, distribuicdo e gestao de insumos e de contratos
relativos a Midia Impressa, inclusive com interface com as demais areas
correlacionadas, além de aperfeicoar o sistema de controle de estoque
de materiais do almoxarifado (item 2, subitem 2.5).

4. Incluir na planilha de custos da midia impressa as despesas com
aquisicao e direito de uso de matérias publicadas em jornais e revistas
utilizadas em sua producgéo, bem como efetuar apuracao periodica dos
custos e da receita gerada com a comercializagdo da Midia (Impressa e
Digital), com vistas a compatibilizar receita/despesa relacionada ao
periodico (item 3).

Il — CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados das andlises indicam alguns avancos obtidos a exemplo da
melhor estruturacdo da planilha de custos que d& sustentacéo para definicdo dos precos
cobrados pela prestagdo de servicos de fornecimento da Midia Impressa, revisdo dos
precos cobrados pela sua assinatura e inicio da comercializagdo da Midia impressa em
formato digital.

Uma recomendacao recorrente desde a emissdo do Relatério de Auditoria n°
19/2010, reiterada no Relatério n® 15/2011 e ainda pendente de regularizagéo refere-se
ao fornecimento de exemplares da Midia Impressa em viagens da Presidente da
Republica e sua comitiva sem a cobertura contratual, o0 que impede o faturamento dos
servicos por parte da EBC. Reafirma-se aqui a imperiosa necessidade de se buscar
solucdo definitiva para essa questdo, em face dos prejuizos financeiros causados a
Empresa com o fornecimento do referido periédico sem a correspondente contrapartida
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financeira, bem como observar as recomendacdes exaradas pela CISET/PR e pelo TCU
sobre as despesas com esses Servigos.

7z

Outra questdao que merece registro € a necessidade de aperfeicoar 0s
controles internos administrativos existentes na Geréncia de Monitoramento e Analise de
Midia, de forma a permitir a avaliagdo sobre o consumo de material, em especial de
papel A4, diante da auséncia de registros sobre o consumo em todas as etapas do
processo produtivo, a execucao de trabalhos para outras areas da EBC, fato que dificulta
0 controle sobre as perdas.

Necessario, também, a implantacdo de sistema informatizado que permita o
controle adequado das atividades, inclusive com interface com as demais &reas
envolvidas no processo de producdo/comercializacdo da Midia Impressa, bem como o
aperfeicoamento do sistema de controle do almoxarifado.

Por fim, como contribuicdo para o acompanhamento das recomendacdes
constantes do presente relatorio encontra-se anexo quadro demonstrativo no qual estéao
registradas as situacdes que merecem adoc¢ao de agdes pela direcdo da Empresa.

Sugere-se que este Sumario Executivo e o Relatério de Auditoria sejam
enviados a DICAP e a DIAFI, para conhecimento e adocdo das medidas que julgar
pertinentes a sua area de competéncia, a Secretaria Executiva para conhecimento e
acompanhamento, bem como aos Conselhos de Administragao e Fiscal para apreciagao.

A consideracéo superior.
Brasilia, 24 de janeiro de 2013.

Antdnio Gerardo de O. Junior Luis Eduardo Speck de Mello
ACP Contabilidade ACP Contabilidade

Laurita Garcia de Oliveira
Auditora-Adjunta

De acordo. Encaminhe-se na forma proposta.
Brasilia, 24 de janeiro de 2013.

Antdnio Fucio de Mendonga Neto
Auditor-Geral



