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@ PRESIDENCIA DA REPUBLICA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO
Empresa Brasil

de Comunicacao AUDITORIA INTERNA

SUMARIO EXECUTIVO
RELATORIO DE AUDITORIA N° 13/2004

Tema: Fontes de Receitas da EBC.
Tipo de Auditoria: de Acompanhamento.
Forma de Auditoria: Direta e Completa.

Areas de Acompanhamento: Diretoria de Negocios e Servicos - DINES e Diretoria de
Administragéo, Financas e Pessoas - DIAFI.

Periodo de Abrangéncia dos Exames: janeiro de 2013 a maio de 2014.

Com base nas informac¢des consignadas no documento acima referenciado,
apresentamos a seguir as principais constatacdes e recomendacoes levantadas pela
AUDIN, no sentido de subsidiar a administracdo na tomada de decisao.

| - CONSTATACOES

1) Conjunto de normativos desatualizados e ainda vigentes;

2) Nao identificacdo dos valores da Contribuicdo para o Fomento da
Radiodifusdo Publica - CFRP em tempo de ser consignada no orgamento do ano
correspondente;

3) Auséncia de um sistema integrado com as &reas responsaveis pela
comercializacdo, faturamento e arrecadacgao das receitas proprias.

Il - RECOMENDACOES

1) Reavaliar a pertinéncia de manutenc¢ao do elenco de normas ainda em vigor
e providenciar, se for o caso, a revogacao daquelas desnecessérias (capitulo Ill do
Relatorio);
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2) A Administragéo deve buscar junto aos canais competentes da ANATEL, a
identificacdo da quantia destinada a CFRP em tempo de ser contemplada no
orgcamento do ano correspondente e identificar os projetos de interesse da Empresa,
que envolvam dispéndios, a fim de que a execucéo orcamentéria e financeira ocorra,
preferencialmente, no exercicio que houver sido arrecadado os recursos da referida
CFRP (subitem 5.4 do Relatério) e;

3) A Superintendéncia Executiva de Comunicagcdo Multimidia - SUCOM deve
estabelecer prazo para a conclusao do sistema solicitado pela Diretoria de Negdcios
e Servicos — DINES, necessario a integragcdo das éareas correlatas, visando,
inclusive, a geracao periddica de relatérios gerenciais, 0os quais devem subsidiar a
supervisdo e tomada de decisdes pela Administracao (subitem 5.5.2 do Relatorio);

lIl - CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados dos exames indicam que os créditos liberados no orcamento de
2014, provenientes da Contribui¢cdo para o Fomento da Radiodifusédo Publica - CFRP
(fonte 172), representaram 95,56% da totalidade das demais fontes de recursos
préprios consignados no orcamento da Empresa no referido exercicio e 19,83% em
relacdo aos repasses oriundos do Tesouro. Por outro lado, foi constatado que
apenas 9,18% da totalidade dos valores empenhados em 2014, correram a conta
dos recursos da referida CFRP.

A previsdo de arrecadacédo dos recursos da CFRP, mesmo nado tendo sido
repassados a EBC em niveis esperados, foram transferidos numa quantia superior
aquela consignada no orgcamento de 2014, e portanto, aplicados no mercado, nos
termos da legislagao pertinente.

Os resultados dos trabalhos revelaram também a dificuldade encontrada pela
Administragdo da EBC para a inclusédo da totalidade dos recursos provenientes da
CFRP no seu orgcamento, tendo em conta a incerteza dos repasses pela ANATEL,
motivada, sobretudo, pelos depdsitos em juizo pelas empresas filiadas ao Sindicato
das Empresas de Telefonia e de Servico Movel, Celular e pessoal -
SINDITELEBRASIL.

A incerteza de arrecadacao da totalidade dos recursos da CFRP no montante
estimado, aliado ao fato de que para cada R$ 100,00 gastos na producdo dos
produtos e servicos da Empresa sdo gerados aproximadamente R$ 40,00 de
faturamento, evidencia que dificilmente a Empresa se tornara auto-suficiente se nédo
buscar novas fontes de receitas proprias, pois em sendo mantido o nivel atual de
arrecadacao propria, incluindo a referida CFRP, ver-se-a frustrada a expectativa de
independéncia financeira dos recursos do Tesouro até 2022, conforme previsto no
Plano Estratégico da Empresa.

Concluida esta auditoria prevista no item 3 do PAINT/2014, foram realizadas
reunides de encerramento com representantes das Unidades, e na ocasiao
declararam desnecessario o cumprimento dos 5 (cinco) dias para pronunciamento.
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Importa destacar que na reunido de encerramento dos trabalhos, o Gerente
Executivo de Orgcamento, Finangas e Contabilidade esclareceu que no ano de 2014,
o comprometimento de recursos a conta da fonte 172, foi limitado por recomendacao
da COPLA/PR, que alertou sobre a inseguranca juridica, considerando o risco de
eventual reverséo, pelas instancias superiores, da decisdo que julgou a legalidade da
CFRP.

Acrescentou ainda, que had um entendimento equivocado no ambito da EBC
em considerar os recursos da CFRP como sendo receitas préprias quando o correto
€ considera-los recursos vinculados, da fonte Tesouro, sujeitos, portanto, a
contingenciamentos pelo Governo Federal, ndo tendo a Empresa a plena autonomia
sobre a execucdo orcamentaria e financeira.

Sugerimos, por fim, o envio deste Sumario com o respectivo Relatério de
Auditoria a Diretoria de Negdcios e Servicos — DINES, a Diretoria de Administracéo,
Financas e Pessoas — DIAFI e a Superintendéncia Executiva de Comunicacao
Multimidia — SUCOM, para adocdo de medidas que julgarem pertinentes e aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal para apreciacéo.

A consideracéo superior.

Brasilia/DF, 16 de outubro de 2014.

Lourival Medeiros Lineu de Faria Miranda Nelson Pereira da Silva
ACO Contabilidade ACP Auditoria Auditor-Adjunto da AUDIN

De acordo. Encaminhe-se na forma proposta.

Brasilia, 17 de outubro de 2014.

Anténio Fucio de Mendonca Neto
Auditor-Geral da EBC
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