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Apresentacao ]

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
foi elaborado a luz da Instrugdo Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, com
0 objetivo de apresentar o relato das atividades de auditoria interna executadas no
exercicio de 2018 e os resultados alcancados.

A Empresa Brasil de Comunicagcdo ~ EBC é uma empresa publica
federal de direito privado, organizada sob a forma de sociedade andénima de capital
fechado, vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da RepUblica por meio da
Secretaria Especial de Comunicagdo Social, conforme o Decreto 9.660/2019. A
Medida Provisdria n® 398/2007, convertida posteriormente na Lei n® 11.652/2008,
autorizou sua criagdo e instituiu os principios e objetivos dos servicos de
radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo. Em atencdo a esse
regramento, o Decreto n® 6.246, de 24 de outubro de 2007, criou a EBC e aprovou
seu Estatuto, alterado posteriormente pelos Decretos 6.689/2008 e 8.846/2016,
vigorando atualmente o Estatuto aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria de
22 de fevereiro de 2018,

A Auditoria Interna da EBC -~ Audin estd definida nos Arts. 94 e 95
do Estatuto Social da Empresa como unidade responsavel pelas atividades de
auditoria de natureza contdbil, financeira, orgamentdria, administrativa, patrimonial
e operacional,

Vinculada ao Conselho de Administragdo, a Audin tem suas competéncias e
atribuicdes definidas nos artigos 19 a 25 do Regimento Interno da EBC e é
supervisionada tecnicamente pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica - CISET/PR, nos termos do Art. 15 do Decreto 3.591/2000.

O quadro de pessoal da Audin conta, atualmente, com 10 postos: 1
Auditor-Chefe; 3 Auditores-Adjuntos; 4 auditores; e 2 Secretarias.
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Trabalhos Realizados

A Audin, no cumprimento das atividades planejadas para 2018, desenvolveu
as agles descritas na Tabela 1, que destaca o item correspondente do PAINT, o tema
dos trabalhos, os documentos gerados, 0 més de emisséo do documento e observagbes
guanto ao tema, em observancia ao que dispde o inciso I do artigo 17 da Instrugdo
Normativa n°® 9/2018, da Controladoria-Geral da Unido - CGU/PR.

Tabela 1: Trabalhos previstos no PAINT 2018

ITEM DOCUMENTOS MES DE ~
PAINT JENA EMISSAO QDSERVAGOES

RELATORIO N° 01/18

Al BALANCO ANUI}’L 2017 'PARECER NO© 2/18 Marco -—
DEMONSTRACOES 19 £
Al TRIMESTRE DE 2018 RELATORIO N© 02/18 Junho -
DEMONSTRACOES 20 <
Al TRIMESTRE D.E.. 2018 RELATORIO N° 03/18 Agosto _ =-—
DEMONSTRACOES 3° 2
Al TRIMESTRE DE 2018 RELATORIO N° 04/18 vaembro _~~_- o
BENS REMANESCENTES o O tema serd objeto de
e CONTRATO GESTAO Ca_ncela_do reavaliagdo de riscos?
A3 ﬁﬂgﬁfﬁigﬁ? - -—- Em fase de Revisdo
REMUNERACAO DIRETORES :
A3 E CONSELHEIROS PARECER N° 1/18 Fevereiro s
o . Tema contemplado no
A4 LICITACOES E CONTRATOS Cancelado PAINT 2019
. Entrou no escopo de
01 DESEMPENHO TV BRASIL Cancelado  atuacdo do TCU em 20182
EQUIPAMENTOS E o Tema podera ser
03 UNIDADES MOVEIS Cancelado | ntemplado em 20192
MIGRAGAO TV ANALOGICA NOTA INFORMATIVA*
as PARA DIGITAL - MA N 1/18 Movhmbre S
05  OPERACOES REGIONAIS - RJ === Cancelado Tema cancelado
c5 PRESTACAO DE CONTAS PARECER SOBRE AS Maio e
ANUAL DA EBC CONTAS DE 2017 ‘
PLANO DE COMUNICACAO o Tema poderd ser
o E MARKETING Cancelado ., templado em 20195
G RAINT 2017 RAINT 2017 Fevereiro s
PAINT 2019 PAINT 2019 Dezembro = -

Fonte: Base de dados da Auditoria Interna

1 O tema sera objeto de reavaliagdo de riscos, levando em conta o monitoramento do atendimento a
recomendagdes ja existentes, os resultados do inventdrio de 2018 e as medidas tomadas pela Empresa.

2 No @mbito do TC 032.853/2017-3 o TCU realizou reunides e fez diligéncias sobre os resultados estratégicos
relacionados a audiéncia e ao publico alvo das emissoras de radio e TV da EBC;

3 0 macroprocesso Engenharia (planejamento, desenvolvimento, suporte, infraestrutura ou manutengdo) foi
selecionado por critérios de risco para o PAINT 2019, A inclusdo de exames envolvendo o tema Equipamentos e
Unidades Moveis sera avaliada, assim como outros, na fase de planejamento dos trabalhos.

4 A Audin acompanhou as medidas tomadas pela Empresa em tempo real e as registrou na Nota Informativa
001/2018.

5 O macroprocesso Marketing, Negécios e Comunicacgéo foi selecionado por critérios de risco para o PAINT 2019. A
inclusdo de exames envolvendo o tema Plano de Comunicagdo e Marketing sera avaliada, assim como outros, na
fase de planejamento dos trabalhos.
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As agbes descritas na Tabela 2 descrevem as atividades executadas em
2018 sem previsdo no PAINT, com destaque para o tema dos trabalhos, os documentos
gerados, o més de emissdo do documento e observagbes pertinentes, em observancia
ao que dispde o inciso II do artigo 17 da Instrugdo Normativa n® 9/2018, da
Controladoria-Geral da Unidao - CGU/PR,

Tabela 2: Trabalhos ndo previstos no PAINT 2018
DOCUMENTOS MES DE =
: - Subsidio 4 tomada de decisdoda |
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR = NOTA TECNICA N 2/18 Outubro DIREX e do CONSAD
FSA _ ANCINE/ACERP NOTA TECNICA N°3/18  Novembro Demanda da DIREX

REDE PUBLICA DE TV RELATORION205/18  Dezembro  Agdo remanescente do PAINT 2017
Fonte: Base de dados da Auditoria Interna

Os trabalhos da Audin resultaram na elaboracdo de 5 Relatérios, 3
Pareceres, 2 Notas Técnicas e 1 Nota Informativa, além do RAINT 2017 e do PAINT
2019.

Ao longo do exercicio, foram concluidas 11 agbes, constantes do PAINT ou
ndo, de um total de 14 previstas para 2018, alcangando um percentual de execucdo
equivalente a 78,57%. A Audin perdeu 4 analistas ao longo de 2018, o que corresponde
a 50% do efetivo para o qual o PAINT 2018 foi elaborado. As horas/homem disponiveis
no exercicio foram reduzidas a 72,88% do total planejado.

Além dos trabalhos reportados acima, a Audin atuou no monitoramento do
atendimento as recomendagGes e no acompanhamento de diversos assuntos
importantes, participando de reunides com os colegiados, com a direcdo e com as areas
competentes. Por exemplo, nas tratativas em torno dos resultados do inventdrio de
2017; do acordo de cooperagdo para revitalizacdo do acervo; do atendimento a
diligéncias da CISET (Pregdes e Trilhas de Auditoria) e do TCU (Contencioso; Resultados
Estratégicos; CFRP; Transparéncia; Contas de 2016). Dessa forma, a Auditoria Interna
considera adequado o seu desempenho no exercicio.

int 2018 | (2]
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Monitoramento

Em 2018 foram emitidas 15 recomendagbes pela Audin. A posicdo do
atendimento a estas recomendacbes, em margo de 2019, estd ilustrada no grafico 1.

Grafico 1

15 Recomendagdes emitidas em 2018
Posicdo: margo de 2019

Em Implementacgdo; 12;
80%

Atendida; 3;
20%
Fonte: Banco de Dados da Audin

A Auditoria Interna possui um banco de dados com todas as recomendacoes
emitidas pela unidade desde 2014 e adota como procedimento o monitoramento
periddico destas recomendagbes ao longo do exercicio.

Os graficos 2 e 3 mostram a evolugdo do atendimento as 301
recomendacbes emitidas no periodo de 2014 a 2017, com posicdes em janeiro de 2018
e margo de 2019.

. 1 = l
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Grafico 2

301 Recomendagdes 2014-2017

Posicdo: janeiro de 2018
ATENDIDA A

VERIFICAR; 4; 1%

BAIXADA; 50; 17%

ATENDIDA; 157;
52%

EM
IMPLEMENTACAO;
59; 20%

PENDENTE; 31;
10%

Fonte: Banco de Dados da Audin

Grafico 3

301 Recomendacbes 2014-2017
Posicdo: margo de 2019

ATENDIDA A
VERIFICAR; 1; 0%
ATENDIDA; 176;

59% BAIXADA; 55; 18%

EM
IMPLEMENTACAO;
69; 23%

Fonte: Banco de Dados da Audin

Como demonstram os graficos acima, os esforgos de revisdo do passivo
de recomendacgbes expedidas em exercicios anteriores e as medidas implementadas
pela Empresa resultaram na eliminagdo das recomendagdes pendentes de

atendimento.
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Fatos Relevantes

Ao longo do exercicio de 2018 a Audin perdeu quatro empregados, o que
resultou em um quadro de analistas equivalente a 50% daquele para o qual o Paint 2018
foi elaborado. Dois analistas sairam por adesdo aos dois Planos de Demissdo Voluntaria -
PDV langados ao longo do exercicio, uma por motivos administrativos e outra por

falecimento.

A Empresa como um todo teve uma redugdo de 17% no seu quadro efetivo
em 2018, com o desligamento de 353 empregados, ocorrido notadamente no ambito
dos citados PDVs. Essa reducdo impactou na organizacdo e andamento das atividades
nas diversas areas, inclusive no que diz respeito a demandas da Audin.

Conforme ja reportado, além dos trabalhos executados em 2018, a Audin
atuou no monitoramento do atendimento as recomendagdes e no acompanhamento de
diversos assuntos importantes para a Empresa e para os Orgdos de Controle,
participando de reunides com os colegiados, com a direcdo e com as areas competentes,

Esses fatores, em conjunto com as restricdes orgamentarias ocorridas
durante o exercicio, impactaram na execugdo das acdes de controle planejadas, bem
como nas agbes de capacitagdo previstas. Devido a essa conjuntura, a unidade adequou
a execugdo do Planejamento Anual a suas capacidades técnicas e de recursos.

Capacitacao

A tabela 3 sintetiza as agdes de capacitagdo das quais participaram
empregados da Audin em 2018. Entre outros fatores j& expostos, a redugdo da
equipe técnica e restricbes de carater orgamentdrio impactaram na execugdo
dessas agoes.

Tabela 3: Capacitagdo da Auditoria Interna em 2016

| Qtde | Carga | Total |
10 Forum IBGP de Governanga de Pessoas IBGP 1 8 8
Programa de Integridade — Regulamentacdo do Decreto n®
9.203/2017 Gy 4 6 S
IV Simpdsio de Controle Interno MD 1 16 16
Gestdo de Risco Operacional, C_ompliance e Governanca ANBIMA 1 16 16
Corporativa
Projeto Prevenir — a atuacdo da Corregedoria CISET/PR 4 4 16
Capacitagdo para Conselheiros de Administragdo da Unido SEST/FDC 1 64 306
Total 92

& Essa capacitacdo ocorreu entre 2017 e 2018, sendo que 30 horas da carga hordria ocorreram em 2018.

; ] 6
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Avaliacao da Maturidade dos Controles Internos

Torna-se oportuno destacar, inicialmente, que, conforme mencionado
em RAINTs anteriores, o resultado das adaptagdes que estdo sendo implementadas
internamente na Empresa para atender as disposicGes previstas na Lei 13.303/2016
e no Decreto 8.945/2016 tem se mostrado muito relevante. Nesse contexto,
destacam-se a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario, o Regulamento Interno
de Licitacdes e Contratos e as Politicas de Divulgagdo de Informacgdes, de Transagdo
com Partes Relacionadas e de Selecdo de Titulares da Auditoria, Ouvidoria e Area de
Conformidade e Riscos, ocorridas no exercicio de 2018. Nessa linha destacam-se,
também, as atualizagbes da Norma de Credenciamento, da Norma de Ouvidoria, do
Regulamento de Pessoal, e da Norma de Apuragdo de Responsabilidade.

A Geréncia de Riscos e Conformidade tem atuado na avaliacdo dos riscos
dos Macroprocessos de Negdcios destacados na Cadeia de Valor da EBC e
apresentou, em 2018, o Relatério de Riscos e Compliance.

Vale mencionar que em 2018 a EBC alcangou o nivel 1 no Indicador de
Governanca (IG-Sest)’, instrumento criado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo para o acompanhamento continuo da governanga das
empresas estatais federais de controle direto da Unido.

Considerando todo esse contexto e a luz do conjunto de trabalhos
executados pela Audin, os quais resultaram na elaboragdo das recomendacgdes
entendidas cabiveis e na pactuacdo do seu atendimento pelos gestores, a avaliagao
é de que tem havido significativa evolugdo positiva no ambiente de controle e que
os controles internos administrativos das &reas auditadas sdo razoavelmente
capazes de identificar e minimizar riscos relacionados aos processos relevantes.

7 http://www.planejamento.gov.br/igsest

int 2018 | (7]
[ Raint 2018 _J E missdo da Auditoria Interna agregar valor 3 gestdo da Empresa Brasll de Comunicagao. 7




Empresa Brasil de Comunicacao
Auditoria Interna
RAINT 2018

Beneficios da atuacao da Audin

Em 2018, diversas acGes da Audin resultaram em beneficios para a
Empresa. Dentre aqueles ja medidos financeiramente, destacam-se:

e Recuperacdo de R$ 464.377,55 relativos a servigos de comunicagéo
prestados e pendentes de pagamento, evitando-se sua prescrigao;

e Regularizacdo de cerca de R$ 70 mil pendentes relativos a empregados
cedidos com Gnus para os cessionarios;

e FEconomia potencial de até R$ 360 mil em virtude de exame e
reavaliacdo de pagamentos referentes a ISS relativos a servigo contratado
em 2013 no é&mbito do FSA - Fundo Setorial do Audiovisual;

Dentre os beneficios ndo mensuraveis ou ainda ndo mensurados em
termos financeiros, destacam-se:

e Informagtes detalhadas a Diretoria-Executiva e aos Conselhos quanto a
situagdo trazida pela empresa contratada para a realizagdo do inventario de
2017, referente a bens indevidamente apontados como ndo localizados;

e Melhorias dos controles internos relacionados a Gestdo do Acervo da
EBC e assinatura de acordo de cooperacdo para revitalizagdo do acervo;

e Facilitagio no atendimento tempestivo as diligéncias da CISET sobre
pregoes e trilhas de auditoria;

e Facilitagdo no atendimento tempestivo as diligéncias do TCU sobre
contencioso trabalhista, resultados estratégicos da EBC, Contribuicdo de
Fomento a Radiodifusdo Publica, e Transparéncia dos Portais da EBC;

e Apresentacdo de medidas internas visando ampliar e fortalecer a
RNCP/TV;

e Aprimoramento das discussdes internas e analise de aderéncia dos
projetos definidos nos planos de trabalho com o Plano Estratégico e PPA;

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

A Audin observa os requisitos estabelecidos no Referencial Técnico
aprovado pela IN SFC 03/2017 no gerenciamento de suas atividades e, segundo a
manlfestagao dos dirigentes da Empresa, dos membros dos Orgaos Colegiados e a
propria percepgdo dos dirigentes e empregados da Audin, essas atividades tém,
efetivamente, adicionado valor as diversas areas da EBC e fomentado a melhoria
dos seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da gestdo.

Contudo, em 2018 ndo foi possivel implantar um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) na Audin, de maneira a viabilizar o registro e a
documentar as atividades e as avaliacdes que permitam atestar a aderéncia ao
referido Referencial Técnico e apontar as oportunidades de melhoria na forma
prevista na IN SFC 03/2017.

. ] : '
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Encaminhamento

Submetemos o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
2018 a consideracdo de Vossa Senhoria, com sugestdo de seu envio para conhecimento
do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracdo, e posterior encaminhamento a
CISET/PR na forma disposta nos arts. 18 e 19 da Instrugao Normativa CGU n© 9/2018.

Brasilia, 15 de marco de 2019.

Guilhermé’ﬁu"gll?to dos Santos Araijo

Auc&iﬂtQ[‘,Adju’nto da Area Corporativa

Louriva |
Auditor Adjunto da’Area Ad
Financeira

De acordo, encaminhe-se na forma proposta.

Auditor-Chefe
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(Ra] nt 2018 J_ E missdo da Auditoria Interna agregar valor 3 gestio da Empresa Brasil de Comunicacao, °




