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PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL — RVA DOS DIRIGENTES DA EMPRESA
BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A. - EXERCICIO 2022

1. Disposi¢Oes Gerais e Legais:

A Secretaria de Coordenac¢do e Governanga das Empresas Estatais (SEST), por meio do
Oficio Circular SEI n° 3865/2021/ME, de 18 de outubro de 2021, definiu diretrizes gerais para o
Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) dos Membros da Diretoria Executiva das
Empresas Estatais, com base no Decreto n? 9.745/2019, art. 98, inciso VI, alinea “i” e no Decreto
8.945/2016, art. 37, §59, a seguir:

e Decreto n? 9.745/2019 — “A Secretaria de Coordena¢do e Governanga das
Empresas Estatais compete:
VI - manifestar-se sobre os seguintes assuntos relacionados as empresas estatais:
i) remuneragdo, incluida a parcela variavel, dos administradores, dos
liqguidantes, dos Conselheiros e dos demais membros estatutarios remunerados”

e Decreto n2 8.945/2016 - “O atendimento das metas e dos resultados na execugdo
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo deverd gerar reflexo financeiro
para os Diretores das empresas estatais, inclusive nas empresas dependentes ou
deficitdrias, sob forma de remuneracao variavel...”

O Programa tem o objetivo de servir como mecanismo de estimulo aos membros da
Diretoria Executiva para alcancar metas desafiadoras vinculadas ao planejamento estratégico, de
forma a maximizar o resultado econébmico e de politicas publicas da Empresa e,
consequentemente, gerar maior retorno aos acionistas e a sociedade.

O Programa de RVA 2022 contempla duas modalidades definidas como: Programa | e
Programa ll, devendo as empresas estatais optar por apenas um dos Programas e apresentar a
proposta a SEST.

Programa |: Esta concebido com base no disposto no art. 52 da Lei n2 6.404/76, dentre
outras normas, nos seguintes termos:

| - aplica-se as empresas estatais federais ndo dependentes do Tesouro Nacional;

Il - ndo pode ultrapassar a remuneragdo anual dos administradores, nem 0,1 (um

décimo) dos lucros, prevalecendo o que for menor; e

Il - s6 pode ser acionado caso as seguintes condi¢des cumulativas sejam satisfeitas:

a) apurar lucro liquido no exercicio, nos termos do art. 191 da Lei n? 6.404/1976;

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao ano-base;

c) ter autorizacdo da assembleia geral; e

d) efetuar o pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR para os

empregados referente ao ano-base, se houver.
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Programa Il:

| - Aplica-se:

a) as empresas estatais federais dependentes do Tesouro Nacional; e

b) as empresas estatais federais ndo dependentes do Tesouro Nacional que ndo tém
expectativa de atender a todas as condicdes de que tratam o paragrafo 62, inciso
I, deste Oficio Circular.

Il - ndo pode ser adotado pelas empresas estatais federais que adotarem o Programa |;
e

lll - ndo pode superar, anualmente, uma vez e meia o honordrio fixo mensal pago ao
membro da Diretoria Executiva.

A Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, empresa publica, instituida pela Lein2 11.652,
de 7 de abril de 2008, com as modifica¢des introduzidas pela Lei n? 13.417, de 12 de marco de
2017, dependente do Tesouro Nacional, estd enquadrada no Programa Il, conforme detalhado
abaixo.

O Programa foi analisado pelo Ministério Supervisor e pela Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais (SEST), com manifestacdo favoravel.

2. Indicadores e Descri¢oes:

Os Indicadores sdo distribuidos em 3 dimensdes: Economico-Financeira; Politica
Puablica; e Governanga, Conformidade e Transparéncia e deverdao observar as seguintes
disposicdes:

a) os indicadores deverdo ser baseados em dados e fontes acessiveis e fidedignas,
discriminando-se as rubricas/componentes que compdem a férmula de calculo;

b) a base de dados deverad prioritariamente ter como fonte os dados publicados nas
demonstracgdes financeiras;

c) nenhuma das dimensdes dos indicadores (econémico-financeira; governanga,
conformidade e transparéncia; e politica publica) poderd, individualmente, ser
inferior a 20% (vinte por cento) nem superior a 60% (sessenta por cento) da
remuneracao variavel total;

d) a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia devera contemplar o
Indicador de Governanca Sest — IG-Sest e o Indicador de Conformidade Sest — IC-Sest,
com peso de 10% (dez por cento) cada indicador, sem prejuizo da existéncia de outros
indicadores nessa dimensao;

e) nado serdo aceitos indicadores que demonstrem o atendimento de algum requisito
legal, ou seja, que ja teriam que ser cumpridos independentemente de haver
Programa de RVA; e
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f) considerando o disposto nos arts. 25, Il, e 26, Il, do Decreto-Lei n? 200, de
25.2.1967, cabe ao ministério supervisor, além da analise e encaminhamento do
Programa, manifestar-se, especificamente, sobre a adequacao, a relevancia e as
metas dos indicadores que compdem a dimensao de politica publica.

A EBC propo6s os seguintes indicadores, considerando os critérios, as recomendacgdes
e os gatilhos disponibilizados pela SEST para o ano de 2022:

Despesas Gerais e

Total das despesas

Demonstragdo do

Vinculacdo direta aos

Sest (16-Sest)

total de questdes x

Gestao (Dezenas)

peso par dimensao.

PP . RS N Despesas com Servigos resultados do Objetivo
Admlnlst_ratlva servigos (Milndes) 20% : com SEncos de de Terceiros Resqlt_adu do Estratégico: Racionalizaros §  Cumprimento da Meta
L de Terceiros terceiros Exercicio - DRE
Econdmico custos
Financeiro Vinculagdo direta aos 3vezes superior ao custo
(20% A 60%) . : Receitas Faturadas Demonstrages resultados do Objetivo maximo do Programa
Receita Operacional - RS . N Py -
Servicos de Comunicagio (Milhdies) 20% : Total dasreceitas : comos SE_W|§95 de Resu[ta_dos do Estr_ateglco. Amp:ll_ar s
Comunicacao Exercicio - DRE receitas e o portfolio de
produtos e servicos
Indice de Cobertura da Nameros de capitais Alcancar 25 capitais Vinculacdo direta aos
Radiodifusdo - TV Digital Unidade { 30% ! atendidas porTV car > cap PPA2020-2023 resultados do Objetivo -
. - .. . ate 2022 P . Cumprimento da Meta
Politicas Piblicas ¥Capitais) Digjtal Estratégico: Ampliar o (efinido pelo Mcom e
(20% A60%)  iindice de Cobertura da Nimeros de capitais Alcancar 20 canitais alcance da TV e Radio, por apmvadgpela Sest)
Radiodifusdo - Radio FM Unidade : 10% :atendidas por Radio Eité 2022p PPA2020-2023  imeio da estrutura propria ou
Capitais) M de afiliadas
Cumprimento dos
Indicador de Conformidade Prazos estabelecidos
Unidade i 10% :Total da pontuacdo i pela SESTe avaliacdo ! Metodologia SEST
Sest (IC-Sest) - . -
Governanca da qualidade da Vinculagdo direta aos
Conformidade & informacao result'arlios do quEtIVU Metodolagia SEST
. . . Estratégico: Aprimorar a
Transparéncia Nimero de questbes ; estio organizacional e de
(20% A 60%) Indicador de Governanca respondidas em Nota do Indice de g gessoas
< Unidade : 10% xonformidades/ pelo: Conformidade de  :Questionario/IG-SEST: p

Os indicadores propostos possuem relagdao direta com os objetivos que constam no
Planejamento Estratégico 2021-2025 da EBC, conforme demonstrado no Mapa Estratégico abaixo:

MAPA ESTRATEGICO - 2021-2025

: EBC
rshortas SO0 UNA ENPRCSA DE COMUNCACAD ]
protory FELEVANTE PARA A SOCHDASK
....................................... .4‘-" B s s s s s AR SRR BT R,
PERSPECTIVA DF RESULT
1.Comunicar assuntos. 2.Ser uma empresa
relevantes paraa referéncia em
socledade comunicagdo
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS - -
3. Ampliar as 5. Ampliar o alcance da 8. Aumentar e 7.Fortalecer o
receitas 4. Intensificar & TV e Ridio, por meio qualiticar a posicionamento de
© 0 portfélio de atuagao em digital da roprl de marca dos veiculos
produtos e servigos de atiliadas conteddo da EBC

PLRSPLCTIVA DE RECURSOS

A proposta de meta, em regra, deve atender ao seguinte critério: mais desafiadora do
gue o valor realizado no ultimo exercicio e do que a média dos 5 ultimos exercicios. Diante das
premissas, segue a proposta de meta para os indicadores, assim como, a série histdrica:
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Despesas Gerais e Administrativa = £y 500 85 52 28 4 26 46 2%
Servicos de Terceiros (milhdes)
Econdmico Financeiro Recaita O ional - Servicosd
ecertabiperaciona. = Servicos e Milhdes 2 4 3 37 36 36 38 .
Comunicacdo (milhdes)
Indice de Cobertura da Radiodifusao - .
TV Digital (Capitais) Unidade 12 12 16 N 23 2 25 +
Politicas Piiblicas
Indice de Cobertura da Radiodifusdo - .
P . 9
Radio FM (Capitais) Unidade 8 8 1 16 2 20 *
Indicador de Conformidade Sest (IC- -
Governanca, Conformidade e Sest) Unidade 83 )
:Transparéncia ;r:?(;()ildor de Governanca Sest (1G- Unidade 54 7,26 7,04 9,68 933 79 91 N

* Foram considerados os 5 ciclos do IG-SEST, porém ndo ocorreram anualmente. Em 2018 foram realizados 2 ciclos e em 2020 n3o foi realizado nenhum em fungdo da
pandemia.

Quanto ao indicador de Governanca SEST (IG-Sest), esse é o Unico que carece de
justificativa acerca da proposta de meta, consoante o exposto a seguir:

As regras para cada ciclo s3ao inovadas e disponibilizadas no lancamento de cada
periodo de monitoramento. Novos critérios para o 62 e demais ciclos sdo uma tendéncia, conforme
informado pelo Secretdrio Ricardo Faria durante a cerimonia do 52 Ciclo do 1G-Sest, realizada no
dia 19 de dezembro de 2021, de modo que as instituicbes melhorem gradativamente sua
governanga ao serem mais exigidas.

Diante de novas circunstancias apresentadas a todas as instituicdes avaliadas, ndo ha
como garantir que o aumento na nota a cada ciclo estara diretamente relacionado com o
atingimento de um nivel mais elevado, sendo o nivel 1 o de maior exceléncia gerencial.

Um fato que evidencia essa argumentacao esta no resultado da EBC do 42 para o 52
ciclo, em que permaneceu no nivel 1. Contudo, a nota passou de 9,68 para 9,33. Ainda assim,
figurou como melhor empresa dependente e a Unica de pequeno porte com a melhor nota no nivel
1, dentre as 12 estatais ranqueadas como nivel 1.

E salutar que a EBC continue trabalhando para permanecer no nivel 1, como tem feito
nos ultimos 3 ciclos, e, preferencialmente, com a maior nota possivel.

Contudo, diante da constatacdo de alteracdo de critérios a cada ciclo e, também, do
resultado da EBC dos ultimos 5 anos, é temerario inserir como meta para a Remuneracdo Variavel
dos Diretores (RVA) o aumento da nota em relacdo ao ciclo anterior, haja vista que os critérios sdo
disponibilizados no lancamento de cada ciclo, com prazo exiguo para aperfeicoamento da
governanca e a reducdo da nota nao, necessariamente, retiraria a EBC do nivel 1 de exceléncia
gerencial.
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Portanto, sugere-se que a meta da nota para o préximo ano considere a menor nota
do nivel 1, no 52 ciclo, correspondente a 9,1, considerando a impossibilidade de adotar a média
dos ultimos 5 anos, que na EBC foi de 7,9.

3. Metodologia:

Os indicadores serdo mensurados e acompanhados ao longo de 2022 e a efetiva¢do do
pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva ocorrerd em 2023, apds a verificagao do
cumprimento das metas pela Auditoria Interna, autorizagdao do Conselho de Administragdao e
aprovagao em Assembleia Geral.

O RVA podera alcancar até o limite de 1,5 de honordrio fixo mensal, sendo o limite de
1,0 honorario caso haja o cumprimento maximo de todas as metas propostas, e o limite de 0,5
honorario, a titulo de bénus, caso a meta seja ultrapassada, no caso dos indicadores no qual sdo
aplicados o pagamento de bonus, sendo utilizada a régua de graduacgao abaixo para o respectivo
pagamento:

GRADACAO DO PAGAMENTO PARA CADA META

CUMPRIMENTO DE CADA - PAGAMENTO
META SITUAGAC RESPECTIVO
.$120%e>110%  Extrapolagdo o ds0%
e S110% €2105% L 0%
<105% e >104% 5 5 105% ;
 <104%e>103% L - 104%
"""" 5103‘%e>102‘% "";Margem de tolerancia 1030&

~-iguperior :
J02%

. 5102%e>101% 102%
do1%

_.5101%e>100%

<99% e 98%
..598%e 0%
LS9T%e 96%
..J96% e 95%
.. 95% e 90%
..590%e80% .

B

98% :
L9T%
................................................... o B0%
Descumprimento & T

““iMargem de tolerancia i~
~iinferior i

;Cumprimento parcial

Quanto ao indicador do IG-Sest, considerando que a nota maxima é 10, a régua de
graduacdo para pagamento da meta e do bénus referente a este indicador, segue conforme tabela
abaixo:



\

EBC

Empresa Brasil
de Comunicagéo

GRADAGAO DO PAGAMENTO PARA META INDICADOR IG-SEST

CUMPRIMENTO DE CADA
META
>109%

<97% e 96%

<95% e 90%
" <90%e 80%

.<80% ..

Para os indicadores da “Dimensdo de Politicas Publicas”

41|(_J4,|5%e>102,25%
<102,25% e >101,80%

PAGAMENTO
RESPECTIVO

SITUAGAO

Margem de toleréncla S ,
'superior

.QCumpnmento mtegral .

fMargem de toleranma'

L S98%€85% e 3%

ICumprlmento parc:|al ;
Descumprimento  © o~

, hdo serdo aplicados aregra

de pagamento bbénus, sendo integral o pagamento do valor de 1,5 honorario para o cumprimento
de 100% da meta, considerando que sao metas com limitagdes e restrigdes para sua extrapolagao,
pois sdo as mesmas metas previstas no PPA 2020-2023, e além disso, para sua execuc¢do dependem
de orcamento, havendo cortes ou contingenciamento, estas metas ficam prejudicadas, sendo

passiveis de revisao.

Sendo assim, para os indicadores que nao se aplicarem o pagamento de bbénus a
régua de graduagao a ser utilizada para o pagamento integral de RVA no cumprimento de 100%
da meta sera no valor de 1,5 honorario, conforme tabela abaixo:

GRADAI;ﬁD DO PAGAMENTO PARA CADA META SEM BONUS

CUMPRIMENTO DE CADA META

1

<9?% e 96%

<95% e 90%

e:‘] I]D% e 99%

<99% e 93% '

“Margem de tolerdncia

<93%e9?% inferior i

<96% e 95%
e CUMprimento parcial
<90% e 80% :

430%

PAGAMENTO RESPECTIVO

SITUACAO (1,5 de honorario)

Cumprimento integral 100%

99%
98%
97%

96%

E_[Jx-:saun'mri mento i
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4. Justificativa que Embasam a Proposta de Metas dos Indicadores das Dimensoes: Economico-
Financeira e de Politica Publica

Os indicadores da dimensao Econdmico-Financeira visam demonstrar o esforco da
EBC em ampliar suas receitas proprias, a partir do aumento da capacidade produtiva da Empresa
e do portfdélio de produtos e clientes com foco na celebragao de novos contratos de prestacao de
servigos aos 6rgdos da Administragdo Publica e com a iniciativa privada. Além disso, outro objetivo
é demonstrar a qualidade do gasto publico, reduzindo as despesas com servicos de terceiros
(custeio) como forma de intensificar a aplicagdo dos recursos orcamentarios na atividade fim da
Empresa e realizar investimentos.

Quanto aos indicadores da dimensdo de Politica Publica, devido a sua relevancia, a
EBC propde utilizar aqueles previstos no Plano Plurianual do Governo Federal (PPA 2020-2023)
gue tem como objetivo atender o carater estratégico da EBC na prestacdo de servicos de
radiodifusdo publica e servigos conexos a sociedade, por meio da disponibilizacdo do sinal da TV
Digital e da Radio FM nas 27 capitais do Brasil, por emissoras préprias e afiliadas, a fim de atender
sua funcao social de relevante interesse publico e cumprir sua finalidade de complementariedade
dos sistemas privado, publico e estatal de comunicacgao.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente relacionada com os efetivos
resultados da politica publica de comunica¢do do Governo Federal e a integracao dessa Estratégia
estd prevista no PPA 2020-2023. A EBC estd inserida no Programa Tematico “Comunicagdo Publica
e Divulgacdo de Atos e Matérias do Governo Federal” no qual é responsavel pelo atendimento do
objetivo “Ampliar e modernizar a difusdo para a sociedade de conteltdos de interesse publico e de
atos e matérias do Governo Federal”.

5. Premissas Utilizadas para Fixa¢ao das Metas:

A EBC é uma Empresa publica criada em 2007 para contribuir na construcao da
cidadania. Tem fungdo estratégica na promocado do desenvolvimento e da integracdo nacional, ao
levar uma programacao rica em educacgao e cultura a todos os segmentos da sociedade brasileira,
em todas as regides do Pais.

Considerando-se a relevancia da comunicagao publica para o interesse da sociedade,
atendendo imperativos do artigo 173 da Constitui¢cao Federal, e seguindo a linha de todos os
mercados importantes do mundo, foi criada, em 2007, a Empresa Brasil de Comunicagao — EBC
/SA, com a finalidade de prestar servigos de radiodifusdo publica e servicos conexos (atos e
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matérias do governo federal), observados os principios! e objetivos® estabelecidos na Lei n2
11.652, de 7 de abril de 2008, além do atendimento aos artigos 221 e 223 da Constitui¢do Federal,
sobretudo a questdo da complementaridade entre os sistemas.

Por oportuno, observa-se nas Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE),
sobretudo nos ultimos 5 anos, a tendéncia de manutenc¢do da redugdao com Despesas Gerais e
Administrativas no quesito Servicos de Terceiros. Somado a isso, de forma estratégica, a EBC tem
envidado esforcos para incrementar o portfélio de Servicos de Comunicac¢do, de modo a ampliar a
Receita Operacional refletida na DRE. As duas agdes estdo diretamente relacionadas com os
objetivos estratégicos: Ampliar as receitas e o portfélio de produtos e servigos e Racionalizar
custos, como também estdo abarcados na agdo de Reestruturar a EBC, a partir da racionalizagao
da estrutura da Empresa.

Na mesma toada, apds a reformulacdo do Plano Plurianual do Governo Federal pelo
Ministério da Economia, a EBC permaneceu compondo o planejamento governamental em razao
da especificidade da Politica Publica de Comunicagdo que é viabilizada por meio da EBC. Para efeito
ilustrativo, considerando as emissoras proprias e afiliadas, no 12 semestre de 2021, segundo dados
da Kantar Ibope Media, a EBC disponibilizou acesso ao sinal de televisdo digital para cerca de 71
milhdes de pessoas. No mesmo periodo, 16 milhdes de domicilios assistiram ao menos uma vez a
TV Brasil e quanto aos individuos, aproximadamente, 32 milhdes.

Como o reforco na presenca digital, os contetddos da TV Brasil tém sido disponibilizados
por meio do aplicativo TV Brasil Play que permite acessar, sob demanda, o catalogo de programas.
Foi contabilizado, no 1° semestre de 2021, o total de 236 mil usuarios que conectaram o aplicativo.

No que se refere a radio, principal veiculo de integracdo nacional, considerando as
emissoras préprias e afiliadas, no 12 semestre de 2021, foi disponibilizado acesso ao sinal de radio
FM para 20 milhdes de pessoas.

A meta de 834 pontos para o Indicador de Conformidade (IC-SEST) foi estabelecida
com base na metodologia da SEST, na qual visa o cumprimento dos prazos estabelecidos pela
Secretaria, como também a avaliagao da qualidade da informag¢do dos documentos que se aplicam

1Art. 22 A prestagdo dos servigos de radiodifusdo publica por érgdos do Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragdo indireta devera observar os seguintes principios: |

- complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal; Il - promog&o do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de produgdo e distribuigdo do contetdo; IlI - produgdo e

programagdo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e informativas; IV - promog&o da cultura nacional, estimulo a produgdo regional e a produgdo independente; V - respeito
aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia; VI - ndo discriminagdo religiosa, politico partidaria, filosdfica, étnica, de género ou de opgdo sexual; VII - observancia de preceitos éticos no
exercicio das atividades de radiodifusdo; VIII - autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir produgdo, programagéo e distribuigdo de contetido no sistema publico de radiodifusdo; IX -
participagdo da sociedade civil no controle da aplicagdo dos principios do sistema publico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da sociedade brasileira. X - atualizacdo e modernizagdo
tecnoldgica dos equipamentos de producdo e transmissdo; XI - formagdo e capacitagdo continuadas de mdo de obra, de forma a garantir a exceléncia na produgdo da programagdo veiculada.

(GRIFO NOSSO)

2 Art. 32 Constituem objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragdo indireta: | - oferecer mecanismos para
debate publico acerca de temas de relevancia nacional e internacional; Il - desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programacdo educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica
e promotora de cidadania; Ill - fomentar a construgdo da cidadania, a consolidagdo da democracia e a participagdo na sociedade, garantindo o direito a informagao, a livre expressdo do pensamento,
a criagdo e a comunicagdo; IV - cooperar com os processos educacionais e de formagdo do cidaddo; V - apoiar processos de inclusdo social e socializagdo da produgdo de conhecimento garantindo
espagos para exibigdo de produgdes regionais e independentes; VI - buscar exceléncia em contetudos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constituindo-se em centro de
inovagdo e formagdo de talentos; VII - direcionar sua produgdo e programacdo pelas finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso

retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior nimero de ouvintes ou telespectadores; VIII - promover parcerias e fomentar producédo audiovisual nacional, contribuindo para a

expansdo de sua producdo e difusdo; e IX - estimular a producdo e garantir a veiculacdo, inclusive na rede mundial de computadores, de conteudos interativos, especialmente aqueles voltados

para a universalizacdo da prestacdo de servicos publicos (GRIFO NOSSO)
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a EBC.

Por fim, a meta do Indicador de Governancga Sest (IG-Sest) foi proposta a partir da
manutenc¢do da EBC como nivel 1, estdgio mais avan¢ado na atual metodologia da SEST.

6. Anexos:

e Oficio Circular SEI n° 3865/2021/ME, de 18 de outubro de 2021 - define diretrizes gerais
para o Programa de Remuneracao Varidvel Anual — RVA;

e Aprovacdo da proposta do Programa pela Diretoria Executiva — Deliberacdo DIREX N2
44, de 9/6/2022;

e Comprovacdo da ciéncia da proposta do Programa pelo Conselho de Administracao —
Deliberagdo CONSAD N2 27/2022, de 23/6/2022;

e Anexos |, II, Il e VI referente ao Oficio Circular SEI n° 3865/2021/ME;

e Plano de Negdcios 2022 aprovado pela DIREX e CONSAD, conforme Deliberagdo DIREX
N2 87/2021, de 2/12/2021 e Deliberagdo CONSAD N2 52/2021, de 13/12/2021;

e Oficio SEI n? 191064/2022/ME, de 27/7/2022 — Manifestacdo da SEST referente a
proposta de Programa de Remunerac¢ao Varidvel Anual — RVA 2022 da EBC;

e Oficio n? 141/2022/SECEX/PRESI/EBC, de 12/9/2022 — Pedido de reconsideracdo das
adaptagdes no RVA da EBC;

e Oficio n2 265264/2022/ME — Manifestacdo favoravel do pedido de reconsideragao;

e Deliberagdo DIREX xx/2022, de 21/12/2022;

e Deliberagdo CONSAD xx/2022, de 21/12/2022.



