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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL (RVA)
DIRIGENTES DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EXERCICIO 2024

1. Disposi¢Oes Gerais e Legais:

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI), por
meio dos Oficios Circulares SEI n° 103/2024/MGl, de 6 de fevereiro de 2024, definiu diretrizes para
a elaboracdo do Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) 2024 dos Membros da Diretoria
Executiva das Empresas Estatais, com base no Decreto n? 11.437/2023, Anexo |, art. 36, inciso VI,
alinea “i” e no Decreto n2 8.945/2016, art. 37, §59, a seguir:

e Decreton?12.102/2024 - “art. 39. A Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais compete:
VI - manifestar-se sobre os seguintes assuntos relacionados as empresas estatais:

j) remuneragado, incluida a parcela varidvel, dos administradores, dos liquidantes,
dos Conselheiros e dos demais membros estatutarios remunerados, em empresa
estatal cuja maioria do capital votante pertenca diretamente a Unido;

e Decreto n2 8.945/2016 - “O atendimento das metas e dos resultados na execu¢do
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo devera gerar reflexo financeiro
para os Diretores das empresas estatais, inclusive nas empresas dependentes ou
deficitdrias, sob forma de remuneracao variavel...”

O Programa tem o objetivo de servir como instrumento de gestdo para alinhar esforcos
dos Diretores com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos, incluindo a execucdo de
politicas publicas, por meio de fixacdo de metas de resultado, adocdo de boas praticas de
governanca corporativa e gestao de riscos. O programa permite a inducdo de comportamentos e
direcionamento de esforcos operacionais, bem como, viabiliza desempenho alinhado as metas de
longo prazo.

O Programa RVA 2024 contempla dois regimes basicos, definidos como: Modalidade 1
e Modalidade 2, devendo as empresas estatais optar por uma das Modalidades e apresentar a
proposta a Sest, sendo vedado, ao longo do exercicio, utilizar-se simultaneamente, substituir,
conjugar ou alternar entre modalidades de programas de remuneracgdo variavel.

Modalidade 1: Aplica-se a empresa estatal que atenda de forma concomitante a 2
(dois) requisitos basicos:

| —ndo se encontrar inserida no orcamento fiscal e da seguridade social como empresa
estatal federal dependente, conforme inciso Ill do art. 22 da Lei Complementar n2 101/2000; e

Il — prever obtencao de lucro liquido no exercicio social de 2024.

Modalidade 2 — Aplica-se a empresa estatal que ndo atenda aos requisitos da
Modalidade 1, porém, entende que a execucdo de programa de remuneracdo varidvel atende a
consecucdo de sua estratégia.:
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A Empresa Brasil de Comunicagdao — EBC, empresa publica, instituida pela Lei n?
11.652, de 7 de abril de 2008, com as modificagdes introduzidas pela Lei n213.417, de 12 de marg¢o
de 2017, dependente do Tesouro Nacional, estd enquadrada na Modalidade 2.

2. Definigoes:

| - Bonus: Valor monetdrio que pode ser pago caso haja de extrapolacdo de metas.

Il - Condigdo para o pagamento (“gatilho”): condicdo minima necessaria para viabilizar o efetivo
pagamento de remuneracao variavel.

lll - Dimensao: conjunto de indicadores que avaliam aspectos semelhantes ou associados do
desempenho.

IV - Férmula: descri¢ao objetiva e clara de como é calculado cada indicador.

V - Indicador: medida utilizada para organizar e captar informacoes relevantes, de forma a
acompanhar a evolugdo de processos e/ou a¢des associadas ao alcance de objetivos da estratégia
da empresa estatal federal.

VI - Meta: descricdo do estado futuro do desempenho desejado para que o objetivo estratégico
seja alcangado.

VIl - Ministério setorial: ministério ao qual a empresa estatal federal se encontra
administrativamente vinculada, de acordo com o Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967,
e o Decreto n? 11.401, de 24 de janeiro de 2023.

VIl - Modalidade: regime administrativo de andlise e avaliacdo do programa de remuneracao
variavel, de forma a atender aos desafios estratégicos e a situacao financeira da empresa estatal
federal.

IX - Montante: soma do valor de referéncia e do bonus utilizados na composi¢ao do programa.

X - Programa de Remuneragdao Varidvel Anual - RVA: instrumento de gestdo, elaborado pela
empresa estatal federal, estruturado para avaliagdo do atendimento das metas e dos resultados
na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, e associado a reflexo financeiro
na remunerac¢ao de seus diretores.

XI - Régua de apuragdo: escala que associa percentuais de atingimento de metas a niveis minimos
de pagamento, baseados no valor de referéncia do programa.

Xll - Regulamento do programa: documento elaborado pela empresa estatal que contém conjunto
de regras, indicadores e metas utilizados na implementacdo do programa de remuneragao
variavel.

Xlll - Valor de referéncia: valor monetario, definido em quantidade de honorarios fixos, que pode
ser pago em funcdo do cumprimento das metas relativas aos indicadores.

3. Dimensoes e Pesos:

A avaliacdo do Programa de RVA pressupOe a distribuicdo dos indicadores
distribuidos em 3 dimensodes:
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- Dimensdao Econdmica-Financeira: os indicadores devem apresentar
desempenho que se constituam em elementos de medi¢do da evolugdo das condi¢gdes econdmicas
da empresa. O peso aplicdvel a esta dimensdo é de 40%;

Il — Dimensao Politicas Publicas: os indicadores devem permitir avaliar o esforgo e
resultado da empresa na busca pelo atingimento de seus objetivos sociais, entregas publicas
diretas para a sociedade ou atuacdo no ciclo de politica publica. O peso aplicdvel a esta dimensdo
é de 50%;

Il — Dimensdao Governang¢a Corporativa: os indicadores devem permitir
acompanhar aspectos relacionados a organizacdo interna da empresa, suas instancias e comités,
integridades, e gestdo de riscos, relacdo com atores internos e externos e ado¢ao de boas praticas
de governanca corporativa. O peso aplicavel a esta dimensdo é de 10%.

Para cada dimensdo, recomenda-se a definicdo de, ao menos, 2 (dois) indicadores.
4. Indicadores e Descrigoes:

Os indicadores e metas propostas deverdo conter justificativas claras e detalhadas, e
observar as seguintes disposicdes:

a) as metas definidas para o exercicio devem ser mais desafiadoras que situagdo
alcancada/realizada, ou seja, devem permitir demonstrar evolugdo do estado do
indicador ao final do exercicio, em relacgdo valor realizado no exercicio
imediatamente anterior, e também, ao valor da média dos 5 (cinco) ultimos
exercicios, caso contrdrio, devem ser apresentadas justificativas;

b) os indicadores deverdo ser baseados em dados e fontes acessiveis e fidedignas,
guando possivel, discriminando-se as varidveis que compdem a respectiva férmula
de calculo;

C) a base de dados devera prioritariamente ter como fonte os dados publicados nas
demonstracgdes financeiras;

d) a dimensdo de governanga corporativa devera contemplar o Indicador de
Conformidade de processos e informagdes apresentadas a Sest, denominado
Indicador de Conformidade da Sest/MGI (IC-Sest), com peso, no minimo, de 5% e no
maximo 10% do computo global. O regulamento deste indicador é préprio da Sest;

e) ndo serdo aceitos indicadores que demonstrem o atendimento de algum requisito
legal, ou seja, que ja teriam que ser cumpridos independentemente de haver
Programa de RVA; e

f) considerando o disposto nos arts. 25, Il, e 26, Il, do Decreto-Lei n? 200, de
25.2.1967, cabe ao ministério supervisor, além da andlise e encaminhamento do
Programa, manifestar-se, especificamente, sobre a adequacdo, a relevancia e as
metas dos indicadores.

A EBC prop0s os seguintes indicadores, de acordo com os critérios, as recomendacées
e os gatilhos disponibilizados pela Sest para o ano de 2024
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RELACAO COM O
UNIDADE DE FORMULA DE DESCRIGAO DE
DIMENSOES INDICADOR SINAL MEDIDA PESO CALCULO INDICACDORES FONTE DE DADOS PLANEJAMENTO GATILHOS
ESTRATEGICO
[Custo dos Servigos
Prestados (atividade
fim)/(Custos dos " Vinculagdo direta aos
X . . ! Percentual de Demonstragio do Ce
Custos dos Servigos Prestados -Destinados & Servigos Prestados N R resultados do Objetivo
. ) + Percentual 15% T ) despesas a do L . .
atividade fim (atividade-fim) + o . . B 0s
" atividade fim Exercicio - DRE
Despesas Gerais e custos
Administrativas)] x
Econémico Financeiro 100%
40% Receita O ional
(o) ccetta peraclona Total de receita bruta
Bruta (Servicos de . ) -
S com os servigos de Vinculagdo direta aos
Comunicagso) - TS . e
RS Cancelamentos de o do ! do Objetivo
Faturamento Liquido - Servicos de Comunicagio |+ - 25% N X excluindo-se os Resultado do Estratégico: Fortalecer as
(Milhdes) Receita (Servigos de L ) .
- cancelamentos e Exercicio - DRE receitas e o portfélio de
Comunicagdes) - : .
X abatimentos produtos e servigos
Abatimentos : oot
PSR incondicionais
Incondicionais
Quantidade estimada Percentual da
da populalgas cobedrta bpopulg:o comI . cumprimento da
comsinal abertode | cobertura de sinal de
Percentual de populagio coberta com sinal + | Percentual | 30% T:I digital / v Abeurta Di illal ou | PPA2024-2027 meta anual
aberto de TV Digital ° @ dg madal s glv o estabelecida no
Quantidade estimada| seja, o avanco liquido ) e PPA 2024-2027
de populagdo do da radiodifusdo na Vinculagdo direta aos
Brasil x 100% (*) plataforma TV resultados do Objetivo
Politicas Publicas Estratégico: Ampliar o alcance
(50%) daTV e Rédio, por meio da
Quantidade estimada Percentual da estrutura prépria ou de
da populago coberta|  populgo com afiliadas
percentual de populacio coberta com sinal comsinal terrestre | cobertura de sinal de
Populag + | percentual | 20% deRadioFM/  |Radio em FM, ou'seja, | PPA 2024-2027
terrestre de Radio FM . . P
Quantidade estimada| o avango liquido da
de populagdo do radiodifusdo na
Brasil x 100% (*) plataforma Radio
Aplicagdo de
descontos na Cumprimento dos . L
_ N Vinculagdo direta aos
. pontuacdo referente | Prazos estabelecidos o
Governanga Corporativa | .. X ) . X resultados do Objetivo
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) + Unidade 10% |asentregas para SEST | pela SEST e avaliagio | Metodologia SEST - . .
(10%) N Estratégico: Aprimorar a gestio
com base nos prazos da qualidade da -
. . N organizacional e de pessoas
e qualidade. informagdo
(metodologia SEST)

Os indicadores propostos possuem relacdo direta com os objetivos que constam no
Planejamento Estratégico 2024-2028 da EBC, conforme demonstrado abaixo, no Mapa
Estratégico, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 15 de dezembro de 2023:

MAPA

ESTRATEGICO
EBC-2024- 2028

@ MISSAO

Criar e difundir contet
contribuam para o

Ser uma empresa de

ante para a

CLELL)

de Qualidade
dadania

para Resultado
de
Pluralidade
ilidade

1.Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade

Perspectiva
de Resultados

e servicos

Perspectiva
de Processos
Internos

3. Fortalecer as receitas
e o portfolio de produtos

4. Intensificar a
atuacdo em Digital

2.Ser uma empresa referéncia
em comunicagao

5. Ampliar o alcance da TV e
Réadio, por meio da estrutura
propria ou de afiliadas

Perspectiva
de Recursos

Diante das
historica:

7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

6. Aumentar e qualificar
a produgdo de contelido

10. Investir nas
tecnologias prioritarias

9. Racionalizar

0s custos

8. Aumentar a projecao
Internacional da EBC

11. Aprimorar a gestao

organizacional e de pessoas

premissas, segue a proposta de meta para os indicadores com a série
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- o 2019 2020 2021 2022 2023 Média Meta
DIMENSOES INDICADOR PESOS | BONUS = = = = = Sinal
Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | 2019-2023 2024
Custos dos Servigos Prestados -
Ju— . . 15% SiM 71 72 74 72 75 73 73 +
Econbémico Financeiro  [Destinados a atividade fim (%) ’
40% F Liquido - Servi
(40%) aturarTlentNO iquido - Servigos de 25% SIM % 35 33 47 55 39 553 .
Comunicagdo (RS)
Percentual de populagio coberta com 30% SIM 36,48 35,4 49,45 51,4 58,05 - 59,5 +
Politicas Publicas sinal aberto de TV Digital (%) 5 ¢ 4 ¢ g ) )
50% 3
(50%) P‘ercentual de popullaF;ao coberta com 20% SIM 11,08 10,2 24 246 . . 75 R
sinal terrestre de Radio FM (%)
Governanga Corporativa Ind{cador de Conformidade Sest (IC-Sest) 10% SIM . . R 218 738 . 900 .
(10%) (unidade - pontos)

Cabe destacar que os indicadores constantes da Dimensado de Politica Publica podem
sofrer impacto na execucdo da meta prevista para 2024, caso ocorram cortes e/ou
contingenciamentos orcamentarios, o que demandard a revisdao da meta no Plano Plurianual — PPA
e consequentemente no Programa de RVA.

A metodologia do indicador de Conformidade (IC-Sest) foi estabelecida pela Sest, na
qual visa o cumprimento dos prazos estabelecidos pela Secretaria, como também a avaliacdo da
gualidade da informac¢do dos documentos que se aplicam a EBC, conforme quadro abaixo:

Tema Médulo U Drocesso Pontuacdo maxima do Pontuacio mixima DATA LIMITE DE ENVIO DE
P modulo ou processo g DOCUMENTOS
Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR * 100
Pessoal 150 A6 0 150 dia do e
Perfil de Pessoal das Estatais - PPE 50 e0 - diadomes
subsequente
Informagoes Perfil (Balanco, DRE, DVA e DFC) 100 100 30.5.2024
Economico-Financeiras
Saiide e Previdéncia Resposta ao Questionario BAS 2024 150 150 Expedlente:zp;(te;ﬁco define
Execucao do Programa de Dispendios Globais - 40 30.06.2024
PDG 2023 *
—— T -
Oramento * Acompanhamento QO Programa de Dispéndios 120 200 Até 0202 dia do més
Globais - PDG 2024 * subsequente
Programacao do Programa de Dispéndios 40 Oficio de Programacao do
Globais - PDG 2025 * Orcamento define a data
Assembleia Geral Ordinaria - AGO 100 Ate 30 dias antes qa data da
assembleia
Remuneragao Variavel Anual - RVA 100 30.04.2024
Governanca 400
Corporativa o =
P Dirigentes e Conselheiros 100 Até 052 dia do més
subsequente
Carta Anual 100 30.05.2024
Pontuagdo total IC-Sest 2024 1000

* Tema e Modulo ndo aplicavel a EBC

A EBC ndo estd obrigada ao envio das informag¢des ou participacdo nos Temas ou
Modulos destacados. Quando ocorre a nao participacdo em Moddulos relacionados a um
determinado Tema, a pontuacdo dos Temas de fato apliciveis deverd ser aumentada
proporcionalmente, de modo que o total de pontos possiveis no IC-Sest mantenha-se em 1000
pontos. Para os Temas em que um ou mais Mddulos do Siest ndo sejam aplicaveis, a pontuacao
serd redistribuida proporcionalmente dentre os demais Mddulos relativos ao Tema especifico.
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5. Metodologia e Régua de Apuragao:

Os indicadores serdo mensurados e acompanhados ao longo de 2024 e a efetiva¢do do
pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva ocorrerd em 2025, apds a avaliacdo do
cumprimento das metas pela Auditoria Interna e pelo Comité de Auditoria, para posterior,
autorizagao do Conselho de Administragao.

O montante do programa de RVA a ser pago a cada dirigente (valor de referéncia +
bénus) equivale necessariamente o limite maximo de 1,5 de honordrio fixo mensal do(a) diretor(a),
sendo o limite de 1,0 honorario caso haja o cumprimento maximo da meta proposta, e o limite de
0,5 honordrio, a titulo de boénus, caso a meta seja ultrapassada.

Destaca-se que ndo ocorre o pagamento do valor da remuneracdo variavel quando o
desempenho atingido de cada indicador for inferior a 80% da meta, por outro lado, no que se
refere ao bOnus, como regra geral, o pagamento do valor maximo, deverd corresponder a
desempenho que alcance, no minimo 120% da meta para cada indicador que permita o pagamento
de bonus, conforme Régua de Apuracdo apresentada abaixo:

Gradacao do Pagamento para cada Meta
Cumprimento

de cada meta Situagdo Pagamento respectivo
>120% 150%
<120% e >110% |Extrapolagdo 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% A 104%
Margem de tolerancia
<103% e >102% . 103%
superior
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
100% Cumprimento integral 100%
<100% e 99% 99%
<99% e 98% A 98%
Margem de tolerancia
<98% e 97% |. : 97%
inferior
<97% e 96% 96%
<96% e 95% 95%
<95% e 90% . . 75%
Cumprimento parcial
<90% e 80% 50%
<80% Descumprimento --

Cabe ressaltar que, para o IC-Sest a Régua de Apuracdo a ser utilizada para mensurar
0 pagamento por extrapolacdo da meta, é a seguinte:



OEBC

EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAO

Gradac¢ao do Pagamento para cada Meta - IC-Sest

Cumprimento
de cada meta

Situagao

Pagamento respectivo

<90% e 80%

<110% e >105% 150%
<105% e >104% ~ 145%
Extrapolagdo
<104% e >103% 140%
<103% e >102% 130%
<102% e >101% |Margem de tolerancia 120%
<101% e >100% |superior 110%
100% Cumprimento integral 100%
<100% e 99% 99%
<99% e 98% Al 98%
Margem de tolerancia
<98% e 97% |. . 97%
inferior
<97% e 96% 96%
<96% e 95% 95%
<95% e 90% . . 75%
Cumprimento parcial
50%

<80%

Descumprimento

O indicador de “Custos dos Servicos Prestados - Destinados a atividade fim” possui
régua de gradacdo especifica, tendo em vista que seu o objetivo é demonstrar o equilibrio entre
os custos dos servicos prestados e as despesas administrativas ao longo do ano, de forma que os
custos dos servicos prestados (atividade-fim) representem em média 70%. Desta forma, a régua a

ser utiliza sera:

Gradagao do Pagamento para cada Meta - Custos
Cumprimento Situagao Pagamento respectivo
de cada meta ¢ & P
<103% e >102% 150%
<102% e >101% |Extrapolagdo 130%
<101% e >100% 110%

100% Cumprimento integral 100%
<100% e 99% 99%
<99% e 98% A 98%
Margem de tolerancia
<98% e 97% |. . 97%
inferior
<97% e 96% 96%
<96% e 95% 95%
<95% e 90% . . 75%
Cumprimento parcial
<90% e 80% 50%
<80% Descumprimento -

6. Justificativa que Embasam a Proposta de Metas dos Indicadores das Dimensdes: Econémico
Financeira e de Politica Publica

Os indicadores da dimensdao Econdmico-Financeira tém o objetivo de demonstrar o
esforco da EBC em ampliar suas receitas proprias, a partir do aumento da capacidade produtiva

7
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da Empresa e do portfdlio de produtos e clientes com foco na celebragdao de novos contratos de
prestacdo de servicos aos 6rgdaos da Administracdo Publica. Além disso, outro objetivo é
demonstrar a qualidade e o equilibrio do gasto publico, otimizando as despesas administrativas
como forma de intensificar a aplicacdo dos recursos na atividade fim da Empresa e realizar
investimentos.

Ambos indicadores, de modo geral, apresentam crescimento em sua série histérica dos
ultimos anos, desta forma a proposta de meta para os indicadores Econ6mico-Financeiro seguem
a regra de ser maior do que a média dos ultimos 5 anos. A meta proposta para o indicador de
“Faturamento Liquido — Servicos de Comunicacdo” é no minimo manter o resultado de 2023, com
a expectativa de buscar o crescimento. Jd para o indicador “Custos dos Servicos Prestados —
Destinados a atividade fim” a proposta é manter no minimo a média dos ultimos anos,
considerando que o objetivo deste indicador é buscar o equilibrio entre custos da atividade fim e
despesas administrativas, com a equacdo maxima de 75% e 25%, respectivamente, de forma a
aplicar a maior parte dos recursos na atividade fim da Empresa, e otimizar as despesas
administrativas mantendo sua eficiéncia.

Além disso, é importante levar em consideracdo que a Empresa passou por alteracao
na sua gestdo e estd estudando e implementando novas a¢des que buscam o aumento da receita
proépria, assim como, a otimiza¢do dos recursos publicos, com prioridade na atividade fim, com a
finalidade de torna-los mais efetivos.

Quanto aos indicadores da dimensao de Politica Publica, a EBC propde utilizar aqueles
previstos no Plano Plurianual do Governo Federal (PPA 2024-2027), cujo objetivo é atender o
cardter estratégico da Empresa na prestacdo de servicos de radiodifusdo publica e servicos
conexos a sociedade, por meio da disponibiliza¢do do sinal de TV Digital e sinal terrestre de Radio
FM para populagao brasileira, por meio de gera¢ao prépria ou da Rede Nacional de Comunica¢ao
Publica (RNCP), a fim de exercer sua funcdo social de relevante interesse publico e cumprir sua
finalidade de complementariedade dos sistemas privado, publico e estatal de comunicagao.

Para o PPA 2020-2023 a meta foi alcancgar as 27 capitais do Brasil com o sinal destas
plataformas (TV e Radio), o qual foi atingido. Com o propésito de continuidade ao projeto, além
das capitais, o objetivo é ampliar o alcance para outros municipios do interior dos Estados ainda
ndo atendidos, por isso, para o PPA 2024-2027, a meta é demonstrar o percentual de populacdo
com cobertura do sinal de TV Digital e Radio FM. Considerando que os indicadores da Dimensdo
Politica Publica sdo os mesmos utilizados no PPA, para a definicdo da meta foi mantida a proposta
de crescer 2,5% ao ano.

Na dimensdo Governanga Corporativa consta apenas o Indicador de Conformidade
(IC-Sest) com a meta definida conforme orientacdo da Sest/MGI. Neste momento, a Empresa ndo
visualiza maturidade para inclusdo de algum outro indicador.

7. Premissas Utilizadas para Fixa¢cao das Metas:

A EBC é uma Empresa publica, criada em 2007, para contribuir na constru¢do da
cidadania. Tem fungdo estratégica na promocdo do desenvolvimento e da integracdo nacional, ao

8
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levar uma programacao rica em educagao e cultura a todos os segmentos da sociedade brasileira,
em todas as regides do Pais.

Considerando-se a relevancia da comunicagao publica para o interesse da sociedade,
atendendo imperativos do artigo 173 da Constituicdo Federal, e seguindo a linha de todos os
mercados importantes do mundo, a EBC foi criada com a finalidade de prestar servigos de
radiodifusdo publica e servicos conexos (atos e matérias do governo federal), observados os
principios! e objetivos? estabelecidos na Lei n2 11.652, de 7 de abril de 2008, com as modifica¢des
introduzidas pela Lei n2 13.417, de 12 de marcgo de 2017, além do atendimento aos artigos 221 e
223 da Constituicdo Federal, sobretudo a questdo da complementaridade entre os sistemas.

Cabe destacar que a Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente relacionada
com os efetivos resultados da politica publica de comunicacdo do Governo Federal, consoante o
disposto na Constituicdo Federal.

Além disso, a Empresa compde o planejamento governamental (PPA), em razdo da
especificidade da Politica Publica de Comunicagao que é viabilizada com a participagao da EBC.
Estd inserida no Programa Temadtico “Comunicacdo Publica e Governamental”, no qual é
responsavel pelo atendimento do objetivo geral de “Ampliar o acesso da sociedade a informacdes
publicas e governamentais, assegurando-lhes transparéncia, credibilidade e representatividade,
para fortalecer a cidadania e a participacdo social.” e com o objetivo especifico de “Expandir a
Radiodifusdo Publica” com sinais de Radio FM e TV Digital, por meios préprios e/ou pela Rede
Nacional de Comunicag¢do Publica — RNCP.

Em 2023, a TV Brasil atingiu a cobertura de 100% das 27 capitais brasileiras com acesso
ao sistema de TV Digital. Com isso, a EBC avangarad com cobertura de sinal de TV Digital para,
aproximadamente, 57% da populagdo brasileira, com acesso a programagao rica em educagao e
cultura. Esse avanco significa maior efetividade na difusao de contelddos que contribuam para a
formacao critica das pessoas.

Apesar do objetivo para o PPA 2020-2023 ter priorizado o alcance das capitais, a EBC
fechou 2023 com 92 emissoras de TV, entre emissoras préprias e afiliadas em diversas regides do
pais. Para o préoximo PPA 2024-2027, os esfor¢os envidados continuardao, com o objetivo de

1Art. 22 A prestagdo dos servigos de radiodifusdo publica por érgdos do Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracdo indireta devera observar os seguintes principios: |

- complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal; Il - promog&o do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de produgdo e distribuigdo do contetdo; IlI - produgdo e

programagdo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e informativas; IV - promogdo da cultura nacional, estimulo a produgdo regional e a produgdo independente; V - respeito
aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia; VI - ndo discriminagdo religiosa, politico partidaria, filosdfica, étnica, de género ou de opgdo sexual; VII - observancia de preceitos éticos no
exercicio das atividades de radiodifusdo; VIII - autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir produgdo, programagéo e distribuigdo de contetido no sistema publico de radiodifusdo; IX -
participagdo da sociedade civil no controle da aplicagdo dos principios do sistema publico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da sociedade brasileira. X - atualizacdo e modernizagcdo

tecnoldgica dos equipamentos de producdo e transmissdo; XI - formagdo e capacitagdo continuadas de mao de obra, de forma a garantir a exceléncia na produgdo da programacdo veiculada.

(GRIFO NOSSO)

2 Art. 32 Constituem objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragdo indireta: | - oferecer mecanismos para
debate publico acerca de temas de relevancia nacional e internacional; Il - desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programacdo educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica
e promotora de cidadania; Ill - fomentar a construgdo da cidadania, a consolidagdo da democracia e a participagdo na sociedade, garantindo o direito a informagéao, a livre expressdo do pensamento,
a criagdo e a comunicagdo; IV - cooperar com os processos educacionais e de formagdo do cidaddo; V - apoiar processos de inclusdo social e socializagdo da produgdo de conhecimento garantindo
espagos para exibigdo de produgdes regionais e independentes; VI - buscar exceléncia em contetudos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constituindo-se em centro de
inovagdo e formagdo de talentos; VII - direcionar sua produgdo e programacdo pelas finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso

retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior niumero de ouvintes ou telespectadores; VIII - promover parcerias e fomentar producédo audiovisual nacional, contribuindo para a

expansdo de sua producdo e difusdo; e IX - estimular a producdo e garantir a veiculacdo, inclusive na rede mundial de computadores, de contetdos interativos, especialmente agueles voltados

para a universalizacdo da prestacdo de servicos publicos (GRIFO NOSSO)
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ampliar o alcance e disponibilizar o sinal de TV Digital para outros municipios do interior dos
Estados ainda ndo atendidos, com o propdsito de fortalecer, ainda mais, a Comunicagao Publica e
Governamental para todos os segmentos da populagdo brasileira, em todas as regides do Pais.

Destaca-se, ainda, que, em 2023, a TV Brasil consolidou-se na 52 posi¢cdo no ranking
das TVs aberta e fechadas, dentre os mais de 90 canais medidos pelo Painel Nacional de Televisao
(PNT). Além disso, a TV Brasil estd presente nas principais plataformas de Midia Social, como no
Instagram onde apresentou um crescimento de 9,2 milhGes de pessoas alcancadas, em 2023, em
contraponto ao nimero de 792 mil no ano anterior. Houve um crescimento de mais de 160% no
nimero de seguidores que representou o valor absoluto de 140 mil seguidores ante os 52 mil
atingidos em 2022. Ainda como destaque, na plataforma YouTube foram mais de 2 milhdes de
inscritos, e no aplicativo da TV Brasil Play foram 433 mil usudrios com acesso on demand aos
conteudos da TV Brasil.

Em 2023, as emissoras de Radio FM da EBC, com emissoras proprias e parceiras atingiu
a cobertura de 100% das 27 capitais brasileira com acesso ao sinal terrestre de Radio FM. Com
isso, a EBC avancara com cobertura de Radio FM para, aproximadamente, 25% da populacdo
brasileira, com acesso a programacao rica em educacdo e cultura. E esse avanco significa maior
efetividade na difusdo de contelddos que contribuam para a formacao critica das pessoas.

Apesar do objetivo principal do PPA 2020-2023 ter sido as capitais, a EBC fechou o ano
de 2023 com 133 emissoras de Radio, entre emissoras prdprias e afiliadas, em diversas regidoes do
pais. Para o préximo PPA 2024-2027, os esfor¢os envidados continuardo, assim como na TV,
também, com o objetivo de ampliar o alcance e disponibilizar o sinal de Radio FM para outros
municipios do interior dos Estados ainda ndo atendidos, com o propdsito de fortalecer, ainda mais,
a Comunicagdo Publica e Governamental para todos os segmentos da populagdo brasileira, em
todas as regides do Pais.

As Radios “Nacional FM”, em Brasilia/DF, e “MEC FM”, no Rio de Janeiro/RJ, cidades
onde ha afericdo de audiéncia, apresentaram em 2023 a audiéncia média das emissoras de 6,1 mil
ouvintes por minutos, incluidos os ouvintes Web, que evidenciou um acréscimo de 17% (2022 —
5,6).

As radios contam, também, com o aplicativo Radios EBC que reline, em uma Unica
plataforma, as programacgdes das Radios Nacional e das Radios MEC. Os canais da Radio MEC estao
disponiveis no Spotify e no YouTube. Nas Redes Sociais foram mais de 2 milhdes de impressdes
com um alcance de mais de 4,5 milhdes de usuarios.

Para os indicadores de Custos dos Servicos Prestados — Destinados a atividade fim e o
indicador de Faturamento Liquido — Servicos de Comunicac¢do, a premissa adotada para definicao
das metas foi manter a média do percentual de aplicacdo dos recursos da EBC na atividade fim da
Empresa, assim como, o faturamento alcancado em 2023, considerando que ambos apresentam
uma crescente ao longo dos anos.

De forma estratégica, a EBC tem envidado esforcos para incrementar o portfdlio de
Servicos de Comunicacdo, de modo a ampliar a Receita Operacional. As duas a¢bes estdo
diretamente relacionadas com os objetivos estratégicos: “Racionalizar os custos” e “Fortalecer as
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receitas e o portfélio de produtos e servigos”, respectivamente.

Por fim, a meta de 900 pontos para o Indicador de Conformidade (ICSest) foi
estabelecida com base na metodologia da Sest, na qual visa o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela Secretaria, como também a avaliacdo da qualidade da informacdo dos
documentos que se aplicam a EBC.

8. Forma de Pagamento

Para efetivacdo do pagamento da Remuneracdo Varidvel Anual serd necessario a realizacao
das etapas descritas abaixo e cumprimento de todas as regras estabelecidas no Programa:

a. Os indicadores serdo mensurados e acompanhados ao longo de 2024 e
consolidados no primeiro trimestre de 2025;

b. O valor do montante total a ser pago a cada diretor(a) serad calculado de forma
separada, somando-se o montante basico e o montante de bonus.

c. A Auditoria Interna e o Comité de Auditoria fardo a avaliagdo do cumprimento das
metas;

d. O resultado dos indicadores sera submetido para avaliagdo do Conselho de
Administracdo, e estando de acordo, determinara o inicio do pagamento;

e. A efetivacdo do pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva ocorrera
em 2025, apds aprovagdao em Assembleia Geral, condicionado a disponibilidade
financeira da empresa, sendo vedada a contratacdo de empréstimos para realiza-
lo;

f. Ovalor proposto para o item RVA — Ano Base 2024, o qual compde a “Remunerac¢ao
dos Administradores, Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de Auditoria e
Demais Comités - 2025-2026", a ser submetido a Assembleia Geral, sera o limite
maximo de 1,5 de honorario fixo mensal da remuneracao proposta para o periodo
2025-2026;

g. Os valores totais destinados ao pagamento da remuneragao varidvel serdo pagos a
vista e calculados com base no honorario mensal vigente na data do pagamento,
ou seja, serd considerando o reajuste aprovado na AGE, caso ocorra;

h. Quando houver vacancia do cargo do Diretor-Presidente, por pelo menos 30 dias,
o valor da RVA durante o periodo de atuagdo do substituto serd calculado com base
na remuneracao do Diretor-Presidente;

i. Incidird encargos sociais sob valores pagos de RVA, conforme previsto na legislacao
aplicada (cenofisco);
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Todos os membros da Diretoria Executiva participam do Programa, sejam estes
ativos ou desligados ao longo do exercicio, desde que tenham ocupado o cargo de
direcao por periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias;

O valor pago serd proporcional ao tempo de efetivo trabalho, tanto para os
diretores ativos como os desligados;

O pagamento do programa RVA sé podera ser efetuado se houver o atingimento de
100% das metas de todos os indicadores da dimensao de politicas publicas; e

. O pagamento pelo atingimento das metas sera proporcional ao cumprimento de

cada meta individualizada, e ndo pelo cumprimento total médio, e também, serd
considerado o peso de cada indicador, conforme tabela modelo abaixo:

MODELO COM VALORES ATUAIS DO DIRETOR-PRESIDENTE (SIMULAGAO)

Bosocedene) [ cunprmemoda et

Valor total

Limite

n.

R$35.844,47
R$48.351,36

Para calcular o pagamento da RVA, os valores dos atuais honordrios definidos na
AGE para o Diretor-Presidente, o Diretor Geral e os demais Diretores devem ser
atualizados na planilha na coluna “Remuneracdo” para que o valor seja distribuido
nos indicadores com base nos pesos e nas Réguas de Apuracao;

Apds a apuracdo dos resultados dos indicadores, para o cdlculo do valor final a ser
pago devem ser somadas as remuneracdes de cada um dos 5 indicadores conforme
o percentual atingido.

9. Regras Gerais do Programa

a.

b.

C.

A aprovacdo das metas anuais serd feita pelo Conselho de Administracao;

O programa nao se aplica aos membros do Conselho de Administracdao e Conselho
Fiscal;

Os participantes fardo jus a RVA desde que sejam cumpridas todas as regras
estabelecidas pelo Programa;

12



EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAO

d. As empresas deverdao disponibilizar relatério de execugcdo dos respectivos
programas em seus portais na internet e no relatério de gestdo. Além disso, devera
ser encaminhado a Sest o respectivo relatério de execugao;

e. ARVA ndo complementa e nem substitui a remuneragdo devida;

f. Os valores pagos a titulo de RVA ndo se incorporam aos saldrios dos diretores em
nenhuma hipdtese, dele estando dissociados para todos os fins e efeitos de direito;

g. Parahaver o pagamento referente a remuneragdo varidvel é necessaria a existéncia
de previsdo de gatilho, aprovada pelo ministério supervisor, que contemple meta
relativa a indicador de politicas publicas e/ou econémico-financeiro; e

h. Aremuneracdo dos membros estatutdrios das empresas dependentes dos recursos
do Tesouro Nacional estd limitada ao teto constitucional, em consonancia com o
disposto no inciso X! c/c §92 do art. 37, da Constituicdo Federal.

10. Anexos:

e Oficio Circular SEI n° 103/2024/MGl, de 6 de fevereiro de 2024 - define diretrizes para
elaboracdo do Programa de Remuneragao Varidvel Anual — RVA;

e Aprovacao da proposta do Programa RVA 2024 pela Diretoria Executiva — Deliberagao
DIREX N2 46, de 25/4/2024;

e Aprovagao do Programa RVA 2024 pelo Conselho de Administracao — Deliberagao
CONSAD N9 49, de 26/4/2024; e

e Anexos |, 11, Il e IV referente ao Oficio Circular SEI n° 103/2024/MGl.
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