
Brasília, 2 de março de 2023

Programa de Remuneração 
Variável Anual – RVA 2022

RESULTADO FINAL



Custo Máximo do Programa RVA 2022

Órgão Honorário 
(remuneração)

Bônus

EBC 1,0 0,5

Exceções:
1 - Indicadores da Dimensão de Política Pública – não se aplica o bônus;
2 - Indicador IG-Sest – régua diferenciada

Cargos Honorário Mensal Limite RVA (1,5) Total RVA

Diretor-Presidente (1) R$ 29.572,70 R$ 44.359,05 R$ 44.359,05

Diretor-Geral (1) R$ 26.958,95 R$ 40.438,42 R$ 40.438,42

Diretores (4) R$ 25.136,79 R$ 37.705,18 R$ 150.820,74

VALOR MÁXIMO DO PROGRAMA R$ 235.618,21

Gatilho da Dimensão Econômica Financeira: 3 vezes superior ao custo máximo do Programa
Custo do Programa = R$ 235.618,21 x 3 = R$ 706.854,63 Receita Operacional (+)/Despesas Gerais (-)



Indicadores –Distribuição dos Pesos

DIMENSÕES INDICADOR SINAL UNIDADE DE 
MEDIDA PESO FÓRMULA DE 

CÁLCULO
DESCRIÇÃO DE 
INDICADORES FONTE DE DADOS RELAÇÃO COM O 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO GATILHOS

Econômico 
Financeiro

(20% A 60%)

Despesas Gerais e 
Administrativa – Serviços 
de Terceiros

- R$
(Milhões) 20%

Total das despesas 
com serviços de 

terceiros

Despesas com Serviços 
de Terceiros

Demonstração do 
Resultado do 

Exercício - DRE

Vinculação direta aos 
resultados do Objetivo 

Estratégico: Racionalizar os 
custos

Cumprimento da Meta

3 vezes superior ao custo 
máximo do Programa

Receita Operacional -
Serviços de Comunicação + R$

(Milhões) 20% Total das receitas 
Receitas Faturadas 
com os Serviços de 

Comunicação

Demonstrações 
Resultados do 
Exercício - DRE

Vinculação direta aos 
resultados do Objetivo 
Estratégico: Ampliar as 

receitas e o portfólio de 
produtos e serviços

Políticas Públicas 
(20% A 60%)

Índice de Cobertura da 
Radiodifusão - TV Digital 
(Capitais)

+ Unidade 30%
Números de capitais 

atendidas por TV 
Digital

Alcançar 25 capitais 
até 2022 PPA 2020-2023

Vinculação direta aos 
resultados do Objetivo 
Estratégico: Ampliar o 

alcance da TV e Rádio, por 
meio da estrutura própria ou 

de afiliadas

Cumprimento da Meta
(definido pelo Mcom e 

aprovado pela Sest)Índice de Cobertura da 
Radiodifusão - Rádio FM 
(Capitais)

+ Unidade 10%
Números de capitais 
atendidas por Rádio 

FM

Alcançar 20 capitais 
até 2022 PPA 2020-2023

Governança, 
Conformidade e 
Transparência 
(20% A 60%)

Indicador de Conformidade 
Sest (IC-Sest) + Unidade 10% Total da pontuação

Cumprimento dos 
Prazos estabelecidos 
pela SEST e avaliação 

da qualidade da 
informação

Metodologia SEST
Vinculação direta aos 

resultados do Objetivo 
Estratégico: Aprimorar a 

gestão organizacional e de 
pessoas

Metodologia SEST

Indicador de Governança 
Sest (IG-Sest) + Unidade 10%

Número de questões 
respondidas em

conformidades/ pelo 
total de questões x
peso por dimensão.

Nota do Índice de
Conformidade de
Gestão (Dezenas)

Questionário/IG-SEST



Resultado dos Indicadores e Aplicação da Gradação do 
Pagamento

DIMENSÕES INDICADOR Unidade 
de medida

Meta
2022

Resultado 
2022 Execução %

Cumprimento de 
Cada Meta 

(Régua de graduação)
Situação Pagamento 

Respectivo Sinal

Econômico Financeiro

Despesas Gerais e Administrativa –
Serviços de Terceiros (milhões)

Milhões 26 17,4 100%+33% = 133% >120% Extrapolação 150% -

Receita Operacional - Serviços de 
Comunicação (milhões)

Milhões 38 48,5 100%+27%= 127% >120% Extrapolação 150% +

Políticas Públicas

Índice de Cobertura da Radiodifusão -
TV Digital (Capitais)*

Unidade 25 26 100%+4%= 104% 100%
Cumprimento 

Integral
100% +

Índice de Cobertura da Radiodifusão -
Rádio FM (Capitais)*

Unidade 20 21 100%+5%= 105% 100%
Cumprimento 

Integral
100% +

Governança, 
Conformidade e 
Transparência

Indicador de Conformidade Sest (IC-
Sest)

Unidade 834 848 100%+2%= 102% ≤102% e >101%
Margem de 
tolerância 
superior

102% +

Indicador de Governança Sest (IG-Sest) Unidade 9,1 9,7 100%+7% = 107% ≤109% e >104,5% Extrapolação 130% +

*Indicadores Sem bônus - PAGAMENTO RESPECTIVO (1,5 de honorário)



Estimativa de Valor a ser Pago

Cargos Quantidade

Dimensão Econômica-Financeira Dimensão Política Pública
Dimensão Governança, 

Conformidade e Transparência

TOTAL POR 
DIRETOR

TOTAL RVA 2022
(6 DIRETORES)

Despesas Gerais e 
Administrativas -

Serviços de 
Terceiros

Receita 
Operacional -
Serviços de 

Comunicação

Índice de 
Cobertura da 

Radiodifusão - TV 
Digital

Índice de 
Cobertura da 

Radiodifusão -
Rádio FM

Indicador de 
Conformidade 
Sest - IC-Sest

Indicador de 
Governança Sest -

IG-Sest

Diretor-Presidente 1 R$8.871,81 R$8.871,81 R$13.307,72 R$4.435,91 R$3.016,42 R$3.844,45 R$42.348,11 R$42.348,11

Diretor Geral 1 R$8.087,69 R$8.087,69 R$12.131,53 R$4.043,84 R$2.749,81 R$3.504,66 R$38.605,22 R$38.605,22

Diretores 4 R$7.541,04 R$7.541,04 R$11.311,56 R$3.770,52 R$2.563,95 R$3.267,78 R$35.995,88 R$143.983,53

Total 6 R$24.500,53 R$24.500,53 R$36.750,80 R$12.250,27 R$8.330,18 R$10.616,90 R$116.949,21 R$224.936,86
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