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1. FINALIDADE
Estabelecer os critérios e os procedimentos do programa de Avaliacdo de
Desenvolvimento Funcional.

2. AREA GESTORA

Diretoria de Administracédo e Financas.

3. CONCEITUACAO
3.1 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL

Processo de apreciacdo sistematica do desempenho do empregado no
emprego que ocupa, em decorréncia de fatores, parametros e metas pré-
estabelecidas, visando mensurar o desenvolvimento das competéncias
adquiridas e direcionadas para a consecucao dos objetivos organizacionais.

3.2 AVALIADO

Empregado do quadro de pessoal permanente e ocupante de cargo
comissionado sem vinculo com a administracdo publica, excetuando aquele
gue estiver no periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias.

3.3 AVALIADOR
Chefia imediata do avaliado, formalmente constituida.
3.4 ATIVIDADE

Agregado de deveres, tarefas e responsabilidade que requerem 0s servicos
de um individuo.

3.5 CARGO

Conjunto de atribuicbes e responsabilidades previstas na estrutura
organizacional que devem ser cometidas ao empregado.

3.6 COMITE DE AVALIACAO

Instancia de revisdo quando ndo houver consenso entre avaliador e avaliado
no processo de avaliacdo das competéncias individuais, formada por e 1 (um)
representante de cada Diretoria e 3 (trés) representantes indicados pela area
de gestao de pessoas, designados pelo Presidente.
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3.7 COMPETENCIAS

Combinacao de saberes, conhecimentos, habilidades, aptides e atitudes do
avaliado, expressas pelo desempenho profissional, que agregam valor as
pessoas, as equipes e a Empresa.

3.8 DESEMPENHO
Comportamentos que o avaliado manifesta no trabalho e pelas suas
consequéncias, em termos de realizacdes e resultados.

4. DIRETRIZES

4.1 A Avaliagéo de Desenvolvimento Funcional tem como diretrizes:

| — assegurar a participacdo do empregado no desenvolvimento da gestao de
pessoas;

Il — exercitar o respeito nas relacdes interpessoais;
[l — garantir a transparéncia e equidade do processo de gestéo de pessoas;

IV — garantir aperfeicoamento pessoal.

5. OBJETIVOS
5.1 A Avaliacédo de Desenvolvimento Funcional tem por objetivos:

| — oferecer ao empregado a oportunidade de conhecer os aspectos objetivos
de sua atuacdo, seus pontos fortes e fracos, e identificar claramente
aqueles que merecem aprimoramento especifico;

Il — criar espacos sistematicos de afericdo do desenvolvimento individual e da
relacdo em grupo, com vistas ao planejamento do crescimento
profissional e interpessoal dos empregados;

[l — possibilitar a reflexdo na hierarquia entre chefias e colaboradores,
aprimorando os métodos de gestao;

IV — incentivar o desenvolvimento das potencialidades e aspiracbes de
crescimento profissional,

V — desenvolver a relacéo de cooperacgao, no intuito de identificar problemas e
compor solugdes uniformes, aprimorar rotinas de trabalho e aumentar a
produtividade do grupo;

VI — reforcar a identificacAo das necessidades de treinamento,
desenvolvimento e reciclagem.




FOLHA:

@ empresarasit | NORMA DE AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO
) FUNCIONAL - NOR 312 4117

6. COMPETENCIAS
6.1 Compete ao Diretor-Presidente constituir o Comité de Avaliacéo.
6.2 Compete ao Comité de Avaliacéo:

| — receber os pedidos de revisdo, protocolados nos prazos estabelecidos
nesta Norma,;

Il — decidir sobre as questfes demandadas.

Il — dar conhecimento das decisbes a Geréncia de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas e ao empregado.

6.3. Compete a Geréncia de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas:

| — promover e coordenar o processo de Avaliacdo de Desenvolvimento
Funcional,

Il — zelar pela qualidade, transparéncia e eficacia do processo de Avaliacdo
de Desenvolvimento Funcional;

Il — apurar, analisar, consolidar e divulgar os resultados do processo de
Avaliacédo de Desenvolvimento Funcional;

IV — atender as decisdes do Comité de Avaliacao.
6.4 Compete ao Avaliador:

| — prover as condicdes necessarias a realizacdo do processo de Avaliacao
de Desenvolvimento Funcional;

Il — conduzir o processo avaliativo de forma transparente e obijetiva;

[l — avaliar as competéncias do avaliado, a partir dos principios, diretrizes e
condicOes estabelecidas nesta Norma,

IV — dar conhecimento ao avaliado a respeito de seu desempenho.

6.4.1 E impedido de atuar como avaliador o c6njuge, companheiro ou parente e
afins, até o terceiro grau, do avaliado.

6.4.2 O avaliador que incorrer em impedimento deve comunicar o fato a seu
superior imediato, abstendo-se de atuar.

6.4.3 Nas hipoteses do item 6.4.1, a Avaliacdo de Desenvolvimento Funcional
sera realizada pelo avaliador hierarquicamente superior.

6.4.4 A omisséo do dever de comunicar o impedimento constitui falta grave, para
efeitos disciplinares, nos termos do previsto em normativo proprio.
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6.4.5 Nos casos de transferéncias ou movimentacbes do empregado, que
implique em mudangca de chefia, a Avaliagdo de Desenvolvimento
Funcional sera realizada pela nova chefia desde que o empregado esteja
sob sua subordinacao por periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias.

6.4.5.1 Na situacao prevista no item 6.4.5, o empregado devera ser avaliado pela
chefia anterior.

6.4.6 No caso do avaliador ter menos de 90 (noventa) dias exercendo o cargo de
chefia, a avaliacdo devera ser realizada pela chefia imediatamente superior.
7. ABRANGENCIA

7.1 A Avaliacdo de Desenvolvimento Funcional se destinara a todos o0s
empregados da Empresa em exercicio.

7.2 Os empregados cedidos ou requisitados para trabalhar em outros 6rgaos
serdo avaliados por suas chefias nos 6rgdos ou entidades cessionarias, a
guem deverdo ser encaminhados formularios de avaliagcdo e as respectivas
orientacdes pela Geréncia de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas.

8. COMPETENCIAS FUNCIONAIS
As Competéncias a serem avaliadas serdo as seguintes:

8.1. COMPETENCIAS INDIVIDUAIS:

A — COMPROMETIMENTO COM O TRABALHO E A EMPRESA

1. Demonstra compromisso e responsabilidade com o trabalho, de acordo
com qualidade e produtividade estabelecidos;

2. E capaz de gerenciar o tempo, priorizar as tarefas e realiza-las nos prazos
estabelecidos;

3. Demonstra conhecer o papel da comunicacdo publica, assegurando que
0s servicos prestados atendam as necessidades da sociedade.

4. Possui visdo global da empresa, dos seus servi¢os, atividades e area de
atuacao;

5. Demonstra abertura para o novo, gerando um ambiente favoravel para
mudancas e novas ideias;

6. Demonstra interesse em contribuir efetivamente, para obtencédo de
resultados e o cumprimento dos objetivos institucionais da empresa.




=g

Empresa Brasil NORMA DE AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO

de Comunicacao

FOLHA:

FUNCIONAL - NOR 312 6/17

B — COMPETENCIAS TECNICAS

7. Conhece e aplica 0os métodos e técnicas necessarios para o
desenvolvimento das suas atividades;

8. Preocupado com seu desenvolvimento profissional, mantem-se atualizado
por iniciativa propria ou aproveitando as oportunidades oferecidas pela
empresa;

9. Demonstra clareza e objetividade na emissao e recepcao de informacoes,
possibilitando uma perfeita comunicacéo;

10. Executa corretamente as atividades pelas quais € responsavel,
demonstrando percepcdo do impacto de seu trabalho sobre demais
atividades da empresa, principalmente para a melhoria dos processos
finalisticos;

11. Demonstra iniciativa e criatividade, encontrando ou propondo
alternativas para solucdo de problemas relativos as suas atividades;

12. Compartilha informagdes com os colegas de modo que as suas
atividades nao figuem prejudicadas e condicionadas a sua presenca.

B1 — COMPETENCIAS TECNICAS — JORNALISTAS

7. Tem total conhecimento do Manual de Jornalismo da EBC e aplica o que
esta contido no documento quando executa suas tarefas;

8. Procura manter-se sempre atualizado, buscando nas diversas midias
informacgdes para subsidiar seu trabalho;

9. Participa ativamente das reunides, trazendo contribuicdes e sugestdes
para o enriquecimento do jornalismo da Empresa;

10. Busca construir um produto final de qualidade sem incorrecdes, de forma
a respeitar, além dos principios editoriais contidos no Manual de
Jornalismo da Empresa, a estética determinada para os diferentes
formatos jornalisticos;

11. Demonstra iniciativa e criatividade, encontrando ou propondo alternativas
para solucdo de problemas relativos as suas atividades.

12. Participa/colabora na construgcdo da pauta discutindo, sugerindo e
argumentando o melhor enfoque, as melhores fontes e tratamento
dado & informacdo.

C - COMPETENCIAS SOCIAIS

13. Busca sempre a utilizacdo racional dos recursos técnicos e materiais,
com base na economicidade e na preservacao do meio ambiente;
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14. Procede com respeito e cordialidade em relacdo as pessoas,
independente das diferencas sociais, raciais e opgdes pessoais, de
forma a manter o ambiente de trabalho agradavel e produtivo;

15. Demonstra capacidade de trabalhar em equipe, sabe ouvir e respeitar
opinides contrarias, buscando uma relacéo cooperativa e flexivel.

8.2. COMPETENCIAS GERENCIAIS

1. Possui capacidade de planejar e organizar suas proprias atividades e as
do seu grupo, estabelecendo metas mensuraveis, cumprindo-as com
eficécia;

2. Possui 0 conhecimento técnico necessario ao desenvolvimento das
atividades, demonstrando dominio dos processos e rotinas de trabalho;

3. Demonstra capacidade de compartilhar as informacées com clareza e
objetividade, sabe ouvir e comunicar-se verbal e formalmente;

4. Possui visao global da empresa, de seus servicos, atividades e area de
atuacao;

5. Demonstra abertura para o novo, gerando um ambiente favoravel para
mudancas e novas ideias;

6. Busca o envolvimento e o comprometimento da equipe na obtencédo dos
resultados;

7. Informa a sua equipe os resultados obtidos por eles, a tempo de poderem
corrigir seu préprio trabalho;

8. Preocupado com seu desenvolvimento profissional, mantem-se atualizado
por iniciativa propria ou aproveitando as oportunidades oferecidas pela
empresa e incentiva o aperfeicoamento da sua equipe;

9. Possui capacidade de enfrentar e resolver situacbes de conflitos com
equilibrio e seguranca, identificando as causas e buscando meios para a
solucéo;

10. Procede com respeito e cordialidade em relagéo as pessoas independente
das diferencas sociais, raciais e op¢Oes pessoais, de forma a manter o
ambiente de trabalho agradavel e produtivo.
9. METODOLOGIA

9.1 O Ciclo da Avaliagcédo de Desenvolvimento Funcional seréa anual.

9.2. O Processo de Avaliacdo de Desenvolvimento Funcional € composto pelas
seguintes Etapas:
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| — o avaliador devera analisar as competéncias individuais ou gerenciais
do avaliado. O objetivo dessa analise é encontrar a pontuagéo entre 1
(um) e 10 (dez) que melhor represente o desempenho do avaliado nos
ultimos 12 (doze) meses, em cada competéncia;

Il — em reunido de avaliacdo, avaliador e avaliado deverdo discutir o
resultado e chegar a consenso sobre a pontuacao;

lll - o avaliador podera solicitar ao avaliado que proceda a autoavaliacao,
para em seguida realizar a reunido de avaliacéo.

IV — o avaliador devera analisar as necessidades de treinamento e

desenvolvimento do avaliado e registra-las no formulario de
Necessidades de Desenvolvimento Individual, Mod. 312/04, com as
acfes a serem implementadas. O objetivo dessa analise sera
detectar as necessidades para o desenvolvimento continuo do
empregado no periodo considerado;

0 Avaliador e o Avaliado deverdo validar a Avaliacdo de
Desenvolvimento Funcional por meio de senha no Sistema de
Avaliacéao.

VI - no caso de ndo disponibilidade de acesso ao Sistema, 0 processo
devera ser realizado por intermédio do formulario de avaliagéo,
assinado pelo Avaliador e Avaliado e encaminhado a Geréncia de
Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas.

10. MENSURACAO DOS RESULTADOS

10.1 Os pontos de 1 (um) a 10 (dez) atribuidos nos Formularios de Competéncias

Individuais e Competéncias Gerenciais obedecerdo 0s seguintes
parametros:

| - NAO ATENDE = 1 (um);

Il - ATENDE PLENAMENTE = 10 (dez)

10.2 A avaliacdo com classificacdo “OTIMO”, devera ser, necessariamente,

justificada.

10.3 A pontuacdo méaxima possivel € de 150 (cento e cinquenta) pontos, para 0s

empregados ndo ocupantes de funcdo e de 100 (cem) pontos, para 0S
empregados ocupantes de fungéo de chefia ou assessoria.

10.4 Os pontos alcancados serao classificados conforme tabelas a seguir:
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Tabela de Pontuagao Individual

Pontos Yo Classificagido Pontos Yo Classificagido
150 100.00% 74 49 33%
149 99.33% 73 48 67%
148 98.67% 72 48.00%
147 98.00% 71 47.33%
146 97 _33% 70 46 BT%
145 95 67% 59 45 00%
144 96.00% G55 45 33%
143 95.33% Atimo 57 44 67%
142 94 6T% (ala] 44 .00%
141 94.00% 55 43 33%
140 93 33% 54 42 BT%
139 92 6T7% 653 42 00%
138 92 00% 52 41.33%
137 91.33% 51 40.67%
136 90.67% 50 40.00%%
135 90_00% 59 39 33%
134 59.33% 58 38.6T%
133 558.67% 57 35.00%%
132 88.00% 56 37.33%
131 87.33% 55 36.67%
130 86 67% 54 36.00%
129 86.00% 53 35 33%
128 55.33% 52 34 6T%
127 54 67% 51 34.00%
126 84.00% 50 33.33%
125 53.33% 49 32.6T%
124 32 67% 48 32 00%
123 52 00% 47 31.33%
122 51.33% 46 30.67%
121 B0.67% 45 30.00% o
120 50.00% 44 29.33% Insuficiente
119 78 33% Bom 43 28 67%
118 TE.6T% 42 25.00%
117 TE.00% 41 27 .33%
116 FT7.33% 40 26.67%
115 TGE.6T% 39 26.00%
114 76 00% 38 25 33%
113 F5. 33% 37 24 6T%
112 T4 67% 36 24 00%
111 74.00% 35 23.33%
110 T3.33% 34 22 G6T%
109 T2 6T% 33 22.00%
108 T2 00% 32 21.33%
107 T1.33% 31 20 67%
106 FO.67% 30 20.00%
105 F0.00% 29 19.33%
104 59.33% 28 18.67%
103 68 67% 27 18.00%
102 68.00% 26 17.33%
101 67.33% 25 16.67%
100 66.67% 24 16.00%
99 66.00% 23 15,33%
a5 65 33% 22 14 67%
a7 64 67% 21 14 00%
=] 5] 54 00% 20 13.33%
95 53.33% 19 12.67%
a4 62 6T% 15 12.00%
a3 52.00% 17 11.33%
a2z 61.33% 16 10 67%
91 60 6T% 15 10,00%
a0 50.00%

89 £9.33% Regular
88 58.67%
a7 558 00%
86 57.33%
85 56.6T%
84 56.00%
83 55.33%
82 54 6T7%
81 54 00%
80 53.33%
7o 52 GT%
75 52 00%
v 51.33%
76 50 67%
75 50.00%
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Tabela de Pontuagao Gerencial

Empregados Ocupantes de Fungao
Pontos Yo Classificagao Pontos %o Classificagao
100 100.00% 49 49.00%
a9 99.00% 45 45.00%
a5 95.00% 47 47.00%
a7 97.00% 46 46.00%
a6 96.00% 45 45 00%
g5 95.00% Otimo 44 44.00%
94 94.00% 43 43.00%
93 93.00% 42 42 00%
92 92.00% 41 41.00%
91 91.00% 40 40.00%
a0 90.00% 39 39.00%
g9 59.00% 38 35.00%
55 85.00% 37 37.00%
57 87.00% 36 36.00%
86 86.00% 35 35.00%
85 85.00% 34 34.00%
54 84.00% 33 33.00%
83 83.00% 32 32.00%
52 82.00% 31 31.00%
81 51.00% 30 30.00% .
a0 50.00% Som 29 29.00% Insuficiente
79 79.00% 28 25.00%
78 75.00% 27 27.00%
77 T7.00% 26 26.00%
76 76.00% 25 25.00%
75 75.00% 24 24 00%
74 74.00% 23 23.00%
73 73.00% 22 22.00%
72 72.00% 21 21.00%
71 71.00% 20 20.00%
70 70.00% 19 19.00%
69 69.00% 18 18.00%
65 65.00% 17 17.00%
67 G7.00% 16 16.00%
sls] 66.00% 15 15.00%
65 55.00% 14 14.00%
G4 54 00% 13 13.00%
63 53.00% 12 12.00%
62 62 00% 11 11.00%
51 61.00% 10 10.00%
60 60.00% Regular
59 59.00%
58 55.00%
57 57.00%
56 56.00%
55 55 00%
o4 54.00%
o3 53.00%
o2 52.00%
21 51.00%
20 50.00%
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11. PRAZOS

11.1 A Avaliagdo de Desenvolvimento Funcional sera realizada uma vez ao ano,
preferencialmente, no més de setembro.

11.2 O prazo para o encaminhamento das avaliacdes constara das orientacdes
expedidas no ato da abertura do processo de Avaliagdo de Desenvolvimento
Funcional.

11.3 O empregado em situacdo de afastamento durante a avaliacdo, sera
avaliado quando de seu retorno a Empresa, desde que o afastamento néo
seja superior a 180 (cento e oitenta) dias, nos ultimos 12 (doze) meses,
exceto nos casos de licengas em raz&do de acidente de trabalho, doencga
profissional, ou licenca maternidade, onde sera considerado, o desempenho
do empregado no periodo imediatamente anterior ao afastamento.

11.3.1 Caso o afastamento seja superior a 180 (cento e oitenta) dias, nos ultimos
12 (doze) meses da avaliagdo consideradas as situacdes previstas no
item 11.3 o empregado nédo sera avaliado.

12. REVISAO DO RESULTADO DA AVALIACAO

12.1 O pedido de revisdo da avaliacdo devera ser realizado pelo empregado por
intermédio do formulario Recurso Mod. 312/05, protocolado junto ao Comité
de Avaliacdo, no prazo de maximo de 5 (cinco) dias apos o prazo final
estabelecido para Avaliagao.

12.2 O Comité de Avaliacéo apreciara os pedidos de revisdo em até 5 (cinco) dias
Gteis, a contar do respectivo protocolo.

12.3 Da decisdo do Comité de Avaliacdo sobre o pedido de revisdo ndo cabe
recurso.

13. FORMULARIOS

13.1 AVALIAQAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - COMPETENCIAS
INDIVIDUAIS - Mod. 312/01.
Instrumento especifico utilizado pelo avaliador, para registrar a avaliacdo dos
empregados n&do ocupantes de fungao.

13.2 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL — COMPETENCIAS
INDIVIDUAIS — JORNALISTAS — Mod. 312/02.

Instrumento especifico utilizado pelo avaliador, para registrar a avaliacdo dos
empregados do cargo/atividade JCP/Jornalismo ndo ocupantes de funcéo.

13.3 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL- COMPETENCIAS
GERENCIAIS — Mod. 312/03
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Instrumento especifico utilizado pelo avaliador, para registrar a avaliacdo dos
empregados ocupantes de fungao.

13.4 NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - Mod. 312/04.
Contém os aspectos a desenvolver e as a¢des recomendadas.

13.5 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - RECURSO — Mod.

312/05

Instrumento utilizado para registrar as discordancias da avaliag&o.
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13.1.1 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - COMPETENCIAS

INDIVIDUAIS - Mod. 312/01.
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13.2.1 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL — COMPETENCIAS
INDIVIDUAIS — JORNALISTAS — Mod. 312/02.

Empress Brasil
@ﬂm

e
IDENTIFICACAD DO AVALIADD
[ MATRICULA
Carge Eletrva Ciatm e Asmessdo

AVALLACAD DE DESENOLVIMENTO FUNCIOMAL - COMPETENCIS JORMALISTA

Lty
IDENTIFICAGAD DO AVALIADOR
Flasrog MATRICULE,
Carg Efptivn

INSTRULOES

1 Lisa sterdarmnb Cadd urd Jan compelingian, anabis cada ura delas
2 hargus om "X 60 AOMeND ComESponcente na escala oa 1 @ 10, de acomio Com o U M adeza 0 desHTEenha 90 HTEiegace
3 Mages 1 cass & compatiodas nis 1o Sendda & 10 2000 ol 140 planaments Sindida

Periodo dvalisgho:

COMPE TENCIAS INDIVIDUALS - JORNALISTAS
A= L0 AAETIMENTO GOl © Thallal HO E A EMPRESA (1) () dA) (4] f8) (6} (F) (By (6] (0]

1 lll: campromeiio ¢ ceiponiabidade com § rabalhe. S8 aconda o0 qubdade @ pradufuadadi BB 1
festateiecaos I ! ! LI
2 E capaz de paenciar o bampa, prionzar a5 tarelas o realizidas no prazos estabelecidos [ T TR T T TN O A [ O T A |

3 Dmadngiel nbRESEE T TN O PR AN Dol BCEy pobbcn dm EDC, sabnd0 o3 impacio &

otu teatuahe pars 3 gociday [ A TR O N A O O A T A T A |
i P wido giobal de empresa dod seus senaces. strnadades & dres de stuacia [ T A T T A S Y A T A T A Y A T |
5 Dwmonirs sbaors parn & nzud, SRndy um assbgenp Dokl poen rosese sy & g kg [ S T A TN A O N A TN O A A I A B 1
6 Demonilrs aiikie W0 Soalile SRS B GRS 8 RNURBIZE b O Cumprbaly ded BEEEEREE RN [ 1

joteeirs mslfeconas da empresa

|B - COMPETENCIAS TECHICAS (1) (2] 43} (4] (&) (6} [V] {B) (¥) ‘iii

7. Tem baal conbscmannio S0 Marual de baralsme da EBC & aplhca o gue efih conbdo ne dooomenio

ey dc bt i i laoelag [ I A T O A | I A T A A I |
8 Prisders Sl iv-58 BImpnt Bealilads. buiiindd ddd Svidial mikis rfemacled faid il fey BEEEEEEEEEERE Vi
brazata LF / LI B
B Pwticica atranacns dis renides. trazindy comrbusSes @ mgenbes paa o wsqumies 3 L oy oy Ll E TN L)
homabsmao da Empresa v ! i

18 Busca consiner wm piodelo final de quabdade sem incomepies. de forma & espedlar akkm doo

pencigeas adbonie conluded nd hasus g8 Jomakr db Empresa. & eiuca deterrerada gaem el B € ) 0 ) O X LD 0 B L YL ML OM DO

§ Sematas | icas
11 Damadralen Meoatad & CBMAIBGE @ACOnvands D [rOPORCY BEETUMNES PR SO0 0f peobismas NN EEE R EEE R

ol Mrdld
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LA A O N T T A IO O A

Tt & MR dBd2 b e e v
|C= COMPE TENCIAS SOCLAL 110 (F) (#) (&) (&) {6) [#) (&) i8) (90) |
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PERCENTUAL ALCANGADO! para preenchimento da Coordensqis de Gestic de
Carreiras
JUSTIFICATIVA DO CONCEITS - OTIMG” (CONFORME ITEM 9.2 DA NORMA DE AVALIAGAD DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - NOR 317}

AVALIADC:

rﬂ’n'l. IADOR:

Bied 3202
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13.3.1 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL- COMPETENCIAS

GERENCIAIS — Mod. 312/03

AVALIACAD DE DESERVOLVIMENTO FUNCICHAL - COMPETENCIAS GERERCIAIS

IDENTIFICACAD DO AVALIADD
Higma
Cargo Efetho

Lotacia

MATRICULA
Data da Admissdo

ICENTIFICACAD DO AVALIADOR
Hiarma
Lango Efetro

MATRICULA

MSTRUGOES
1 Leia stentamenta cada uma das competineas. analse cada wma dalas

3 Margua 1 caso a compatincia ndo seja atendida ¢ 10 caso ela seja planamente atendida

Periodo Avaliativac

2 Nanges um TC no momene comespondante na escala de 123 10, de acorda com o que mars raduzs o desempenho do empregado

acis @ opphed pessoms, de foma a manter o ambsante de trabalhe sgradiel e produtne

FERCENTUAL ALCANGADO para preenchiments da Coordenagao de Gestaa de
Carreiras)

COMPETENCIAS GERENCIAIS (1) (2) {3) (4) (&) (&) (7) (8) {9) {10}
1. Posaul capacidade de planejar & oanIar subs pofnss stridades & s do seu grupo, estabelecends] TR Y
nalas menserdeis. cumgnndo-as com eficicia \ L L T T B ()
2. Possu o conhecimentn téenicn necessang ao desemolimento das stnadades, demomsteands dominio] YRR e T
ot pencessns & nlingg de eabalha ' ' ' '
3 Demonsira cagacidade de compartilhar as informacies com claneza e obpetradade, sabe ouwar o B EEEEEEEEEEERE V)
komuncar-se verbal @ rmalments / !A \ \ \ \
4. Pessu vislo gobal da empresa de Seus senagos, atradades @ drea de abuac o iy ey 0y ey vyl
5. Demonstra abenura para o nove. gersndo um ambsenta faeedvel paes mudangas & novas ideias [ T A T A A A Y A T A T A
G Bwsca o emehimanto 8 o comprometiments da equipe na obtenci dos resulades RN
T Infertna & Sub equigs o3 redultades abiides por eles, 3 empo de poderem comgirseupetpnatestathe; 0 ) C ) D (Y C Y 0P Oy 0y 00
8 Preccupads com sau desemohimento profissional. mantem-pe abelizado por inciaglivg pripna o Crlr e ey ey ey ey ey
proveitando as oportunidades ofeecidas pela empresa @ ncentha o apedecoaments da sua equipe f R . . . . .
3. Poswui capacidide de enbentic @ resoher siubgdes de confitos com eguilbro ¢ seguangal N S N E N E NN
dentificando s causas @ buscando mens par 8 solugdo : roR : : : : L)
10. Peocede com mespetn @ cordubdade am relagls a8 pessoas ndependents das ddsrencas o5tian CY 0 E Y Y e ey ey ey eyt )

JUSTIFICATIVA DO CONCEITO “ OTIMO" (CONFORME ITEM 9.2 DA NORMA DE AVALIACAD DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - HOR 312)

ASSINATURAS

AVALIADO:

AVALIADOR:

W0, 31203




Empresa Brasil
de Comunicacao
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13.4.1 NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - Mod. 312/04.

MECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

ASPECTOS A DESENVOLVER/MELHORAR ACOES RECOMENDADAS

Obs: (Para preenchimento do Avaliado)

Mome do Avaliado

Data

e Matricula MNome do Avaliador e Matricula

Assinatura Data Assinatura

WMoD. 312/04
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13.5.1 AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - RECURSO - Mod.
312/05

MATRICULA | DATA DE HASCIMENTO | NOTA CHEFIA | NOTA AUTOAVALIACAQ | NOTA FIMAL

AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - RECURSO

NOME DO EMPREGADO

i

Data do Recurso:

Justificativa:
MGD. 312105

[Assinatura:




