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1. FINALIDADE

1.1 Disciplinar e regulamentar os procedimentos de andlise e apuracdo de responsabilidade
sobre fato irregular ou ilegal no ambito da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC.

2. AREA GESTORA
2.1 Presidéncia - PRESI.
3. CONCEITUAGAO
3.1 ALEGACOES FINAIS

Manifestagdo onde poderd ser alegado eventuais vicios no Processo Administrativo de
Responsabilizacdao — PAR, a ser apresentada pela pessoa juridica apds a fase de requerimento
das diligencias complementares e poderad influir no julgamento pela autoridade julgadora.

3.2 AMPLA DEFESA E CONTRADITORIO

Direito de participacdo do empregado no esclarecimento dos fatos investigados, por meio da
producdo de provas, acesso a documentacdo juntada aos autos e apresentacdo de
argumentos de defesa.

3.3 APURACAO ETICA - AE

Apuracao realizada em situagdes de desacordo com a conduta ética e contextos de
relacionamento interpessoal, por meio de rito préprio e conduzida pela Comiss3o de Etica da
EBC.

3.4 APURADOR

Empregado nomeado pela autoridade competente responsdvel pela apuracdo a ser
realizada.

3.5 ARQUIVAMENTO

Decisdo administrativa quando do exaurimento da finalidade, do objeto de decisdo se tornar
impossivel, inatil ou ainda de ser prejudicado por fato superveniente.

3.6 ARROLADO

Aquele que é convocado a prestar informagdes na Investigagao Preliminar - IP, na Apuragao
Direta - AP e no Processo de Sindicancia - PS.
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3.7 ATENUANTES E AGRAVANTES

Circunstancias em que pode haver agravamento da penalidade, a exemplo da reincidéncia,
ou diminuicdo, com base no histérico funcional, desde que ndo seja atenuada abaixo da pena
minima prevista no Regulamento de Pessoal - NOR 301.

3.8 ATO COMISSIVO
Acao proibida pela norma e cometida por empregado.
3.9 ATO OMISSIVO

Aguele que se concretiza pela falta de acdo de quem tinha o dever de agir, ou ainda, quando
deixa de agir para evitar um resultado que devia e podia evitar.

3.10 AUTORIDADE INSTAURADORA
Autoridade com competéncia para instaurar e julgar os instrumentos apuratorios.
3.11 AUTORIDADE SUPERIOR
Autoridade hierarquica imediatamente superior a que tiver proferido a decisdo.
3.12 CERTIFICACAO
Assinatura no verso da ultima folha, antes dos documentos juntados, com a respectiva data.
3.13 CITACAO

Notificacdo formal ao empregado para ciéncia, mediante especificacdo dos atos e fatos a ele
imputados, definicdo de autoria ou participacao e tipificacdo da conduta, momento em que o
empregado passa a ser considerado envolvido para apresentacao de sua defesa.

3.14 COMISSAO APURADORA

Comissdo nomeada pela autoridade competente para conduc¢do dos trabalhos apuratérios.
3.15 COMPROMISSO

Ato conjunto constante da ata, praticado pelo presidente da Comissdo

Apuradora e pela testemunha, preliminar ao depoimento, no qual esta é advertida de que
deve dizer a verdade, sob pena de responder por crime de falso testemunho, e que ndo pode
ter interesse na causa, ou seja, ndo pode ter impedimento ou suspeicao em relacdo a causa.
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3.16. CONVITE

Instrumento utilizado para a solicitacdo de comparecimento de ex-empregado, empregado
aposentado ou terceiro para prestar depoimento.

3.17 CORREICAO

Atividade relacionada ao acompanhamento de apurag¢do de possiveis irregularidades
cometidas por empregados ou pessoas juridicas, a aplicacdo das devidas penalidades, a
correcao e prevengao para que ndao ocorram repeticoes.

3.18 CULPA

Quando o agente dd causa ao resultado, por acdo ou omissao, decorrente de negligéncia,
imprudéncia ou impericia.

3.19 DEFENSOR DATIVO

Empregado designado pela autoridade instauradora para defender o empregado
considerado revel.

3.20 DEFESA

Peca escrita apresentada pelo indiciado ou por procurador legalmente constituido, contendo
alegacdes de fato e de direito, na qual se defende das acusac¢des que lhe sdo dirigidas.

3.21 DESIDIA

Conduta do empregado, no desempenho de suas funcbes, com negligéncia, desleixo,
displicéncia, desatenc¢do ou indiferenca.

3.22 DILIGENCIAS

Procedimentos e atos investigativos praticados pela Comissdao Apuradora a fim de obter o
esclarecimento dos fatos objeto da apuracdo, durante a fase de instrucdo.

3.23 DOLO

Resultado danoso produzido com intencdo ou cujo risco de dano foi assumido pelo
empregado.
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3.24 IMPEDIMENTO

Situacdo a qual o empregado é impedido de atuar em processo de apuracao de responsabilidade,
nos termos do artigo 18 da Lei n2 9.784/99.

3.25 IMPERICIA

Falta de conhecimento e de habilidade técnica ou profissional na pratica de um determinado
ato por alguém que deveria possui-la.

3.26 IMPROBIDADE

Conduta inserida nas disposicdes dos artigos 92, 10 e 11 da Lei n® 8.429/1992 e praticada por
empregado do quadro de pessoal da EBC ou por outro agente publico.

3.27 IMPRUDENCIA

Resulta da pratica de acdo sem a devida aten¢do em relagdo a suas consequéncias, quando o
agente devia e podia prevé-las.

3.28 INDICIADO

Aguele que tem contra si indicios convergentes que o apontam como provavel autor da
infracdo, isto &, ha juizo de probabilidade de autoria.

3.29 INDICIACAO

Imputacdo ao indiciado dos fatos possivelmente irregulares/ilicitos a fim de Ihe assegurar o
contraditério e a ampla defesa.

3.30 INSTALACAO

Efetivo inicio dos trabalhos da Comissdao Apuradora, que se da conforme regulamentado e
delibera acerca das provas ja disponiveis e daquelas que serdo juntadas aos autos, se ja nao
os constituir, do planejamento das provas a serem produzidas e do calendario de reunides e
audiéncias a serem realizadas na Instrucdo.

3.31 INSTAURACAO

Fase em que a Autoridade Instauradora define o objeto da apuracdo e nomeia a Comissao
Apuradora ou empregado responsavel, por meio de Portaria ou Ordem de Servico.




FOLHA:

\ ) NORMA DE APURAGAO 6/110
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

3.32 INSTRUCAO

Reunido de todos os elementos formadores da conviccdo sobre a ocorréncia da
irregularidade, reduzindo-se os atos a termo.

3.33 INVESTIGAGCAO PRELIMINAR - IP

Procedimento preparatério sigiloso, com o objetivo de coletar elementos para verificar o
cabimento da instauragao de Processo de Apuragao de Responsabilidade.

3.34 INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA — IPS

Procedimento administrativo de carater preparatério, informal e de acesso restrito, que
objetiva a coleta de elementos de informacdo para a andlise acerca da existéncia dos
elementos de autoria e materialidade relevantes para a instauragdo de processo de apuragao
de responsabilidade disciplinar ou processo administrativo de responsabiliza¢ao - PAR.

3.35 MATERIALIDADE

Existéncia de elementos fisicos que comprovam a ocorréncia de irregularidade.
3.36 NEGLIGENCIA

Omissdo ou inobservancia de um dever que cabia ao empregado.
3.37PROCESSO DE APURACAO DIRETA - AD

Forma célere e simplificada de apuracdo, que deverd ser iniciada quando houver indicios
suficientes da existéncia de irregularidade e autoria. Tem natureza processual-disciplinar e
deve, obrigatoriamente, observar a correta aplicacdo do contraditorio e da ampla defesa, a
partir do Termo de Indiciacao.

3.38PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO - PAR

Instrumento de combate a fraude e a corrupgdo na empresa e tem como objetivo apurar a
responsabilidade administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a
EBC, podendo resultar na aplicacdo de sang¢des prevista na Lei Anticorrupcao.

3.39 PROCESSO DE APURAGCAO DE RESPONSABILIDADE

Procedimento utilizado para apurar possiveis irregularidades/ilicitos ocorridos na Empresa.
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3.40 PROCESSO DE SINDICANCIA - PS

Instrumento para apurar responsabilidade de empregados, dirigentes e ex-dirigentes da EBC
por infracdo cometida no exercicio do cargo ou a ele associada, sob rito ordindrio ou
sumario, garantia do contraditério e da ampla defesa, da qual possa resultar ou nao
aplicagdo de penalidade.

3.41 REABILITACAO

Periodo em que se encerra o prazo para manter a penalidade nos registros funcionais do
empregado.

3.42 RECURSO

Direito conferido ao empregado de solicitar o reexame de decisdo que tenha atribuido a ele
uma penalidade.

3.43 REINCIDENCIA

Caracteriza-se quando o empregado ja foi punido disciplinarmente em oportunidade
anterior, desde que n3o esteja consumado o periodo de reabilitacio. E uma agravante que
visa punir com mais severidade aquele que, uma vez penalizado, volta a cometer infragdes,
demonstrando que a sang¢do aplicada nao foi suficiente para intimida-lo ou recupera-lo.

3.44 REVELIA

Ocorre quando o indiciado, sendo regularmente citado para apresentar defesa, deixa de
fazé-la, tornando-se revel no processo.

3.45 SINDICADO
Empregado que estd sendo investigado em Processo de Sindicancia - PS.
3.46 SINDICANCIA - RITO SUMARIO

Procedimento aplicavel na apuracdo de abandono de cargo, se tratando de rito com
instrucdo célere para apurar casos com materialidade pré-constituida, sendo cabivel a pena
de demissdo por justa causa.

3.47 SINDICANCIA PATRIMONIAL

Procedimento investigativo sigiloso e ndo punitivo, portanto, n3dao submetido ao
contraditorio, destinado a apurar indicios de enriquecimento ilicito de empregados,
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dirigentes e ex-dirigentes, a partir da incompatibilidade entre a renda e o acréscimo
patrimonial de empregados da EBC.

3.48 SOBRESTAMENTO PROCESSUAL
Suspensdo temporaria do processo em virtude da existéncia de questdo prejudicial.
3.49 SUSPEICAO

Situacdo na qual o empregado ou a autoridade é suspeita de atuar em processo de apurac¢ao
de responsabilidade, nos termos do art. 20 da Lei n2 9.784/99.

3.50 TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TAC

Instrumento por meio do qual o empregado interessado se compromete- a ajustar sua
conduta e a observar os deveres e proibicdes previstos na legislagao vigente, nos casos de
infracdo de menor potencial ofensivo.

3.51 TERMO DE INDICIACAO

Instrumento formal de acusacdo a empregado envolvido em processo de apuracdo de
responsabilidade, com a especificacdo dos fatos a ele imputados, as normas infringidas e
respectivas provas carreadas.

3.52 TIPIFICAGCAO

Enquadramento da conduta do agente aos preceitos legais, administrativos e regulamentares
vigentes a época do fato e/ou da pratica do ato sob apuragio.

4. COMPETENCIAS

4.1 Cabe ao Diretor-Presidente:
| - determinar a realizacdo de todo e qualquer processo de apuracao de responsabilidade;
Il - nomear membros de Comissdo de PS, de SINPA e de PAR;

Il - decidir pela aplicacdo e aplicar a penalidade, de acordo com a sua competéncia, com
base na apuragdo; e

IV - aplicar as penalidades de:
a) adverténcia;

b) suspensdo até trinta dias;
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c) demissdo por justa causa; e
d) sanc¢des administrativas e encaminhamentos judiciais previstas no item 15.5.

4.1.1 As competéncias definidas nos incisos I, Il e lll poderdo ser delegadas, exceto nos casos de
suspensao superior a quinze dias e demissao por justa causa, vedada a subdelegacao.

4.1.1.1 A competéncia para instaurar e julgar o PAR poderd ser delegada a Area Correcional,
vedada a subdelegacao.

4.2 Cabe aos Diretores, Superintendentes, Gerentes Executivos, Gerentes, Chefes de Gabinetes,
Consultor Juridico, Auditor-Chefe, Secretario-Executivo e Quvidor:

| - instaurar a IP e AD, por meio de Ordem de Servi¢o ou Portaria, no caso do Diretor-
Presidente;

Il - indicar empregados de sua area de atuagdo para integrar as Comissdes Apuradoras; e
[l - aplicar as penalidades de:
a) adverténcia; e
b) suspensado até quinze dias.
4.3 Compete a Consultoria Juridica:

| - emitir parecer juridico quanto aos aspectos legais envolvidos no instrumento apuratério
presentes no relatério final apresentado pela Comissdo Apuradora em Processo de
SINPA, PS e PAR; e

Il - prestar orientacdo a Geréncia Correicdo e aos Presidentes das Comissdes.
4.4 Compete a Geréncia de Correicao:

| - assessorar o Diretor-Presidente ou areas delegadas, em suas decisdes como autoridade
instauradora e julgadora em processos de apuracdo de responsabilidade;

Il - supervisionar os trabalhos de apuracdo de responsabilidade e monitorar o cumprimento
de prazos até sua conclusdo;

Il - prover apoio técnico as Comissdes de SINPA, IP, IPS, PS, AD e de PAR,;

IV - orientar a aplicagcdo do TAC - Anexo |, IP e IPS pelas unidades da Empresa;




FOLHA:

\ ) NORMA DE APURACAO 10/110
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

V - prestar informagdes referentes aos processos disciplinares da EBC ao Org3o Central do
Sistema Correcional da Controladoria-Geral da Unido - CGU, quando concluidos ou
guando solicitado;

VI - incluir as penalidades, aplicadas as empresas juridicas pelo PAR, no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas - CNEP e no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas -
CEIS, conforme o caso;

VIl - receber o requerimento de revisdo do processo, emitir juizo de admissibilidade e
submeter a autoridade competente a instauracdo da Comissao Revisora; e

VIII - encaminhar os processos a autoridade imediatamente superior, caso a autoridade
instauradora ndo seja competente para julgar.

IX - realizar juizo de admissibilidade e emitir nota técnica, de forma fundamentada, quanto
ao arquivamento das denuncias, representacdes e outras noticias de irregularidades ou
instauracdo de procedimentos disciplinares.

X - Adotar as providéncias necessdrias para cientificacdo da Diretoria de Administracdo,
Finangas e Pessoas, quanto a instauracao de PS e AD, referentes a extravio ou dano a
bem publico, para que sejam feitos os registros contabeis e demonstracdes financeiras,
de forma a atender os principios contabeis e a transparéncia nos processos.

4.5 Cabe a chefia imediata do empregado:
| - proceder a AD, quando designado em Ordem de Servico;
Il - propor, acompanhar e declarar o cumprimento das condi¢des do TAC - Anexo |; e

IIl - quando necessario, dispensar do servico normal da lotagdo origindria para realizacao de
diligéncias procedimentais e elaboracdo de relatério conclusivo.

4.6 Compete a area de Administracdo e Logistica:

| - avaliar e considerar o estado de conservacdo do bem desaparecido ou danificado, em
parceria com o apoio da area técnica;

Il - realizar pesquisa do valor atual de mercado, com o apoio da area técnica e com apoio da
area financeira, quando tratar-se de moedas distintas; e

Il - informar a Comissdo Apuradora o valor atual de mercado de bens a serem ressarcidos
em qualquer situacdo de apuracdo de responsabilidade.
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4.7 Compete a drea de Gestdo de Pessoas:

| - realizar o registro nos assentamentos funcionais das penalidades aplicadas, bem como o
TAC homologado; e

Il - comunicar ao empregado a constatacdo da penalidade, quando este estiver em
afastamento legal.

4.8 Compete a area de Contabilidade realizar registros contabeis e demonstragdes financeiras,
guando da instauracdo de PS e AD, referentes a extravio ou danos a bem publico, de forma a
atender os principios contdbeis e a transparéncia nos processos.

5. ABRANGENCIA DE APLICAGAO

5.1 A presente Norma se aplica aos empregados, dirigentes e ex-dirigentes da EBC, seja de seu
quadro de pessoal, seja de contrato especial, de livre provimento, requisitados, que se
encontravam sob a égide de contrato laboral na época do acontecimento do fato.

5.1.1 No caso de apuracao de responsabilidade de servidores ou empregados publicos cedidos
ou requisitados, o resultado da apuragao devera ser encaminhado ao érgao de origem.

6. APURAGCAO DE FATO IRREGULAR OU DE ILICITO

6.1 Os procedimentos disciplinares deverdo ser sigilosos, formais e destinar-se-3o a tipificar a
infragao, qualificar a autoria do ato irregular, e definir penalidades e demais medidas
administrativas cabiveis para a melhoria dos procedimentos.

6.2 A investigacdo de fato irregular e a imputacao de responsabilidades na EBC sdo realizadas
por meio de:

| - Investigacdo Preliminar — IP ou Investigacdo Preliminar Sumadria - IPS;
Il - Sindicancia Patrimonial - SINPA;
Il - Apurac3o Etica - AE;
IV - Termo de Ajustamento de Conduta - TAC;
V - Apuragao Direta - AD;
VI - Processo de Sindicancia PS ou Processo de Sindicancia - Rito Sumario; e

VIl - Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR.
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6.2.1 Em caso de irregularidade cometida que implique em transgressao a principios éticos, este
deve ser encaminhado a Comissdo de Etica, a qual ird apurar conforme o rito préprio.

6.2.2 Caso o resultado de apuracdes realizadas pelos meios relacionados nos incisos |, 1I, e llI,
ndao seja o arquivamento ou proposta de assinatura de TAC, o Diretor-Presidente ou
autoridade competente podera determinar a instauragdo de AD, PS ou PAR.

7. DIRETRIZES

7.1 Qualquer empregado que tiver conhecimento de fato irregular ou ilicito devera dar ciéncia a
sua chefia imediata ou a Geréncia de Correicdo, para as providéncias legais pertinentes de
apuracdo conforme o caso, sob pena de incorrer em corresponsabilidade por omissdao ou
conivéncia.

7.2 Além do disposto na presente Norma, as autoridades nos niveis de competéncia
estabelecidos deverdo observar de forma subsididria o Regulamento de Pessoal - NOR 301, o
Manual de Direito Disciplinar para Empresas Estatais - CGU, a Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT, o Cédigo de Etica do Profissional da EBC, Cédigo de Conduta e Integridade da
EBC e a legislacdo aplicdvel ao tema quando da adogdo de procedimentos e aplicacdo de
penalidades.

7.3. CONTROLE, CONSULTA, FORMALIZACAO E COMPOSICAO DOS PROCESSOS

7.3.1 O Planejamento, acompanhamento, supervisdo, avaliacdo e controle dos processos
apuratorios previstos nesta Norma serd exercido pela Geréncia de Correicao, conforme
competéncia regimental.

7.3.2 Os processos de apurac¢ao de responsabilidade se pautarao pelos principios da celeridade,
economicidade e simplicidade e observardo as formalidades essenciais aos direitos e
garantias constitucionais.

7.3.2.1 Os membros de Comissdes Apuradoras ndo serdo dispensados das atribuicdes habituais,
exceto quando se tratar de necessidade imperiosa para realizacdo de diligéncias
procedimentais e elaboragao de relatdrio conclusivo.

7.3.3 Poderd ocorrer o sobrestamento processual na ocorréncia de incidentes que tendem a
retardar a vigéncia dos trabalhos quando a decisdo depender de julgamento de outra
apuracdo ou processo ou de declaracdo de existéncia de relacgdo juridica que constitua o
objeto principal de processo pendente, para aguardar resultado que influencie a
apuracdo. Tais pendéncias podem ser exames e tratamentos médicos dos envolvidos,
pericias para comprovar sanidade mental ou falsidade de documento, dentre outras.
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7.3.4 A Comissdao Apuradora encerrard seus trabalhos com a apresentacdo do Relatério Final a
autoridade instauradora.

7.3.5 Em qualquer fase do processo a autoridade instauradora poderd determinar o
afastamento das fung¢des do empregado ou ocupante de cargo em comissao envolvido, por
meio de decisdo fundamentada.

7.4. CONDICAO HIERARQUICA

7.4.1 Quando convocados, os ocupantes de cargos de direcdo ou equivalentes da Empresa nao
poderdo se recusar a depor, independentemente da condicdo hierdrquica do presidente
da Comissao Apuradora.

7.4.2 Sendo o depoente detentor da condi¢cdao de ex-dirigente ou de ex-empregado da Empresa
e domiciliado em local diverso de onde for colhido o depoimento, a Empresa podera
custear as despesas com o respectivo deslocamento.

7.5. PRAZOS

7.5.1 Os prazos tratados nesta Norma comecardo a correr no primeiro dia util seguinte ao da
cientificacdo oficial, incluindo-se o dia do vencimento.

7.5.2 Contam-se em dias corridos os prazos previstos nesta Norma, a excecao daqueles em que
haja expressa mencdao em dias Uteis, excluindo-se da contagem o dia do comeco e
incluindo-se o do vencimento.

7.5.3 Considerar-se-a prorrogado o prazo até o primeiro dia util seguinte, se o vencimento cair
em dia em que ndo houver expediente ou se este for encerrado antes da hora normal.

7.5.4 Os prazos fixados em meses ou anos contam-se de data a data. Se no més do vencimento
ndo houver o dia equivalente aquele do inicio do prazo, tem-se como termo o ultimo dia
do més.

7.5.5 A acdo disciplinar prescrevera:
| - em cento e oitenta dias, quanto a adverténcia;
Il - em dois anos, quanto a suspensao; e
lll - em cinco anos, quanto as infragdes puniveis com demissao.

7.5.5.1 O prazo de prescricdo comeca a contar da data em que o fato se tornou conhecido.
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7.5.5.1.1 No caso de abandono de cargo pelo empregado a infracdo é de carater permanente,
tendo como termo inicial do prazo prescricional o dia que cessar a permanéncia.

7.5.5.1.2 Aplicam-se as infracdes disciplinares capituladas também como crime, os prazos
prescricionais previstos na lei penal, nos casos em que houver apuragdo na esfera
penal para o mesmo fato.

7.5.5.2 A abertura de processo de apuragao de responsabilidade interrompe a prescricdo, até a
decisdo final proferida por autoridade competente.

7.5.5.2.1 A interrupcdo do prazo prescricional significa que tal prazo, que antes da instauracao
transcorria normalmente, retorna a estaca zero como se nunca tivesse transcorrido
sequer um dia.

7.5.5.3 Interrompido o curso da prescricdo, o prazo comecara a correr a partir do dia em que
cessar a interrupgao.

7.5.5.3.1 Deverd ser emitida a decisdo no prazo de cento e cinquenta dias, contados a partir da
instauracdo da Comissdo de Sindicancia; ndo emitida, a contagem de prazo de
prescricdo iniciara.

7.5.5.3.2 Deverd ser emitida a decisdo no prazo de cinquenta dias, contados a partir da
instauracdo da Comissdo de Sindicancia - Rito Sumadario ou Apuracdo Direta; ndo
emitida esta ou aquela, iniciard a contagem de prazo de prescricao.

7.6 USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA REALIZACAO DE ATOS DE COMUNICACAO.

7.6.1 As comunicagdes referentes aos processos correcionais que tramitam na EBC podem ser
efetuadas por meio de correio eletronico institucional, aplicativos de mensagens
instantaneas ou recursos tecnoldgicos similares, observadas as diretrizes e as
condicGes estabelecidas nesta norma.

7.6.1.1 Os recursos tecnolégicos podem ser utilizados para a realizacdo de qualquer ato de
comunicac¢do processual, inclusive:

| - notificacdo prévia;
Il - intimacdo de testemunha ou declarante;
Il - intimacdo de investigado ou acusado;

IV - intimacdo para apresentacao de alegacoes escritas e alegacdes finais; e
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IV - citacdo para apresentacdo de defesa escrita.

7.6.2 O encaminhamento de comunicacdes processuais por meio de recursos tecnoldgicos pode
ocorrer mediante mensagem para o endereco de correio eletrénico ou para o nimero
de telefone moével pessoal, seja funcional ou particular.

7.6.2.1 As comunicagBes processuais direcionadas a entes privados podem ser encaminhadas
para o endereco de correio eletrénico ou nimero de telefone mével institucional.

7.6.2.2 O interessado, o representante legal e o seu procurador constituido devem informar e
manter atualizados o endereco de correio eletrénico e o nimero de telefone maével
para os fins previstos no subitem 7.6.2, sob pena de incorrer na conduta prevista no
inciso XIX, do art. 117, da Lei n2 8.112/1990.

7.6.2.3 Quando nao identificado endereco de correio eletrénico ou numero de telefone movel,
funcional ou pessoal, devem ser utilizados os meios convencionais de comunicagao
dos atos processuais que assegurem a certeza de ciéncia da comunicacdo dos atos
processuais.

7.6.2.4 O interessado, o representante legal e o seu procurador constituido devem indicar o
nome completo, a profissdo ou funcdao publica exercida, o endereco de correio
eletrénico e o niumero de telefone mével das testemunhas por ele indicadas.

7.6.3 A comunicacao feita com o interessado, o seu representante legal, o seu procurador ou o
terceiro por meio de correio eletronico ou aplicativo de mensagem instantanea deve
ocorrer na forma de mensagem escrita acompanhada de arquivo de imagem do ato
administrativo.

7.6.3.1 O arquivo deve estar preferencialmente em formato nao editavel.

7.6.3.2 Tratando-se de comunicacdo com mais de uma pagina e que demande fragmentacdo em
mais de um arquivo, as midias devem ser devidamente identificadas, de modo a
permitir sua leitura com observancia da ordem cronoldgica da producdo do
documento original.

7.6.3.3 Os anexos dos atos de comunicacdo poderdo ser disponibilizados mediante indicacdao do
endereco de acesso ou link ao documento armazenado em servidor online.

7.6.4 Os aplicativos de mensagem instantanea utilizados para comunicacdes processuais devem
possuir as seguintes funcionalidades:

| - troca de mensagem de texto; e




\ _ NORMA DE APURAGCAO
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

FOLHA:

16/110

Il - troca de arquivos de imagem.

7.6.5 Enviada a mensagem pelo correio eletronico ou pelo aplicativo de mensagem instantanea,

a confirmacao do recebimento da comunicacdo se dara mediante:

| - a manifestagdo do destinatario;

Il - a notificacdo de confirmagado automatica de leitura;

Il - o sinal gréfico caracteristico do respectivo aplicativo que demonstre, de maneira inequivoca,

a leitura por parte do destinatario;

IV - a ciéncia ficta, quando encaminhada para o correio eletrénico ou numero de telefone mével

informados ou confirmados pelo interessado; ou

V - o0 atendimento da finalidade da comunicagao.

7.6.5.1 A contagem de prazos tera inicio no primeiro dia util que se seguir ao de qualquer das

hipdteses constantes do subitem 7.6.5.

7.6.6 No caso de ndo ocorrer alguma das hipdteses do subitem 7.6.5 no prazo de cinco dias, o

procedimento de comunicag¢do deve ser cancelado e repetido por qualquer meio.

7.6.7 A comunicagdo processual deve ser incorporada aos autos, mediante a juntada da

mensagem de correio eletronico, de aplicativo de mensagem instantanea ou de termo

nos quais constem o dia, o hordrio e o numero de telefone para o qual se enviou a

comunicacdo, bem como o dia e o hordrio em que ocorreu a confirmacdo do

recebimento da mensagem pelo destinatario, com imagem do ato.

8. PENALIDADES DISCIPLINARES

8.1 As infragdes disciplinares apuradas poderdo ser leves, médias e graves.

8.2 FALTA LEVE - aquela que ndo acarreta prejuizo patrimonial a Empresa, mas perturba a

ordem do servigo ou causa constrangimento as pessoas.

8.2.1 A Falta Leve é punivel com adverténcia, por configurar penalidade menos gravosa ao

empregado e quando nao houver reincidéncia disciplinar, podendo ser aplicada pelo Chefe

de Gabinete, Gerente, Gerente Executivo, Superintendente, Consultor Juridico, Auditor-

Chefe, Secretdrio-Executivo, Ouvidor, Diretor e Diretor-Presidente.

8.3 FALTA MEDIA - aquela que, embora n3o se revista de gravidade, acarreta danos ao servico,

ao patrimonio ou a imagem da Empresa, ou exerce influéncia negativa sobre a disciplina.
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8.3.1 A Falta Média é punivel com suspensdo de até 15 dias, podendo ser aplicada pelo Chefe de
Gabinete, Gerente, Gerente Executivo, Consultor Juridico, Auditor-Chefe, Secretario-
Executivo, Ouvidor, Superintendente, Diretor e Diretor-Presidente.

8.4 FALTA GRAVE - aquela que ocasiona grave prejuizo a Empresa ou ao seu corpo funcional.

8.4.1 A Falta Grave é punivel com:

suspensao de dezesseis a trinta dias, sendo aplicada pelo Diretor-Presidente; e

demissdo por justa causa nos moldes do art. 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho -
CLT, podendo ser aplicada somente pelo Diretor-Presidente, mediante Processo de
Sindicancia - PS, ou, em casos de abandono de emprego, por Processo de Sindicancia -
Rito Sumario.

8.5 Serd considerada falta leve, punivel com a penalidade de adverténcia, ou falta média, punivel

8.6

com a penalidade suspensdo, dependendo de sua natureza e repercussdo, além daquelas

constantes no item n? 11 da Norma de Regulamento de Pessoal - NOR 301 e demais

normativos, os seguintes casos:

dar curso a noticias falsas ou alarmantes que envolvam o nome da EBC ou gerem
intranquilidade ou tensao;

induzir colegas a deixar de cumprir tarefas ou infringir qualquer de seus deveres;

lIl - faltar a exata prestacdo de contas dos valores e objetos confiados a sua guarda ou

VI -

responsabilidade, ou deixar de fazer as comunicac¢des que lhe sdo exigidas em razdo do
oficio;
utilizar com habitualidade equipamentos e ferramentas de trabalho da Empresa, e-mail,

internet, copiadora, telefone ou fax para fins particulares;

registrar a frequéncia para terceiros ou contribuir para fraude no registro ou apuracao
de frequéncia; e

praticar outras faltas ou desvios, ndo tipificados expressamente, que embaracem,
perturbem, ou obstruam o bom desempenho das atividades laborais, ou que estejam
em desacordo com o decoro do cargo ou funcgao.

Serdo consideradas faltas graves, puniveis com suspensdo de dezesseis a trinta dias, além

das reincidéncias previstas com as penalidades anteriores, os seguintes casos a seguir

exemplificados, desde que as circunstancias nao justifiguem a imposicao de penalidade mais

grave:
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| - declaracdo falsa ou o uso indevido de qualquer beneficio disponibilizado pela EBC aos
empregados;

Il - apresentar documentagao falsificada;

lll - valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em detrimento da
dignidade da fungao publica; e

IV - atuar na defesa de interesses privados, como procurador ou intermedidrio, ainda que
informalmente, nos érgdos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, salvo
quando se tratar de beneficios previdencidrios ou assistenciais de parentes até o
segundo grau, e do cOnjuge ou companheiro.

8.6.1 Caso ocorra circunstancias de penalidade de demissdo, por violagao dos incisos Il e IV do
subitem 8.6, inciso XXI do subitem 11.3 da NOR 301, ou da alinea “a” do art. 482 da CLT,
incompatibiliza o ex-empregado a nova investidura em cargo na EBC, pelo prazo de cinco
anos.

8.6.2 Serao consideradas faltas graves, puniveis com demissdao por justa causa, qualquer das
hipdteses caracterizadas no art. 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT.

8.7 SUSPENSAO OU INTERRUPCAO DO CONTRATO DE TRABALHO

8.7.1 Em se tratando de penalidade de demissdo por justa causa decorrente de fato cometido
antes ou durante o periodo de afastamento legal, a EBC devera comunicar ao empregado a
decisdo pela penalidade, aplicando-a de imediato, ndo sendo necessario aguardar o final
do mencionado periodo.

8.7.1.1 Em se tratando de penalidade de adverténcia e suspensdo decorrente de fato cometido
antes ou durante o periodo de afastamento legal, a EBC devera comunicar de imediato
ao empregado a decisdo pela penalidade, respeitando o disposto no subitem 13.13.1
desta norma, ndo sendo necessario aguardar o final do mencionado periodo.

8.7.2 Toda conduta tipificada como infracdo que afete a relagdo de confianca entre empregado
e empregador, cometida durante a suspensdo ou a interrup¢ao do contrato de trabalho,
pode ensejar a aplicacdo de penalidade disciplinar, inclusive a de demissdo por justa causa,
mesmo durante o periodo de afastamento.

8.8 As sancdes aplicadas deverdo ser encaminhadas a Geréncia de Correicdo, para registro no
Sistema Correcional da CGU e demais controles, e a area de Gestdo de Pessoas, para
registros nos assentamentos funcionais dos empregados.
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8.9 Areabilitacdo das penalidades sera efetivada nos seguintes prazos:
| - Adverténcia: um ano;
Il - Suspensdo por até quinze dias: dois anos; e
[ll - Suspensdo de dezesseis a trinta dias: trés anos.

8.10 A autoridade competente para aplicar a penalidade podera considerar o escalonamento
das sanc¢des disciplinares quando da aplicagdao da penalidade, conforme o caso.

9. INVESTIGAGAO PRELIMINAR

9.1 AIP é um procedimento preparatério sigiloso, com o objetivo de coletar elementos para

verificar o cabimento da instauragdo de processo de apuracao de responsabilidade.

9.2 A IP sera instaurada pelo Diretor-Presidente, pelos Diretores, Superintendentes, Gerentes
Executivos, Secretario-Executivo, Consultor Juridico, Auditor Chefe, Ouvidor, Gerente e
Chefe de Gabinete, de oficio, ou em vista de dentncia, com o objetivo de coletar elementos
para verificar o cabimento da instauracao de processo de apuracao de responsabilidade.

9.3 A IP se desenvolvera de forma sigilosa, podendo ser conduzida por um ou mais empregados,
ou por Comissdo constituida de até trés empregados do quadro efetivo da EBC, indicados
pela autoridade instauradora.

9.3.1 A instauracdo da IP deverd ser formalizada por meio da Portaria no caso do Diretor-
Presidente e Ordem de Servico para as demais autoridades instauradoras.

9.4 A IP deverd ser concluida no prazo de até trinta dias, sendo admitida prorrogacdo uma unica
vez, por igual periodo, mediante solicitacdo devidamente motivada a autoridade
instauradora.

9.5 Caberd aos responsdveis pela IP autuar o processo, no qual deverdo ser anexados todos os
documentos relacionados a investigacao.

9.6 A IP sera realizada de oficio ou com base em denuncia ou representacdo recebida que devera
ser fundamentada, contendo a narrativa dos fatos em linguagem clara e objetiva, com todas
as suas circunstancias, a individualizacdo do empregado envolvido, acompanhada de indicio
concernente a irregularidade ou ilegalidade imputada.

9.7 Ao final dos trabalhos, o empregado ou a Comissdo responsavel pela Investigacdo Preliminar
encaminhara o Relatdrio para apreciacdo da autoridade instauradora, podendo resultar em:
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| - arquivamento;
Il - proposta de assinatura de TAC;
lIl - instauracdo de AD;
IV - instauragdo de PS ou PS — Rito Sumadrio; e
V - instauragdo de PAR.

9.8 O procedimento da IP ndo resulta em aplicacdo de medidas de carater disciplinar, as quais
devem ser precedidas de instauracdo de Processo de Sindicdncia ou resultantes da Apuracdo
Direta.

9.9 DA INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA - IPS.

9.9.1 No ambito da IPS podem ser apurados atos lesivos cometidos por pessoa juridica contra a
EBC e falta disciplinar praticada por empregado da EBC.

9.9.2 Da IPS ndo podera resultar aplicacdo de sancdo, sendo prescindivel a observancia aos
principios do contraditério e da ampla defesa.

9.9.3 A IPS sera instaurada de oficio ou com base em representa¢cdao ou denulncia recebida,
inclusive anénima, pela drea de Correicao, podendo ser objeto de delegacao.

9.9.3.1 A autoridade instauradora supervisionara a instrucao da IPS e aprovara as diligéncias na
sua esfera de competéncia, zelando pela completa apuracdo dos fatos, observancia ao
cronograma de trabalho estabelecido e utilizacdo dos meios probatérios adequados.

9.9.3.2 Ainstauracdo da IPS serd realizada por despacho, dispensada a sua publicacdo.

9.9.4 A IPS sera processada diretamente pela area de correicao ou, devendo ser adotados atos de
instrucao que compreendam:

| - exame inicial das informacOes e provas existentes no momento da ciéncia dos fatos pela
autoridade instauradora;

Il - realizacdo de diligéncias, oitivas, e producdo de informacdes necessarias para averiguar a
procedéncia da noticia; e

Il - manifestacdo conclusiva e fundamentada, indicando a necessidade de instauracdo do
processo de apuracao de responsabilidade ou o arquivamento da noticia.
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9.9.4 .1 A autoridade instauradora podera solicitar a participacao de empregados nao lotados na
unidade de correi¢do para fins de instrucdo da IPS.

9.9.4.2 Os atos no ambito da IPS poderdo ser praticados individualmente por empregado
designado, observado o disposto no subitem 9.9.3.1 desta norma.

9.9.5 O prazo para a conclusdo da IPS serd de até cento e oitenta dias.
9.9.6 Ao final da IPS o responsavel pela condugdo devera recomendar:

| - 0 arquivamento, caso ausentes indicios de autoria e prova materializada da infracdo, nao
sejam aplicdveis penalidades administrativas ou quando houver necessidade de aguardar a
obtencdo de informag&es ou realizacao de diligéncias necessarias ao desfecho da apuragao;

Il - a instauragdo de processo de apuracao de responsabilidade, caso conclua pela existéncia de
indicios de autoria, prova de materialidade e viabilidade da aplicacdo de penalidades
administrativas; ou

Il - a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta.
10. SINDICANCIA PATRIMONIAL
10.1 DISPOSICOES GERAIS

10.1.1 A SINPA nasce da necessidade de se verificar a adequagdo entre a evolug¢ao do
patriménio do empregado e sua renda auferida, tendo como base a declaracdo de bens e
valores que constitui seu patrimonio e a declaracdo quanto ao exercicio ou ndo de outro
cargo, emprego ou funcdo publica, apresentadas no ato de sua posse e anualmente
atualizadas.

10.1.2 O conhecimento pela EBC, podera se dar por meio de denuncia ou delagdo anbnima,
relatdrios elaborados pelos érgdos responsdveis pelo controle interno e externo da
empresa ou por meio de noticias veiculadas na imprensa.

10.1.3 O procedimento de SINPA, quando ndo for incidental, isto é, quando ndo ocorrer durante
os trabalhos de apuracdo de Sindicancia Disciplinar, serd conduzido por Comissao
composta por dois ou mais empregados efetivos da EBC. Quando incidental, sera
conduzido, preferencialmente, pela prépria Comissao de Sindicancia.

10.1.4 A SINPA serd instaurada, mediante portaria, pelo Diretor-Presidente da EBC ou pelas
demais autoridades delegadas.

10.1.4.1 Também é competente para determinar a instauragao de SINPA na EBC, a CGU.
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10.1.5

10.1.6

10.1.7

10.1.8

10.1.9

O prazo para conclusdo da SINPA sera de trinta dias, contados da data da publicacdo da
portaria, podendo ser prorrogado pela autoridade competente pela instauracdo, uma
Unica vez por igual periodo, desde que motivadamente.

Havendo mais de um empregado sindicado, devera ser instaurada uma SINPA para cada
empregado, de forma a se preservar o devido sigilo das informacgdes relativas a cada um.

O sindicado terd um prazo de dez dias corridos, contados a partir do dia util seguinte ao
do recebimento do Pedido de Esclarecimentos, para a apresentacdo por escrito das
informacodes solicitadas, juntando cdpia dos documentos comprobatdrios e necessarios
ao esclarecimento dos fatos, podendo requerer, se for o caso, a prorrogacao de prazo
para entrega dos documentos, a qual sera analisada pela Comissdao de SINPA.

Nos casos em que o sindicado for optante pela autorizacdao de acesso a declaragdo de
ajuste anual do imposto de renda da pessoa fisica, cabera a Comissao de SINPA a consulta
dos dados da referida declaracdo na Secretaria da Receita Federal do Brasil, nos termos
doitem 10.1.1.

As declaragdes de bens e rendas, bem como os demais documentos fiscais e bancarios
gue a Comissdao de SINPA tiver acesso deverdao ser tratados e analisados como
documentos submetidos a sigilo.

10.1.10 Serd instaurado processo administrativo disciplinar contra o empregado que se recusar

a apresentar declaracdo de bens e valores na data propria, ou que a prestar falsa,
ficando sujeito a penalidade de demissdao, a bem do servico publico, sem prejuizo de
outras sangoes cabiveis.

10.2 ATRIBUICOES DOS MEMBROS DA COMISSAO APURADORA

10.2.1

Solicitar a CGU, Tribunal de Contas da Unido - TCU, Ministério Publico Federal - MPF,
Policia Federal, Junta Comercial, aos Cartérios de Registro de Imodveis e aos
Departamentos de Transito, Auditoria, outras dreas da estrutura organizacional da EBC,
empregados da EBC, prestadores de servico, fornecedores, clientes, outras pessoas ou
entidades sem vinculo com a EBC, informacdes sobre os bens, rendas e movimentagdes
financeiras do empregado sindicado, para a instrucdo da SINPA, conforme a necessidade.

10.2.1.1 As solicitagdes de informacgdes fiscais direcionadas a Secretaria da Receita Federal do

Brasil - RFB e demais 6rgdos de administracdo tributdria serdo expedidas pela
autoridade instauradora ou autoridade delegada, devendo estar acompanhadas dos
elementos comprobatdrios para o atendimento do previsto no art. 198, § 19, inciso |l,
da Lein25.172, de 1966.
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10.2.2 Efetuar as diligéncias necessdrias a elucidacdo do(s) fato(s), podendo, inclusive, ouvir o
sindicado, eventuais testemunhas e solicitar a realizagao de pericias, a qualquer tempo.

10.2.3 Solicitar, por meio de Pedido de Esclarecimentos, o pronunciamento do empregado
sindicado, havendo necessidade de informagdes complementares.

10.2.4 Informar ao empregado sindicado sobre a possibilidade dele renunciar espontanea e
expressamente ao seu sigilo bancdrio, apresentando as informagbes e os documentos
necessarios para a instrucdo do processo.

10.2.5 Emitir o Relatério de Andlise Patrimonial sobre os fatos apurados na SINPA, opinando
pelo seu arquivamento ou, se for o caso, pela conversao da SINPA em instauragao de PS.

10.2.6 Fornecer ao sindicado cdpia do Processo de SINPA, caso esse manifeste interesse, e
desde que ocorra as suas expensas.

10.2.7 Encaminhar a Autoridade Instauradora cépia do processo digitalizado, para que esta dé
imediato conhecimento ao MPF, ao TCU, a CGU, a Secretaria da RFB e ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras, quando confirmado os indicios de enriquecimento
ilicito.

11. TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

11.1 O TAC podera ser adotado nos casos de infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo,
desde que atendidos os requisitos previstos nesta Norma.

11.1.1 Para fins desta Norma, considera-se infracdo de menor potencial ofensivo:

| - a conduta punivel com adverténcia, nos termos dos subitens 8.2 e 8.2.1 desta norma, e, por
analogia, nos termos do art.129 da Lei n° 8.112/1990; e

Il - a inobservancia dos deveres e proibicdes dos empregados previstos no item 11 do
Regulamento de Pessoal - NOR 301, no artigo 14 do Cddigo de Etica da EBC, Instrucdo
Normativa (IN) n° 4, de 21 de fevereiro de 2020 da Controladoria Geral da Unido-CGU, por
analogia, dos deveres previstos no artigo 116 da Lei n? 8.112/1990, bem como da transgressdo
das proibi¢Ges constantes dos incisos | a VIIl e XIX do artigo 117 da Lei n2 8.112/1990.

11.1.2 O TAC consiste em procedimento administrativo voltado a resolu¢ao consensual de conflitos.
11.2 O TAC somente serd celebrado quando o investigado:

| - ndo tenha registro vigente de penalidade disciplinar em seus assentamentos funcionais;
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Il - ndo tenha firmado TAC nos ultimos dois anos; e
Il - tenha ressarcido, ou se comprometido a ressarcir, eventual dano causado a EBC.

11.2.1 O eventual ressarcimento ou compromisso de ressarcimento de dano causado a EBC deve
ser comunicado a Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas para aplicagdo, se for o
caso, do disposto no artigo 46 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

11.3 Por meio do TAC o empregado interessado se compromete a ajustar sua conduta e a
observar os deveres e proibigdes previstos na legislagao vigente.

11.4 O TAC sera celebrado pelas autoridades previstas no item 8.2.1.
11.5 A proposta de TAC podera:

| - ser oferecida de oficio pela autoridade competente para instauracdo do respectivo
procedimento disciplinar;

Il - ser sugerida pela comissao responsavel pela conducdo do procedimento disciplinar; e
Il - ser apresentada pelo empregado interessado.

11.5.1 Em procedimentos disciplinares em curso, o pedido de TAC podera ser feito pelo
interessado a autoridade instauradora em até dez dias apds o recebimento da notificacao
de sua condic¢do de acusado.

11.5.2 O pedido de celebracdo de TAC apresentado por comissao responsavel pela conducado de
procedimento disciplinar ou pelo interessado podera ser, motivadamente, indeferido.

11.5.3 O prazo estabelecido no subitem 11.5.1 desta norma, se aplica as hipoteses de
oferecimento de oficio do TAC pela autoridade competente para instauracdo do
respectivo procedimento disciplinar, que fixard no mesmo ato o prazo para a
manifestacdo do investigado.

11.6 O TAC devera conter:
| - a qualificacdo do empregado envolvido;
Il - os fundamentos de fato e de direito para sua celebracao;
lIl - a descricdo das obrigacdes assumidas;

IV - o prazo e o modo para o cumprimento das obrigacdes; e
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V - a forma de fiscalizacdo das obrigacdes assumidas.

11.6.1 As obrigacOes estabelecidas pela EBC devem ser proporcionais e adequadas a conduta
praticada, visando mitigar a ocorréncia de nova infracdo e compensar eventual dano.

11.6.2 As obrigagdes estabelecidas no TAC poderao compreender, dentre outras:
| - reparagao do dano causado;
Il - retratacdo do interessado.

Il - participagdo em cursos visando a correta compreensao dos deveres e proibicdes ou a
melhoria da qualidade do servico desempenhado;

IV - acordo relativo ao cumprimento de horario de trabalho e compensacdo de horas nao
trabalhadas;

V - cumprimento de metas de desempenho;
VI - sujeicdo a controles especificos relativos a conduta irregular praticada.
11.6.3 O prazo de cumprimento do TAC ndo podera ser superior a 2 (dois) anos.

11.6.4 A inobservancia das obriga¢Oes estabelecidas no TAC caracteriza o descumprimento do
dever previsto no artigo 14, inciso Ill, do Cédigo de Etica Profissional do Servidor da EBC.

11.7 Apés celebragdo do TAC, serd publicado extrato, na intranet da EBC, contendo:
| - o nimero do processo; e
II- a descricdo genérica do fato.

11.7.1 A celebracdo do TAC serd comunicada a chefia imediata do empregado, com o envio de
copia do termo, para acompanhamento do seu efetivo cumprimento.

11.7.2 O TAC terd acesso restrito até o seu efetivo cumprimento ou até a conclusdo do processo
disciplinar decorrente de seu descumprimento.

11.8 O TAC serd encaminhado a Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas para registro nos
assentamentos funcionais do agente publico.

11.8.1 Declarado o cumprimento das condi¢cdes do TAC pela chefia imediata do empregado, ndo
serd instaurado procedimento disciplinar pelos mesmos fatos objeto do ajuste.
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11.8.2 No caso de descumprimento do TAC, a chefia adotara imediatamente as providéncias
necessarias a instauracdo ou continuidade do respectivo procedimento disciplinar, sem
prejuizo da apuracdo relativa a inobservancia das obrigacdes previstas no ajustamento de
conduta.

11.8.3 A celebragao do TAC suspende a prescricdo até o recebimento pela autoridade celebrante
da declaragao a que se refere o subitem 11.8.1, nos termos do artigo 199, inciso |, da Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002.

11.9 Assim que celebrado o TAC, os autos deverdo ser encaminhados a Geréncia de Correicdo
para os controles e registro no sistema CGU-PAD.

11.9.1 Compete a Geréncia de Correi¢cdo, manter registro atualizado sobre o cumprimento das
condic¢Oes estabelecidas no TAC.

11.10 E nulo o TAC firmado sem os requisitos do presente normativo.

11.10.1 A autoridade que conceder irregularmente o beneficio desta instrucdo normativa podera
ser responsabilizada nos termos da NOR 903.

12. APURAGAO DIRETA

12.1 A AD poderad ser instaurada pelo Diretor-Presidente, por meio de Portaria, e pelos
Diretores, Superintendentes, Gerentes Executivos, Gerente, Chefe de Gabinete, Consultor
Juridico, Auditor-Chefe, Secretario-Executivo e Ouvidor por meio de Ordem de Servico,
devendo ser realizada pela chefia imediata ou por empregado designado no ato de
instauragao.

12.1.2 O julgamento sera realizado pela autoridade competente para aplicacdo da penalidade
proposta, de acordo com o disposto no item 8, apds analise do relatério conclusivo
emitido pela chefia imediata ou empregado designado.

12.2 A AD compreende as seguintes fases:
| - instauragdo e instrucao do processo;
Il - indiciacdo e citagdo do empregado;
Il - defesa;
IV - relatério final;

V - julgamento;
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VI - recurso; e
VIl - julgamento do recurso.

12.2.1 O Checklist - AD Anexo XIX - instrumento de controle integrado as rotinas das Apuragdes
Diretas, que visa auxiliar o apurador na correta condugdo dos trabalhos e garantir que
todas as etapas dos processos sejam cumpridas de acordo com o previsto nesta norma e
legislagao vigente.

12.2.1.1 O documento deverad ser juntado aos autos ao final dos trabalhos de apuracao.

12.3 Tomada a ciéncia de irregularidade e estando presentes indicios de materialidade e autoria
em provas presenciais pré-constituidas, o Apurador deverd proceder a indiciacdo do
empregado mediante Termo, no qual serd feita a especificacdo dos atos e fatos imputados
a cada um dos empregados e das respectivas provas.

12.3.1 E de forma a materializar a indiciacdo, cabe ao apurador promover a citacdo do
empregado para que apresente defesa escrita acerca dos fatos que lhes sdo atribuidos.

12.4 O inicio da Etapa Processual permitira ao empregado:

| - ter ciéncia da irregular conduta funcional e/ou pecuniaria, que lhe esta sendo imputada;
e

Il - ter conhecimento de que, se assim o desejar, podera apresentar sua defesa escrita no
prazo de dez dias corridos.

12.5 O Termo de Indiciacdo e a Citacdo serdao entregues diretamente ao empregado envolvido
ou ao seu procurador legalmente constituido para tanto, que dara ciéncia mediante
aposicao de sua assinatura.

12.5.1 O Termo de Indiciacdo e a Citacdo também poderdo ser entregues por meio eletronico,
observando o previsto no subitem 7.6, via postal ou por outro meio que assegure a
certeza da ciéncia do empregado indiciado.

12.6 Havendo recusa pelo indiciado em receber o Termo de Indiciacdo e a Citacdo, observa-se o
previsto no item 13.7.2.1.

12.7 O prazo para apresentacdo de defesa comeca a contar a partir do primeiro dia util seguinte
a data da entrega do Termo de indicia¢do/citacdo.

12.8 O prazo de defesa podera ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo:
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| - mediante solicitacdo fundamentada feita pelo empregado envolvido, ou seu procurador
devidamente constituido; e

Il - caso seja julgado necessario pelo apurador.

12.9 A apresentagao de requerimento de prorrogagdao ndo suspende ou interrompe a contagem
de prazo para apresentagao de defesa.

12.10 O indeferimento da solicitacao de dilagdo de prazo devera ser motivado.

12.11 A defesa escrita do empregado envolvido poderd ser apresentada pelo proprio
empregado ou por procurador constituido e deverd estar devidamente assinada em peca
autébnoma, a ser juntada ao processo.

12.11.1 Na auséncia de apresentacao de defesa pelo empregado, observa-se o previsto no item
13.8.6.

12.11.2 Apresentada defesa, o apurador emitird relatdrio final conclusivo, opinando quanto a
culpabilidade ou ndao do empregado e sugerindo a sancdo disciplinar a ser aplicada,
submetendo a chefia competente para julgamento e aplicacdo de penalidade, se for o
caso, de acordo com o item 4.

12.12 A qualquer momento, e quando informada a existéncia de fato novo, sua efetiva
ocorréncia serd analisada pelo apurador, se o processo estiver em seu ambito de atuacao,
ou pelo julgador, caso ja tenha ocorrido expedicao do Parecer e Conclusao.

12.13 O prazo para a conclusdo da AD sera de trinta dias, contados a partir da data da emissao
da Portaria ou Ordem de Servico que instaurou a AD, podendo ser prorrogado uma Unica
vez, por igual periodo, desde que motivadamente.

12.13.1 No caso de a prorrogacdo do prazo ainda ndo ser suficiente para encerrar os trabalhos de
Apuracdo, a comissdo deve novamente comunicar a autoridade instauradora a nao-
conclusdo, listando os atos ja realizados e os a realizar, e solicitar designacdo de nova
comissdo, com o mesmo prazo descrito no subitem 12.13, que podera ou ndo recair nas
pessoas dos mesmos integrantes; na hipdtese positiva é doutrinariamente chamada de
Reconducao.

12.14 Durante a tramitacdo do processo, ainda que o empregado envolvido reconheca a falta
espontaneamente, o processo deverd seguir a tramitacdao normal devendo, no entanto,
constar a informacdo nos autos, pois poderd ser considerada como circunstancia
atenuante na decisdo final da autoridade competente.
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12.15 Qualquer AD podera ser avocada pela Geréncia de Correicdo, a qualquer tempo, por
despacho fundamentado.

12.16 Encerrada a AD, com todas as providéncias determinadas no julgamento, concluidas e
juntadas ao processo, havendo ou ndo aplicacdo de penalidade, o processo devera ser
encaminhado a Geréncia de Correicdo, para os devidos registros e arquivamento.

12.17 O empregado responsabilizado poderd recorrer da decisao, no prazo de dez dias, contados
a partir da ciéncia da aplicagdo da sancdo e/ou determinag¢do de reposi¢do ou reparagao
do bem, encaminhando o recurso em primeira instancia a autoridade julgadora.

12.17.1 Nao reconsiderando a decisdo, a autoridade julgadora encaminhara no prazo de cinco
dias, o recurso a autoridade imediatamente superior que decidird no prazo de cinco
dias, por meio de despacho fundamentado.

12.17.1.1 Os prazos mencionados no subitem 12.17.1 poderdo ser prorrogados por igual periodo,
ante justificativa explicita.

12.18 Adotadas as providéncias preliminares, as irregularidades de conduta funcional que ndo
puderem ser apuradas em processo de AD, deverdao ser encaminhadas a Geréncia de
Correicdo, para a adog¢ao dos procedimentos de instauragao de Sindicancia.

12.19 Aplicam-se subsidiariamente, no que couber, ao processo de AD, as disposicdes previstas
para o desenvolvimento do Processo de Sindicancia, rito ordinario.

12.20 Os modelos referenciados nesta norma para a AD apresentam-se como sugestdes e
deverdo ser alterados para adaptar-se aos casos concretos, desde que atendidas as
exigéncias legais e as recomendag¢des normativas da EBC.

13. PROCESSO DE SINDICANCIA
13.1 DISPOSICOES GERAIS

13.1.1 Procedimento com rito préprio para apuracdo de supostas irregularidades e seus
respectivos responsaveis.

13.1.2 Aqueles que tiverem acesso ao PS obrigam-se a observar o sigilo das informacdes, de
modo a preservar a honra das pessoas e a imagem da EBC.

13.1.3 O empregado da EBC é obrigado a atender a qualquer convocacdo da Comissdo
Apuradora, desde que lhe seja cientificada com pelo menos trés dias Uteis de
antecedéncia, exceto se impedido por motivo de for¢ca maior devidamente comprovado.
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13.1.4 As pessoas arroladas no processo serdo convocadas para depoimento ou acarea¢do com,
no minimo, trés dias Uteis de antecedéncia.

13.1.5 Na convocacdo de empregado arrolado deve constar a informacdao de que o processo
continua, independentemente do seu comparecimento.

13.1.6 Quando o depoimento ndao envolver empregado da EBC serd utilizado convite, que
devera ser formalizado com, no minimo, trés dias Uteis de antecedéncia.

13.1.7 Havendo recusa pelo arrolado em receber a notificagdo e/ou comunica¢des apresentadas
no decorrer do processo, devera ser registrado no documento o fato, constando o nome,
a data, a hora, o local e a assinatura dos membros da Comissdo ou de um dos seus
membros, neste caso com a assinatura de duas testemunhas que presenciaram o fato.

13.1.8 O PS compreende as seguintes fases:
| - Instauracgao;
Il - Instalagado;
Il - Instrugao;
IV - Indicia¢do e Citagao;
V - Defesa;
VI - Relatdrio Final;
VIl - Andlise Técnico-Procedimental;
VIII - Julgamento;
IX - Recurso; e
X - Julgamento do Recurso.

13.1.9 O Checklist - PS Anexo XX — instrumento de controle integrado as rotinas das Sindicancias,
visa auxiliar a Comissdao Apuradora na correta conducao dos trabalhos, garantindo que
todas as etapas dos processos sejam cumpridas de acordo com o previsto nesta Norma e
na legislacdo vigente.

13.1.9.1 O documento deverd ser juntado aos autos ao final dos trabalhos de apuracao.
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13.2 INSTAURAGAO

13.2.1

13.2.2

13.2.3

13.2.4

13.2.5

13.2.6

A Instauracdo é o ato formal de constituicdo de Comissdo Apuradora, praticado pelas
autoridades competentes para apurar indicios de autoria e materialidade e/ou
participacdo em determinado ato e/ou fato passivel de PS, designando nesse ato seu
Presidente.

O PS sera instaurado, mediante Portaria, pelo Diretor-Presidente ou pelas autoridades
delegadas.

A Portaria ou Ato do PS ndo deve mencionar o(s) nome(s) do(s) investigado(s) e,
obrigatoriamente, constara o seguinte:

| - identificacdo do processo administrativo ou documento em que se mencionam as
supostas irregularidades; e

Il - o prazo para conclusdo dos trabalhos, que serd contado a partir da publicacdo do ato
de designacdo que constituiu a Comissdao Apuradora.

A copia da Portaria devera ser encaminhada aos membros da Comissao designada, que
deverdo informar seus chefes imediatos, havendo também a sua divulga¢dao na Intranet
da EBC.

A EBC somente poderd instaurar novo PS que trate de igual objeto ja anteriormente
apurado, e cujo procedimento tenha sido regularmente encerrado por falta de provas, no
caso de conhecimento de novas provas posteriormente ao encerramento do feito, com
fundamento nos principios da legalidade, verdade material e oficialidade.

O prazo para instalagdo, instrucdo e apresentacdo do Relatdrio Final pela Comissao
Apuradora serd de sessenta dias, contados a partir da data da publicacdo da Portaria de
Constituicdo da Comissdo Apuradora, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual
periodo, mediante estrita necessidade, com a respectiva justificativa e apresentacao de
relatdrio parcial das atividades realizadas e cronograma de previsdao de prazo para as
atividades faltantes.

13.2.6.1 No caso de a prorrogacao do prazo ainda nao ser suficiente para encerrar os trabalhos

de Apuracdo, a comissao deve novamente comunicar a autoridade instauradora a ndo-
conclusdo, listando os atos ja realizados e os a realizar, e solicitar designacdo de nova
comissdo, com o mesmo prazo descrito no subitem 13.2.6, que podera ou nao recair
nas pessoas dos mesmos integrantes; na hipdtese positiva é doutrinariamente
chamada de Reconducao.
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13.2.6.1.1 Formalmente, a autoridade instauradora deverd designar uma nova comissdo, da
forma idéntica a antecedente, para ultimar os trabalhos, a principio reconduzindo os
mesmos integrantes, mas sem prejuizo de, motivadamente, se alterar integralmente
ou em parte a composicdo.

13.2.6.1.2 A menos que a autoridade instauradora consigne refazer os trabalhos, presume-se o
aproveitamento dos elementos probatdrios ja autuados pela comissdao original.
Mesmo no caso do refazimento, fica a critério da autoridade instauradora manter ou
alterar a composicdao da comissao.

13.3 INSTALACAO

13.3.1 O Presidente da Comissdao promovera a instalacdo de inicio dos trabalhos no prazo de
guarenta e oito horas contadas a partir da data da publicagdo do ato que a institui.

13.3.2 Ainstalacdo dar-se-d8 com a realizacdo da primeira reunido da Comissdao Apuradora, com
o efetivo inicio dos trabalhos, sendo indicado neste momento pelo seu Presidente o
secretario da Comissao.

13.3.3 Na primeira reunido, a Comissdao Apuradora procedera com a:

| - assinatura do Termo de Instalagdo da Comissdao de Sindicancia e de Inicio dos
Trabalhos;

Il - assinatura de Termo de Compromisso de Secretario;
Il - deliberacdo das medidas a serem adotadas; e

IV - declaracdo de auséncia dos impedimentos e suspei¢cdes relacionados nos artigos
18,19, 20 e 21 da Lei n2 9.784/99.

13.3.4 Os trabalhos serdo realizados em local apropriado, preferencialmente, na unidade
organizacional, operacional ou administrativa onde os atos ou fatos a serem apurados
ocorreram.

13.4 COMISSAO APURADORA

13.4.1 A EBC poderd contar com até duas Comissdes Apuradoras Permanentes na Sede e uma
em cada Unidade Regional do Rio de Janeiro e de S3ao Paulo, para apuracbes de
responsabilidade por meio de sindicancias. As unidades de S3o Luis e Tabatinga serdo
atendidas pelas Comissdes Apuradoras Permanentes da Sede.
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13.4.1.1 Cada Comissdo Apuradora Permanente serd composta por trés membros titulares e trés
suplentes, todos empregados do quadro efetivo da Empresa, nomeados pelo Diretor-
Presidente.

13.4.1.2 Os membros das Comissdes Apuradoras Permanentes, designados em Portaria da
autoridade superior, cumprirdo mandatos, ndao coincidentes, de trés anos, sendo
permitida uma Unica recondugao.

13.4.1.2.1 Os mandatos dos primeiros membros e suplentes da Comissdao Permanente serdo
definidos em portaria da autoridade instauradora e terdo a duracdo de um, dois ou
trés anos, sendo de trés anos o mandato do Presidente e de seu suplente e a duracgdo
dos demais ficara a critério da autoridade superior.

13.4.1.2.2 Podera ser reconduzido uma Unica vez ao cargo de membro da Comissdao Apuradora
Permanente, o empregado que for designado para cumprir mandato complementar,
caso tenha se iniciado antes do transcurso da metade do periodo estabelecido no
mandato originario.

13.4.1.2.3 Na hipdétese de o mandato complementar ser exercido apds o transcurso da metade
do periodo estabelecido no mandato origindrio, o membro da Comissao Apuradora
gue o exercer poderd ser conduzido imediatamente ao posterior mandato regular de
trés anos, permitindo-lhe uma Unica reconducdo ao mandado regular.

13.4.1.2.4 Os Diretores, dependendo do caso, deverdo indicar empregados de suas areas para a
participacdo como membros das Comissdes Apuradoras Permanentes ou Especiais,
bem como libera-los para a realizacdo das atividades da Comissdao em tempo
exclusivo, quando a demanda assim o exigir.

13.4.2 A Comissdao Apuradora exercera suas atribuicdes com independéncia e imparcialidade,
assegurando o sigilo da apuracdo e das informacdes em seu poder e a busca dos meios
necessarios a elucidacdo do fato.

13.4.3 O Presidente da Comissdo Apuradora poder3d, a seu critério e justificadamente, solicitar a
formacao de Comissao Apuradora Especial quando constatar que a apuracdo envolve
matéria que exija conhecimento técnico especifico.

13.4.3.1 Os membros da Comissdo Apuradora Especial ndo poderdo gozar férias no periodo de
vigéncia dos trabalhos, devendo ser designado suplentes, no ato de constituicdo da
comissao, para eventuais auséncias imprevistas.

13.4.3.2 Serd de responsabilidade do Diretor a verificacdo de disponibilidade do membro a ser
indicado durante a vigéncia da Comissao.
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13.4.4 O Presidente da Comissao Apuradora devera ser ocupante de emprego efetivo superior

ou

13441

13.4.4.2

de mesmo nivel ou ter nivel de escolaridade igual ou superior ao do acusado.

Nas apuracdes em que o Presidente ndo atenda a tais requisitos relacionados no
subitem 13.4.4 devera informar a autoridade Instauradora a impossibilidade de sua
atuagao.

Verificado que um dos envolvidos possui grau de escolaridade e emprego efetivo
superior ao do Presidente da Comissdo, este solicitard imediatamente a autoridade
instauradora as providéncias pertinentes a sua substituicdo, caso ndo tenham sido
praticados atos decisdrios ou de instrucdo, ou a constituicdo de nova Comissao.

13.4.5 A Comissdao Apuradora encerrard seus trabalhos com a apresenta¢dao do Relatério Final a

autoridade instauradora, por meio do Termo de Encaminhamento do Relatério Final -
Anexo XV.

13.4.5.1 A ndo apresentacdo do Relatério Final de conclusdo dos trabalhos, poderd ensejar

apuracao de responsabilidade aqueles que deram causa.

13.5 Atribuicdes dos Membros da Comissdao Apuradora

13.5.1 Sao

V-

VI -

VIl -

VIII -

atribuicdes dos Presidentes das Comissdes Apuradoras:

verificar eventual impedimento ou suspeicdo sua ou dos demais membros da
Comissao;

verificar a Portaria ou o Ato de Designacdo da Comissdo, buscando sanar quaisquer
vicios ou erros materiais;

certificar a notificagao do indiciado e a validade da citagao;

verificar a validade do instrumento da procurac¢do, podendo consultar a Consultoria
Juridica, quando houver procurador constituido;

examinar os requerimentos da defesa feitos pelo indiciado ou seu procurador;
promover a tomada do compromisso das testemunhas;

dirigir audiéncias, formular perguntas e fazer constar na respectiva ata, com
fidelidade, as respostas e qualquer incidente que tenha ocorrido;

proceder a acareagdo, em sendo o caso, de arrolados ou testemunhas;

requisitar o auxilio de técnicos ou peritos, quando necessario;
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X - autorizar a vista dos autos e de copias do processo ao indiciado ou ao seu procurador
legalmente constituido para a defesa, podendo esta ser realizada por meio digital,
desde que com a anuéncia do indiciado ou de seu procurador; e

Xl - coordenar a elaboragdo e envio dos relatérios a autoridade instauradora.
13.5.2 Sao atribui¢des do Secretario:
| - preparar o local de trabalho e o material necessdario e imprescindivel as apuragdes;
Il - montar o processo, promovendo a certificacdo;

Il - rubricar ou assinar os documentos que produzir, autuar e certificar nos autos, os atos
processuais ou administrativos praticados;

IV - receber demandas do indiciado, de seu procurador legalmente constituido, do
denunciante e das testemunhas, devendo encaminhar ao Presidente as consideragdes
gue lhe forem feitas; e

V - receber e expedir documentos.
13.5.3 S3o atribuicdes de todos os membros da Comissao:

| - colaborar na preparagao do local onde serao realizados os trabalhos da Comissao;
Il - guardar sigilo e comportar-se com discri¢cao e prudéncia;

[l - formular perguntas em audiéncia;

IV - propor medidas no interesse dos trabalhos da Comissao;

V - assinar atas e termos;

VI - participar da elaboragdo dos relatérios; e

VIl - zelar pelo cumprimento das etapas e prazos estipulados pela autoridade
instauradora.

13.5.3.1 Havendo divergéncia por um dos membros da Comissdo quanto a conclusdo dos
relatdrios, sera feita manifestacio em separado, a qual integrard os respectivos
relatdrios, observado o prazo original.

13.5.3.2 A designagao para o encargo de Secretdrio poderd recair sobre um dos membros da
Comissdao ou mesmo de empregado estranho ao apuratdrio.
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13.5.3.2.1 Neste caso, o secretario que ndo possui a condicdio de membro, ndo podera emitir
opinido acerca das deliberacdes inerentes ao processo, uma vez que prestard apenas
as atividades de auxiliar administrativo da comissao.

13.5.3.2.2 Adotando-se tal hipotese, o secretdrio devera assinar termo de confidencialidade
sobre o conteudo do processo que vird a ter conhecimento, tendo em vista seu
carater reservado.

13.6 INSTRUCAO

13.6.1 Fase em que a Comissdo Apuradora realiza a coleta de provas destinadas a esclarecer os
fatos, visando especialmente a elucidacdo da autoria, a identificacdo da conduta, os
descumprimentos de normas e a quantificacdo do eventual valor envolvido.

13.6.2 FATOS E PRODUCAO DE PROVAS
13.6.2.1 Instalada a Comissao, os trabalhos instrutérios constituir-se-do em:

| - coleta de provas documentais, inclusive de documentos constantes em outros
processos;

Il - tomada de depoimentos e realiza¢cdo de acareagdes, se necessario for; e

Il - utilizacdo de recursos técnicos e periciais, quando conveniente a elucidacdao dos
fatos.

13.6.2.2 A Comissdo convocara pessoas cujos relatos entender pertinentes a busca da verdade
real, que serdo datados e assinados pelo Presidente, constando em suas cépias o
recebimento (assinatura, nome e data) do convocado e o seu compromisso.

13.6.2.3 Cada testemunha ou arrolado é ouvido separadamente, procedendo-se a acareacao,
registrada por meio de Termo de Acareacdo em PS — Anexo VI, quando houver
contradigdes em pontos relevantes e a Comissao Apuradora entender ser conveniente
o procedimento ou que ndo hd outra forma de prova para elucidar os pontos
contraditérios.

13.6.2.4 Os depoimentos serdo prestados oralmente e reduzidos a termo na presenca do
depoente, com elaboracao do TERMO DE DEPOIMENTO - Anexo VI, sendo vedada sua
apresentagdo por escrito ou gravagao.

13.6.2.4.1 Os depoimentos poderdo ser gravados, mediante a anuéncia dos envolvidos.
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13.6.2.4.2 Ap6s cientificar o empregado acerca do ato faltoso que lhe é atribuido, a comissdo o
informard do direito de permanecer calado e de que tal postura ndo lhe trard
prejuizo.

13.6.2.5 Os depoimentos serdo tomados pela Comissao por escrito, de forma clara, concisa e
objetiva, sem rasuras ou emendas, ao final assinado pelo depoente e pelos membros
da Comissao em todas as suas folhas.

13.6.2.6 E necessdrio que a maioria dos membros da Comissdo esteja presente para que haja
validade da oitiva, devendo ser justificada e registrada possivel auséncia em ata.

13.6.2.7 Na impossibilidade de coleta de depoimento presencial, o depoimento poderd ser
colhido por meio eletrénico, inclusive videoconferéncia, quando o empregado a ser
ouvido esteja lotado em localidade diferente daquela onde estao sendo conduzidos os
trabalhos apuratoérios.

13.6.2.7.1 O Presidente da Comissdo Apuradora notificard a pessoa a ser ouvida da data, horario
e local em que serd realizada a audiéncia ou reunido por meio de videoconferéncia,
com antecedéncia minima de dez dias.

13.6.2.7.2 O registro audiovisual gerado em audiéncia devera ser juntado aos autos, sem
necessidade de transcricdo em ata, sendo disponibilizado a defesa o acesso ao seu
conteudo ou a respectiva copia:

| - O presidente da Comissdo Disciplinar assinard a ata de audiéncia lavrada, na qual serdo
registrados, pelo menos, a data, os locais e os participantes do ato;

Il - O registro nominal e individualizado da presenc¢a de cada um dos participantes na gravacao
dispensa as suas assinaturas na ata de audiéncia.

13.6.2.8 A Comissdo poderd recorrer a pericia interna ou externa para elucidar fatos, se a
natureza da ocorréncia assim o exigir.

13.6.2.9 Se o conjunto probatério ndo for suficiente para sustentar a conviccdo da autoria e
materialidade do fato sob apuracdo, a Comissdo deverda sugerir a autoridade
instauradora o arquivamento do feito.

13.7 INDICIACAO E CITACAO

13.7.1 Caso a Comissdo conclua pela existéncia de elementos que comprovam o cometimento
do ato faltoso, estando evidenciada materialidade e autoria, deve-se proceder a
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indiciacdo, mediante termo no qual sera feita a especificacdo do ato e fato imputado a
cada um dos empregados e das respectivas provas.

13.7.1.1 O empregado indiciado e citado devera dar ciéncia, datar e assinar o recebimento do
original do Termo de Indiciagao - Anexo Xll e Citagdao — Anexo X que comporao os autos
do Processo.

13.7.2 O Termo de Indiciagao e a Citagao poderdao ser entregues diretamente ao empregado
envolvido ou ao seu procurador legalmente constituido para tanto, e também poderdo
ser entregues por meio eletrénico, observando o previsto no subitem 7.6, via postal ou
por outro meio que assegure a certeza da ciéncia do empregado indiciado.

13.7.2.1 Havendo recusa pelo indiciado em receber o Termo de Indiciacdo e a Citacdo, devera
ser registrado no documento o fato, constando o nome, a data, a hora, o local e a
assinatura dos membros da Comissdao ou de um dos seus membros, neste caso com a
assinatura de duas testemunhas que presenciaram o fato.

13.7.3 O prazo para apresentacdo de defesa sera de dez dias a contar a partir do primeiro dia
util seguinte a data da entrega do Termo de Indiciagdo/Cita¢do e, no caso de recusa, da
juntada ao processo dos originais com o registro mencionado no subitem anterior
13.7.2.1.

13.7.3.1 O prazo de defesa poderd ser prorrogado pelo dobro, para diligéncias reputadas
indispensaveis.

13.7.3.2 Havendo dois ou mais indiciados, o prazo sera comum e de vinte dias.

13.7.3.3 Achando-se o indiciado em lugar incerto e ndo sabido, sera citado por edital, publicado
no Didrio Oficial da Unido - DOU e em jornal de grande circulacdo na localidade do
ultimo domicilio conhecido, para apresentar defesa.

13.7.4 Na hipdtese do subitem 13.7.3.3, o prazo para defesa serda de quinze dias a partir da
ultima publicacao do edital.

13.8 DEFESA

13.8.1 S3o garantidos ao indiciado o contraditério e a ampla defesa, com a possibilidade da
presenca de procurador devidamente constituido.

13.8.2 O indiciado podera solicitar, preliminarmente, a producdo de provas que entender
pertinentes. Neste caso, apds a producdo das provas requeridas, poderd o indiciado
apresentar defesa escrita em até dez dias.
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13.8.3 A Comissao Apuradora poderd, mediante despacho fundamentado, indeferir as provas

propostas quando forem ilicitas, impertinentes, desnecessdrias ou protelatdrias.

13.8.4 Serd permitida ao indiciado, desde que acompanhado de membro da Comissdo e as suas

expensas, a extracao de cdpias dos documentos integrantes do PS.

13.8.5 Apds a fase de defesa, a Comissdao Apuradora analisard as razoes da defesa e emitira

13.8.6

Relatério Final, concluindo pela inocéncia ou responsabilidade do indiciado, indicando os
dispositivos legais transgredidos e as circunstancias atenuantes ou agravantes, e
apresentando sugestdo de punicdo.

Caso o empregado, devidamente citado, ndo apresente defesa no prazo previsto nos
subitens 13.7.3, conforme o caso, a Comissdo devera emitir o Termo de Revelia e solicitar
a autoridade instauradora, a designacao de Defensor Dativo para representar e defender
o empregado revel.

13.9 DEFENSOR DATIVO

13.9.1

13.9.2

13.9.3

Qualquer empregado ocupante de emprego efetivo superior ou de mesmo nivel ou nivel
de escolaridade igual ou superior ao do indiciado, podera ser designado pela autoridade
instauradora para atuar como defensor dativo em processo de apuracao de
responsabilidade, desde que ndo esteja respondendo a processo administrativo
disciplinar e ético e ndo tenha sido penalizado em processo anterior.

Qualquer empregado do quadro efetivo pode comparecer voluntariamente a Geréncia de
Correicdo para se candidatar ao exercicio de Defensor Dativo, cuja indicagdo sera feita
por meio de rodizio entre os empregados inscritos.

Deve ser considerada a possibilidade da renuncia do indicado a designacdo de Defensor
Dativo. Entretanto, ndo ha possibilidade de renuncia por motivo de foro intimo, devendo
ser sempre fundamentada em aspectos objetivos.

13.9.3.1 Consideram-se condicdes que justificam a rendncia da indicacgao:

| - a existéncia de parentesco natural até o quarto grau com qualquer uma das partes,
inclusive por afinidade;

Il - haver interesse pessoal ou profissional no julgamento da causa;
Il - existir subordinacdo hierarquica em relacdo ao assistido; e

IV - existir relacdo de amizade ou inimizade com qualquer das partes.
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13.9.5

13.9.6

Comete infracdo disciplinar o empregado designado Defensor Dativo que ndo atender a
convocacao da autoridade instauradora, de acordo com os subitens 11.1, incisos Il e V da
Norma de Regulamento de Pessoal - NOR 301, sendo passivel de processo ético-
disciplinar.

O empregado designado para atuar como Defensor Dativo serda comunicado formalmente
da sua constituicdo por meio de Portaria assinada pela autoridade instauradora,
recebendo o processo no qual deverda atuar, dispondo do prazo de dez dias para
apresentar a defesa.

Sempre que possivel, a defesa devera apresentar argumentos que contrariem a pega de
representacdo, apontando, ainda, eventuais falhas formais no processo que possam levar
a sua nulidade.

13.9.7 Apd6s a apresentacdo da defesa, o processo seguird sua tramitacdo normal para a

instrucdo da Comissdao Apuradora, devendo o Defensor Dativo manter-se a disposicao
guando convocado pela Comissao para comparecimento aos atos processuais, tais como
audiéncias, oitivas, pericias, dentre outros, a fim de zelar pelo interesse do patrocinado.

13.9.8 O Defensor Dativo poderd, caso a decisdo da Comissao seja desfavoravel a seu assistido,

interpor recurso dirigido a autoridade instauradora no prazo de até quinze dias. O recurso
deve contrapor os argumentos da decisdo de forma fundamentada, reiterando, conforme
0 caso, o que fora exposto em sua defesa.

13.9.9 No caso de apresentacdo de recurso tanto pelo empregado quanto pelo defensor dativo,

prevalecerd o emitido pelo empregado.

13.10 RELATORIO FINAL

13.10.1 O Relatorio Final devera conter:

| - histérico do processo;
Il - relato dos fatos apurados pela comissdo na instru¢ao probatéria;

lll - caso haja prejuizo financeiro, quantificacdo de seu valor, ou indicacdo das
providéncias adotadas para essa quantificacdo;

IV - andlise das razdes da defesa;
V - indicacdo de que o ato faltoso violou os normativos da EBC ou dispositivo legal;

VI - sugestdo de penalidade, conforme sua gradacao;
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VIl - circunstancias agravantes e atenuantes que tenham sido identificadas;

VIl - manifestacdo conclusiva acerca da culpa ou inocéncia do empregado indiciado, com
indicacdo clara e expressa das provas que sustentam tal conclusao;

IX - recomenda¢les ou sugestdes administrativas a serem adotadas para evitar a
repeticao de fatos semelhantes; e

X - valor atualizado do bem, a pre¢o de mercado, no caso de reposi¢ao, ressarcimento
ou reparacdo, cuja pesquisa devera ser realizada de acordo com o item 4.6 desta
Norma.

13.11 ANALISE TECNICO-PROCEDIMENTAL

13.11.1 A Comissdao Apuradora encaminhara o Relatério Final a Geréncia de Correi¢ao, para os
devidos controles, que o remeterd a Consultoria Juridica para andlise e emissdo de
parecer juridico quanto aos aspectos legais envolvidos no prazo de quinze dias.

13.11.1.1 Anteriormente ao envio do PS a Consultoria Juridica, a Geréncia de Correicdo podera
se manifestar acerca dos aspectos técnicos-procedimentais relacionados aos trabalhos
da Comissao apuradora.

13.11.2 A analise de que trata o subitem 13.11.1 aferira a regularidade formal na conduc¢ao dos
trabalhos, a plausibilidade das conclusdes apresentadas e a adequacdo das eventuais
penas propostas.

13.12 JULGAMENTO

13.12.1 Os processos considerados aptos para que seja proferida decisdo serdo encaminhados
pela Geréncia de Correicdo a autoridade julgadora, que ficard responsavel pelo
julgamento no prazo de trinta dias, prorrogaveis por igual periodo.

13.12.2 A autoridade julgadora encarregada de julgar o Processo conhecerd do Relatdrio Final,
acatando-o, integral ou parcialmente ou rejeitando-o, de acordo com a prova dos autos,
proferindo decisdo que resultara na absolvicdo, aplicacdo de penalidade ao indiciado, ou
na realizacao de diligéncias complementares.

13.12.3 A Geréncia de Correicdo da EBC adotara as providéncias necessdrias para cientificacao
do empregado punido e o seu representante legal ou Defensor Dativo, inclusive quanto
a possibilidade e o prazo para a interposicdo de recurso.

13.12.4 Caso a infragdo esteja também capitulada como crime, o processo devera ser remetido
ao Ministério Publico.
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13.13 RECURSO

13.13.1 Da decisdo pela punicdo do indiciado cabera recurso no prazo de quinze dias contados
de sua ciéncia, o qual terd efeito suspensivo de imediato a efetividade da punicdo
aplicada.

13.13.1.1 No caso de aplicacdo da penalidade de demissdao por justa causa, o recurso
apresentado ndo tera efeito suspensivo.

13.13.2 O recurso sera apresentado a Geréncia de Correicdo que o submeterd, em primeira
instancia, a autoridade julgadora. Caso o recurso ndo seja acatado, a autoridade
julgadora o encaminhara a autoridade superior, por meio de despacho fundamentado,
no prazo de cinco dias contados do seu recebimento.

13.13.2.1 Quando a autoridade julgadora for a autoridade maxima da empresa, o recurso sera
encaminhado a Diretoria Executiva - DIREX.

13.14 JULGAMENTO DO RECURSO

13.14.1 No julgamento do recurso, a autoridade superior que examinar os argumentos
apresentados deliberara pela manutencao da decisdo recorrida ou pela reforma dessa
decisdao, com a absolvi¢gdo do recorrente ou reduc¢do da penalidade que lhe foi aplicada,
em ato devidamente motivado.

13.14.2 Desprovido o recurso, a decisdo da autoridade instauradora, recorrida, sera mantida.

13.14.3 Provido o recurso, serd declarada sem efeito a penalidade aplicada, devendo ser
observados os seguintes procedimentos:

| - se a conclusao sobre o pedido de recurso for pela inocéncia do empregado punido,
deve ser declarada sem efeito a sancdo disciplinar aplicada, restabelecendo-se
todos os direitos do empregado; e

Il - se a conclusdo sobre o pedido de recurso for pela inadequacdo da sancao disciplinar
aplicada, deve-se proceder a nova adequacao, restabelecendo-se todos os direitos
do empregado naquilo que a sangdo disciplinar aplicada tenha excedido.

13.14.4 O prazo para decidir sobre o recurso sera de trinta dias.

13.14.4.1 O prazo mencionado no subitem 13.14.4. podera ser prorrogado por igual periodo,
ante justificativa explicita.

13.14.5 O julgamento do recurso nao pode resultar em agravamento da decisao.
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13.14.6 A punicdo tera aplicacdo imediata apds a decisdo proferida no recurso.
13.15 DO PROCESSO DE SINDICANCIA - RITO SUMARIO

13.15.1 O processo de sindicancia sumaria sera instaurado por meio de Portaria para apuracao
da infragao disciplinar do abandono de cargo, sendo cabivel a pena de demissdao por
justa causa.

13.15.2 O processo de sindicancia sumadria sera conduzido por comissdo composta de dois
empregados do quadro designados pelo Diretor-Presidente, que indicard, dentre eles o
Presidente da Comissao.

13.15.3 O prazo para a conclusdo do processo de sindicancia sumaria ndo excedera a trinta dias,
contados da data de publicagdo do ato que constituir a Comissao, admitida a sua
prorrogacao por até quinze dias, quando as circunstancias o exigirem.

13.15.4 O processo de sindicancia sumaria se desenvolvera nas seguintes fases:

| - instauracdo, com a publicacdo do ato que constituir a Comissdo, indicando a
materialidade da transgressao objeto da apuracao;

Il - instrugdo sumaria, que compreende: - indiciagdo/citacdo; - defesa; - relatério; e
Il - julgamento.
13.15.5 Instrucdo dos Processos de Sindicancias Sumarios:

13.15.5.1 Detectado o abandono de cargo, serd instaurado o Processo de Sindicancia Sumario,
mediante Portaria, pelo Diretor-Presidente ou pelas autoridades delegadas, que
indicard a materialidade com a descri¢ao precisa do periodo de auséncia intencional
do empregado ao servigo superior a trinta dias consecutivos.

13.15.5.2 O Presidente da Comissdao promovera sua instalacdo no prazo de quarenta e oito
horas contadas a partir da data da publicacdo do ato que a institui.

13.15.5.3 Em até trés dias apds a publicacdo do ato que a constituiu, a Comissao lavrara Termo
de Indiciacdo - Anexo Xll, onde serdo transcritas as informacdes relativas a indicacao
da autoria e materialidade da transgressao objeto da apuracao, bem como promovera
a citacdo pessoal do empregado indiciado - Anexo X para, no prazo de cinco dias,
apresentar defesa escrita, assegurando lhe vista do processo.

13.15.5.3.1 Achando-se o indiciado em lugar incerto e ndo sabido, serd citado por Edital Anexo
Xl, publicado no DOU e em Jornal de grande circulagdao na localidade do ultimo
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domicilio conhecido, quando o prazo para defesa serd de quinze dias a partir da
ultima publicacdo do edital.

13.15.5.4 Sera considerado revel o indiciado que, regularmente citado, ndo apresentar defesa

13.15.5.5

no prazo legal. A revelia serd declarada, por Termo Anexo XlII nos autos do Processo e
devolvera o prazo para defesa, que devera ser efetivada por Defensor Dativo
designado pelo Diretor-Presidente, a pedido da comissao.

O Defensor Dativo deverd ser ocupante de cargo efetivo superior ou de mesmo nivel,
ou ter nivel de escolaridade igual ou superior ao do indiciado, de maneira a propiciar
ampla defesa ao acusado.

13.15.5.6 Apds a apresentacao da defesa, a comissdo devera elaborar e encaminhar a Geréncia

13.15.5.7

13.15.5.8

13.15.5.9

de Correicdo, Relatério Final - Anexo XIV conclusivo quanto a comprovagdo do fato e a
intencionalidade ou ndo do empregado para a ocorréncia das faltas em periodo
superior a trinta dias.

Se motivos justificados impedirem o término dos trabalhos no prazo estabelecido na
respectiva Portaria, o Presidente da Comissdo podera solicitar ao Diretor-Presidente,
antes do término do prazo, a sua prorrogacao, que sera de até quinze dias.

Aplicam-se subsidiariamente, no que couber, ao Processo de Sindicancia- Rito Sumario
as disposicOes previstas para o desenvolvimento do Processo de Sindicancia, rito
ordinario.

Os modelos referenciados nesta norma para a Sindicancia - Rito Sumario apresentam-
se como sugestdes e deverdo ser alterados para adaptar-se aos casos concretos,
desde que atendidas as exigéncias legais e as recomendacdes normativas da EBC.

14. REVISAO DO PROCESSO DE SINDICANCIA

14.1 O processo podera ser revisto, a qualquer tempo, a pedido ou de oficio, quando surgirem

fatos novos ou circunstancias suscetiveis de justificar a inocéncia do punido ou a

inadequacado da penalidade aplicada.

14.2 Arevisdo do processo correra em apenso ao processo originario.

14.3 No processo revisional, o 6nus da prova cabera ao requerente.

14.4 A simples alegacdo de injustica da penalidade ndo constitui fundamento para a revisao, que

requer elementos novos, ainda ndao apreciados no processo originario.
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14.5 O requerimento de revisdao do processo sera dirigido a Geréncia de Correicdo para juizo de
admissibilidade, cabendo-lhe, posteriormente, submeter a autoridade competente a
instauracdo da Comissao Revisora.

14.6 Caso seja deferida a revisao, a autoridade competente constituird a Comissao Revisora do
processo, que tera sessenta dias para a conclusdao dos trabalhos, prorrogaveis por igual
periodo uma Unica vez, mediante estrita necessidade, com a respectiva justificativa e
apresentacdo de relatério parcial.

14.7 Aplicam-se aos trabalhos da Comissao Revisora, no que couber, as normas e procedimentos
proprios da Comissdo de Sindicancia.

14.8 O Julgamento da conclusdo dos trabalhos da Comissdao Revisora caberd a autoridade
instauradora, apds analise técnico-procedimental, prevista no item 13.11.

14.8.1 Julgada procedente a revisdo, a penalidade aplicada serd declarada sem efeito,
restabelecendo-se todos os direitos do empregado.

14.8.2 Da revisao do processo ndo podera resultar agravamento de penalidade.
15. PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO DE PESSOA JURIDICA
15.1 DISPOSICOES GERAIS

15.1.1 A apuracdo da responsabilidade administrativa de pessoa juridica que possa resultar na
aplicacdo das sancdes previstas no item 15.5.1, serd efetuada por meio de PAR, com
observancia do disposto na Lei n? 12.846/2013, no Decreto n2 8.420/2015, Instrucdo
Normativa CGU n? 13, de 8 de agosto de 2019 e, Instrucdo Normativa CGU n? 15, de 8 de
junho de 2020.

15.1.2 Aplica-se o disposto nesta Norma as sociedades empresarias e as sociedades simples,
personificadas ou ndo, independentemente da forma de organizacdo ou modelo
societario adotado, bem como a quaisquer fundacbes, associacbes de entidades ou
pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou representacdo no
territdrio brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda que temporariamente.

15.1.3 A competéncia para a instauracdo e para o Julgamento do PAR é do Diretor-Presidente,
gue sera exercida de oficio ou mediante provocacao e podera ser delegada por meio de
Portaria, vedada subdelegacédo:

- |- a competéncia de que trata o item 15.1.3 poderd ser delegada a unidade diretamente
responsdavel pela atividade de correi¢do; ou
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II- ao Secretdrio-Executivo da EBC.
15.1.4 Também possui competéncia concorrente para instaurar e julgar PAR na EBC, a CGU.

15.1.4.1 A CGU possui competéncia exclusiva para avocar os processos instaurados para exame

de sua regularidade ou para corrigir lhes o andamento, inclusive promovendo a
aplicagcdo da penalidade administrativa cabivel.

15.1.4.2 A competéncia prevista nos subitens 15.1.4 e 15.1.4.1 podera ser exercida, a critério da
CGU, se presente uma ou mais das seguintes circunstancias:

| - caracterizacdo de omissdo da autoridade originariamente competente, que ocorrerd
guando esta ndo tomar nenhuma acdo tendente a apuracado da infracdo no prazo
de cento e oitenta dias a contar da ciéncia pela referida autoridade;

Il - inexisténcia de condi¢cGes objetivas para sua realiza¢do na EBC;
Il - complexidade, repercussao e relevancia da matéria;
IV - valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com a EBC; ou

V - apuracdo que envolva atos e fatos relacionados a mais de um 6rgao ou entidade do
Poder Executivo federal.

15.1.4.3 O PAR avocado podera ter continuidade a partir da fase em que se encontra, com

aproveitamento de todas as provas ja carreadas aos autos, podendo ser designada
nova comissao.

15.1.4.4 Caracterizada a omissdo prevista no inciso | do subitem 15.1.4.2, a CGU instaurara
procedimento disciplinar para apurar a conduta da autoridade omissa.

15.1.4.5 Compete exclusivamente a CGU instaurar, apurar e julgar PAR pela pratica de atos
lesivos contra a administracdo publica estrangeira.

15.1.4.5.1 A EBC devera reportar a CGU quando do conhecimento ou recebimento de indicios
da ocorréncia de atos lesivos praticados contra a administracdo publica estrangeira.

15.1.5 A autoridade competente para instauracdo do PAR realizara juizo de admissibilidade
acerca de noticia de ocorréncia de ato lesivo a EBC, devendo decidir motivadamente:

| - pelainstauracao de PAR; ou

Il - pelo arquivamento da matéria.
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15.1.6 Para subsidiar o juizo quanto a admissibilidade da noticia de ocorréncia de ato lesivo a

EBC, a autoridade determinard que a Geréncia de Correicdo proceda a analise acerca da

existéncia dos elementos de autoria e materialidade necessdrios para a instauracdo de

PAR em relagao aos fatos noticiados, compreendendo:

| - exame inicial das informagGes e provas existentes no momento da ciéncia dos fatos

pela autoridade instauradora;

Il - realizacdo de diligéncias e producdo de informacdes necessdrias para averiguar a

15.1.7 As

procedéncia da noticia, caso as informacdes e provas que a acompanhem ndo sejam
suficientes para o seu pronto arquivamento ou para justificar a instauragdo imediata
do PAR; e

- manifestacdo conclusiva e fundamentada, indicando a necessidade de instauracao
do PAR ou o arquivamento da noticia.

diligéncias e a produgao de informagdes de que trata o inciso Il do item 15.1.6 poderao

ser realizadas:

nos préprios autos em que se estd produzindo os subsidios para o juizo de
admissibilidade; ou

Il - por meio da instauracdo de processo especifico de Investigacdo Preliminar [P ou de

15.1.7.1

Investigagao Preliminar Sumadria - IPS.

As diligéncias e a produgao de informagdes mencionadas no item 15.1.7 consistirdao na
pratica de todos os atos necessarios a elucidacdo dos fatos sob apuragao,
compreendendo, sempre que necessario:

| - expedig¢do de oficios requisitando informagdes e documentos;
Il - tomada de depoimentos necessarios ao esclarecimento dos fatos;
Il - realizacdo de pericia necessaria para a elucidacdo dos fatos;

IV - requisicdo, por meio da autoridade competente, do compartilhamento de
informacdes tributarias da pessoa juridica investigada, conforme previsto no inciso
Il do § 12 do art. 198 da Lei n25.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario
Nacional; ou

V - requisicdo, por intermédio do seu érgao de representacao judicial ou equivalente,
da realizacdo de busca e apreensdo e demais medidas judiciais que se mostrarem
necessarias.
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15.1.7.2 Na hipdtese prevista no inciso | do item 15.1.7, os atos elencados no item 15.1.7.1
serdo realizados diretamente pela Area Correcional, na forma estabelecida por seu
respectivo titular.

15.1.8 Caso a andlise aponte pela necessidade de instaura¢cdao do PAR, a manifestacdo de que
trata o inciso Il do item 15.1.6 devera indicar expressamente as seguintes informacdes:

| - o nome empresarial e o nimero do registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ da pessoa juridica que respondera ao PAR;

Il - a descricdo do ato lesivo supostamente atribuido a pessoa juridica;

IIl - a indicagdo das provas existentes e que sustentam a conclusdo da ocorréncia do ato
lesivo descrito; e

IV - o enquadramento preliminar do ato lesivo a EBC nos tipos previstos no item 16.2,
devendo se registrar se ha tipificacdo simultdnea com infracdes a Lei n2 8.666 de
1993, ou a normativos internos de licitagcOes e contratos da EBC.

15.1.8.1 As informagdes mencionadas no item 15.1.8 ndo vinculam a comissdo que sera
designada para conduzir o PAR.

15.2 DOS ATOS LESIVOS A EBC

15.2.1 Constituem atos lesivos a EBC, para os fins desta Norma, todos aqueles praticados pelas
pessoas juridicas mencionadas no item 15.1.2, que atentem contra o patrimoénio publico
nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica ou contra os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar
a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Norma;

lll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos
praticados;

IV - no tocante a licitagBes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatério publico;
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b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagao
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de

g) modificacdes ou prorrogacdes de contratos celebrados com a EBC, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatdrio da licitacdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

h) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a administracdo publica;

V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou agentes

publicos, ou intervir em sua atuacgao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e
dos orgaos de fiscalizagao do sistema financeiro nacional.

15.3 DA INVESTIGACAO PRELIMINAR DO PAR

15.3.1 A IP constitui procedimento ndo punitivo, de cardter preparatério, ndo obrigatdrio e de

acesso restrito, que visa subsidiar o juizo de admissibilidade da autoridade competente

por meio de coleta de indicios e de provas de autoria e de materialidade de eventual ato

lesivo ocorrido em razao dos fatos em apuracgao.

15.3.2 A IP serd conduzida por Comissdo composta por, no minimo, dois empregados do quadro

efetivo da EBC, que exercerd suas atividades com imparcialidade.

15.3.3 A IP serd instaurada por meio de despacho nos autos do respectivo processo, dispensada

sua publicacdo, que indicara, dentre os membros da comissdao, aquele que exercerd a

funcao de presidente.

15.3.4 O prazo para conclusdo da IP ndo excedera sessenta dias e poderd ser prorrogado uma

Unica vez por igual periodo, mediante solicitacdo justificada do presidente da comissdo a

autoridade instauradora.

15.3.5 A comissao de IP devera:
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| - praticar todos os atos necessarios a elucidacao dos fatos sob apuracdo, com vistas a
subsidiar o juizo de admissibilidade, nos termos do item 15.1.6; e

Il - elaborar relatdrio conclusivo quanto a instauracdo de PAR, conforme disposto no item
15.1.8, ou ao arquivamento da noticia.

15.3.6 Encerrados os trabalhos da Comissao de IP, o processo sera remetido, por intermédio da
Geréncia de Correicdo, a autoridade instauradora, que, de posse do relatério final da
comissdo, dard continuidade ao juizo de admissibilidade, podendo determinar
motivadamente a realizacdo de novas diligéncias, o arquivamento da matéria ou a
instauracdo de PAR.

15.4 DA INSTRUGAO, JULGAMENTO E DO PEDIDO DE RECONSIDERAGAO

15.4.1 No ato de instaurag¢do do PAR, a autoridade instauradora designarad comissdao composta
por dois ou mais empregados efetivos da EBC.

15.4.2 Ainstauracao do PAR dar-se-a por meio de Portaria que contera:
| - 0o nome, o cargo e a matricula dos membros integrantes da comissao;
Il - a indicacdo do membro que presidira a comissao;
lIl - o nimero do processo administrativo onde foi realizado o juizo de admissibilidade;
IV - o prazo para conclusdo dos trabalhos da comissao; e

V- o nome empresarial e o niumero do registro no CNPJ da pessoa juridica que
responderd ao PAR.

15.4.2.1 O prazo para a conclusdao do PAR ndo excederd cento e oitenta dias, admitida
prorrogacdo, mediante solicitacdo justificada do presidente da comissdao a autoridade
instauradora, que decidira de forma fundamentada.

15.4.2.2 As portarias de instauracdo e de prorrogacdo serdo publicadas no DOU e juntadas aos
autos do PAR.

15.4.2.3 Os elementos de informacdes e provas do processo administrativo onde foi realizado o
juizo de admissibilidade serdo partes integrantes do PAR.

15.4.3 O PAR sera autuado e conduzido preferencialmente por meio de processo eletrénico que
permita acesso remoto e peticionamento eletrénico pelos representantes legais ou
procuradores da pessoa juridica processada.
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15.4.3.1 No caso de ndo dispor de sistemas de informacdo previstas no item 15.4.3, a EBC devera
garantir as condicGes necessdrias para que a pessoa juridica processada possa
acompanhar o PAR por meio de seus representantes legais ou procuradores,
assegurado amplo acesso aos autos, vedada a retirada dos autos fisicos da reparticao.

15.4.3.2 As comissdes e a Area Correcional deverdo assegurar que os documentos produzidos
pela comissao e a atualizagdo das fases do PAR sejam registradas no sistema eletrénico
de gestdo correcional CGU-PAD, nos termos de regulamento especifico.

15.4.4 A comissdo exercerd suas atividades com imparcialidade e poderd, para o devido e
regular exercicio de suas funcgdes:

| - propor a autoridade instauradora a ado¢do das medidas cautelares administrativas
necessdrias a defesa da EBC ou a garantia do pagamento da multa ou da reparagao
integral do dano causado; e

Il - solicitar, por intermédio da autoridade instauradora, ao érgdo de representacdo
judicial ou equivalente dos érgdos ou entidades lesados que requeira em juizo as
medidas necessarias a investigacdo e ao processamento das infragdes, inclusive busca
e apreensao, ou a defesa dos interesses da EBC, bem como a garantia do pagamento
da multa ou da reparacao integral do dano causado.

15.4.5 Instaurado o PAR, a comissdo lavrard nota de indiciagdo e intimarda a pessoa juridica
processada para, no prazo de trinta dias, a contar da data de recebimento do Mandado
de Intimacgdo, apresentar defesa escrita e especificar eventuais provas que pretenda
produzir, conforme anexo XXI desta norma.

15.4.5.1 Aintimagado prevista no item 15.4.5:

| - facultara expressamente a pessoa juridica que apresente informacdes e provas que
subsidiem a andlise da comissdo de PAR no que se refere aos parametros para
calculo da multa e a apuracgao do valor do faturamento bruto da pessoa juridica; e

Il - solicitard a apresentacao de informacgdes e documentos que permitam a andlise do
parametro previsto no inciso IV do art. 17 do Decreto n2 8.420/2015.

15.4.5.2 Caso ndo tenha éxito a intimacdo de que trata o item 16.4.5, sera feita nova intimacao
por meio de edital publicado na imprensa oficial, em jornal de grande circulacdo no
Estado da federacdao em que a pessoa juridica tenha sede, e no sitio eletrénico da EBC,
contando-se o prazo a partir da ultima data de publicacdo do edital.
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15.4.5.3 Caso a pessoa juridica processada ndo apresente sua defesa escrita no prazo de que
trata o item 15.4.5, contra ela correrdo os demais prazos, independentemente de
notificacdo ou intimacdo, podendo a pessoa juridica intervir em qualquer fase do
processo, sem direito a repeticdo de qualquer ato processual ja praticado.

15.4.6 A nota de indiciacao devera conter, no minimo:

| - a descricao clara e objetiva do ato lesivo imputado a pessoa juridica, com a descrigdo
das circunstancias relevantes;

Il- o apontamento das provas que sustentam o entendimento da comissdo pela
ocorréncia do ato lesivo imputado; e

Il - o enquadramento legal do ato lesivo imputado a pessoa juridica processada.

15.4.6.1 A comissdo poderad produzir novas provas antes de lavrar a nota de indiciacao, caso
julgue necessario.

15.4.7 As intimacoes serdo feitas por qualquer meio fisico ou eletrénico que assegure a certeza
de ciéncia da pessoa juridica processada - Anexo XXI.

15.4.7.1 Os prazos serdo contados a partir da data da cientificacdao oficial excluindo-se da
contagem o dia do comego e incluindo-se o do vencimento.

15.4.8 Para fins do previsto no inciso V do art. 18 do Decreto n2 8.420/2015, a metodologia de
analise do programa de integridade e os instrumentos necessarios para sua aplicacao, os
modelos de Relatérios de Perfil - Anexo XXII, Relatério de Conformidade - Anexo XXIII,
Planilha de Avaliacdo - Anexo XXIV e outros eventuais documentos serdo disciplinados em
orientacdes, guias ou manuais publicados pela CGU.

15.4.9 Recebida a defesa escrita, a comissdo avaliard de forma motivada a pertinéncia de
produzir as provas eventualmente requeridas pela pessoa juridica processada, podendo
indeferir os pedidos de producdo de provas que sejam ilicitas, impertinentes,
desnecessarias, protelatdrias ou intempestivas.

15.4.9.1 Apds o recebimento da defesa escrita, a comissdo podera, de oficio, deliberar pela
producao de novas provas que julgar pertinentes para a elucidacao dos fatos.

15.4.9.2 Os atos probatorios poderdo ser realizados por meio de videoconferéncia ou outro
recurso tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens em tempo real, assegurado o
direito ao contraditdrio e a ampla defesa.




FOLHA:

\ ) NORMA DE APURACAO 53/110
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

15.4.9.3 A comissdo poderd solicitar a atuacdo de especialistas com notdrio conhecimento, da
EBC ou de outras organiza¢des, a fim de auxiliar a analise da matéria sob exame,
assegurada a apresentacdo de quesitos pela pessoa juridica processada no prazo
estipulado pela comissao.

15.4.9.4 Caso sejam produzidas novas provas apos a nota de indicia¢do, a comissdo podera:

| - intimar a pessoa juridica para se manifestar, no prazo de dez dias, sobre as novas
provas juntadas aos autos, caso tais provas nao justifiquem a alteracdo da nota de
indiciagao; ou

Il - lavrar nova indicia¢ao ou indiciagdo complementar, caso as novas provas juntadas
aos autos justifiquem alteragcdes na nota de indiciacdao inicial, devendo ser
observado o disposto no item 15.4.5.

15.4.10 Recebida a manifestagao prevista no inciso | do item 15.4.9.4 ou no caso de ndo
producdo de novas provas apds o recebimento da defesa escrita, a comissao elaborara
relatério final a respeito dos fatos apurados e da eventual responsabilidade
administrativa da pessoa juridica, no qual sugerird, de forma motivada, as sancdes a
serem aplicadas ou o arquivamento do processo.

15.4.10.1 O relatédrio final contera:

| - relato historico do processo, narrando a forma de ciéncia da irregularidade pela
autoridade instauradora e as diligéncias e conclusGes produzidas no juizo de
admissibilidade;

Il - descricdo sucinta das imputacbes realizadas em face da pessoa juridica
processada e das provas que lhe ddo sustentacdo;

Il - indicacdo das novas provas produzidas ap0ds a indiciacdo, se for o caso;
IV - exposicdo e analise dos argumentos da defesa da pessoa juridica processada;

V - conclusdo fundamentada quanto a responsabilizacdo ou n3do da pessoa juridica
processada; e

VI - proposta de arquivamento da matéria ou punicdo da pessoa juridica, devendo a
comissao:

a) indicar a proposta de aplicacdo das sang¢des previstas no item 15.5;
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15.4.11

15.4.12

15.4.13

b) fundamentar a sugestdo de aplicacdo de multa com base em memdria de
calculo detalhada da dosimetria da multa, com descricdo da andlise do
programa de integridade, se for o caso;

c) sugerir a aplica¢do das sang¢dOes da Lei n2 8.666/1993, ou de outras normas de
licitagdes e contratos da administragao publica, se for o caso; e

d) propor o envio de expediente, apdés a conclusdo do procedimento
administrativo, dando conhecimento ao Ministério Publico e a Advocacia-Geral
da Unido - AGU para analise quanto a pertinéncia da responsabilizacao judicial
da pessoa juridica, nos termos do Capitulo VI da Lei n? 12.846/2013.

Concluido o relatério final, a comissdo lavrard ata de encerramento dos trabalhos e
encaminhara o PAR a autoridade instauradora, a qual remeterd o relatério final a pessoa
juridica processada, intimando-a para, querendo, manifestar-se no prazo maximo de dez
dias.

Transcorrido o prazo previsto no subitem 15.4.11, a autoridade instauradora
determinard a Area Correcional que analise a regularidade do PAR.

Apds a juntada da analise prevista no item 15.4.12 nos autos do PAR ou na hipdtese de
transcorrido o prazo previsto no item 15.4.11 sem o recebimento da manifestacdao da
pessoa juridica processada, a autoridade instauradora remeterd o PAR para
manifestacdo juridica prévia ao julgamento, a ser elaborada pela Consultoria Juridica da
EBC.

15.4.14 A proposta de julgamento contida no relatério final da comissao definira a autoridade

julgadora do PAR.

15.4.14.1 No caso de atos lesivos que configurem simultaneamente infragcdes a Lei n? 8.666/1993

15.4.15

15.4.16

ou ao Regulamento Interno de licitacdes e contratos da EBC, deve ser observado o
disposto no art. 12 do Decreto n2 8.420/2015.

A decisdo administrativa proferida pela autoridade julgadora ao final do PAR sera
publicada no DOU e no sitio eletronico da EBC.

Verificada a ocorréncia de eventuais ilicitos a serem apurados em outras instancias, as
principais pecas que compdem o PAR serdo encaminhadas aos demais drgdos
competentes, conforme o caso, pela autoridade julgadora, sem prejuizo da
comunicacado prevista na alinea "d" do inciso VI do subitem 15.4.10.1 desta norma.
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15.4.17 Na hipotese de decisao contraria ao relatério da comissdo, esta devera ser
fundamentada com base nas provas produzidas no PAR.

15.4.18 Da decisdo administrativa sancionadora cabe pedido de reconsideracdo com efeito
suspensivo, no prazo de dez dias, contado da data de publicagdo da decisao.

15.4.18.1 A pessoa juridica contra a qual foram impostas san¢des no PAR e que ndo apresentar
pedido de reconsideracao devera cumpri-las no prazo de trinta dias, contado do fim
do prazo para interposicao do pedido de reconsideracdo sem prejuizo do imediato
registro das sanc¢des nos cadastros competentes, nos termos dos artigos 22 e 23 da Lei
n2 12.846, de 2013, e do Capitulo V do Decreto n2 8.420, de 2015.

15.4.18.2 A autoridade julgadora terd o prazo de trinta dias para decidir sobre a matéria alegada
no pedido de reconsideragao e publicar nova decisao.

15.4.18.3 Mantida a decisdo administrativa sancionadora a EBC devera:
| - publicar a nova decisdo no DOU e no sitio eletronico da EBC;

Il - proceder ao registro das san¢des nos cadastros competentes, nos termos dos artigos 22 e 23
da Lein2 12.846, de 2013, e do Capitulo V do Decreto n? 8.420, de 2015; e

Ill conceder a pessoa juridica novo prazo de trinta dias para cumprimento das san¢des que |lhe
foram impostas, contado da data de publicacdo da nova decisdo.

15.4.18.4 Feito o recolhimento da multa, na forma prevista na decisdo, a pessoa juridica
sancionada apresentara em até dez dias, a contar do final dos prazos previstos nos
subitens

15.4.18.1 e 15.4.18.3, documento que ateste seu pagamento integral.

15.4.18.5 Ndo comprovado o pagamento da multa na forma do subitem 15.4.18.4 ou no caso de
comprovacao parcial do seu pagamento, a autoridade julgadora, nos termos do art. 25
do Decreto n? 8.420 de 2015, encaminhard os autos para a unidade administrativa
responsavel por realizar a:

| - inscricdo em Divida Ativa da Unido; ou
Il - promocgao de medidas cabiveis para cobranca do débito.

15.4.18.6 O procedimento recursal das san¢ées aplicadas com base na Lei n? 8.666/1993, ou no
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da EBC, seguira o disposto no art. 40
da Lei 13.303/2016.
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15.5 SAN

GCOES ADMINISTRATIVAS E ENCAMINHAMENTOS JUDICIAIS

15.5.1 As pessoas juridicas consideradas responsaveis pelos atos lesivos previstos no item 15.2

desta Norma estdo sujeitas as seguintes sancdes administrativas:

- multa; e

- publicacao extraordinaria da decisdo administrativa sancionadora.

15.5.2 DA MULTA

15.5.2.1 A multa serd no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do

faturamento bruto da pessoa juridica, do Ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do
processo administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a vantagem
auferida, quando for possivel sua estimacao.

15.5.2.2 O calculo a que se refere o subitem 15.5.2.1 dar-se-a conforme o Decreto n? 8.420, de

15.5.2.3

15.5.2.4

15.5.2.5

15.5.2.6

15.5.2.7

2015.

As sancOes serdo aplicadas fundamentadamente, isolada ou cumulativamente, de
acordo com as peculiaridades do caso concreto e com a gravidade e natureza das
infracdes.

A aplicacdo das sang¢des previstas no item 15.5.1 serd precedida da manifestacao
juridica, elaborada pela Consultoria Juridica.

A aplicacdo das sanc¢Ges previstas no item 15.5.1 ndo exclui, em qualquer hipdtese, a
obrigacdo da reparacao integral do dano causado.

Na hipétese do inciso | do item 15.5.1, caso ndo seja possivel utilizar o critério do valor
do faturamento bruto da pessoa juridica, a multa serd de RS 6.000,00 (seis mil reais) a
RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

A multa aplicada ao final do PAR sera integralmente recolhida pela pessoa juridica
sancionada no prazo de trinta dias, a contar da data de recebimento da intimacao.

15.5.2.7.1 Feito o recolhimento da multa, na forma prevista na decisdo, a pessoa juridica

sancionada apresentara a EBC documento que ateste seu pagamento integral do
valor da multa imposta.

15.5.2.7.2 Nao efetuado o pagamento da multa ou no caso de pagamento parcial, a autoridade

instauradora encaminhard o débito para inscricdo em Divida Ativa da Unido e
promogao de medidas cabiveis para cobranga do débito.
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15.5.3. Da Publicagdo Extraordindria da Decisao Administrativa Sancionadora.

15.5.3.1 A publicagao extraordindria da decisdao condenatdria ocorrera na forma de extrato de
sentenca, a expensas da pessoa juridica, em meios de comunicacdo de grande
circulagdao na area da pratica da infracdo e de atuacao da pessoa juridica ou, na sua
falta, em publicacao de circulagdao nacional, bem como por meio de afixacdao de edital,
pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, no préprio estabelecimento ou no local de
exercicio da atividade, de modo visivel ao publico, e no sitio eletronico na rede mundial
de computadores.

15.5.4 DA DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

15.5.4.1 A personalidade juridica da empresa responsabilizada podera ser desconsiderada
sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a
pratica dos atos ilicitos previstos nesta Norma ou para provocar confusdo patrimonial,
sendo estendido todos os efeitos das sanc¢bes aplicadas a pessoa juridica aos seus
administradores e sécios com poderes de administra¢do, observados o contraditério e a
ampla defesa.

15.6 ACORDO DE LENIENCIA

15.6.1 O acordo de leniéncia podera ser celebrado com as pessoas juridicas responsaveis pela
pratica dos atos lesivos previstos no item 15.2 com vistas a isencdo ou a atenuacao das
respectivas sancbes, desde que colaborem efetivamente com as investigacGes e o
processo administrativo, devendo resultar dessa colaboracao:

| - aidentificacdo dos demais envolvidos no ato ilicito, quando couber; e

Il - a obtencdo célere de informacbes e documentos que comprovem o ilicito sob
apuracao.

15.6.2 Compete a CGU celebrar acordos de leniéncia no ambito da EBC.
15.6.3 A pessoa juridica que pretenda celebrar acordo de leniéncia devera:

| - ser a primeira a manifestar interesse em cooperar para a apuracdo de ato lesivo
especifico, quando tal circunstancia for relevante;

Il - ter cessado completamente seu envolvimento no ato lesivo a partir da data da
propositura do acordo;

[l - admitir sua participagdo na infragao administrativa
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IV - cooperar plena e permanentemente com as investigagbes e o processo
administrativo e comparecer, sob suas expensas e sempre que solicitada, aos atos
processuais, até o seu encerramento; e

V - fornecer informagdes, documentos e elementos que comprovem a infragdo
administrativa.

15.6.4 O acordo de leniéncia de que trata o item 15.6.3 sera proposto pela pessoa juridica, por
seus representantes, na forma de seu estatuto ou contrato social, ou por meio de
procurador com poderes especificos para tal.

15.6.4.1 A proposta do acordo de leniéncia podera ser feita até a conclusdao do relatdrio a ser
elaborado no PAR.

15.6.5 A proposta de acordo de leniéncia apresentada nos termos do item 15.6.1, sera dirigida a
Secretaria-Executiva da CGU, da seguinte forma:

| - a pessoa juridica proponente declarara expressamente que foi orientada a respeito
de seus direitos, garantias e deveres legais e de que o ndo atendimento as
determinagdes e solicitagdes da CGU durante a etapa de negociagdao importara a
desisténcia da proposta.

Il - a proposta apresentada receberd tratamento sigiloso e o acesso ao seu conteudo
serd restrito aos membros da comissao designados pelo Secretario-Executivo da CGU
e aos servidores designados como assistentes técnicos, ressalvada a possibilidade de
a proponente autorizar a divulgacdo ou o compartilhamento da existéncia da
proposta ou de seu conteudo, desde que haja anuéncia das partes.

Il - o Secretario-Executivo da CGU, ou pessoa por ele designada, encaminharad minuta de
Oficio de Entendimentos a pessoa juridica, com a finalidade de formalizar a proposta
e definir os parametros do acordo de leniéncia.

15.6.6 Uma vez assinado o Oficio de Entendimentos, o Secretario-Executivo da CGU:

| - designara, mediante despacho, comissao responsavel pela conducdo da negociacao
do acordo, composta por, no minimo, dois servidores publicos efetivos e estaveis da
CGU, bem como por membros indicados pela Advocacia-Geral da Unido;

Il - supervisionard os trabalhos relativos a negociacdo do acordo de leniéncia, podendo
participar das reunides relacionadas a atividade de negociacdo ou designar servidor
para essa funcao;
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Il - poderd solicitar os autos de processos administrativos de responsabilizacdo em curso
na CGU ou na EBC, relacionados aos fatos objeto do acordo; e

IV - podera solicitar a indicacdo de empregado da EBC para participar das reunides da
comissdo responsavel pela condugao das negociagdes.

15.6.7 Compete a comissao responsavel pela condu¢do da negociagdo do acordo de leniéncia:

| - esclarecer a pessoa juridica proponente, os requisitos legais necessarios para a
celebracdo de acordo de leniéncia;

Il - avaliar se os elementos trazidos pela pessoa juridica proponente atendem aos
requisitos legais;

Ill - proceder a avaliagdo do programa de integridade, caso existente, nos termos de
regulamento especifico da CGU;

IV - propor clausulas e obrigacdes para o acordo de leniéncia que, diante das
circunstancias do caso concreto, reputem-se necessarias; e

V - negociar os valores a serem ressarcidos, com base em critérios de eficiéncia,
preservando-se a obrigacdao da pessoa juridica de reparar integralmente o dano
causado.

15.6.8 A qualguer momento que anteceda a celebracdo do acordo de leniéncia, a pessoa juridica
proponente podera desistir da proposta ou a CGU ou a AGU podera rejeita-la.

15.6.9 A desisténcia da proposta de acordo de leniéncia ou sua rejeicao:

| - ndo importarda em reconhecimento da pratica do ato lesivo investigado pela pessoa
juridica;

Il - implicard a devolucdo, sem retencado de cépias, dos documentos apresentados, sendo
vedado o uso desses ou de outras informacdes obtidas durante a negociacdo para
fins de responsabilizacdo, exceto quando a administracdo publica tiver conhecimento
deles por outros meios; e

lll - n3o acarretara na sua divulgacao, ressalvado o disposto no inciso Il do item 15.6.5.
desta Norma.

15.6.10 O acordo de leniéncia conterd, entre outras disposi¢des, clausulas que versem sobre:

| - a delimitacdo dos fatos e atos abrangidos;
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Il - o compromisso de cumprimento dos requisitos previstos nos incisos Il e IV do item
15.6.3.

Il - a perda dos beneficios pactuados, em caso de descumprimento do acordo;

IV - a natureza de titulo executivo extrajudicial do instrumento do acordo, nos termos do
Cddigo de Processo Civil;

V - a adogdo, aplicagdo ou aperfeicoamento de programa de integridade; e,

VI- o prazo e a forma de acompanhamento do cumprimento das condi¢cdes nele
estabelecidas.

15.6.11 A celebracdo do acordo de leniéncia podera:
| - isentar a pessoa juridica da san¢do prevista no inciso Il do item 15.5.1;

Il - reduzir em até 2/3 (dois tergos), nos termos do acordo, o valor da multa aplicavel,
prevista no inciso | do item 15.5.1 dessa Norma; e

Il - isentar ou atenuar, nos termos do acordo, as san¢des administrativas aplicaveis ao

Caso:

a) Os beneficios previstos no item 15.6.11. ficam condicionados ao cumprimento do
acordo, que sera atestado por equipe de apoio e acompanhamento designada
pelo Secretario-Executivo da CGU.

b) Os beneficios do acordo de leniéncia serdo estendidos as pessoas juridicas que
integrarem o mesmo grupo econdmico, de fato e de direito, desde que tenham
firmado o acordo em conjunto, respeitado as condi¢des nele estabelecidas.

15.6.12 No caso de descumprimento do acordo de leniéncia:

| - a pessoa juridica perderd os beneficios pactuados e ficard impedida de celebrar novo
acordo pelo prazo de trés anos, contados do conhecimento pela EBC do referido
descumprimento;

Il - havera o vencimento antecipado das parcelas ndo pagas e serdao executados:
a) o valor integral da multa, descontando-se as fracdes eventualmente ja pagas; e

b) os valores pertinentes aos danos e ao enriquecimento ilicito;
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Il - serd instaurado ou retomado o PAR referente aos atos e fatos incluidos no acordo,
conforme o caso.

15.6.12.1 O descumprimento do acordo de leniéncia sera registrado no CNEP pela CGU.

15.6.13 Concluido o acompanhamento de que trata o item 15.6.11, inciso Ill “@”, o acordo de
leniéncia serd considerado definitivamente cumprido mediante ato da Controladoria-
Geral da Unido e do Advogado-Geral da Unido que fardo registrar:

| - a isencdo ou cumprimento das sangdes previstas no inciso Il do item 15.5.1, bem
como demais sancdes aplicdveis ao caso;

Il - o cumprimento da san¢ao prevista no item 15.5.2.1;

lll - o atendimento, de forma plena e satisfatdria, dos compromissos assumidos de que
tratam os incisos Il, I, IV e V do item 15.6.10.

15.7 DISPOSICOES FINAIS

15.7.1 Com excecdo dos documentos ou informacdes resguardadas por sigilo previsto em lei ou
por segredo de justica, o direito de acesso aos documentos e informagdes constantes no
juizo de admissibilidade ou no PAR sera assegurado a qualquer pessoa apds a publicacao
do ato decisorio:

| - de arquivamento, no caso do juizo de admissibilidade; e
Il - de julgamento, no caso do PAR.
16. INVALIDACAO, REVOGAGAO E CONVALIDACAO DO PROCESSO DISCIPLINAR

16.1 A EBC tem o dever de anular seus préprios atos relativos a Apurac¢ao de Responsabilidade,
guando eivados de vicios de legalidade, e pode revoga-los, por motivo de conveniéncia ou
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos.

16.1.1 O direito da EBC de anular os atos administrativos de que decorram efeitos favoraveis
para os destinatarios decai em cinco anos, contados da data em que foram praticados,
salvo comprovada ma-fé.

16.1.2 Na hipétese de comprovada ma-fé do empregado, a qualquer tempo, a EBC invalidard o
ato ilegal e adotard medidas para o ressarcimento ao erdrio, se for o caso.

16.2 Os motivos de conveniéncia ou oportunidade, que determinarem a revogacdao do ato
administrativo, deverdo ser expressamente indicados pela autoridade.
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16.3 Os atos que apresentarem defeitos sandveis deverao ser convalidados pela propria EBC,
desde que ndo acarretem lesdo ao interesse publico, a moralidade administrativa ou
prejuizo a terceiros.

16.4 E vedada a convalidagdo de ato cuja legalidade tenha sido objeto de impugnagédo perante a
EBC.

17. EXTINGAO E ARQUIVAMENTO DO PROCESSO

17.1 A autoridade instauradora, mediante ato decisério fundamentado, declarara extinto o
processo quando exaurida sua finalidade ou o objeto da decisdo se tornar impossivel, inutil
ou prejudicado por fato superveniente, determinando o arquivamento dos autos.

17.2 O processo poderd ser desarquivado, por motivo justificado ou em razdo de fato
superveniente.

18. PUBLICAGAO DE JULGAMENTO DE PROCESSO DISCIPLINAR

18.1 A publicacdo da sintese de julgamento de processo de apuracao disciplinar instaurado na
EBC deverd ser feito na Intranet, com amparo no principio da publicidade, no carater
pedagdgico e preventivo da disciplinar. No entanto, tratando-se de processo de natureza
disciplinar, devera ocorrer de forma a preservar a identificacdo do empregado
responsabilizado.

19. LEGISLAGCAO DE REFERENCIA
| - Constituicdo Federal do Brasil de 1988;

II- Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990 - Dispse sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da

Unido, das autarquias e das fundagGes publicas federais;

Il - Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 - Dispde sobre as sancdes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de
enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na administragdo publica direta, indireta ou

fundacional e da outras providéncias,

IV - Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigio Federal, institui

normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias;,

V - Lei n29.527, de 10 de dezembro de 1997 - Altera dispositivos das Leis n2s 8.112, de 11 de dezembro de
1990, 8.460, de 17 de setembro de 1992, e 2.180, de 5 de fevereiro de 1954, e da outras providéncias,

VI - Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999 - Regula o processo administrativo no dmbito da Administracdo

Publica Federal,
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VII -

VI -

Xl -

X1l -

X -

XV -

XV -

XVI -

XVII -

XVIII -

XIX -

Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do
art. 52, no inciso Il do & 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n2 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; revoga a Lei n2 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de

1991; e da outras providéncias,

Lei n2 12.846, de 1 de agosto de 2013 - Dispde sobre a responsabilizagio administrativa e civil de pessoas

juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e dd outras providéncias,
Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943 - Aprova a Consolidag3o das Leis do Trabalho;

Decreto n? 5.483, de 30 de junho de 2005 - Regulamenta, no 4mbito do Poder Executivo Federal, o art.

13 da Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992, institui a sindicancia patrimonial e da outras providéncias,

Decreto n?2 8.420, de 18 de margo de 2015 - Regulamenta a Lei ne 12.846, de 1 ¢ de agosto de 2013, que

dispde sobre a responsabilizagdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo

publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias,

Portaria Interministerial MP/CGU n2 298, de 6 de setembro de 2007 - Dispse sobre as instrucdes

necessarias para regulamentar a entrega da declaragdo de bens e valores por todos os agentes publicos,

Portaria Interministerial CGU/AGU n2 2.278, de 15 de dezembro de 2016 - Define os

procedimentos para celebragdo do acordo de leniéncia de que trata a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, no

ambito da Controladoria-Geral da Unido — CGU e dispde sobre a participagao da Advocacia-Geral da Unido;

Portaria CRG/CGU n2 1.201, de 22 de margo de 2019 - Renumera o Enunciado n® 7, de 23 de

janeiro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido em 25 de janeiro de 2019, passando a ser o Enunciado n2 24,

Instrucdo Normativa CGU n° 14, de 14 de novembro de 2018 - Regulamenta o Sistema de

Correigcdo do Poder Executivo Federal, de que trata o Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005, €

Instrucdo Normativa CGU n2 13, de 8 de agosto de 2019- Define os procedimentos para apuragio da
responsabilidade administrativa de pessoas juridicas de que trata a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, a serem
observados pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal e revoga a Portaria CGU n2 910, de 7 de abril de 2015;

Instrucdo Normativa CGU n° 17, de 20 de dezembro de 2019 - Disciplina no ambito do Poder
Executivo Federal a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta nos casos de infragdo disciplinar de menor
potencial ofensivo e revoga as Instrugdes Normativas n2 4, de 17 de fevereiro de 2009, n2 2, de 30 de maio de 2017, e
n2 8, de 16 de maio de 2019;

Instrucdo Normativa CGU n° 4, de 21 de fevereiro de 2020 - Disciplina no 4mbito do Poder

Executivo Federal a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta nos casos de infragdo disciplinar de menor
potencial ofensivo e revogam as Instrugdes Normativas n2 17, de 20 de dezembro de 2019, e n2 2, de 21 de janeiro de
2020;

Instrucdo Normativa CGU n2 5, de 21 de fevereiro de 2020 - Altera dispositivos da Instrucdo

Normativa n2 12, 1° de novembro de 2011;
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XX - Instrucdo Normativa CGU n2 8, de 19 de margo de 2020 - Regulamenta a Investigacio Preliminar

Sumaria no ambito do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal;

XXI - Instru¢dao Normativa CGU n2 9, de 24 de margo de 2020 - Regulamenta o uso de recursos
tecnoldgicos para realizagdo de atos de comunicagdo em processos correcionais no ambito do Sistema de
Correigdo do Poder Executivo Federal;

XXII - Instru¢ao Normativa CGU n? 15, de 8 de junho de 2020 - Altera a Instrugdo Normativa CGU n°
13, de 8 de agosto de 2019; e

XXIIl - Manual de Direito Disciplinar para Empresas Estatais da Controladoria-Geral da Unido -
CGU, de agosto de 2018.

20. ANEXOS
Anexo | - TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
Anexo Il - TERMO DE INSTALACAO DA COMISSAO APURADORA E DE INiCIO DOS TRABALHOS
Anexo Ill - TERMO DE COMPROMISSO DE SECRETARIO
Anexo IV - DECLARACAO DE NAO IMPEDIMENTO E SUSPEICAO
Anexo V - NOTIFICACAO PARA PRESTAR DEPOIMENTO
Anexo VI - TERMO DE DEPOIMENTO
Anexo VII - SOLICITACAO DE INFORMACAO
Anexo VIII - TERMO DE ACAREACAO
Anexo IX - REQUISICAO DE TECNICO OU PERITO
Anexo X - CITACAO
Anexo XI - EDITAL DE CITACAO DE EMPREGADO PUBLICO
Anexo XII - TERMO DE INDICIACAO
Anexo XIII - TERMO DE REVELIA
Anexo XIV - RELATORIO FINAL
Anexo XV - TERMO DE ENCAMINHAMENTO DO RELATORIO FINAL

Anexo XVI - TERMO DE ADVERTENCIA DISCIPLINAR
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ANEXO | - TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

PROCESSO RELACIONADO

1 - IDENTIFICAGAO DO EMPREGADO COMPROMISSARIO

NOME:
MATRICULA: UNIDADE DE LOTAGAO:
CARGO: E-MAIL:

2 - AUTORIDADE CELEBRANTE:

(chefia que define os termos do TAC — mesmas autoridades previstas no item 8.2.1)

NOME:

CARGO:

3 - PROPOSTA DE TAC

OFICIO /DESPACHO A PEDIDO

4 - FUNDAMENTOS DE FATO E DIREITO

Sugestdo de texto:

Considerando o baixo potencial ofensivo das irregularidades objeto do presente processo, uma vez
gue... (descrever as irregularidades).

Considerando ndo haver indicios de crime contra a Administracdo Publica ou improbidade
administrativa; de circunstancia prevista no item 8.3 e 8.4 da Norma de Apuracdo de
Responsabilidade- NOR 903, que justifique a majoracao da penalidade de adverténcia ou similar; e
de conduta infracional que tenha acarretado prejuizo ao erario, nos termos do Regulamento Interno
de LicitagGes e Contratos. Considerando que o Termo de Ajustamento de Conduta tem por objetivo
garantir a eficiéncia e racionalidade indispensaveis na atuacdo das corregedorias em toda a
Administracdo Federal, e em obediéncia aos principios da eficiéncia, da economicidade e do
interesse publico por meio da racionalizacdo dos procedimentos administrativos.

A autoridade instauradora firma o presente compromisso, por meio do qual o empregado
interessado compromete-se a ajustar sua conduta e a observar os deveres e proibi¢cdes previstos na
legislagdo vigente.
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5 - DISPOSITIVO LEGAL VIOLADO

Mencionar o dispositivo legal (inobservancia dos | Outras observagoes:
deveres e proibi¢des dos empregados previstos
no item 11 do Regulamento de Pessoal - NOR Mencionar mais detalhes sobre a irregularidade
301, artigo 14 do Cédigo de Etica da EBC, Codigo | cOMetida, caso necessario.

de Conduta da EBC, e, por analogia, dos deveres
previstos no artigo 116 da Lei n2 8.112/1990, bem
como da transgressao das proibi¢des constantes
dos incisos | a VIl e XIX do artigo 117 da Lei n?

8.112/1990)

6 - DECLARAGCAO DE ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE

Sugestdo de texto:

O compromissdrio compromete-se a ajustar sua conduta e a observar os deveres e proibicdes
previstos na legislacdo vigente, nos termos do presente Termo de Ajustamento de Conduta.

7 — COMPROMISSO

Sugestdo de texto:

O compromissario compromete-se a observar e a cumprir o elenco de deveres e proibicdes a que
estd sujeito enquanto empregado publico, notadamente os previstos no item 11 do Regulamento de
Pessoal - NOR 301, bem como no artigo 14 do Cédigo de Etica da EBC, Cédigo de Conduta da EBC, e,
por analogia, dos deveres previstos no artigo 116 da Lei n2 8.112/1990, bem como da transgressdo
das proibicGes constantes dos incisos | a VIIl e XIX do artigo 117 da Lei n2 8.112/1990 e no Cédigo de
Conduta e Integridade da EBC.

O compromissario assume o dever de doravante, em situacdo similar, agir dentro das cautelas e
formalidades exigidas pela disciplina e pela ética e, em caso de duvida, buscar a devida orientacao.

O compromissdrio compromete-se, ainda, a (descrever as obriga¢cdes impostas ao empregado a
serem cumpridas ao longo do prazo estabelecido e as formas como deve fazé-lo), mediante
apresentacdo de documentacdo comprobatdria

8- EXISTENCIA DE PREJUiZO AO ERARIO

SIM NAO

VALOR DO RESSARCIMENTO:




FOLHA:

\ ) NORMA DE APURACAO 68/110
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

9 - PRAZO DE CUMPRIMENTO:

Colocar o prazo, limitado a 2 anos.

10 - FORMA DE FISCALIZACAO DAS OBRIGAGOES

Serd realizada pela chefia imediata do empregado, ora exercida pelo Sr. ......cccceeerennnn. [nome,
cargo, matricula e lotagdo do chefe imediato do empregado], a quem serd encaminhada cépia
deste Termo... (ajustar conforme o caso concreto).

11 - DECLARAGAO SOBRE ATENDIMENTO AS VEDAGOES:

O compromissario declara, ainda:

i) Nao ter, firmado TAC nos ultimos dois anos

ii) Nao possuir registro vigente de penalidade disciplinar em seus assentamentos funcionais;
iii) Ter ressarcido, ou se comprometido a ressarcir, eventual dano causado a EBC.

iv) Estar ciente que, declarado o cumprimento do TAC, ndo serd instaurado procedimento disciplinar
pelos mesmos fatos objeto do ajuste, e que o seu descumprimento poderd ser objeto de
consideracdo no exame de novas ocorréncias no bojo de processo disciplinar que eventualmente
venha a ser instaurado.

Brasilia, DF, de de 20__ .

ASSINATURA DO COMPROMISSARIO

ASSINATURA DA AUTORIDADE CELEBRANTE
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ANEXO II- TERMO DE INSTALAGAO DA COMISSAO APURADORA E DE INiCIO DOS TRABALHOS

Aos (dia, més e ano), as (horas), na (local da reunido), presentes os senhores (nome e cargo
dos membros da Comissdo), respectivamente Presidente e Membros da Comissdao de Apuradora
instaurada pela (Portaria n2 e data), é declarada a instalagdo da Comissao e o inicio dos trabalhos.

Inicialmente é indicado para a fungao de Secretario o (nome do empregado) que, aceitando
a incumbéncia, firma o competente “Termo de Compromisso de Secretario”.

Indicado e compromissado o Secretario, apds discussao acerca dos fatos relatados no (n?
do processo), objeto da presente Sindicancia, deliberamos a respeito da oitiva de empregados
envolvidos para prosseguimento do Processo.

Para constar, eu, Secretdrio da Comissao, lavrei o presente Termo, que vai por todos
assinados.

Local e Data,
(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissao

(Assinatura)
NOME DO SECRETARIO DA COMISSAO

Secretario da Comissao

(Assinatura)
NOME DO MEMBRO DA COMISSAO

Membro da Comissao
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ANEXO Ill- TERMO DE COMPROMISSO DE SECRETARIO

(Nome do empregado, n? de matricula, cargo, lotacdo, local de exercicio), indicado pelo
Presidente da Comissdo Apuradora instaurada pelo(a) (Portaria n? e data) Secretario dos Trabalhos da
Comissdo, declaro aceitar a indicagao e por isso presto o seguinte compromisso: COMPROMETO-ME a
bem desempenhar e fielmente cumprir as fungdes de Secretario(a), guardando sob as penas da lei
absoluto sigilo dos fatos que envolvem a apuracao, declarando-me desimpedido(a) e insuspeito(a) de
funcionar nos autos do Processo n? ...... , ha qualidade para a qual fui designado(a).

Para constar, lavrou-se o presente Termo, que vai assinado pelo senhor (Nome do
Presidente da Comissdo) e pelo Secretario designado.

Local e Data,

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissao

(Assinatura)
NOME DO SECRETARIO DA COMISSAO

Secretdrio da Comissao
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ANEXO IV - DECLARAGAO DE NAO IMPEDIMENTO E SUSPEICAO

Em atendimento a Lei 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o Procedimento
Administrativo no ambito da Administracdao Publica Federal ( art. 18, 19, 20 e 21) e em consonancia
com a Norma de Apuragdo de Responsabilidade - NOR 903 (ltem 13.5.1, inciso I) que estabelece
atribuicdes do Presidente da Comissdao Apuradora, quais sejam , verificar eventual impedimento ou
suspeicdo para desenvolver com independéncia e, além disso, zelar pelo cumprimento das etapas e
prazos estipulados pela autoridade instauradora (item 13.5.3 inciso VII). Os empregados abaixo
declaram, apds tomarem conhecimento da relagdo nominal dos envolvidos no processo de Sindicancia

o

n ° ---, instaurado pela Portaria n

o

----, que nado se encontram em situagdao de impedimento ou
suspeicao para participarem como membros da comissao do referido Processo.

Membros da Comissdo de Sindicancia do Processo n? da Empresa Brasil de Comunicacdo —
EBC.

Local e Data,

Assinatura:

PRESIDENTE DA COMISSAQ

SECRETARIO (A) DA COMISSAO

MEMBRO DA COMISSAO




FOLHA:

‘ ) NORMA DE APURACAO 72/110
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

ANEXO V - NOTIFICAGAO PARA PRESTAR DEPOIMENTO

O Presidente da Comissdo Apuradora instaurada pela (n? e data da Portaria), NOTIFICA
Vossa Senhoria (nome, n? de matricula, cargo, lotagao, local de exercicio), a comparecer as (horas), de
(data), em (local), para prestar depoimento sobre apurag¢ao do Processo n2......

Local e Data,

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissdo

CIENTE: (assinatura e nome do Depoente)

Recebi o original, em .../ ...../ .....

(Assinatura)

(Chefe Imediato do Depoente para Ciéncia)
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ANEXO VI - TERMO DE DEPOIMENTO

Aos (dia, més e ano), as (horas), atendendo notificacdo desta Comissdao, compareceu ao
(local), perante a Comissdo Apuradora instituida pela (Portaria n? e data), composta pelos seguintes
empregados: (nome de cada membro e respectiva lotacdo), o Senhor (nome e matricula do
empregado) para prestar depoimento, na condigdo de (testemunha/informante ou acusado/indiciado).

Inicialmente, o Presidente da Comissao prestou esclarecimento ao depoente sobre o
objetivo da apuracdo, que é apurar os fatos contidos no Processo (n2 do processo).

PERGUNTADO: Tem algum inimigo, amigo, desafeto, conjuge, ascendente ou descendente, colateral
até o quarto grau, por consanguinidade ou afinidade com algum envolvido no Processo?

RESPONDEU: Que nao possui.
PERGUNTADO: Tem interesse no caso?
RESPONDEU: N3ao tenho.

NO CASO DE TESTEMUNHA / INFORMANTE:

Neste ato, o Presidente da Comissdo advertiu o depoente, deixando-o devidamente COMPROMISSADO
em dizer a verdade sobre o que souber e o que lhe for perguntado, sob pena de cometer crime de
falso testemunho (Art. 342 do Cédigo Penal).

NO CASO DE ACUSADO / INDICIADO:

Neste ato, o Presidente da Comissdao informou os direitos do depoente entre os quais o de
permanecer calado, e de que tal postura ndo Ihe trara prejuizo.

PERGUNTADO: Qual a fungdo desempenhada pelo depoente?
RESPONDEU: Que (...

PERGUNTADO: Deseja acrescentar mais alguma informacdo?
RESPONDEU: Que (...)

PERGUNTADO: Qual o seu relato sobre o fato/ Ocorréncia?

RESPOSTA: Que (...)




‘ _ NORMA DE APURAGCAO
EBC Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

FOLHA:

74/110

Ao final, como nada mais foi dito nem |he foi perguntado pelos membros da Comissao, foi encerrado o
presente Termo, sendo informado ao depoente que ao final dos procedimentos podera requerer copia

do presente documento.

Local e Data,

(Assinatura)

NOME DO DEPOENTE

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissao

(Assinatura)
NOME DO SECRETARIO DA COMISSAO

Secretario da Comissao

(Assinatura)
NOME DO MEMBRO DA COMISSAO

Membro da Comissao
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ANEXO VIl - SOLICITAGAO DE INFORMAGAO

1. Numero e data:
2. De: Comissao de Sindicancia Instituida pelo (n2 e data da Portaria)
3. Para:

Na qualidade de Presidente da Comissao Apuradora instaurada pela (n2 e data da Portaria),
gue tem como objeto apurar atos e fatos relatados no Processo (n2 do processo), solicito informacgdes
a Vossa Senhoria sobre (assunto que requer esclarecimento, individualizando o empregado a quem
dizem respeito as informacdes).

Pleiteia-se o requerido no prazo de até 24hs, diante do exiguo prazo imposto a esta
Comissdo para conclusao dos seus trabalhos.

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissdo
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ANEXO VIII - TERMO DE ACAREACAO

Aos (dia, més e ano), as (horas), atendendo notificacdo desta Comissdo, compareceu ao
(local), perante a Comissdao Apuradora instituida pelo (a) (N2 e data da Portaria), instaurada pelo
Senhor (autoridade instauradora), incumbida de apurar os fatos constantes no processo
ne , bem como proceder ao exame de outros fatos, acdes e omissGes que porventura
venham a ser identificados no curso dos trabalhos e que guardem conexdao com o objeto do presente,
composta pelos seguintes empregados:

(nome  completo),_ (cargo), matricula ne , (nome
completo), (cargo), matricula n? , e (nome completo), _ (cargo),
matricula n? , respectivamente presidente e membros da referida comissao,
compareceram o} Senhor. (nome completo)

(nacionalidade), (estado civil), , CPF n° ,

Carteira de Identidade n2 ,
(profissao), com endereco (residencial e/ou profissional)
(cidade/estado), telefone(s) , e-mail ;e o0

Senhor (nome completo),

(nacionalidade), (estado civil) , CPF n° .,
Carteira de Identidade n? , (profissdo), com endereco
(residencial e/ou profissional) (cidade/estado), telefone(s) , e-
mail a fim de serem acareados quanto as contradi¢cdes nos depoimentos

prestados nos dias X e Y. As testemunhas foram advertidas sobre as penalidades a que podem estar
sujeitas em caso de faltarem com a verdade, calarem se ou omitir-se diante das perguntas que a seguir
Ihes serdo apresentadas. Iniciando a acareacdo foi lido ao (a) Senhor (a). (nome

completo) o teor de sua resposta contida a folha xxx:

(transcrever o trecho em contradi¢do). Foi lido ao (a) Senhor (a) (nome completo) o

teor de sua resposta contida a folha xxx: (transcrever o trecho em contradi¢do). Diante dessa

contradicdo, as testemunhas novamente foram alertadas sobre a obrigacdo legal de dizerem a

verdade, sob a possibilidade de estarem cometendo o crime de falso testemunho, conforme

capitulado no art. 342 do Cédigo Penal, Decreto-Lei n2 2.848, de 07 de dezembro de 1940. Perguntado

pelo Senhor Presidente a ambas se ratificam o que afirmaram a esta comissao, afirmou o Senhor.
QUE e o Senhor QUE

Franqueada a palavra aos membros , 0 mesmo perguntou por meio do

Presidente:
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PERGUNTADO ? RESPONDEU QUE
Franqueada a palavra aos membros , 0 mesmo perguntou por meio do
Presidente:
PERGUNTADO ? RESPONDEU QUE
Passada a palavra ao acusado , 0 mesmo perguntou por meio do Presidente:
PERGUNTADO ? RESPONDEU QUE
Passada a palavra ao representante do acusado , 0 mesmo perguntou por

meio do Presidente:

PERGUNTADO ? RESPONDEU QUE

Passada a palavra as testemunhas para querendo aduzirem algo que ndo lhes foi perguntado,
consignaram:

Nada mais disseram e nem lhes foi perguntado. Nada mais havendo a tratar, mandou o Senhor
Presidente, as (horas), encerrar o presente Termo que, depois de lido e achado conforme, segue
assinado pelos depoentes e pelos membros da comissdo, de modo a registrar a espontaneidade do
mesmo. Eu, (membro e/ou secretario), o digitei.

Local e Data,
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DEPOENTE
DEPOENTE

PRESIDENTE DA COMISSAO

SECRETARIO (A) DA COMISSAO

MEMBRO DA COMISSAQO

ACUSADO

REPRESENTANTE
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ANEXO IX - REQUISICAO DE TECNICO OU PERITO

1. Numero e data
2. De Comissdo Apuradora Instituida pelo (n2 e data da Portaria)
3. Para

Na qualidade de Presidente da Comissdo Apuradora instaurada pela (n2 e data da Portaria),
solicitamos de Vossa Senhoria intercessdo junto a (nome do drgdo ou area de lotacdo), no sentido de
ser designado um (técnico ou perito) para (exame, avaliacdo, conferéncia, atesto, etc.) no (documento,
balancete, inventario, prestacdo de contas, etc.) juntado(s) aos autos pelo (denunciante, indiciado,
testemunha, Presidente e/ou Membros da Comissdo) como prova de (acusacdo ou defesa) para
melhor convic¢do na andlise do presente feito.

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO
Presidente da Comissdo

(n2 da Portaria)
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ANEXO X - CITACAO

Ao(A) Senhor(a)
Nome do empregado matricula, lotado em (drea de lotagéo)

Na condicdo de Presidente da Comissdo Apuradora instaurada pelo(a) (n2? e data da
Portaria ou Ordem de Servico), constituida para apurar os fatos objeto do Processo (n2 do processo) e
com fulcro no item 12.3 / 13.7 da Norma de Apuracdo de Responsabilidade — NOR 903, fica Vossa

Senhoria CITADO para, no prazo de dias (especificar se em dez dias, caso de apenas um indiciado,

ou vinte dias, caso de mais de um indiciado), apresentar defesa escrita no referido processo,
permanecendo os autos a sua disposicdo para eventual obtencdo de vista, na

(endereco), nos dias uteis, das as horas e das as horas, e também poderao

ser entregues por meio eletrénico, observando o previsto no subitem 7.6, da mesma Norma.
Em anexo, segue copia integral do termo de indicia¢dao do referido processo supracitado.

Local e Data,

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE/RESPONSAVEL DA COMISSAO

Presidente/Responsavel pela Comissdo
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ANEXO XI - EDITAL DE CITAGAO DE EMPREGADO PUBLICO

O Presidente da Comissdo Apuradora designada pela Portaria-Presidente n°----de-----/---
-/----, no uso de suas atribui¢des e tendo em vista o disposto no artigo 26, § 4° da Lei n® 9.784/1999 c/c
art.163 da Lei 8.112/1990, CITA, pelo presente edital, o empregado publico ,Cargo-----
,Matricula------------ , lotado na desta Empresa Brasil de

Comunicagao- EBC, por se encontrar em local incerto e ndo sabido, para no prazo de 15 (quinze) dias,
a partir da publicacdao deste edital, comparecer na EBC ------ , sito a , a fim de

apresentar defesa escrita no Processo de Apura¢ao n°----------- , a que responde , sob pena de revelia,
sendo-lhe assegurado vista dos autos neste local, em dias uteis, das as horas e das

as horas. A Comissdo Processante encontra-se instalada no endereco acima mencionado,
podendo ser contatada no telefone: e no endereco eletronico: (E-mail do Presidente

da Comissdo).

Local e Data,

(Assinatura)

NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO
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ANEXO XII - TERMO DE INDICIAGAO

A Comissdao designada pela (n2 da Portaria ou Ordem de Servigo).......cooeee..... ,
de..../oeS e (dia, més e ano) do(a)...ccccceevveevieicnrnnnnnnneee (autoridade que nomeou) apds analise do
Processo N2 iieeeieeeens , resolve para o) fim previsto
LT o T PPPPPPP (fundamentagdo legal), INDICIAR o
empregado, Senhor (nome e matricula) pelo cometimento da infragao
(o [T Yol 1 - [P ., conforme
comprovam os documentos de fls. _~ a __ do processo supracitado. Assim, com os autos em

condicdes de obter vista do indiciado, este devera ser imediatamente citado para apresentar defesa
escrita, na forma do item 12.3 / 13.7 da Norma de Apurac¢do de Responsabilidade - NOR 903.

Local e Data

(assinatura)

(nome do presidente)

(assinatura)

(nome do secretario)

(assinatura)

(nome do membro)
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ANEXO XIlil - TERMO DE REVELIA

Na condigdo de Presidente da Comissdao Apuradora, designada pela Portaria ou
Ordem de Servigo n2 ...... [oinn ,de ./ .. /. , constituida para apurar ........cccceeeeeuveennne descritas no
Processo EBCnQ ...... [oii, , e tendo em vista o disposto no § 12 do art. 164 da Lei n2 8.112/1990 e item
13.8.6 da Norma de Apuracdo de Responsabilidade — NOR 903 da EBC, DECLARO a revelia do
empregado ............... , Mmatricula n%....... , indiciado no presente processo administrativo,
regularmente citado, conforme consta a fl. ...., por ndo ter apresentado defesa no prazo legal e nem
nomeado procurador para fazé-la.

Local e data.

(assinatura)

(nome do presidente)
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ANEXO XIV - RELATORIO FINAL

COMISSAO APURADORA (n2 e data da Portaria ou Ordem de Servigo, Processo n? ...../ ...... )

RELATORIO FINAL

1. Objeto do Processo de Apuracdo, Investigacdo Preliminar ou Apuracdo Direta: Apontar os atos e
fatos apurados.

2. Pronuncia: Fazer referéncia a decisdao da Autoridade Instauradora e apontar o(s) empregado(s)
indiciado(s)/pronunciado(s).

3. Citacdo: Data de realizagdo, especificando o inicio e o término do prazo de 10 dias para defesa.
4. Defesa escrita: Data da apresentacdo e argumentos.

5. Apuracdo: Histérico do processo, fatos apurados, quantificacdo do prejuizo financeiro, andlise das
razbes da defesa, manifestacdo conclusiva quanto a culpa ou inocéncia do(s) empregado(s)/ ou

pessoa juridica, tipificacdo da conduta, circunstancias agravantes e atenuantes e sugestdao de
penalidade.

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO
Presidente da Comissdo

(n2 Portaria ou Ordem de Servico)
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(Assinatura)
NOME DO SECRETARIO DA COMISSAO

Secretario da Comissao

(Assinatura)
NOME DO MEMBRO DA COMISSAO

Membro da Comissao
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ANEXO XV - TERMO DE ENCAMINHAMENTO DO RELATORIO FINAL

Documento/Origem n2 /Ano

A Geréncia de Correicio,

Concluidos e encerrados os trabalhos de apuracdo referente ao Processo de Apuracdo
instaurado pela (n? da Portaria), encaminhamos os presentes autos para andlise e providéncias
pertinentes para, em seguida, julgar o feito pela Autoridade Instauradora com a prolacdao da decisao
disciplinar que houver por bem firmar quanto ao mérito da questao.

(Assinatura)
NOME DO PRESIDENTE DA COMISSAO

Presidente da Comissao

(Assinatura)
NOME DO SECRETARIO DA COMISSAO

Secretario da Comissao

(Assinatura)
NOME DO MEMBRO DA COMISSAO

Membro da Comissao
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ANEXO XVI - TERMO DE ADVERTENCIA DISCIPLINAR

Oficion?........... [ - Lotagdo: ...........
Brasilia, ...... de .o, de e,
A (o) Senhor(a).......
Matricula n2:.....
Assunto: ADVERTENCIA
Considerando que ........ (relatar a ocorréncia e o n2 do Processo Disciplinar);
Considerando que ....... (relatar a manifestacdo do empregado em relacdo a
ocorréncia);
Considerando que ........ (relatar os riscos e prejuizos gerados a EBC);
Considerando que ........ (listar os normativos e legislacées infringidos);
DETERMINO

1. Aplicar-lhe a penalidade disciplinar de ADVERTENCIA;

2. Conceder-lhe o prazo de (quinze dias em casos de Sindicancia; ou dez dias em
casos de Apuracdo Direta) para apresentacdo de recurso, contados do dia
seguinte a ciéncia desta aplicacao;

3. Que se faga constar o registro desta penalidade no dossié funcional do
empregado.

NOME DO GESTOR COMPETENTE PARA APLICAGAO DA PENALIDADE
Cargo

Data: ...../ ....... A

1) o 2)
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ANEXO XVII - TERMO DE SUSPENSAO

Oficion?........... [ - Lotagdo: ...........

Brasilia, ..... de i, de e,
A(o) Senhor(a) .......
Matricula n2:.....
Assunto: SUSPENSAO
Considerando que ........ (relatar a ocorréncia e o n2 do Processo Disciplinar);

Considerando que .....(relatar a manifestacdo do empregado em relagdo a ocorréncia, se
for o caso);

Considerando que ........ (relatar os riscos e prejuizos gerados a EBC);
Considerando que ........ (listar os normativos e legislacdes infringidos);

Considerando ainda, a reincidéncia existente por ter sido penalizado em ..... Y com
............. (adverténcia ou suspensdo de .... dias).

DETERMINO

1. Aplicar-lhe a penalidade disciplinar de SUSPENSAO por ..... (.....) dias, com inicio em
wof. €términoem ..../..../ ......;

2. Conceder-lhe o prazo de (quinze dias em casos de Comissao de Sindicancia OU dez
dias em casos de Apuracdo Direta) para apresentacdo de recurso, contados do dia seguinte a ciéncia
desta aplicacao;

3. Que se faca constar o registro desta penalidade no dossié funcional do
empregado.
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NOME DO GESTOR COMPETENTE PARA APLICAGAO DA PENALIDADE

Cargo

Data: ...../cccc../ ...

TESTEMUNHAS (em caso de recusa):
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ANEXO XVIII - PUBLICAGAO DE JULGAMENTO DE PROCESSO DISCIPLINAR

(0172 I (autoridade julgadora), no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas
pelo item 16.7, Inciso ..... (Incisos I, 1l ou lll, conforme a autoridade julgadora) da Norma de
Regulamento de Pessoal-NOR 301 e item ..... (4.1 e 4.2), Inciso ........ da Norma de Apuragdo de

Responsabilidade—NOR 903 da EBC, decidiu pela aplicagdo da san¢dao disciplinar de ...........
(adverténcia, suspencdo ou demissdo por justa causa, com base no item 16.3, incisos I, Il ou lll da
Norma de Regulamento de Pessoal-NOR 301 e item 8, subitens 8.1 a 8.4 da Norma de Apuragao de
Responsabilidade-NOR 903) ao empregado publico responsabilizado nos autos do Processo de
Apuragdon? ......... [eeoinn. , por ter infringido o(s) artigo(s) ....... da(s) Norma(s) .............
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PROCESSO N2 DATA:

ASSUNTO:

Termo de Indiciagao.

ANEXO XIX - CHECKLIST - APURAGAO DIRETA

Apuracdo Direta: forma célere e simplificada de apuracdo, que devera ser iniciada quando houver
ndicios suficientes da existéncia de irregularidade e de sua autoria. Tem natureza processual-disciplinar
e deve, obrigatoriamente, observar a correta aplicacdo do contraditério e da ampla defesa, a partir do

Instalagao:

Sim

Folha

N/A

Autuacdo e instrucdo do processo;

Elaboracdao e publicagdo da Portaria ou Ordem de Servico de
designacdo de empregado(s) responsavel (s) pela apuracao.

Presente indicios de materialidade e autoria em provas presenciais
pré-constituidas, a chefia imediata ou empregado designado por
Portaria ou Ordem de Servico para realizar a Apuragao Direta devera
proceder a indiciacdo do empregado mediante Termo, no qual sera
feita a especificacdo dos atos e fatos imputados a cada um dos
empregados e das respectivas provas. E de forma a materializar a
indiciacdo, cabe ao apurador promover a citacdo dos empregados
para que apresentem defesa escrita acerca dos fatos que lhes sdo
atribuidos. (itens 12.3, anexo Xl e 12.3.1, anexo X, ambos da NOR
903)

Citacao e Termo de Indiciagdo

Sim

Folha

N/A

Descritivo da(s) irregularidade (s) cometida (s) com o amparo na
legislacdo vigente.
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Prazo de 10 dias para apresentacdo de defesa escrita, contados a
partir da ciéncia do empregado;

Entrega pessoalmente ou por meio de recursos tecnoldgicos ao
empregado ou ao seu procurador legalmente constituido para tanto,
gue dard ciéncia mediante aposicdo de sua assinatura, sendo
datado.

Havendo negativa no recebimento do documento serd solicitada a
assinatura de duas testemunhas e registrado a recusa do
empregado.

Caso necessario, serd elaborado pelo empregado envolvido ou seu
procurador devidamente constituido o pedido de prorrogacdo do
prazo para entrega da defesa, devidamente fundamentado (item
12.8 da NOR 903)

O indeferimento do pedido de prorrogacdo devera ser por meio de
despacho fundamentado;

Apresentacdao de defesa escrita, devidamente assinada pelo
empregado envolvido.

Relatdrio Final do Apurador

Sim

Folha

N/A

Devera ser conclusivo quanto a culpabilidade do empregado

As infracdes cometidas deverdo ser descritas e fundamentadas na
legislacao vigente;

Caso a chefia imediata ndo seja competente para aplicacdo da
penalidade sugerida devera emitir parecer submetendo o assunto a
autoridade competente para emissao do julgamento, conforme item
8 da NOR 903.

O julgamento deverd ser encaminhado para conhecimento do
empregado envolvido, para ciéncia da penalidade ou a coleta de
assinaturas de 2 testemunhas, registrando a recusa do empregado.

Pedido de reconsideragao e Recurso

Sim

Folha

N/A
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O recurso poderda ocorrer em até 10 dias apds a aplicacdo da
penalidade a autoridade que proferiu a decisdo, solicitando a
reconsideragao;

Sendo indeferido o pedido de reconsideragcdo, a autoridade
julgadora submeterda o recurso a autoridade imediatamente
superior, mediante despacho fundamentado, dentro de 5 dias do
recebimento.

Encerrada a AD, com todas as providéncias determinadas no
julgamento, concluidas e juntadas ao processo, havendo ou nao
aplicagao de penalidade, o processo devera ser encaminhado a area
de Correicdo, para arquivamento.

Justificativa para nao juntada de documento:

(local), (UF), (data por extenso)

(assinatura)

(Nome do Responsavel)

(assinatura)

(Nome do Responsavel)




EBC* Empresa Brasil

de Comunicagdo

NORMA DE APURAGCAO
DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

FOLHA:

94/110

ASSUNTO:

PROCESSO N2....cccuuuriiiiinrinnnnnnniiiiniiennnnniiisnniiiieeimmsssieeenes DATA:

ANEXO XX - CHECKLIST - PROCESSO DE SINDICANCIA

Instalagdo: efetivo inicio dos trabalhos pela Comissdo Apuradora
(NOR 903 itens 3.14; 13.3 e Anexo Il)

Sim

Folha

Nao

N/A

Portaria de Constituicdo da Comissdo de Sindicancia;

Termo de Instalagdao dos Trabalhos da Comissdo com a indicagao do
secretario; (item 13.3.3, subitem | da NOR 903)

Termo de Compromisso de Secretario (item 13.3.3, subitem Il da NOR
903);

Declaracdo individual de auséncia de impedimentos e suspeicdes
relacionados nos artigos 18, 19, 20 e 21 da Lei 9.784/1999 dos
membros da Comissdo; (item 13.3.3, subitem IV da NOR 903);

Cronograma das atividades a serem desenvolvidas pela Comissdo
(item 13.3.3, subitem Il da NOR 903);

Oficio a Autoridade Instauradora, com cépia a chefia imediata de
cada membro, comunicando o inicio dos trabalhos da Comissdo (item
13.2.4 da NOR 903).

|instrucao: fase em que a Comissao realiza a coleta de provas
destinadas a esclarecer os fatos (item 13.6 da NOR 903)

Sim

Folha

Nao

N/A

Expedir convocacdo para prestar depoimento, conforme anexo n2 VI
da NOR 903 (item 13.1.3 a0 13.1.6; 13.6.2.2 da NOR 903);

|IRealizar depoimentos e ou acareacdes (item 13.1.4; 13.6.2.1, subitem
Il e 13.6.2.3 da NOR 903);
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Encaminhar cdpia da convocacdo para prestar depoimento a chefia
imediata do empregado convocado;

Termo de depoimento (itens 13.6.2.4; 13.6.2.4.1; 13.6.2.5; 13.6.2.6;
13.6.2.7 e anexo VI da NOR 903);

[Expedir documentos oficiais solicitando informa¢des e documentos
adicionais (tais como comunicagdo interna, anexo VIl da NOR 903,
oficio e etc.);

|Pesquisa de Mercado, com informacdo do valor atualizado do bem a
ser ressarcido (item 4.6 da NOR 903);

Oficio a autoridade instauradora solicitando prorrogacdao do prazo
|para entrega do Relatério Final, acompanhado do Relatério Parcial;

IRelatorio Parcial com detalhamento das atividades realizadas e o
cronograma de previsdo de prazo para atividades faltantes. Item
13.2.6 NOR 903)

Citagcdo: notificacdo formal ao empregado para ciéncia de sua
indiciacdo, mediante especificacdo dos atos e fatos a ele imputado
(anexo X, item 13.7 da NOR 903).

Sim

Folha

Nao

N/A

Citar o empregado envolvido concedendo-lhe o prazo de 10 dias para
apresentacdo de defesa escrita, assegurando eventual obtencdo de
vista do processo na EBC. (anexo X e item 13.7 da NOR 903) (sendo
mais de um indiciado o prazo correrd em dobro)

|Houve recusa do recebimento por parte do empregado?

Coleta de assinaturas por 2 testemunhas em casos de recusa de
|recebimento pelo indiciado (anexo X da NOR 903)

[Empregado investigado encontra-se em local incerto e ndo sabido?

Citacdo por edital e em jornal de grande circulacdo (apenas para caso
de investigado encontrar-se em local incerto e ndo sabido) (anexo Xl
da NOR 903);
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|Indiciag§o com fundamentacao legal das transgressdes do empregado
(anexo Xl da NOR 903);

Solicitacdo de prova pelo indiciado em até 5 dias apds a Indiciacdo
(sendo 2 ou mais indiciados o prazo dobra, item 13.7.3.2);

Solicitacdo de prorrogacdao de prazo para apresentacao de defesa
escrita por parte do indiciado, mediante justificativa fundamentada;

IDefesa Escrita;

Caso a defesa ndo seja apresentada dentro do prazo deverd ser
llavrado Termo de Revelia (anexo Xlll da NOR 903 e art. 164 da lei
8112/90);

Oficio a Autoridade Instauradora com cépia do Termo de Revelia
solicitando nomeacao de defensor dativo (/tem 13.8.6 da NOR 903);

INomeacdo de Defensor Dativo designado por meio de Portaria (art.
164, §22 da lei 8.112/90 e item 13.9 da NOR 903);

Defesa Escrita proposta pelo Defensor Dativo.

IRelatério Final

Sim

Folha

Nao

N/A

Histérico do processo (13.10.1, subitem | da NOR 903)

Relato dos fatos apurados pela comissdo na instrucdo probatéria
(13.10.1, subitem Il da NOR 903)

Quantificacdo, se houver, de prejuizo financeiro ou as providéncias
adotadas para essa quantificacdo (13.10.1, subitem Ill da NOR 903)

Andlise das razoes da defesa (13.10.1, subitem IV da NOR 903)

Indicacdo de que o ato faltoso violou os normativos da EBC ou
dispositivo legal (13.10.1, subitem V da NOR 903)

Sugestdo de penalidade, conforme sua gradacdo (13.10.1, subitem V|
da NOR 903)
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Observar as circunstancias agravantes e atenuantes que tenham sido
identificadas, consultando também o histdrico funcional a ser
|requerido junto a Geréncia Executiva de Gestdao de Pessoas (13.10.1,
subitem VIl da NOR 903)

Manifestacdo conclusiva acerca da culpa ou inocéncia do empregado

||tndiciado, com indicagdo clara e expressa das provas que sustentam
al conclusdo. (13.10.1, subitem VIl da NOR 903)

Recomendacdes ou sugestdes administrativas a serem adotadas com
o0 objetivo de evitar a repeticdo de fatos semelhantes (13.10.1,
subitem IX da NOR 903); e

O valor atualizado do bem a preco de mercado no caso de reposicao,
|para reparagao. (13.10.1, subitem X da NOR 903);

Juntado o Relatdrio Final ao processo e encaminhamento deste a
Autoridade Instauradora por meio do Termo de Encaminhamento do
Relatério Final (anexo XV da NOR 903).

Justificativa para nao juntada de documento:

(local), (UF), (data por extenso)

(assinatura)

(nome do presidente)

(assinatura)

(nome do secretario)

(assinatura)

(nome do membro)
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ANEXO XXI - MANDADO DE INTIMAGAO N2 XXXXX

Referéncia: Processo Administrativo de Responsabilizagao n2 XXXXXXXXXXXXXXX
A NOME DA PESSOA JURIDICA
NOME DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

Endereco:

O Presidente da Comissdo do Processo Administrativo de Responsabilizacdo, instaurado pela Portaria
n2 XXX de XXXXXXXX, publicada no site Institucional da EBC, de XXXXXXXX, do Senhor Diretor-
Presidente da EBC, com fundamento no artigo 16 da Instru¢gdo Normativa CGU n° 13, de 8 de agosto de
2019, vem com este INTIMAR Vossa Senhoria a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da ciéncia deste
Mandado, apresentar DEFESA ESCRITA no processo em tela, em que se encontra indiciado (a), em
razdo das imputacdes contidas no Termo de Indiciacdo, cuja copia segue anexa a este e-mail.

Assim sendo, solicito que, no prazo de 5 (cinco) dias apds o recebimento deste e-mail, assine o
documento de “Recibo” de ciéncia deste Mandado, disponibilizado pelo Presidente da Comissdao como
uma das pecas do processo, de modo a confirmar que teve ciéncia e acesso ao Termo de Indiciagdo.

Fica Vossa Senhoria INTIMADO a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da ciéncia deste mandato,
apresentar:

. Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE referentes aos exercicios de 20xx e 20xx (do ano
anterior a instauracdo do PAR para célculo do faturamento bruto previsto no art. 62, | da Lei 12.846/13
gue servird de base para aplicar o percentual da multa; e do ano anterior ao ano de ocorréncia do ato
lesivo para fins da aferi¢do do lucro liquido previsto no art. 17, IV do Decreto 8.420/15);
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. Balango Patrimonial — BP referente ao exercicio de 20xx (ano anterior ao ano de ocorréncia do
ato lesivo para fins da aferi¢do do Indice de Solvéncia Geral - SG e de Liquidez Geral - LG previsto no
art. 17, IV do Decreto 8.420/15);

. A relacdo dos contratos mantidos ou pretendidos com o érgdao XXXXXX na data xx/xx/xxxx (data
da ocorréncia do ato lesivo para fins da afericdo do previsto no art. 17, VI do Decreto 8.420/15);

. Apresentar comprovante de ressarcimento ao erario na hipétese de ja ter havido procedimento
de ressarcimento ao erdrio e respectivo ressarcimento em decorréncia dos fatos ilicitos apurados
neste PAR (para configuracdo do item previsto no art. 18, Il do Decreto 8.420/15);

J Programa de Integridade, caso existente (para afericdo do item do previsto no art. 18, V do
Decreto 8.420/15).

Caso exista Programa de Integridade instituido na pessoa juridica XXXXX e em havendo interesse de
apresentd-lo para apreciacdo da comissdo de PAR, os instrumentos necessarios para sua aplicacdo, os
modelos de Relatdrios de Perfil e de Conformidade e outros eventuais documentos serdo disciplinados
em orientacdes, guias ou manuais publicados pela CGU.

Brasilia, XX de XXXXX de 20XX.

NOME DA AUTORIDADE

Presidente da Comissao
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ANEXO XXII - RELATORIO DE PERFIL

Avaliagao de Programa de Integridade

Relatdrio de Perfil

Referéncia: artigo 29, |, da Portaria CGU n2 909, de 7 de abril de 2015.

PAR n2:

Entidade processante: Empresa Brasil de Comunicacao - EBC

Pessoa juridica processada:

CNPJ ne:

Responsavel pelas informagdes prestadas:

CPF ne:

Cargo:

E-mail e telefone do responsavel:

I. Indicar os setores do mercado em que atua (no Brasil e, conforme aplicavel, no exterior).

Informar as atividades desenvolvidas pela pessoa juridica no Brasil e no exterior, indicando as principais localidades em que
atua; Se for sociedade empresaria de capital aberto, informar onde sdo negociados seus valores mobiliarios.

Il. Apresentar sua estrutura organizacional, hierarquia interna, processo decisdrio e principais competéncias de
conselhos, diretorias, departamentos ou setores.

Além de apresentar a estrutura de governanga da pessoa juridica, deve-se anexar organograma e coépia do
contrato/estatuto social registrado;

Informar se a pessoa juridica necessita de autorizagbes ou determina¢des de outras pessoas juridicas (matriz ou outra
empresa do grupo econémico);
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Neste item, também deve ser informado se a pessoa juridica ja foi condenada administrativa ou civilmente por atos de
corrupcao e/ou fraude a licitagdes e contratos administrativos;

lll. Descrever as participagoes societdrias em que esta envolvida na condi¢do de controladora, controlada, coligada ou
consorciada.

Indicar a composi¢do do capital social da pessoa juridica, destacando quem sdo os principais sdcios/acionistas e qual o
percentual detido por cada um deles;

Informar se a pessoa juridica detém participacdao em outras empresas, destacando quais sdo e o percentual detido;

Informar se a pessoa juridica integra grupo econdmico e, caso positivo, encaminhar organograma do grupo, bem como
informar em que paises atuam as demais empresas do grupo;

Indicar se a pessoa juridica realizou ou realiza alguma das seguintes operagdes: fusdo, aquisi¢do, incorporagdo, joint
venture, consorcios, parcerias e associa¢bes. Caso positivo, informar quais operacdes realiza / realizou e a razdo social das
demais pessoas juridicas envolvidas na operacdo.

IV. Informar o quantitativo de empregados, funcionarios e colaboradores.

Cargo/Perfil Quantidade Acesso a Internet

Dirigente (sim/n3o0)

Administrativo

Operacional

Estagidrios

Terceirizados

Total

V. Sobre as interagées com a administragdo publica nacional ou estrangeira, informar:
a. Importancia da obtencdo de autorizagdes, licengas e permissées governamentais:

Destacar quais autorizagGes, licengas ou permissdes sdao necessarias para o exercicio das atividades da pessoa juridica e os
orgdos responsaveis pelas respectivas emissdes;

Destacar se a pessoa juridica exerce uma atividade regulada e, se for o caso, indicar o ente regulador.

b. Quantitativo e valores de contratos celebrados ou vigentes com entidades e 6rgaos publicos brasileiros nos ultimos
trés anos e a participagées destes no faturamento anual da juridica:
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Ano Quantidade de Valor Percentual do
Contratos faturamento
bruto anual

c. Frequéncia e relevancia da utilizagcdo de agentes intermediarios, como procuradores, despachantes, consultores ou
representantes comerciais, nas interagdes com o setor publico:

Informar se utiliza intermedidrios nas interacdes com o setor publico, destacando a frequéncia e em quais situacGes
(exemplos: participagdo em licitagdes, execugdo de contratos administrativos.

obtencdo de autorizagOes, licengas e permissdes, protocolo de documentos, desembarago aduaneiro) eles sdo utilizados.

VI. A pessoa juridica pode ser qualificada como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos da Lei
Complementar n. 123/2016?

()Sim

() Nao

Indicar o valor do faturamento bruto obtido no ultimo ano:

RS

VII. Sobre o Programa de Integridade, informar:

a) A data em que a pessoa juridica entende que o programa foi instituido (antes ou apds a ocorréncia do ato lesivo
investigado no PAR);

b) Se o Programa de Integridade é global, isto é, se € o mesmo programa aplicado em todos os paises em que a pessoa
juridica atua.
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As informacGes solicitadas sdo importantes para a correta avaliagdo do Programa de Integridade e a consequente definigdo
do percentual de redug¢do da multa de que trata o artigo 18, inciso V, do Decreto n? 8.420, de 18 de margo de 2015,
cabendo a pessoa juridica zelar pela completude, clareza e organizagdo das informacgGes prestadas.

O responsavel declara para todos os fins que as informagdes prestadas e os documentos apresentados sao verdadeiros,
estando ciente das san¢Oes cabiveis aquele que prestar informacéo falsa e apresentar documento falso.

Assinatura do responsavel pelas informacdes

Cidade e data




FOLHA:

NORMA DE APURAGAO 104/110

EBa Empresa Brasil DE RESPONSABILIDADE - NOR 903

de Comunicagdo

ANEXO XXIII - RELATORIO DE CONFORMIDADE

Avaliacao de Programa de Integridade

Relatdrio de Conformidade

Referéncia: artigo 29, I, da Portaria CGU n. 909, de 7 de abril de 2015

PAR ne:

Entidade processante: Empresa Brasil de Comunicag¢ao - EBC
Pessoa juridica processada:

CNPJ n2:

Responsavel pelas informagdes prestadas:

CPF n2:

Cargo:

E-mail e telefone do responsavel:

| - CULTURA ORGANIZACIONAL DE INTEGRIDADE

As informacOes prestadas nesse topico possibilitam avaliar se a pessoa juridica possui um ambiente organizacional com
condi¢Ges de fomentar e manter uma cultura de integridade entre os administradores, empregados e terceiros com quem
se relaciona.

Principais pardmetros de avaliagdo considerados: artigo 42 do Decreto n. 8.420/2015, inciso I, I, IIl, IV e IX.

|. Sobre a estrutura organizacional da pessoa juridica e sua relacdo com a integridade.
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I.I. Apresentar documento em que seja possivel verificar a formalizagdo da estrutura organizacional da pessoa juridica e
indicar, caso existam, os locais em que as informagdes sobre a estrutura organizacional estdao disponibilizadas para os
publicos interno e externo.

Exemplo: contrato / estatuto social, regimento interno ou outro documento oficial que regulamente o funcionamento da
pessoa juridica e demonstre a sua estrutura organizacional.

A disponibilizacdo da estrutura organizacional para os diferentes publicos pode ser comprovada, por exemplo, com o envio
de telas da intranet ou com a indicagdo do link em que as informagdes estdo divulgadas.

1.2. Informar se a pessoa juridica possui orgao(s) colegiado(s) para tratar de temas de ética e integridade, como Comités e
Conselhos de Etica. Caso possua, enviar os regulamentos que regem esse(s) érgdo(s) colegiado(s) e documentos que
comprovem o seu funcionamento, como atas de reunido.

2. Sobre o Comprometimento da Alta Direcdo

2.1. Informar se sdo adotados critérios de integridade para escolha dos membros da alta direcdo. Caso existam, enviar o
documento formal em que os critérios estdo expressamente previstos.

2.2. Informar se existem membros da alta dire¢do envolvidos nos atos investigados no presente Processo Administrativo de
Responsabilizagao - PAR. Caso positivo, informar se eles permanecem nos cargos da alta diregdo da pessoa juridica.

2.3. Informar se os membros da alta dire¢do participam das atividades relacionadas ao Programa de Integridade e
apresentar os respectivos documentos comprobatdrios.

Exemplo: aprovagdo das principais politicas relacionadas ao Programa de Integridade; supervisdo e acompanhamento das
atividades relacionados ao Programa de Integridade; participagdo em treinamentos sobre o Programa de Integridade.

2.4. Informar se os membros da alta dire¢cdo manifestam seu apoio ao Programa de Integridade. Apresentar as copias das
manifestagGes ou indicar o local em que elas podem ser acessadas.

Destacar o contetido das mensagens, a frequéncia com que sdo feitas, os responsaveis pela sua emissdo e o publico-alvo.

3. Sobre a instancia interna responsavel pelo Programa de Integridade.

3.1. Informar se a pessoa juridica possui uma instancia interna responsavel pelas atividades relacionadas ao programa. Caso
possua, os seguintes pontos devem ser destacados no relatorio: estrutura, atribui¢des, recursos disponiveis, as garantias
conferidas aos responsaveis pela instancia e a quem eles estdo subordinados.

E importante esclarecer se a area estad formalmente estruturada; se suas atribuicBes estdo formalizadas; se ela se dedica
apenas as atividades relacionadas ao programa; o nimero de empregados que compdem a instancia; se os empregados
estdo dedicados exclusivamente ou ndo as atividades relacionadas ao Programa de Integridade.

Caso o responsavel pela instancia tenha a prerrogativa de se reportar diretamente a instancia mais elevada da pessoa
juridica, é necessario enviar comprovagles de que essa prerrogativa é de fato exercida, como atas de reunido, e-mails,
comunicados, apresentacao de relatérios, etc.
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4. Sobre os padrdes de conduta e ética

4.1. Apresentar o(s) documento(s) em que estdo estabelecidos os padrGes de conduta e ética esperados de todos os
empregados e administradores da pessoa juridica.

Em geral, esses padrdes estdo estabelecidos em um Cédigo de Etica.
Destacar quando o documento foi publicado e o responsavel pela aprovagao.
4.2. Indicar os meios de divulgacdo do(s) documento(s).

Destacar a forma de acesso assegurada aos diferentes publicos, inclusive, se for o caso, publico de outros paises em que a
pessoa juridica atua; indicar se estd disponivel na internet; indicar as agdes de divulgacdo do documento realizadas nos
ultimos (doze) meses.

4.3. Informar se foram realizados treinamentos sobre esse documento e o publico alcangado por esses treinamentos nos
ultimos 12 (doze) meses.

4.4. Informar se esse(s) documento(s) ou documento equivalente é aplicavel a terceiros.

Destacar como esse documento é disponibilizado a terceiros e se sdo ofertados treinamentos sobre esse documento para
terceiros, sobretudo para agentes intermedidrios, caso a pessoa juridica utilize agentes intermediarios.

5. Sobre a estrutura para realizacdo de treinamentos relacionados ao Programa de Integridade.

5.1. Apresentar o planejamento dos treinamentos relacionados ao Programa de Integridade, se existente.
5.2. Informar quem s3o os responsaveis pelo planejamento, elaboragdo, aplicagdo e/ou contrata¢do dos treinamentos;
5.3. Apresentar, se existentes, os controles utilizados para verificar a participacdo dos empregados nos treinamentos.

5.4. Apresentar, se existentes, os mecanismos utilizados para verificar a retengdo dos conteudos apresentados nos
treinamentos.

Il - MECANISMOS, POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE INTEGRIDADE

As informacg0Oes prestadas nesse tdpico possibilitam avaliar se a pessoa juridica possui e aplica em sua rotina instrumentos
voltados a prevencgdo, detecgdo e remediagdo de atos lesivos previstos na Lei n. 12.846/2013.

Principais pardmetros de avaliagdo considerados: artigo 42 do Decreto n. 8.420/2015: V, VI, VII, VIII, X, X1, XIII, XIV e XV.

6. Sobre a realizacdo de analise de riscos para elaboracdo ou aperfeicoamento do programa.

6.1. Informar se foi realizada uma andlise que contempla expressamente riscos relacionados a corrupcdo e fraude,
destacando, caso tenha sido realizada, os responsaveis pela andlise; quando ela foi realizada e se ha planejamento definido
sobre a periodicidade em que deve ser refeita.

7. Sobre a prevencdo de ilicitos nas interacées com a Administracdo Publica.
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7.1. Apresentar suas politicas e procedimentos de integridade, destacando aquelas relacionadas a interagdo com a
administragdo publica, bem como enviar documentos comprobatdrios de sua aplicagdo e monitoramento.

Exemplos de politicas e procedimentos: brindes e presentes, conflito de interesses, contratagcdes de agentes publicos,
contatos com agentes publicos em reunides, fiscalizagdes e outras atividades.

7.2. Indicar a forma como as politicas podem ser acessadas pelos empregados.

7.3. Indicar os treinamentos realizados nos ultimos 12 (doze) meses que abordaram os conteudos dessas politicas,
destacando o publico-alvo desses treinamentos.

8. Politicas e procedimentos especificos para prevencdo de fraudes e ilicitos no dambito de processos licitatorios e na

execucdo de contratos administrativos.

8.1. Apresentar, se existentes, as politicas e procedimentos especificos para prevengdo de fraudes e ilicitos no ambito de
processos licitatorios e na execugao de contratos administrativos, bem como enviar documentos que comprovam sua
aplicagcdo e monitoramento.

Apenas para as pessoas juridicas que participam dessas atividades.
8.2. Indicar a forma como as politicas podem ser acessadas pelos empregados.
8.3. Indicar a forma como as politicas podem ser acessadas pelos empregados.

8.4. Informar se é dada transparéncia sobre as licitagdes das quais participa e os contratos administrativos que celebra,
indicando obrigatoriamente onde os dados podem ser acessados.

9. Precisdo, Clareza e Confiabilidade dos Registros Contabeis e Demonstracdes Financeiras.

9.1. Indicar os mecanismos e controles utilizados para assegurar a precisado e a clareza dos registros contabeis, bem como a
confiabilidade dos relatdrios e demonstragdes financeiras produzidos.

Destacar os fluxos de trabalho para elaboragdo de langamentos contdbeis; se possui regras que estabelecem segregagao de
funcBes e definicdo de niveis de aprovagdo de receitas e despesas; se possui “red flags” durante a realizagdo de
langamentos contdbeis; se exige a verificagdo do cumprimento do objeto de contrato para realizagdo de pagamento; se
possui auditoria interna e se é submetida a auditoria contabil independente periodicamente.

10. Diligéncias para contratacdo e supervisdo de terceiros

10.1. Indicar quais diligéncias realiza para contratagdo e supervisdo de terceiros, bem como enviar documentos que
comprovam sua realizagdo. Serdo consideradas apenas as diligéncias relacionadas ao tema de integridade.

Destacar a frequéncia com que as diligéncias sdo realizadas e refeitas; os responsaveis pela realizacdo; os impactos que
podem causar na contratagao.

Caso a pessoa juridica participa ou ja tenha participado de consdrcios, join ventures, sociedades de propdsito especifico ou
outros tipos de parcerias, indicar se realiza diligéncias especificas para sele¢do do parceiro.
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10.2. Informar se insere em seus contratos clausulas que versam sobre a necessidade de cumprimento de normas éticas e
vedagdo de praticas de fraude e corrupgdo (cldusulas anticorrupgdo). Enviar cépias de contratos que comprovam a
aplicagdo da clausula.

11. Sobre diligéncias prévias a processos de fusdes e aquisicdes

11.1. Indicar se realiza diligéncias antes de efetuar operagGes societarias de fusdo e aquisi¢do relacionadas a questdes de
integridade.

Apenas para as pessoas juridicas que efetuam ou ja efetuaram essas operagdes.
Serdo consideradas apenas as diligéncias relacionadas ao tema de integridade.

Destacar se as diligéncias buscam verificar se as pessoas juridicas envolvidas nas operagées societdrias possuem histérico
de pratica de atos lesivos previstos na Lei n. 12.846/2013; se as diligéncias alcangam os sécios das pessoas juridicas
envolvidas nas operagdes; se a instancia responsavel pelo Programa de Integridade participa dessas diligéncias e da
apuracdo de seus resultados; o impacto das diligéncias na realizacdo da operacdo.

12. Canais de denuncia
12.1. Informar se sdo disponibilizados, no idioma portugués, canais de dendncia para os publicos interno e externo.

Na avalia¢do, serdo considerados o alcance dos canais, as garantias oferecidas aos denunciantes, a previsdao expressa de
gue os canais podem ser utilizados para realiza¢do de denuncias relacionadas a pratica de atos lesivos previstos na Lei n.
12.846/2013, a possibilidade de acompanhamento da denuncia por parte do denunciante.

12.2. Indicar os meios utilizados para apuracdo e tratamento das denuncias recebidas, bem como as medidas disciplinares a
que estdo submetidos aqueles que violarem os padrdes éticos estabelecidos.

12.3. Apresentar, se existentes, as estatisticas e dados sobre o funcionamento do canal de dentncias. Na avaliagdo, sera
considerada a proporcionalidade entre o nimero de denuncias e nimero de denuncias apuradas.

Il - ATUACAO DA PESSOA JURIDICA EM RELACAO AO ATO LESIVO

As informacgdes prestadas nesse tépico possibilitam avaliar a atuagdo do Programa de Integridade na prevencdo, detecgdo
ou remediacdo do ato lesivo objeto do PAR, bem como se foram adotadas medidas para evitar que atos semelhantes
ocorram novamente. Principais parametros de avaliagdo considerados: artigo 42 do Decreto n. 8.420/2015: IV, V, Xll e XV.

13. Informar se a pessoa juridica conseguiu evitar a consumacdo da infracdo por meio dos controles previamente

existentes.

14. Informar se a pessoa juridica comunicou os fatos as autoridades competentes previamente a instauracdo do PAR.

15. Informar se a pessoa juridica reparou integralmente o dano causado.

16. Informar as acdes gue foram adotadas em relacdo aos envolvidos nos atos lesivos.

Destacar se eles foram afastados dos seus quadros funcionais; ou se foram afastados dos cargos/fun¢des que exerciam; ou,
se mantidos nos cargos/func¢des, estdo sendo monitorados
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17. Informar se foram adotados novos procedimentos preventivos, ou aperfeicoados os ja existentes, para evitar que o ato

lesivo ocorra novamente.

Apresentar comprovacdo de realizagdo de treinamentos sobre os novos procedimentos, se existentes, bem como
comprovacao de aplicagdo desses novos procedimentos.

18. Informar se foram realizadas investigacGes internas ou contratada organizacdo independentes para verificar se

ocorreram atos semelhantes ao investigado no PAR.

As informacdes solicitadas sdo importantes para a correta avaliagdo do Programa de Integridade e a consequente defini¢do
do percentual de reducdo da multa de que trata o artigo 18, inciso V, do Decreto n2 8.420, de 18 de marco de 2015,
cabendo a pessoa juridica zelar pela completude, clareza e organizagdo das informagdes prestadas.

O responsavel declara para todos os fins que as informagdes prestadas e os documentos apresentados sdo verdadeiros,
estando ciente das san¢des cabiveis aquele que prestar informagdo falsa e apresentar documento falso.

Assinatura do responsavel pelas informacgdes

Cidade e data
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ANEXO XXIV - PLANILHA DE AVALIAGAO

Acesse a planilha: http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/anexo-iv-
planilha-de-avaliacao-integridade-em-par-1.xls

Blocos de avaliagao:
e Especificidades da pessoa juridica e do ato lesivo
e Cultura organizacional de integridade
e Mecanismos, Politicas e Procedimentos de Integridade (MPI)

e Atuacao da pessoa juridica em relagao ao ato lesivo



http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/anexo-iv-planilha-de-avaliacao-integridade-em-par-1.xls
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/anexo-iv-planilha-de-avaliacao-integridade-em-par-1.xls

