Empresa Brasil
de Comunicacao

MANUAL DE ASSUNTOS GERAIS PO 900/02
ASSUNTO: APROVACAO: VIGENCIA:
POLITICA DE GERENCIAMENTO DE INTEGRIDADE, | Deliberacdo CONSAD 27/04/2017
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS. n° 17, de 27/04/2017.
POLITICA DE

GERENCIAMENTO DE
INTEGRIDADE, RISCOS E
CONTROLES INTERNOS -

PGIRC - PO 900/02




@ . POLITICA DE GERENCIAMENTO DE INTEGRIDADE, |

s RISCOS E CONTROLES INTERNOS - PO 900/02 1/14
SUMARIO

(@)= ] = AV TR 2
2. CONCEITUAGAO .....oovieeeeeeeeeee ettt n e n et n et sen et sean e, 2
3. PRINCIPIOS. ...ttt ettt ettt et nere st e anas 5
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE
INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS (IN 01/2016 MPOG/CGU) ......5
5. DIRETRIZES ...ttt ettt s ettt s et ee e e steteen s sssaeseen s 6
6. INDICADORES DE EFETIVIDADE .......ocvoveuieeeeieteteeeeee e een et tenen e, 7
7. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES........ccootiviieteeeeeeteeeeeeeee s enn, 8
8. DISPOSICOES FINAIS ...ttt ae e nan s 12
9. LEGISLACAO DE REFERENCIA.......cociteieeieeteeeeeeeee et een e n e en s 13

10. DISPOSICOES GERAIS ......ooviieeeeteeeee ettt 13




FOLHA:

KR POLITICA DE GERENCIAMENTO DE INTEGRIDADE,
s RISCOS E CONTROLES INTERNOS - PO 900/02 2/14

1. OBJETIVO

1.1 Estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e
seguidos no gerenciamento de integridade, de riscos e de controles internos.

. CONCEITUACAO

2.1 Administradores
Membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.

2.2 Atividades de Controles Internos

Sao politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas implementados para controlar
e/ou administrar os riscos, de maneira sistematica, transparente e confiavel com fins
de assegurar o alcance de objetivos da EBC e, consequentemente, das politicas
publicas sob sua responsabilidade.

2.3 Avaliacéao de risco

Processo permanente de identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance
dos objetivos da EBC.

2.4 Categoria de riscos

Classificacdo dos tipos de riscos definidos pela EBC que podem afetar o alcance dos
objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacado e as
particularidades do setor publico.

2.5 Compliance

Consiste nos esforcos da EBC para assegurar que seus empregados e dirigentes
cumpram as regras e regulacdes ou normas aplicadas.

2.6 Controle

E o procedimento para responder adequadamente aos riscos a fim de assegurar que
0s objetivos da EBC sejam alcancgados.

2.7 Controles internos da gestéo

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcéo e pelo corpo de empregados da
Empresa, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel aos
processos da EBC.

2.8 Corrupcéo

Mau uso da fun¢éo publica com o objetivo de obter uma vantagem.
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2.9 Etica

Conjunto de atributos baseados na postura moral, nos bons costumes, no bom
comportamento, a boa fé dos empregados da EBC na realizac&o de suas atribui¢cdes
e relacdes sociais, em observancia aos principios do interesse publico.

2.10 Fraude
Esquema ilicito ou de ma fé criado para obter ganhos pessoais.
2.11 Gerenciamento da integridade

Consiste em zelar e fortalecer a imagem e credibilidade da EBC perante a sociedade
e seus grupos de interesse, com adoc¢ao de medidas preventivas e corretivas contra
desvios de conduta no desempenho das atividades da organizacao.

2.12 Gestor de Processos

Responséavel pelo gerenciamento de um ou mais processos de trabalho inerentes
aos objetivos da unidade organizacional.

2.13 Governanca Corporativa

E o conjunto de processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instancias que
regulam a maneira como a EBC é dirigida, administrada, controlada e incentivada,
envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracéo, diretoria,
orgaos de fiscalizacéo e controle e demais partes interessadas.

2.14 Impacto
Efeito resultante da ocorréncia de um evento.
2.15 Integridade

2.16 Consiste na predominancia de uma cultura ética que rejeite natural e fortemente a
ocorréncia de conflitos de interesse, de praticas de nepotismo, de desvios de
conduta e de atos de corrupcéo ou fraude.

2.17 Linhas de defesa

Existem trés linhas de defesa para o gerenciamento eficaz de riscos de forma que
cada uma dessas trés linhas desempenha um papel distinto. Na primeira linha de
defesa 0s gerentes séo os proprietarios dos riscos relacionados aos seus processos
de trabalho, bem como, pela implantacdo de controles internos para sana-los. Na
segunda linha de defesa, atua as unidades ou 6rgaos que dao suporte aos gestores
operacionais na aplicacdo do modelo de gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos. Ja na terceira linha de defesa, atuam as unidades ou 6rgaos de
controles internos, responsabilizando-se pela avaliacdo dos controles internos da
gestdo, executada na primeira linha defesa.
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2.18 Método de priorizacéo de processo:
Mapeamento e tratamento dos riscos dos processos criticos ao nhegécio da Empresa.
2.19 Monitoramento

Atividade sistematica e peridédica que permite avaliar a qualidade do sistema do
controle interno.

2.20 Nivel de risco

Indicador da periculosidade de um risco, obtido por meio da multiplicagdo dos
valores atribuidos a probabilidade e impacto do risco nos objetivos.

2.21 Nivel de exposicao ao risco

Quantidade, grau de impacto e tipo de riscos que os administradores da EBC
estejam dispostos a manter ou assumir no cumprimento de seus objetivos.

2.22 Politica de Gerenciamento da Integridade, Riscos e Controles Internos

Declaracdo das intencdes e diretrizes gerais da EBC relacionadas a integridade,
riscos e aos controles.

2.23 Plano de Implementagédo de Controles

Documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a implementacéo de
acOes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

2.24 Processo de Gerenciamento de Riscos

Conjunto de atividades que visam identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e
comunicar os riscos afetos a consecucdo dos objetivos organizacionais da EBC.

2.25 Probabilidade

Frequéncia esperada de ocorréncia de um evento com base em séries histdricas
e/ou na percepcao dos gestores.

2.26 Resposta ao risco

Estratégia adotada (tratar, evitar, transferir ou aceitar) em relacdo aos riscos
mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependera do nivel de exposi¢do a
riscos previamente estabelecido pela organizacdo em confronto com a avaliacdo que
se fez do risco.

2.27 Risco

Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos estratégicos, sendo medido em termos de impacto e probabilidade.
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2.28 Transparéncia:

Promocao do acesso as informacdes pertinentes aos atos publicos praticados pela
EBC com linguagem clara e acessivel ao cidad&o, caracterizada pela possibilidade
de acesso a todas as informacdes relativas a organizacéo publica, sendo um dos
requisitos de controle do Estado pela sociedade civil.

3. PRINCIPIOS
3.1 As atividades de gerenciamento de integridade, de riscos e de controles internos da
gestdo da EBC, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos

seguintes principios:
| - subordinacéo ao interesse publico;
Il - alinhamento aos objetivos estratégicos da EBC;

[ll - atuac&o prioritaria Nos processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos da EBC;

IV - melhoria continua dos controles internos da gestéao;

~

V - gerenciamento de riscos integrado a gestdo da Empresa e a estrutura de
governanca,

VI - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizagdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da
gestao;

VIl - conformidade dos modelos e métodos de gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos aos requisitos legais;

VIII - eficiéncia na utilizacdo dos bens, ativos e recursos publicos, e protecdo contra a
utilizacdo ndo autorizada ou apropriacdo indevida; e

IX - comprometimento da alta administracdo com a promoc¢ao de uma cultura de
integridade.
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

I- aprimorar o gerenciamento de integridade, riscos e controles internos, a partir do
fortalecimento do modelo das trés linhas de defesa corporativas;

lI- dar suporte a missédo, a continuidade e a sustentabilidade do negécio, mediante
a garantia de atingimento dos objetivos estratégicos;

Ill- proporcionar a eficiéncia, a efichcia e a efetividade operacionais, mediante
execucao ordenada, ética, integra e econdmica dos processos de trabalho;
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V-

V-

VI-

VII-

VIII-

IX-

produzir informagdes integras, confidveis e tempestivas a tomada de decisdes,
ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de contas;

assegurar conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos e procedimentos de governo e 0sS
instrumentos normativos da EBC,;

salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacéo indevida,

aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis, estabelecidos pelos administradores;

criar uma cultura de compliance, de transparéncia, de integridade e de
observancia as regras estabelecidas na legislacdo, para o cumprimento da
misséo, de forma integra e moral, em conformidade com a ética publica; e

estabelecer e revisar controles internos adequados aos riscos dos processos.

5. DIRETRIZES

5.1 S&o diretrizes para o Gerenciamento da Integridade:

VI-

busca da promocéo da cultura ética e da integridade institucional, do respeito
aos preceitos legais e aos principios da EBC e da Administracéo Publica;

fortalecimento do sistema de tomada de decisdo embasado em estudos
técnicos, operacionais, juridicos e econémico-financeiros, com fim de prover aos
gestores da EBC informac0fes integras, confidveis e imparciais;

analise de perfis e promoc¢éo de capacitacdes especificas para ocupacdo dos
cargos de administradores da EBC, com intuito de assegurar e cumprir 0s
requisitos previstos em lei;

conscientizacdo de administradores e empregados sobre os padrbes de
comportamento esperados no relacionamento com cidadaos, setor privado e
grupos de interesses na execucédo das atividades da Empresa,;

transparéncia ativa, ou seja, fornecer tempestivamente informagdes relevantes
as partes interessadas e relacionadas, bem como atender aos requisitos legais;
e

implantacdo de mecanismos proprios e independentes, de comunicacdo e
relacdo com publico, visando receber informacdes sobre desvios de conduta,
corrupcéo e fraudes dos administradores e empregados da EBC.
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5.2 S&o diretrizes para o Gerenciamento de Risco:

|- sistematizacdo do Gerenciamento de risco com base nas premissas da
metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSO e de boas praticas de governanca;

lI- obtencdo de informacdes Uteis e tempestivas a tomada de decisdo, por meio de
metodologias e ferramentas que possibilitem a consecucdo dos objetivos e
processos institucionais, e para 0 gerenciamento e a manutencao dos riscos
dentro de padrdes aceitaveis (ou definidos) pela EBC;

[lI- medicdo do desempenho do gerenciamento de riscos mediante atividades
continuas ou de avaliacGes independentes, ou a combinagcdo de ambas;

IV- capacitacdo dos empregados e administradores da EBC, em gerenciamento de
riscos de forma continuada, por meio de solu¢des educacionais, em todos 0s
niveis;

V- adocdo de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos e
baseados na analise de custo-beneficio, bem como, na agregacdo de valor a
EBC;

VI- definicdo de niveis adequados de exposicao a riscos; e

VII- uso de recursos de Tecnologia da Informacdo para sustentar o modelo de
gerenciamento de riscos.

5.3 Sao diretrizes para os Controles Internos da Gestéo:

I- implementacdo dos controles internos da gestdo integrada aos processos de
trabalho e em sinergia com os empregados e administradores da EBC;

lI- definicdo e operacionalizagdo dos controles internos da gestao considerando os
riscos internos e externos que se pretende gerenciar, com base na reducédo da
ocorréncia de riscos ou impactos sobre o0s objetivos institucionais da EBC;

lll- implementacdo dos controles internos da gestdo efetiva e compativel com a
natureza, complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de
trabalhos; e

IV- criacdo de condi¢cdes pelos administradores para a implementacdo e revisao
cotidiana de procedimentos efetivos de controles internos integrem as praticas
de gerenciamento de riscos.

6. INDICADORES DE EFICACIA E EFETIVIDADE

6.1 O atingimento do objetivo da politica sera mensurado pelos seguintes indicadores
de eficécia:
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I- quantitativo de ferramentas de gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos aprovadas; e

II- esforco de capacitacdo dos gestores em gerenciamento de integridade, risco e
controles internos.

6.2 O atingimento do objetivo da politica ser& mensurado pelos seguintes indicadores
de efetividade:

I- indice de alcance dos objetivos estratégicos; e
lI- evolucao de nivel de maturidade em controles internos.

6.3 A andlise dos indicadores levard em consideracdo os resultados do exercicio
anterior, ou quando for o caso, dos 3 (trés) exercicios anteriores, buscando avaliar o
histérico e os resultados obtidos a partir da implementacéo da politica.

7. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

7.1 Além das atribuicbes estatutarias e regimentais, compete ao Conselho de
Administracédo da EBC:

I- atuar na segunda linha de defesa, definindo o nivel de exposi¢cdo ao risco na
conducéo dos negocios da EBC;

ll- aprovar as politicas e normas de gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos e suas revisoes;

[ll- aprovar os relatorios de controles internos, riscos e integridade;
IV- aprovar o Plano de Implementacdo de Controles dos riscos estratégicos;

V- implementar e supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos, controles
internos e integridade estabelecidos para a prevencao e resposta aos principais
riscos que a EBC estd exposta, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informacgdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de
corrupcéo e fraude; e

VI- discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de
pessoas e codigo de conduta dos agentes.

7.2 Compete a Diretoria Executiva:
| - atuar na segunda linha de defesa, promovendo a adocdo de préticas, principios
de conduta e padrbes de comportamento estabelecidos nas diretrizes desta
Politica;

Il - garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, cédigos, normas e padrées na
conducédo das politicas e na prestacao de servigcos de interesse publico;
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VI -

VII -

VIII -

IX -

promover a adocdo de préaticas que institucionalizem a responsabilidade dos
empregados e administradores na prestacdo de contas, transparéncia e
efetividade das informacoes;

promover a integracdo e o desenvolvimento continuo dos empregados e
dirigentes responsaveis pela governanga, gerenciamento da integridade, riscos e
controles internos da gestao;

institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gerenciamento de
integridade, riscos e controle internos da gestéo;

definir acbes para disseminacdo da cultura de gerenciamento de integridade,
riscos e controles internos da gestéo;

propor ao Conselho de Administracdo niveis de exposicéo a riscos, bem como o
Plano de Implementacdo de Controles de riscos estratégicos;

supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem comprometer a
realizacdo dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigcos de interesse
publico; e

emitir e monitorar as recomendacdes e orientacbes para o0 aprimoramento do
sistema gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestéo.

7.3 Além das atribuicGes estatutarias e regimentais, compete a Auditoria Interna:

Vi-

atuar na terceira linha de defesa no gerenciamento eficaz de integridade, riscos
e controles da EBC, procedendo a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles
internos da gestdo, da governanca e do processo de gerenciamento de riscos,
com foco na melhoria continua dos processos organizacionais;

examinar o gerenciamento de integridade, adequacéo e eficacia dos controles
internos e das informacdes fisicas, contabeis e operacionais da empresa para
evitar fraude, erros, ineficiéncias e outras irregularidades causadas por agentes
internos e externos, contribuindo para minimizar os riscos envolvidos no
desempenho das atividades organizacionais;

apoiar a Diretoria Executiva no gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos da gestéao;

auxiliar o Conselho de Administragcdo da empresa na supervisdo dos sistemas
de gerenciamento de integridade, riscos e controles internos;

aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca, e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulagéo, registro e divulgacdo de eventos e
transacdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras; e

acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestao da
EBC, especialmente para aprimoramento dos controles internos.
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7.4 Além das atribuicbes estatutarias e regimentais, compete ao Comité de
Auditoria Estatutario:

V-

atuar na terceira linha de defesa, monitorando a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno da gestéo, das demonstracdes financeiras e das
informacgdes e medicbes divulgadas pela empresa estatal;

avaliar e monitorar exposicdes de risco da EBC, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a
remuneracao da administracdo, utilizacao de ativos e gastos incorridos em nome
da EBC;

avaliar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao
gerenciamento de riscos, integridade e controles internos da EBC,;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstragbes financeiras da empresa
estatal; e

avaliar e monitorar, em conjunto com os administradores e a area de auditoria
interna, a adequacao e a divulgacéo das transacdes com partes relacionadas.

hY

7.5 Compete a Geréncia de Risco e Conformidade, além das atribuicdes
regimentais e estatutarias previstas:

VI-

atuar na segunda linha de defesa do gerenciamento de integridade, riscos e
controles internos, dando suporte a estrutura de gerenciamento de riscos,
identificando mudancas nos niveis de exposi¢cdo aos riscos da EBC e auxiliando
as unidades a desenvolver processos e controles para gerenciar 0S riscos
identificados;

assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicagdo e institucionalizacdo do
gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestao;

propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para o
gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestdo a Diretoria
Executiva,

prestar consultoria interna e assessorar no gerenciamento de riscos dos
processos de trabalho priorizados, no ambito das unidades organizacionais;

assessorar as unidades na implementacdo do o Plano de Implementacao de
Controles das unidades e acompanhar a execucdo das acdes e avaliar os
resultados;

monitorar os riscos estratégicos ao longo do tempo, de modo a permitir que as
respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados, de
acordo com esta Politica;
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VII-

VIiI-

XI-

XII-

XII-

XIV-

XV-

XVI-

XVII-

XVIII-

XIX-

assegurar que as informacgdes adequadas sobre gerenciamento de integridade,
riscos e controles internos da gestao estejam disponiveis em todos os niveis, no
ambito das unidades;

disseminar a cultura do gerenciamento de integridade, riscos e de controles
internos;

estimular praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento
estabelecidos nas diretrizes de integridade desta Politica;

estimular e promover condi¢des a capacitacdo dos administradores, no exercicio
do cargo, e dos empregados no gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos da gestéao;

fomentar a inovacéo e a adocédo de boas praticas de governanca na EBC;

assegurar o cumprimento das recomendacfes e orientacdes emitidas pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva;

assegurar aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes na
conducdo das politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;

proporcionar o cumprimento de préaticas que institucionalizem a responsabilidade
de todos os envolvidos na prestagéo de contas, transparéncia e efetividade das
informacdes;

assegurar a integracdo dos empregados responsaveis pelo gerenciamento de
integridade, riscos e controles internos da gestéao;

promover a implementagcdo de metodologias e instrumentos no gerenciamento
de integridade, riscos e controles internos da gestao;

monitorar o cumprimento do Cédigo Conduta e Integridade;

coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos
estratégicos a que a Empresa esta sujeita; e

emitir relatérios trimestrais sobre a atuacdo da Geréncia de Risco e
Conformidade ao Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna.

7.6 Compete aos Diretores:

atuar na primeira linha de defesa, assegurando a efetividade do gerenciamento
de integridade, riscos e controles internos em suas respectivas unidades;

aprovar e garantir a implantacdo do Plano de Implementagédo de Controles em
suas respectivas unidades; e

indicar um representante para atuar como ponto focal para gestdao de
integridade, riscos e controles internos em suas respectivas unidade.
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7.7 Compete ao Gestor de Processos, além das atribuicdes regimentais previstas:

Vi-

VII-

VIII-

XI-

XII-

XIlI-

atuar na primeira linha de defesa, com a implementacdo de acdes corretivas
para resolver deficiéncias em processos e controles;

manter controles internos eficazes, conduzindo procedimentos de resposta aos
riscos;

gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com essa politica e as
correlacionadas, bem como, garantir a implantacdo do modelo de gerenciamento
de risco adotado pela EBC;

elaborar e submeter o Plano de Implementacdo de Controles a aprovagdo da
Geréncia de Risco e Conformidade;

implementar e gerenciar as acdes contidas no Plano de Implementacdo de
Controles e avaliar os resultados;

apoiar no monitoramento dos riscos de seus processos ao longo do tempo, de
modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em
niveis adequados, de acordo com o modelo de gerenciamento de riscos
aprovado e com esta Politica;

gerar e reportar informacfes adequadas sobre o gerenciamento de integridade,
riscos e controles internos a Geréncia de Risco e Conformidade;

disseminar preceitos de comportamento integro e da cultura de gerenciamento
de riscos e controles internos da gestdo, em sua area de atuacéo;

observar a inovacdo e a adogcdo de boas praticas no gerenciamento de
integridade, riscos e controles da gestéao;

cumprir as recomendacdes e observar as orientagées emitidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva;

adotar principios de conduta e padrées de comportamento estabelecidos nas
diretrizes de integridade desta Politica;

cumprir as regulamentacdes, leis e codigos, normas e padrdes instituidas nesta;
e

cumprir as praticas institucionalizadas na prestacao de contas, transparéncia e
efetividade das informacdes.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 A implementacdo desta Politica ser& realizada de forma gradual e continuada, com
prazo de conclusdo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicacdo desta
Politica.
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9. LEGISLACAO DE REFERENCIA

I- Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispbe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Uniédo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

[I- Decreto n.° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n.° 13.303/2016;

llI- Lei 12.846 de 1° de agosto de 2013 - DispOe sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

IV- Portaria n.° 426, de 30 de dezembro de 2016 - Aprova a Politica de
Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gerenciamento;

V- Guia de implantacdo do Programa de Integridade nas Empresas Estatais (CGU);

VI- Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de maio de 2016 - Dispbe
sobre controles internos, gerenciamento de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo Federal;

VIl- Plano de Orientacdo para Gerenciamento de Riscos - Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gerenciamento Versédo V1.0 FINAL;

VIIl-  Resolugdo n.° 002/2014, de 18 de setembro de 2014 - Aprova a Politica de
Gerenciamento de Riscos da VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A;

IX- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO);

X- Guia de Orientacdo para Gerenciamento de Riscos Corporativos — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); coordenacdo: Eduarda La
Rocque. Sao Paulo, SP: IBGC, 2007 (série de cadernos de governanca
corporativa);

Xl- Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT ISO GUIA 73:2009 -
Gerenciamento de Riscos - Vocabulario;

XIl-  ABNT NBR 31000:2009 - Principios e Diretrizes da gestédo de Riscos; e
XllI-  ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012 - Gerenciamento de Riscos — Técnicas para o
Processo de Avaliacéo de Riscos.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1 O presente documento deve ser observado em conjunto com outros padrdes,
normas e procedimentos adotados pela EBC.
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10.2 Esta Politica devera ser utilizada como parametro para a elaboragdo de outros
documentos normativos especificos, especialmente o Modelo de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos e Cadigo de Conduta e Integridade, alinhados aos

principios e as diretrizes aqui estabelecidos.




