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EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

OEBC

Conselho de Administracao
Ata de Reunido - CONSAD-EBC

ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, DE 24 DE OUTUBRODE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Aos vinte e quatro dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e trinta e quatro
minutos, reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12
Subsolo, Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o disposto no § 22 do art. 49 do
Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) de 4/11/2020, atualizado pela
AGE de 23/4/2025. A reunido contou com a presenca do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, ANDRE
BASBAUM; da Conselheira e Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo
(COPES), DANIELA GONGCALVES GARCIA; do Conselheiro e Presidente do Comité de Auditoria (COAUD),
EVILASIO DA SILVA SALVADOR; e dos Conselheiros CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS; e DENISE
MARIA NEUMANN, e MARCIO TAVARES DOS SANTOS; e THIAGO SOUSA INTERAMINENSE. A Conselheira
MARIA FERNANDA VITORINO CONTI justificou a auséncia. Também contou com a presenca da Consultora
Juridica, CYNTHIA POVOA DE ARAGAO; do Auditor-Chefe, FELIPE ALVES SANMARTIN; e do Secretdrio-
Executivo, FILIPE PENA MALVAR. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL MARTINS FIQUENE RAMOS,
secretariou a reunido. Em virtude da vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o CONSAD designou o
Conselheiro EVILASIO SALVADOR para presidir a reunido. O Presidente designado saudou os presentes e
iniciou a apreciagdo dos itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA Ata da 92 Reunido
Ordinaria, realizada em 26 de setembro de 2025. Item 1.2 DELIBERAR sobre as Demonstracées Contabeis do

22 trimestre de 2025, conforme o inciso Xlll do art. 50 do Estatuto Social. A Gerente-Executiva de
Orgamento, Finangas e Contabilidade, SONIA MARIA ALVES DE MEDEIROS, a Gerente de Contabilidade,
ANA CAROLINA MIRANDA ELLERES, e a empregada ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES participaram deste
item da pauta. A Gerente de Contabilidade apresentou as Demonstracdes Contabeis, elaboradas com base
no Balanco Patrimonial encerrado em 30 de junho de 2025, extraidas do Sistema de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI). Detalhou as principais receitas e despesas do periodo, destacando
gue a origem predominante de recursos provém de transferéncias do Tesouro Nacional, complementadas
por receitas proprias oriundas de prestacdo de servicos, aplicacdes financeiras e outras de natureza
operacional. Registrou, ainda, o crescimento do faturamento de servicos, com aumento da Receita
Operacional Liquida em relacdo ao segundo trimestre de 2024. Mencionou a diminuicdo nos gastos,
especialmente no consumo de materiais elétricos e eletronicos e no servico de terceiros, bem como o leve
decréscimo das despesas de pessoal, decorrente do pagamento de valores retroativos incluidos na folha de
janeiro de 2024, relativos a Clausula Terceira — Reajuste Salarial do Acordo Coletivo de Trabalho 2022/2024,
ndo desembolsados em exercicios anteriores. Exibiu a demonstracdo do valor adicionado, e a composicdo
do resultado do periodo e do Balanco Patrimonial. Destacou os elementos do ativo (circulante e nao

circulante), do passivo (circulante e ndo circulante) e do patriménio liquido. O Presidente do Conselho,
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EVILASIO SALVADOR, parabenizou a equipe da Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas (DIAFI) e a
atual gestao pelo trabalho realizado, destacando o empenho, especialmente no processo de regularizacao
gue tem contribuido para o equilibrio financeiro e organizacional da EBC. Registrou que, na 182 Reunido
Ordinaria conjunta com o Conselho Fiscal, manifestou-se quanto a necessidade de adog¢ao de medidas em
relacdo a atuacdo da Auditoria Independente, que vem descumprindo prazos contratuais, ausentando-se ou
atrasando-se em reunides, além de apresentar relatérios com baixa qualidade técnica, comprometendo a
analise dos colegiado. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD APROVOU as Demonstracdes Contédbeis do
22 trimestre de 2025, nos termos da Deliberacdo n2 50/2025. Item 1.3 DELIBERAR sobre a atualiza¢gdo do
Regimento Interno da EBC, conforme o inciso XXV do art. 50 do Estatuto Social. A Gerente de
Desenvolvimento Organizacional, CAMILA CARVALHO PEREIRA, participou deste item da pauta. A Gerente
esclareceu que a proposta de atualizagdo do Regimento Interno resulta de ajustes na estrutura de unidades
da Presidéncia da EBC (PRESI) e da Superintendéncias de Servicos de Comunicacdo (SUSEC). Detalhou as
principais modificacdes propostas para a Estrutura, que envolvem extin¢do, criagdo e mudanca de
vinculagdes de unidades. Ressaltou que tais mudancas demandam atualizacdo do Regimento Interno da
EBC. Ressaltou que a Consultoria Juridica emitiu o Parecere Juridico de Mérito n2
179/2025/GJDPP/CONCS/CONJU/PRESI que concluiu pela regularidade juridica da matérias. O CONSAD
APROVOU a atualizacdo do Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunica¢do S.A. — EBC., nos termos da
Deliberacdo n2 51/2025. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 APRESENTACAO do Relatério Bimestral da
Ouvidoria de julho e agosto de 2025. A Ouvidora ROBERTA ALMEIDA DANTE, participou deste item da

pauta. A Ouvidora informou que o documento apresenta uma abordagem leve e concisa, enfatizando os

efeitos praticos da atuacdo da Ouvidoria na prestacdo de servicos a sociedade, bem como o cumprimento
de suas obrigac¢des legais. Em seguida, apresentou o resumo do sistema de atendimento, das manifestacdes
por veiculos e das coberturas e programas mais elogiados pelo publico no periodo. O Conselheiro THIAGO
INTERAMINENSE elogiou o trabalho apresentado e sugeriu a criagdo de um grupo de trabalho com o
objetivo de retomar o debate sobre a unificacdao do sinal e a definicdo de um padrao técnico para a EBC,
visando a reducdo das reclamagdes por parte do publico. Item 2.2 APRESENTACAO das pendéncias de
entrega de Declaracdo de Conflito de Interesses (DCls) — EBC. O Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR,
informou que Controladoria-Geral da Unido (CGU) solicitou a regularizacdo imediata da entrega da
Declaracdo de Conflito de Interesses (DCl) pelos Conselheiros e ex-Conselheiros da EBC, referente aos anos
de 2020 a 2024. A DCl, obrigatdria e feita via sistema e-Patri, é essencial para prevenir conflitos de interesse.
Item 2.3 INFORME sobre a autoavaliacdo anual de desempenho do colegiado, bem como de seus membros,
da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracao, conforme o disposto nos incisos XXIl e XXXI do art. 50 do Estatuto Social. O Secretario-
Executivo, FILIPE MALVAR, mencionou que o formuldrio da autoavaliacdao anual de desempenho do CONSAD
foi elaborado com base no modelo disponibilizado pela Sest/MGI, sendo adaptado para refletir a realidade
da EBC. Comunicou que a avaliacdo sera encaminhada por e-mail para preenchimento e, posteriormente,
sera encaminhado ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPES), conforme
previsto em suas atribuicdes estatutdrias. Item 2.4 ENTREGA da relacdo de contratos celebrados em
setembro de 2025. Item 2.5 ENTREGA das Atas do Comité de Auditoria (COAUD), conforme o disposto no
art. 84 do Estatuto Social da EBC: 172 Reunido Ordindria, realizada em 8 de setembro de 2025; 182 Reunido
Ordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025; 42 Reunido Extraordinaria, realizada em 3 de outubro de
2025; e 192 Reunido Ordinaria, realizada em 8 de outubro de 2025. Item 2.6 ENTREGA das Atas da Diretoria

Executiva (DIREX): 182 Reunido Ordinaria, realizada em 28 de agosto de 2025; 162 Reunido Ordinaria,
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realizada em 4 de agosto de 2025; 192 Reunido Ordinaria, realizada em 10 de setembro de 2025; e 202
Reunido Ordindria, realizada em 25 de setembro de 2025. O Presidente designado do CONSAD, EVILASIO

SALVADOR, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as dez horas e cinquenta e sete minutos.

Assinado eletronicamente
EVILASIO DA SILVA SALVADOR
Presidente do Conselho
(Paragrafo unico do art. 43 do Estatuto Social da EBC)

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANDRE BASBAUM CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS

Conselheiro Conselheira

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

DANIELA GONCALVES GARCIA DENISE MARIA NEUMANN
Conselheira Conselheiro

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

THIAGO SOUSA INTERAMINENSE MARCIO TAVARES DOS SANTOS

Conselheiro Conselheiro

Assinado eletronicamente
RAQUEL MARTINS FIQUENE RAMOS
Assessora

= Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Presidente do Conselho -
OEBC L™= Substituto(a), em 01/12/2025, as 08:02, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= Documento assinado eletronicamente por Daniela Gongalves Garcia, Conselheiro(a), em
OEBC I 01/12/2025, as 11:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 3¢, do
—® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= Documento assinado eletronicamente por Thiago Sousa Interaminense, Conselheiro(a), em
OEBC B = 01/12/2025, as 16:10, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= Documento assinado eletronicamente por Andre Basbaum, Conselheiro(a), em 01/12/2025, as
OEBC S = 16:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n®
= 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= Documento assinado eletronicamente por Cldudia Nascimento Maciel Dos Santos,
OEBC SIS — Conselheiro(a), em 01/12/2025, as 19:40, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Denise Maria Neumann, Conselheiro(a), em
= 05/12/2025, as 13:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do

E Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
COEBCsei ==
E Documento assinado eletronicamente por Marcio Tavares Dos Santos, Conselheiro(a), em

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Raquel Martins Fiquene Ramos, Assessor I, em
18/12/2025, as 11:28, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

OEBC ST 14/01/2026, as 13:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebc.com.br/sei/controlador externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0160680 e
%0 codigo CRC BE84599B.
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ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, DE 24 DE OUTUBRODE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

ANEXO
DELIBERAGOES

Deliberagdo n2 50/2025: APROVADAS as Demonstra¢des Contabeis do 22 trimestre de 2025.

Deliberagdo n2 51/2025: APROVADA a atualizacdo do Regimento Interno da Empresa Brasil de

Comunicag¢ao S.A. — EBC.

Assinado eletronicamente
EVILASIO DA SILVA SALVADOR
Presidente do Conselho
(Paragrafo Unico do art. 43 do Estatuto Social da EBC)

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANDRE BASBAUM CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS
Conselheiro Conselheira
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
DANIELA GONCALVES GARCIA DENISE MARIA NEUMANN
Conselheira Conselheira
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARCIO TAVARES DOS SANTOS THIAGO SOUSA INTERAMINENSE
Conselheiro Conselheiro

Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Presidente do Conselho -
OEBC = Substituto(a), em 01/12/2025, as 08:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Documento assinado eletronicamente por Daniela Gongalves Garcia, Conselheiro(a), em
OEBC S 01/12/2025, as 11:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do

=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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= 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Nascimento Maciel Dos Santos,
OEBC S — Conselheiro(a), em 01/12/2025, as 19:40, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Denise Maria Neumann, Conselheiro(a), em
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