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Aos vinte e quatro dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e trinta e
sete minutos, reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, na sala de reunido da
Presidéncia da Empresa Brasil de Comunicagcdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul,
Quadra 8, Bloco B-50/60, 1° Subsolo, Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com
o disposto no 8§ 2° do art. 49 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinéria (AGE) de 4 de novembro de 2020, atualizado pela AGE de 22 de abril de 2026. A
reunido contou com a presenca da Presidente do Conselho, Aline Cristiane Piva, da Conselheira
e Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPES), Daniela
Goncalves Garcia, do Conselheiro e Presidente do Comité de Auditoria (COAUD), Evilasio da
Silva Salvador, da Conselheira e Diretora-Presidenta da EBC, Antonia Soares Pellegrino, e dos
Conselheiros Claudia Nascimento Maciel dos Santos, Denise Maria Neumann, Marcio Tavares
dos Santos e Thiago Sousa Interaminense, justificada a auséncia da Conselheira Maria
Fernanda Vitorino Conti. Também estiveram presentes o Auditor-Chefe substituto, Antonio
Gerardo de Oliveira Junior, nos termos da Deliberacdo do Conselho de Administragdo (CONSAD)
n°® 17, de 24 de abril de 2021, o Secretério-Executivo, Filipe Pena Malvar. O Assessor da
Secretaria Executiva, Daniel de Castro Teixeira, secretariou a reunido. A Presidente do Conselho
saudou os presentes e iniciou a apreciacado dos itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA : Item
1.1 APROVADAS as Atas da 32 Reunido Extraordinaria e da 62 Reunidao Ordinaria, ambas
realizadas em 26 de junho de 2026. O Secretario-Executivo, Filipe Malvar, sugeriu a otimizacao
dos itens de pauta, passando o item 1.2 para o final da parte deliberativa da reunido. A sugestéo foi
aceita pela Presidente do Conselho. Item 1.3 DELIBERAR sobre as Demonstra¢des Contabeis do
1° trimestre de 2026, conforme o inciso Xlll do art. 50 do Estatuto Social. A Gerente-Executiva de
Orcamento, Finangas e Contabilidade, Eli Maria Marques de Lara, e a Gerente de Contabilidade,
Ana Carolina Elleres Guedes, participaram deste item da pauta. A Gerente de Contabilidade
apresentou as Demonstracdes Contabeis, elaboradas com base no Balango Patrimonial encerrado
em 30 de marco de 2026, extraidas do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). Detalhou as principais receitas e despesas do periodo, destacando a elevagdo das
transferéncias do Tesouro Nacional, das receitas financeiras e de outras receitas operacionais,
bem como a reducado das receitas de servicos em comparacdo com o mesmo periodo do exercicio
anterior. Esclareceu que a reducéo decorreu, principalmente, da diminuicdo do faturamento dos
servicos de comunicacao, em razao de falha no certificado digital do sistema de emissao de notas
fiscais, que comprometeu temporariamente a emissdo das notas fiscais durante o primeiro
trimestre. Ressaltou que a situacao ja foi regularizada, sem expectativa de impactos nos periodos
subsequentes. Informou, ainda, o aumento das despesas com pessoal, justificado por progressoes
e reajustes salariais, em virtude sobretudo da implementacédo do Plano de Carreiras e Salarios, a
reducdo dos gastos com servicos de terceiros, a variacio no consumo de materiais e o
crescimento de outras despesas. Por fim, exibiu a composi¢cdo do resultado do periodo, que foi
positivo. O CONSAD APROVOU as Demonstracdes Financeiras do 1° trimestre de 2026, nos
termos da Deliberacdo n°® 31/2026. Item 1.4 DELIBERAR sobre a proposta do Plano de
ContratacBes Anual 2027, em atendimento a Resolucdo da Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacfes Societarias da Unido (CGPAR) n°
45/2022. O Gerente-Executivo de Licitagcdes e Contratos, Abilio Augusto Maia Pinto, participou
deste item da pauta. O Gerente-executivo mencionou que o PCA representa importante



instrumento estratégico para a consolidacdo das demandas de aquisicOes e contratacdes de bens,
servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacdo e comunicacbes no ambito da EBC.
Esclareceu que as orientacfes relativas a elaboracdo e a gestdo do PCA estdo previstas na
Portaria-Presidente n°® 228, de 4 de abril de 2024, alinhadas a Resolugdo CGPAR n° 45/2022, a
gual dispBe sobre praticas de governanca aplicAveis as contratacbes realizadas por empresas
estatais federais. Destacou o processo de maturidade por parte de todas as areas da EBC na
elaboracdo do Plano 2027, que mostra um avancgo significativo na diferenca entre os valores
planejados e o orcamento da Empresa, quando em comparacdo com 2025 e 2026, o que
demonstra que para a nova edicdo do PCA, ha um maior alinhamento entre a expectativa e a
realidade das contratacdes para 0 ano seguinte. Mencionou a aprovacao da proposta na Diretoria
Executiva (DIREX), nos termos da Deliberacdo DIREX n® 090/2026. Na sequéncia, apresentou a
proposta do PCA utilizando a ferramenta Power BI, que possibilita a analise de mdultiplos cenarios
por meio de filtros dindmicos de pesquisa. O CONSAD APROVOU o Plano de Contratagdes Anual
(PCA) 2027 da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC, nos termos da Deliberagdo n°
32/2026.1tem 1.2 CONVALIDAR a terceirizacdo da atividade advocaticia para trés Acgles
Reclamatorias de n° 0001413-55.2025.5.10.0006, n° 0000213-17.2024.5.10.0016 e n°® 0001297-
37.2025.5.10.0010, e AUTORIZAR a terceirizacao da atividade advocaticia referente ao Processo
n°® 0000614-75.2026.5.10.0006. A Consultora Adjunta do Contencioso, Vanessa Bicalho
Maranhao, participou deste item da pauta. A Consultora Adjunta apresentou a proposta de
convalidacdo da terceirizacdo da atividade advocaticia para as A¢cbes Reclamatorias n® 0001413-
55.2025.5.10.0006, n°® 0000213-17.2024.5.10.0016 e n°® 0001297-37.2025.5.10.0010, bem como a
autorizacdo para a terceirizacdo da atividade advocaticia referente ao processo n° 0000614-
75.2026.5.10.0006. Esclareceu que as demandas decorrem de reclamacgoes trabalhistas ajuizadas
por advogados integrantes do quadro de empregados da EBC, circunstancia que evidencia conflito
de interesses e demanda a atuacao de escritério terceirizado. Ressaltou, ainda, que a medida se
ampara no art. 4°, inciso I, do Decreto n° 9.507, de 2018, em razdo do carater temporario e
individualizado dos servigos, observados os principios da eficiéncia, da economicidade e da
razoabilidade. Por fim, registrou que a proposta foi aprovada pela DIREX, nos termos da
Deliberacdo DIREX n° 086/2026, sendo submetida ao Conselho de Administra¢do, nos termos do §
4° do art. 4° do referido Decreto. O CONSAD CONVALIDOU a terceirizacdo da atividade
advocaticia para trés acdes especificas: A¢cdes Reclamatérias de n°® 0001413-55.2025.5.10.0006,
n° 0000213-17.2024.5.10.0016 e n° 0001297-37.2025.5.10.0010; e AUTORIZOU a terceiriza¢éo da
atividade advocaticia referente ao Processo n° 0000614-75.2026.5.10.0006, cabendo registrar que
tais acbOes se originam de reclamacdes trabalhistas de advogados do quadro de empregados da
EBC e versam sobre matéria factica, nos termos da Deliberacdo n° 33/2026. 2. PAUTA
INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre a implementacéo do Plano de Contencdo de Despesas
da EBC, com adocao de medidas de contencéo, otimizac&o e ajustes de despesas administrativas
e operacionais, visando mitigar os impactos do bloqueio orcamentario e assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro da Empresa. O Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, Rodrigo
Oliveira de Faria, 0 Gerente-Executivo de Licitagbes e Contratos, Abilio Augusto Maia Pinto, e a
Assessora, Ana Paula de Oliveira Silva, participaram deste item da pauta. O Diretor de
Administracdo, Financas e Pessoas apresentou detalhadamente o Plano de Contengdo de
Despesas, proposto pela Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas (DIAFI), aprovado pela
DIREX por meio da Deliberagdo DIREX n° 081/2026. Em seguida, esclareceu que o Plano, de
carater excepcional e emergencial, tem por finalidade adequar a execugdo orcamentaria da
Empresa, preservar a continuidade dos servigos essenciais, racionalizar a utilizacdo dos imdéveis e
dos contratos administrativos, incrementar a eficiéncia operacional e manter o equilibrio
orcamentario-financeiro da EBC. Por fim, demonstrou que a economia estimada a ser gerada pelas
medidas previstas no Plano é de aproximadamente R$ 9 milhdes. O conselheiro Evilasio Salvador
parabenizou e agradeceu a presenca do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas para
prestar esclarecimentos pessoalmente junto ao Conselho, mencionou que a politica
macroecondmica do Governo Federal impactou de forma similar as universidades federais do pais,
reconheceu os esforcos da DIAFI que resultaram na economia expressiva e sugeriu que o
detalhamento do Plano de Contencdo de Despesas seja levado ao Comité de Auditoria. A
conselheira Denise Neumann elogiou a criagdo e implementacdo do Plano, que conta com
medidas criativas para gerar economia. A conselheira Claudia Nascimento elogiou o Plano e




sugeriu que, no contexto de contencdo de despesas do Governo Federal, é necessario pensar no
custo de néo realizar as a¢fes e que ha uma discussao sobre continuar investindo mesmo diante
deste cenério, e pontuou que a EBC n&o pode parar diante do bloqueio. O conselheiro Thiago
Interaminense elogiou o detalhamento do plano e a economia prevista, e comunicou que, por
iniciativa dos empregados da EBC, foi entregue uma carta ao Poder Legislativo, tratando da
tematica do bloqueio ante as atividades essenciais que a Empresa presta a sociedade, somando
esforcos com a diretoria. Em seguida, questionou sobre a devolucdo do espaco fisico da EBC no
Edificio Venancio. O Diretor Rodrigo Faria esclareceu que a negociagcdo com a administracdo do
prédio resolveu a pendéncia, dispensando a necessidade de devolucédo de area locada no imdvel.
O conselheiro representante dos empregados também indagou sobre a revisdo da norma de
teletrabalho. O Diretor da DIAFI respondeu que a manutencdo da locac¢do do espaco fisico atual
modificou os pressupostos que fundamentavam a proposta de revisdo da norma original. A
conselheira e Diretora-Presidenta, Antonia Pellegrino, pontuou que o Diretor Rodrigo Faria foi
didatico e impecavel em seu detalhamento do Plano, apresentando os esforgos de todas as
diretorias de EBC em gerar a economia possivel e agradeceu o reconhecimento dos demais
conselheiros. Item 2.2 INFORME sobre o afastamento da Diretora-Presidenta a titulo de férias,
consoante o inciso XXIV do art. 50 do Estatuto Social, e a Deliberacdo CONSAD n° 33, de 27 de
agosto de 2018. O Secretario-Executivo, Filipe Malvar, informou que o afastamento por motivo de
férias da Diretora-Presidenta decorre de aprovacdo da Presidente do CONSAD e consiste em
periodo de doze dias, a contar de 10 de agosto de 2026. Item 2.3 INFORME sobre as diretrizes
oficiais da Presidéncia da Republica relativas as condutas e cautelas necessarias durante o
periodo eleitoral de 2026. O Secretario-Executivo, Filipe Malvar, comunicou ao Conselho sobre as
medidas adotadas pela EBC em razdo do periodo eleitoral de 2026. A conselheira e Diretora-
Presidenta, Antonia Pellegrino, explicou que, por meio de Grupo de Trabalho, a Secretaria de
Comunicacdo Social (Secom) foi consultada quanto aos conteidos da EBC que, em razao do
posicionamento rigoroso do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), ensejavam cuidado e que a resposta
da Secretaria foi que todo material passasse por uma triagem. Todavia, em vista do volume que era
superior a 180mil links de contetdo, a medida viavel foi a remocéo total dos conteudos para
eventual disponibilizacdo apoés triagem e o peticionamento de esclarecimentos junto ao TSE quanto
ao caso da EBC. O conselheiro Thiago Interaminense lembrou o importante trabalho da EBC no
combate as fake news, que foi diretamente impactado pelas restricbes do TSE, e agradeceu o0s
esforcos da EBC em tentar reverter a situacdo. ltem 2.4 APRESENTACAO da anélise de riscos
prevista na Resolugcéo da Comisséo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracéo
de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) n° 52/2024. A Gerente-Executiva de Governanca
Corporativa e Correicdo, Priscila Silva de Melo Horta, e o Gerente de Governanca Corporativa,
Victor Vinicius Mesquita, participaram deste item da pauta. A Gerente-Executiva informou que a
manifestacdo se refere ao exercicio de 2025. Registrou que a CGPAR estabelece diretrizes e
parametros para a elaboracao da Politica de Gestédo de Pessoas e para a concessao de beneficios
por meio de Acordos Coletivos de Trabalho, observadas as instancias de governanca para
aprovacao e resguardados os direitos adquiridos. Destacou o disposto no 82° do art. 3°, que atribui
a area de Integridade e Gestdo de Riscos a responsabilidade de emitir manifestacdo anual sobre
os riscos decorrentes da evolugcdo dos beneficios concedidos aos empregados, especialmente
guanto aos impactos sobre a solvéncia, a liquidez e o equilibrio econdmico, financeiro e atuarial
dos planos de previdéncia complementar, bem como sobre os custos de pds-emprego e, quando
aplicavel, do plano de saude. Informou que o prazo estabelecido pela Portaria SEST/MGI n°
11.208, que determina o encaminhamento, até 31 de julho, dos documentos previstos na referida
resolucdo a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST). Apresentou
o cronograma de elaboracdo da manifestacdo, a metodologia e explicou que o periodo de analise
foi o Exercicio de 2025 com base nos documentos encaminhados pelas areas técnicas
competentes. Destacou o0s principais beneficios concedidos pela empresa, destacando a
assisténcia a saude, auxilio-alimentacdo e previdéncia complementar, que representam
aproximadamente 88% das despesas com beneficios. Expds os riscos identificados para cada um
desses beneficios, bem como os controles existentes. Ressaltou que dois riscos foram
classificados como nivel médio e um como nivel baixo, todos considerados dentro do nivel de risco
aceitavel pela EBC. Por fim, registrou que a manifestacdo indicou que, com base nas evidéncias
analisadas, os beneficios concedidos aos empregados ndo apresentaram, em 2025, impactos



capazes de comprometer a solvéncia, a liquidez ou o equilibrio econémico-financeiro da empresa.
Ainda assim, recomenda a manutencdo do monitoramento periédico dos beneficios, em razdo de
sua representatividade nas despesas da empresa. ltem 2.5 ENTREGA da relacdo de contratos
celebrados em junho de 2026.Item 2.6 ENTREGA da Ata do Comité de Auditoria (COAUD),
conforme o disposto no art. 84 do Estatuto Social da EBC da 122 Reunido Ordinéria, realizada em
22 de junho de 2026. O CONSAD autorizou a publicacéo integral da Ata. Item 2.7 ENTREGA das
Atas da Diretoria Executiva (DIREX): 122 Reunido Ordinéria, realizada em 3 de junho de 2026; 132
Reunido Ordinaria, realizada em 18 de junho de 2026. Extra pauta: O Secretario-Executivo, Filipe
Malvar, comunicou ao Conselho sobre a mudanca da classificacdo da EBC quanto ao seu porte,
gue em razao de pagamentos retroativos a servigos prestados a Secom o balan¢o da Empresa de
2025 apresentou uma receita operacional bruta de R$ 91 milhdes, fazendo com que a EBC deixe
de ser classificada como empresa de pequeno porte, conforme previsto no Decreto n° 8.945/2016 e
na Portaria SEST/MGI n°® 5.294/2026. Explicou que eventuais novas indicagfes para o CONSAD
devem seguir as exigéncias previstas no referido Decreto, mas que a composicdo atual do
CONSAD, que seguiu o rito destinado as empresas de pequeno porte, ndo sofrera alteracoes em
razdo da mudanca e, finalmente, pontuou que a previsdo é de que no exercicio seguinte a EBC
voltara a ser classificada como pequeno porte. A Presidente do CONSAD, Aline Piva, agradeceu a
presenca de todos e encerrou a reunido as onze horas e dezoito minutos.
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ANEXO
DELIBERAGCOES

Deliberacao n° 31/2026: APROVADAS as Demonstracdes Financeiras do 1° trimestre de

2026.

Deliberacao n° 32/2026: APROVADO o Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2027 da Empresa

Brasil de Comunicacéo S.A. — EBC.

Deliberacao n° 33/2026: CONVALIDOU a terceirizacdo da atividade advocaticia para trés
acOes especificas: Acbes Reclamatérias de n° 0001413-55.2025.5.10.0006, n°® 0000213-
17.2024.5.10.0016 e n° 0001297-37.2025.5.10.0010; e AUTORIZOU a terceirizagdo da
atividade advocaticia referente ao Processo n° 0000614-75.2026.5.10.0006, cabendo registrar
que tais acOes se originam de reclamacdes trabalhistas de advogados do quadro de

empregados da EBC e versam sobre matéria factica.
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Documento assinado eletronicamente por Denise Maria Neumann, Conselheiro(a), em
= 03/09/2026, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, §
== 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

CEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Presidente do
= Conselho - Substituto(a), em 04/09/2026, as 12:30, conforme horario oficial de Brasilia,
== com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

CEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Claudia Nascimento Maciel Dos Santos,
= Conselheiro(a), em 08/09/2026, as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia, com
== fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Marcio Tavares Dos Santos, Conselheiro(a),
= em 15/09/2026, as 12:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,
=w § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

& L .m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
WHe hitps://sei.ebc.com.br/sei/controlador_externo.php?

381 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador
0321129 e o codigo CRC 8EC3D627.
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