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Aos vinte e dois dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e trinta e nove minutos,
reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil
de Comunicagdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping
Venéancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o disposto no §22 do art. 49 do Estatuto Social da EBC,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4/11/2020, atualizado pela AGE de 23/4/2025. A
reunido contou com a presenca do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, ANDRE BASBAUM; da Conselheira
e Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPES), DANIELA GONCALVES
GARCIA; do Conselheiro e Presidente do Comité de Auditoria (COAUD), EVILASIO DA SILVA SALVADOR; e dos
Conselheiros CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS; DENISE MARIA NEUMANN; MARCIO TAVARES DOS
SANTOS; MARIA FERNANDA VITORINO CONTI; e THIAGO SOUSA INTERAMINENSE. A reunido contou, também,
com a presenca da Consultora Juridica, CYNTHIA POVOA DE ARAGAO; do Auditor-Chefe, FELIPE ALVES
SANMARTIN; e do Secretario-Executivo, FILIPE PENA MALVAR. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL
DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a reunido. Em virtude da vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o
CONSAD designou o Conselheiro EVILASIO SALVADOR para presidir a reunido. O Presidente designado saudou
os presentes, solicitou a antecipacdo dos itens 2.1 e 2.3 e iniciou a apreciacdo dos itens da pauta: 2. PAUTA
INFORMATIVA: Item 2.1 APRESENTAGAO do Diretor-Presidente e dos Diretores de Administragdo, Finangas e
Pessoas e de OperacgGes, Engenharia e Tecnologia. O Diretor de Administra¢do, Financas e Pessoas, RODRIGO
OLIVEIRA DE FARIA; o Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, LUCIANO CORREA LIMA JUNIOR; e o
Assessor da Presidéncia, MARIO MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA; participaram deste item da pauta. O Diretor-
Presidente, ANDRE BASBAUM, bem como os Diretores de Administracdo, Financas e Pessoas e de Operagdes,
Engenharia e Tecnologia, realizaram breves apresentacGes de seus respectivos perfis profissionais. A
Conselheira CLAUDIA NASCIMENTO expressou agradecimento pelo periodo de contribui¢do do entdo Diretor-
Presidente, Jean Lima. O Presidente designado e os demais conselheiros cumprimentaram o Diretor-Presidente
e os diretores, manifestando votos de sucesso em suas respectivas trajetdrias. O Diretor de Operacdes,
Engenharia e Tecnologia agradeceu a participacdo e se retirou da reunido. Item 2.3 INFORME sobre o
andamento do Plano de Cargos e Remunerag¢des (PCR). O Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas,
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA, e o Assessor da Presidéncia, MARIO MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA,
participaram deste item da pauta. O Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas destacou a importancia de
zelar pela transparéncia das informacgdes, especialmente diante dos desafios orcamentarios enfrentados pela
EBC. Informou que o processo referente ao PCR permaneceu em analise por oito meses na Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI), tendo sido recentemente devolvido com
apontamentos técnicos a serem considerados. Ressaltou que os Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs) firmados
nos ultimos trés anos contribuiram para a recomposicdo salarial, mesmo diante das perdas inflacionarias
acumuladas no periodo. Por fim, mencionou que a previsdo orcamentdria constante do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (PLOA) para 2026 é inferior a aprovada na Lei Orcamentdria Anual de 2025, o que reforca a
necessidade de cautela na administragdo dos recursos. O Assessor MARIO MARCIO SIMOES fez um breve
histérico sobre as negociacdes do PCR, ressaltando a atuacdo dos grupos de trabalho instituidos para revisar o
Plano. Discorreu sobre os principais apontamentos técnicos apresentados pela Sest/MGI em relacdo a proposta
aprovada pela Deliberacdo CONSAD n2 80, de 13 de dezembro de 2024. Relatou que, desde 15 de julho, foram



realizadas seis reunides semanais com os sindicatos representantes dos empregados da EBC. Acrescentou que a
gestdo tem promovido a analise de diversos cendrios, com o objetivo de atualizar a proposta de PCR,
considerando os apontamentos da Sest/MGI. O Presidente designado, EVILASIO SALVADOR, recordou que a EBC
esteve inserida em um contexto de discussdo sobre sua possivel privatizagdo, situacdo que resultou em
expressiva reducdo orcamentadria até a retirada dessa iniciativa. Salientou que a superacdo desse contexto, que
quase culminou na privatizacao, foi fundamental para a criacdo de condi¢Ges necessarias, para o fortalecimento
e o crescimento da empresa, embora ainda persistam desafios de natureza estrutural. Observou, ainda, que a
implementa¢do do novo Plano é imprescindivel para a realizacdo de novo concurso publico. O Conselheiro
THIAGO INTERAMINENSE indagou se as estimativas da EBC para o PLOA 2026 estdo adequadas e se as
projecdes do PCR foram encaminhadas para inclusdo no referido projeto orcamentdrio. O Diretor RODRIGO
OLIVEIRA respondeu que solicitou aporte adicional. Na sequéncia, o Conselheiro THIAGO INTERAMINENSE
relatou que, em meados de 2024, a EBC enviou aos empregados de carreira um e-mail apresentando uma
analise comparativa entre os rendimentos atuais e a simulacdo proposta no novo PCR, detalhando a posicao
individual de cada profissional nesse contexto. Mencionou que esse comunicado criou expectativas entre o
guadro funcional, posteriormente frustradas em razdo da recente devolutiva da Sest/MGI. Acrescentou que os
empregados permanecem em estado de greve desde o Ultimo dia de paralisa¢do, ocorrido em 15 de julho.
Pontuou, ainda, que o e-mail enviado gerou frustracdo entre os empregados e que, em sua percepcao, foi
utilizado pela Diretoria da EBC para desmobilizar a greve dos jornalistas. Ressaltou que o PCR encaminhado pela
Sest/MGI contraria as préprias diretrizes da Secretaria, ao tornar os cargos mais complexos em vez de simplifica-
los. O Assessor MARIO MARCIO SIMOES ponderou que a intengdo do mencionado e-mail foi privilegiar a
transparéncia das informacdes, enfatizando, contudo, que a efetivacdo da entdo proposta dependia de
avaliagdo da Sest/MGI. O Diretor de Administragdo, Financas e Pessoas e o Assessor da Presidéncia
agradeceram a participagao e se retiraram da reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata e o
Extrato da Ata da 72 Reunido Ordindria, realizada em 25 de julho de 2025. Item 1.2 DELIBERAR sobre a
contratacdo de empresa especializada em prover servicos de fornecimento de segmento espacial em Banda C,
em atendimento a Diretriz de algcada (Deliberagdo CONSAD n? 43, de 23/6/2015). O Gerente-Executivo de
Licitagdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO, participou dos itens 1.2 e 1.3 da pauta. O Gerente-
Executivo comunicou que o tema é de competéncia do CONSAD, em conformidade com a Diretriz de Alcada,

gue dispOe sobre a competéncia do colegiado para autorizar as contratacées de bens, servicos e obras ou a
realizacdo de despesas cujo valor seja igual ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Apresentou a
proposta de contratacio de empresa especializada para cessdo de segmento espacial em banda C,
disponibilizado por satélite, com cobertura integral e simultanea de todo o territério nacional. Esclareceu que a
contratac3o sera realizada por meio de preg3o eletrénico, com valor global estimado de RS 21.814.499,40 (vinte
e um milhdes, oitocentos e quatorze mil, quatrocentos e noventa e nove reais e quarenta centavos), para
vigéncia de 60 (sessenta) meses, equivalente ao valor anual previsto de RS 4.362.899,88 (quatro milhdes,
trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e oito centavos). Comentou, ainda,
qgue os artefatos e o Parecer Juridico de Mérito foram disponibilizados para apreciacdo do colegiado. O
Presidente designado, EVILASIO SALVADOR, agradeceu o envio dos artefatos e demais materiais no prazo
estabelecido, em atendimento ao solicitado na 62 Reunido Ordinaria, realizada em 27 de junho. O CONSAD
APROVOU a contratacdo de empresa especializada para a cessdo de segmento espacial em banda C, nos termos
da Deliberagdo n2 39/2025. Item 1.3 DELIBERAR sobre a proposta do Plano de Contratagbes Anual (PCA) 2026,
em atendimento a Resolucdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participagdes Societdrias da Unido (CGPAR) n2 45/2022. O Gerente-Executivo ABILIO MAIA mencionou que o
Plano representa importante instrumento estratégico para a consolidacdo das demandas de aquisi¢cGes e

contratacdes de bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacdo e comunicacdes no ambito da



EBC. Recordou que o primeiro PCA foi elaborado em 2024 e ressaltou o amadurecimento progressivo da sua
construcdo. Reportou que as orientagdes relativas a elaboracdo e a gestdo do PCA estdo previstas na Portaria-
Presidente n2 228, de 4 de abril de 2024, alinhadas a Resolucdo CGPAR n? 45, de 30 de dezembro de 2022, que
estabelece praticas de governanga aplicdveis as contratacdes realizadas por empresas estatais federais.
Destacou, ainda, a adocdo de ferramentas de planejamento e acompanhamento, com a utilizacdo de formulario
digital desenvolvido em conjunto com a Diretoria de Operag¢des, Engenharia e Tecnologia, destinado ao
preenchimento dos dados do PCA 2026, fortalecendo a integracdo entre as areas demandantes e a gestdo
orcamentaria. Salientou o avanco nas praticas de governanca, transparéncia e eficiéncia na gestdao publica,
promovendo o aperfeicoamento dos processos internos, e exibiu a proposta do documento utilizando a
ferramenta Power Bl, que permite a andlise de multiplos cendrios por meio de filtros dindmicos. Por fim,
esclareceu que o PCA 2026 prevé um perido de ajuste, vinculado a estrturuacdo do Plano de Negdcios 2026,
Cuja nova aprovacao sera realizada pelo CONSAD, em conjunto com o Plano de Negécios. Observou, ainda, que
o PCA poderd sofrer ajustes apds a aprovacdo da Lei Orcamentdria Anual, de modo a assegurar alinhamento
com os recursos previstos. O CONSAD APROVOU o PCA 2026 da EBC, nos termos da Deliberagdo n? 40/2025. O
Gerente-Executivo de Licitagbes e Contratos agradeceu a participagdo e se retirou da reunido. Item 1.4
DELIBERAR sobre a proposta de atualizacdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles
Internos (PGIRC) — PO 900/02. O Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correigdo, LEONARDO
ARAUJO EMERICK, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo relatou que a proposta vem sendo
discutida e aprimorada ao longo do tempo, tendo como um dos principais objetivos alinhar o normativo as
melhores praticas de gestdo de riscos adotadas pela Administracdo Publica, especialmente em razdo da
proposta de alteracdo da composicdo do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos. Informou,
ainda, a sugestdo de alteracdo da denominacdo do documento, atualmente intitulado Politica de
Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC), para Politica de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos (PGRISC). Explicou que a exclusdo da abordagem sobre integridade visa a criacdo de uma
Politica de Integridade especifica, em consonancia com a adesdo da Empresa ao Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo, coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido, e ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, promovido pela Controladoria-Geral da Unido. Apresentou, também, informacdes sobre o avanco
do gerenciamento dos riscos identificados nos processos mapeados, destacando o acompanhamento dos riscos
institucionais no ambito do Plano de Negdcios, bem como as tratativas em curso com o Governo do Distrito
Federal (GDF) para viabilizar a implanta¢do de um sistema eletrénico de gestdo de riscos, entre outras iniciativas
relevantes. Pontuou que o Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
consta a inclusdo de representantes de todas as diretorias em sua composi¢do, em substituicdo ao formato
anterior, restrito aos membros da Diretoria Executiva. O Presidente designado, EVILASIO SALVADOR, afirmou
que o risco ndo deve ser atribuido apenas a uma Unica drea da Empresa. Perguntou se a EBC estd atenta ao risco
geopolitico, considerando o atual cendrio politico internacional, especialmente no que se refere a tecnologia da
informacdo. O Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, ANDRE BASBAUM, reconheceu a relevancia da questao
geopolitica e citou as parcerias atualmente estabelecidas, ressaltando a necessidade de sua ampliacdo.
Enfatizou a importancia da TV 3.0 nesse contexto, destacando que a tecnologia utilizada conta com a
participacao de diversos paises. O Auditor-Chefe, FELIPE SANMARTIN, parabenizou a iniciativa de sistematizar o
monitoramento dos riscos, em substituicdo ao uso de planilhas, salientando que a nova metodologia
proporciona uma gestdo mais estruturada e aproxima a analise dos riscos dos respectivos responsaveis. O
CONSAD APROVOU a atualizagdo da PGRISC — PO 900/02, nos termos da Deliberacdo n? 41/2025. O Gerente-
Executivo de Governanga Corporativa e Correigdo agradeceu a participacao e se retirou da reunido. 2. PAUTA
INFORMATIVA: Item 2.2 APRESENTACAO do Relatério Bimestral da Ouvidoria de maio e junho de 2025. A
Ouvidora substituta, ROBERTA ALMEIDA DANTE, consoante a Ordem de Servico da Ouvidoria n? 33/2024,



participou deste item da pauta. A Ouvidora substituta informou que o documento apresenta uma abordagem
leve e concisa, enfatizando os efeitos praticos da atuacdo da Ouvidoria na prestacdo de servicos a sociedade,
bem como o cumprimento de suas obrigacbes legais. Em seguida, apresentou o resumo do sistema de
atendimento, das manifestacdes por veiculos e das coberturas e programas mais elogiados pelo publico no
periodo. A Ouvidora substituta agradeceu a participagao e se retirou da reunido. Item 2.4 INFORME sobre
treinamento aos Administradores, Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de Auditoria, em cumprimento ao
§42 do art. 17 da Lei 13.303, de 2016. O Secretdrio-Executivo, FILIPE MALVAR, comunicou que a secretaria dos
colegiados encaminhou em 15 de agosto e-mail aos conselheiros informando que o Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos (MGI), por intermédio da Escola Virtual de Governo (EV.G), disponibilizou
formacdes gratuitas e totalmente on-line, destinadas a conselheiros de empresas estatais, com carga hordria de
10 a 30 horas e prazo de até 30 dias para conclusdo, com o objetivo de fortalecer a atuacdo dos conselhos e
contribuir para uma gestdo publica mais qualificada e eficiente. O CONSAD tomou conhecimento. Item 2.5
ENTREGA da relagdo de contratos celebrados em julho de 2025. Item 2.6 ENTREGA das Atas do Comité de
Auditoria (COAUD), conforme o disposto no art. 84 do Estatuto Social da EBC: 132 Reunido Ordinaria, realizada
em 7 de julho de 2025; 142 Reunido Ordindria, realizada em 21 de julho de 2025; e 152 Reunido Ordindria,
realizada em 4 de agosto de 2025. O CONSAD autorizou a publicacdo integral das atas. Item 2.7 ENTREGA da Ata
da 152 Reunido Ordindaria da Diretoria Executiva, realizada em 18 de julho de 2025. Extra pauta: O Conselheiro
THIAGO INTERAMINENSE informou que ird encaminhar solicitacdo acerca de parecer juridico e informacdes
sobre a Norma de Teletrabalho - NOR 303, pontuando a necessidade de a empresa estudar formas de ampliar a
flexibilizacdo dessa modalidade para os empregados que possam adota-la. O Presidente designado do CONSAD,
EVILASIO SALVADOR, agradeceu a presenga de todos e encerrou a reunido as onze horas e trinta e cinco

minutos.
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ANEXO
DELIBERAGOES

Deliberagdo n2 39/2025: APROVADA a contratacdo de empresa especializada para a cessdo de segmento
espacial em banda C, por meio de satélite, no ambito do Pregdo n2 90014/2025, com valor total estimado de
RS 21.814.499,40 (vinte e um milhdes, oitocentos e quatorze mil, quatrocentos e noventa e nove reais e
quarenta centavos), para o periodo de 60 (sessenta) meses, correspondendo ao valor anual de RS
4.362.899,88 (quatro milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e
oito centavos).

Deliberagdo n2 40/2025: APROVADO o Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2026 da Empresa Brasil de
Comunicagao S.A. — EBC.

Deliberagdo n2 41/2025: APROVADA a atualizacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
(PGRISC) - PO 900/02.
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