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Aos vinte e seis dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas,
por meio de videoconferéncia via web, devido a classificagdo do novo Coronavirus
(COVID-19), pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), no dia de 11 de marco de 2020,
como pandemia e considerando, ainda, os demais atos normativos que tratam do
assunto, reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, conforme disposto
nos artigos 28 e 53 do Estatuto Social da EBC, aprovado pelas Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria, de 16/04/2020. A reunido contou com a presenca do
Presidente do Conselho, NILSON KAZUMI NODIRI; dos Conselheiros CARLO IBERE
GERVASIO DE FREITAS; DJACI VIEIRA DE SOUSA; EDVALDO APARECIDO CUAIO;
ELISABEL DE ABREU FERRICHE; MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI; GUSTAVO
LEIPNITZ ENE; e do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, GLEN LOPES VALENTE. A
reunido contou, ainda, com a presenca da Secretaria-Executiva, ROBERTA ALMEIDA
DANTE; do Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; e do Auditor-Chefe,
MARCQOS LUIZ MANZOCHI. O Coordenador de Conformidade Corp.orativa e Apoio aos
Orgéos Estatutarios, RODRIGO GONCALVES BARROS, secretariou a reunido. Os
Conselheiros deram boas-vindas ao novo Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, GLEN
LOPES VALENTE. O Presidente do Conselho saudou os presentes e iniciou os trabalhos

apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA

a Ata da 92 Reunido Ordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020. ltem 1.2
DELIBERAR sobre a atualizacdo do Regimento Interno/Estrutura Organizacional da EBC.
A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE, apresentou a macroestrutura vigente, a
estratégia de longo prazo, acompanhadas da meta da EBC contida no Plano Plurianual
2020 — 2023 e das diretrizes do CONSAD para o exercicio, como também a proposta de
atualizacdo do Regimento Interno. Destacou que, atualmente, as redes sociais da
Empresa estdo segmentadas em mais de uma Diretoria e uma das finalidades da

atualizacdo do Regimento Interno/Estrutura Organizacional é a centralizagdo das redes
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centralizagdo das dreas da Rede Nacional de Comunicag¢do Publica TV e Radio abaixo da
Diretoria-Geral (DIGER) e, ainda, a reestruturacdo do Gabinete da Diretoria de
Operacoes, Engenharia e Tecnologia (DOTEC). A Secretaria-Executiva ressaltou os
principais pontos da proposta: i. alinhamento estratégico dos veiculos; ii. expansdo da
Rede Nacional de Comunicagdo Publica - RNCP; iii. fortalecimento da marca EBC; iv.
segregacao de atividades na DOTEC. Mostrou, por fim, a macroestrutura atualizada que
depende da anuéncia do CONSAD para utilizagdo de trés cargos comissionados do saldo
da reserva técnica, dentre 0s 55 que a Empresa optou por hdo preencher. O Conselheiro
e Diretor-Presidente GLEN VALENTE esclareceu que as alteracdes propostas tém por
objetivo alavancar a capacidade produtiva da Empresa para prestacao de novos servigos,
a fim de aumentar sua receita prépria. O Conselheiro CARLO IBERE FREITAS registrou
que os conhecimentos e a experiéncia em televisdo do novo Diretor-Presidente ampliam
a perspectiva de novos negécios para a Empresa. O Conselheiro EDVALDO CUAIO
comentou que, segundo seu entendimento, o Regimento Interno precisa ser analisado
de forma ampla, pois ha fungbes comissionadas que estdo espelhadas na Empresa, além
da disparidade salarial entre o piso dos empregados e o0s ocupantes dessas funcdes. O
Conselheiro e Diretor-Presidente GLEN VALENTE mencionou que a combinacdo entre
infraestrutura prépria, rede de afiliadas e parcerias serd fundamental para o sucesso da
EBC. Comunicou sobre a realizagao de estudos para definicdo da grade de programacao,
com vistas a integrar estrategicamente todas as plataformas (TV, Rddio e Weh), a partir
de conteldo relevante. O Conselheiro EDVALDO CUAIO manifestou satisfacdo com as
argumentacdes do novo Diretor-Presidente, porém registrou a necessidade de
aprimorar os mecanismos de afericao do cumprimento de contratos, por parte das
emissoras afiliadas, que compdem a RNCP. O Conselheiro CARLO IBERE FREITAS
concordou com o posicionamento do Conselheiro GLEN VALENTE e declarou que a
prospeccdo de novos negdécios sera benéfica para a Empresa. O Conselheiro EDVALDO

CUAIO relembrou a existéncia de recursos oriundos da Contribuicdo para o Fomento da
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Radiodifusdo Publica (CFRP) e a importancia da continuidade do projeto de expansao do
sinal dos veiculos da EBC. A Conselheira ELISABEL FERRICHE destacou a experiéncia do
Diretor-Presidente e manifestou entusiasmo com o interesse da gestdo acerca das
Rédios da EBC, pois entende que esse veiculo é estratégico, posto que possibilita a
chegada do contelddo em locais onde a internet ndo alcanca. O Presidente do CONSAD,
NILSON NODIRI, afirmou que o direcionamento e os ajustes nas redes sociais
impactardao de forma positiva a Empresa. O CONSAD APROVOU a atualizagdo do
Regimento Interno/Estrutura Organizacional da EBC; e APROVOU a inclusdo da
Coordenacdo (nivel 11I) no saldo da reserva técnica, a partir do dia 1 de novembro de
2020, mediante aprovacao da modelagem organizacional pela Diretoria Executiva, nos

termos da Deliberagdo n2 27/2020. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 DEMANDAS do

CONSAD. Este item da pauta atende as demandas do CONSAD, registradas na Ata da 92
Reunido Ordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS
PINTO, e o Diretor de Opera¢des, Engenharia e Tecnologia, ALEXANDRE HENRIQUE
GRAZIANI, participaram deste item da pauta. A. Informe sobre o Campeonato Brasileiro
de Futebol — Série D e sobre a possibilidade de captacdo de recursos para as
transmissdes esportivas. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, apresentou os resultados da
audiéncia nas transmissdes dos jogos do Campeonato e reportou que a2 equipe de
negocios esta prospectando potenciais clientes/patrocinadores. A Conselheira ELISABEL
FERRICHE questionou sobre a existéncia de vedacgao legal que impeca a busca por
anunciantes. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO, explicou que a Lei
de criacdo da EBC (Lei n2 11.652/2008) veda antncio de produtos e servigos, assim como
insercBes que comprometam os principios e o objetivos da comunicagdo publica, mas
que, com excecdo desses casos, é possivel captar patrocinios, tanto com empresas
publicas como com empresas privadas. O Conselheiro EDVALDO CUAIO indagou a
tempestividade da proposta comercial a ser apresentada aos potenciais patrocinadores

e solicitou informacdes sobre os custos de transmissdo por jogo. O Diretor-Geral
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esclareceu que o direito de transmiss3o foi sem 6nus para a EBC. Além disso, informou
gue os dados foram tabelados recentemente para prospectar patrocinadores. O
Conselheiro e Diretor-Presidente GLEN VALENTE destacou que o custo médio das
transmissdes é baixo, sobretudo por se tratar de contelido premium, muitas vezes
exclusivo, com relevéncia para os telespectadores. Comentou sobre o interesse por
parte das emissoras afiliadas da RNCP, para transmissdo de outras partidas do
campeonato, fato que comprova os desdobramentos da performance positiva de
audiéncia. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, ressaltou a retencdo da audiéncia, apos o fim
da transmissao das partidas do Campeonato. Registrou que o sucesso das transmissoes,
algumas em parceria com as emissoras afiliadas, fortalece a RNCP. O Conselheiro
EDVALDO CUAIO perguntou se o plano de captagdo de patrocinios sera nacional ou
regionalizado. O Diretor-Geral respondeu que sera nacional. B. Informe sobre a
aquisicdo de transmissores para as radios e sobre a radio digital. O Diretor-Geral, RONI
BAKSYS, atualizou o CONSAD sobre a aquisicdo de transmissores para as radios e
reportou que o processo esta em fase de assinatura pelas empresas vencedoras da
licitacdo. Apds essa etapa, os transmissores serdo solicitados as empresas vencedoras
do certame. O Conselheiro EDVALDO CUAIO enfatizou a importadncia dos novos
transmissores para o0 projeto de expansdo do sinal dos veiculos da EBC e para o
cumprimento da meta do PPA. O Diretor-Geral comunicou que serdo instalados 4
transmissores em S3o Paulo; que o novo transmissor do Morro do Sumaré/R) ja esta
instalado e operando; e que foram adquiridos transmissores para as instalagGes do
Morro da Pena/RJ, Mendanha/R) e Rodeador/DF. Além disso, serdo cedidos, em
comodato, transmissores para emissoras afiliadas em 5 capitais. Com essas medidas, a
expectativa € que o sinal dos veiculos da EBC atinja 2 milhdes de pessoas a mais em Sdo
Paulo; 1 milhdo e meio de pessoas a mais no Rio de Janeiro; e 400 mil pessoas a mais
em Brasilia. O Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia, ALEXANDRE GRAZIANI,

fez apresentacdo sobre o Digital Radio Mundial — DRM, padrdo de radio aberto e
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totalmente digital para a radiodifusdo terrestre. C. Entrega de informacdes sobre a
publicacdo da Portaria-Presidente n2 252/2020, fornecidas pela Diretoria de
Administracdo, Finangas e Pessoas (DIAFI). D. Entrega de informacdes sobre os custos
para reforma do imdvel na Rua da Relacao/RJ, fornecidas pela DIAFI. E. Informe sobre o
andamento das ag¢des judiciais envolvendo a Associacdo de Comunicacdo Educativa
Roquette Pinto — ACERP. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO,
atualizou o status das duas acoes judiciais envolvendo a ACERP. A primeira, tramitando
no Distrito Federal, trata de recursos financeiros, e, apds decisdo em primeira instancia,
a EBC apresentou recurso. A segunda acdo, que tramita no Rio de Janeiro, aborda a
posse dos iméveis da Rua Lavradio e da Rua da Relagdo, continua aguardando sentenca.
Item 2.2 INFORME sobre as duvidas levantadas quanto a proposta de atualizacdo do
Estatuto Social da EBC com relacdo ao modelo padrdo apresentado pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST). A Secretdria-Executiva,
ROBERTA DANTE, reportou que a equipe da SECEX da EBC participou de reunido com a
SEST e que foram apresentadas as duvidas do CONSAD acerca da atualizagdo do Estatuto
Social da EBC ao novo modelo padrdo. Contudo, ainda ndo houve manifestacdo formal
da SEST. Item 2.3 ENTREGA da relacdo de contratos celebrados em setembro de 2020.
A Conselheira ELISABEL FERRICHE parabenizou a Empresa pela contratacdo de empresa
para restaurar e digitalizar os roteiros da radio novela “Em Busca da Felicidade”. Item
2.4 ENTREGA do Relatdrio da Ouvidoria de agosto e setembro de 2020. A Conselheira
ELISABEL FERRICHE indagou se o “Jornal Visual”, Unico telejornal inclusivo da televisdo
brasileira, voltara a grade de programacdo, conforme questionamento apresentado no
Relatdrio da Quvidoria. O Conselheiro EDVALDO CUAIQ relembrou que a Lei de criacdo
da EBC (Lei n? 11.652/2008) contém premissas que devem ser consideradas nas
decisGes acerca da programacdo dos veiculos da Empresa. A Secretaria-Executiva,
ROBERTA DANTE, comentou que a grade de programacdo da TV Brasil estd sob andlise
do Comité de Programacdo e Rede — CPR. O Conselheiro e Diretor-Presidente
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complementou ao informar que a grade da TV Brasil estd sendo estudada
estrategicamente e que o retorno do “Jornal Visual” podera ocorrer em hordrio ainda
nao definido. ltem 2.5 ENTREGA das seguintes Atas do Comité de Auditoria (COAUD):
172 Reunido Ordinaria, realizada em 11 de setembro de 2020; e 182 Reunido Ordinaria,
realizada em 25 de setembro de 2020. O CONSAD autorizou a publicagdo integral das
Atas, consoante o artigo 88, do Estatuto Social da EBC. Item 2.6 ENTREGA das seguintes
Atas da Diretoria Executiva (DIREX): 372 Reunido Ordinaria, realizada em 11 de setembro
de 2020; 382 Reunido Ordindria, realizada em 17 de setembro de 2020; 82 Reunido
Extraordinaria, realizada em 22 de setembro de 2020; 392 Reunido Ordinaria, realizada
em 24 de setembro de 2020; e 402 Reunido Ordinaria, realizada em 30 de setembro de
2020. Item Extra Pauta. O Conselheiro EDVALDO CUAIO solicitou informacdes
atualizadas sobre as ferramentas: AB Tracker, Valida e Integra. Ainda mencionou que
recebeu documento de empregados da Diretoria de Jornalismo (DIJOR) sobre o retorno
ao trabalho presencial neste momento de pandemia e registrou que, até o momento,
ndo houve resposta por parte da DIJOR. O Conselheiro, também, ressaltou que os
telejornais locais, previstos para retornar a programacgdo, foram retirados do ar no
passado, em virtude da auséncia de pessoal para atuar nos referidos programas. Como
ndo houve nenhum fato novo que ampliasse a forca de trabalho e considerando a
pandemia do Coronavirus, o Conselheiro ponderou sobre a necessidade da gestdo
avaliar qual o melhor momento para o retorno dos telejornais locais a grade de
programacdo. O Conselheiro e Diretor-Presidente GLEN VALENTE informou que a
Empresa ja faz jornais locais e que a intengdo é amplid-los para outras plataformas, de
modo a otimizar a execugao das atividades ja desempenhadas pelas equipes da EBC.
Sobre o retorno ao trabalho presencial, o Conselheiro e Diretor-Presidente enfatizou
gue a EBC compilou e implementou as melhores praticas de prevencio e enfrentamento
ao Coronavirus, praticadas pelo Ministério da Saude, Ministério da Economia, Ministério

das Comunicagbes e Secretaria Especial de Comunicacdo (SECOM), protegendo,
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sobretudo, os empregados dos grupos de risco. A reunido foi encerrada as dezessete
horas e vinte minutos. Esta ata, ap0s lida e aprovada, foi assinada pelos membros do

Conselho de Administracdo e pelo Coordenador RODRIGO BARROS que secretariou a

reuniao.
[
NILSON KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS DJACI VIEI E SOUSA
Conselheiro Con :

EDVALDO APARECIDO CUAIO ELISABEL DE ABREU FERRICHE
Conselheiro Conselheira

)

GUEN YOPES VALENTE
Conselheirg e Dir

VO LEIPNITZ ENE
Conselheiro

Conselheira

.
RODRIGO GONCALVES BARROS
Coordenador de Conformidade Corporativa e
Apoio aos Orgdos Estatutdrios
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ANEXO
DELIBERACAO

Deliberagdo n2 27/2020: APROVADA a atualizacdo do Regimento Interno/Estrutura
Organizacional da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC; e APROVADA a inclusdo
da Coordenacdo (nivel Ill) no saldo da reserva técnica, a partir do dia 1 de novembro de

2020, mediante aprovacdo da modelagem organizacional pela Diretoria Executiva.

o
NILSC})N KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS DIJACI VIE E SOUSA
Conselheiro Congélheir
EDVALDO APARECIDO CUAIO ELISABEL DE ABREU FERRICHE

Conselheiro Conselheira

O LEIPNITZ ENE

Conse[jm e Diretor-Presidente " Conselheiro

v ~
MARIA ESTELLA DA S ANTONICHELLI
Conselheira
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