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Aos doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as quinze

horas e vinte minutos, na Sede da Empresa Brasil de Comunicagao S.A. - EBC,
localizada no Setor Comercial Sul Quadra 8, bloco B-50 - 1° subsolo — Edificio
Venancio, Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de Administragdo da EBC,
convocado na forma do Artigo 53 do Estatuto Social da EBC. A reunido contou
com a presenca do Presidente do Conselhno MARCIO DE FREITAS GOMES,
dos Conselheiros CLAUDIA MARIA MENDES DE ALMEIDA PEDROZO,
PATRICIA LAURENTINO DE MESQUITA, EMMANUEL MACEDO DA SILVA
FILHO, CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS e EDVALDO APARECIDO
CUAIO. O Conselheiro Marcus Vinicius Sinval justificou sua auséncia. A
reuniao contou, ainda, com a presenca do Diretor-Presidente Substituto, LUIZ
ANTONIO DUARTE MOREIRA FERREIRA, do Diretor de Administracao,
Finangcas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI, do Auditor-Chefe, MARCOS
MANZOCHI; e da Secretaria-Executiva, ROBERTA ALMEIDA DANTE.
Secretariou a reunido o Coordenador de Compliance e Apoio aos Orgéos
Estatutarios, RODRIGO GONCALVES BARROS. O Presidente do Conselho
saudou os presentes e iniciou os trabalhos apreciando os seguintes itens da
pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Iltem 1.1 APROVADA a Ata da 112 Reunido
Ordinaria e da 8% Reunido Extraordinaria, ambas realizadas em 22 de
novembro de 2018. ltem 1.2 DETERMINAR a realizagdo de estudo técnico

preliminar com vistas a realizagao de auditoria e avaliagdo de parametros que

se fundamentam os calculos atuariais do plano de previdéncia complementar,
bem como o resultado atuarial mantido pelo fundo de pensao, para apreciagéo
do Conselho de Administragdo em 2019. O estudo técnico preliminar devera
ser concluido até a apresentagdo do primeiro Relatério semestral sobre a
Gestéo do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios. JUSTIFICAR a
nao realizacdo da auditoria sobre as atividades da entidade fechada de

previdéncia complementar, no exercicio de 2018, e informar em até 60 dias
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apés o fim do exercicio a Superintendéncia Nacional de Previdéncia

Complementar — Previc, com base: | - na pontuagao do processo de gestao do
patrocinio na Matriz de Risco da Auditoria Interna; Il - na avaliagdo dos
controles internos do processo de pagamento do patrocinio que demonstrou
baixa vulnerabilidade a riscos operacionais, conforme Relatorio sobre a Gestao
do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios; Ill — na auséncia de
modelo legal e precedente que possa servir de parametro. Participaram da
discussao sobre esse item da pauta, o membro do Comité de Auditoria, Cezar
Lopes e o Gerente Executivo de Gestao de Pessoas, Mario Marcio Oliveira. O
senhor Cezar Lopes apresentou o Parecer do COAUD, e registrou a opiniao do
Comié pela realizagao da auditoria interna sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra o plano de beneficios da
estatal, apesar dos argumentos do relatério do COAUD apontarem para a nao
realizagdo. Registrou, ainda, que a auditoria em questdo nao precisa,
necessariamente, ser realizada em todos os exercicios financeiros e que caso
nao se realize essa auditoria, com base nos critérios utilizados na matriz de
risco da Auditoria Interna, esse fato devera ser justificado. Foi consignada no
relatorio do Comité que a realizagao ou nao dessa auditoria pela AUDIN ou por
contratados externos, ou pela auditoria interna da BB PREV, ou por qualquer
combinagdo dessas alternativas, bem como o momento apropriado esta
circunscrita a conveniéncia e a oportunidade, a ser avaliada pelo egrégio
Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho, Marcio Freitas,
registrou que nao temos conhecimento técnico para realizar a auditoria e
também n&o ha tempo habil para contratar o servico nesse exercicio.
Registrou, também, que no atual momento, de transicdo do Governo Federal e
eventuais mudancas na composi¢cdo do CONSAD, a deciséo sobre a realizagéo
da auditoria deveria ser postergada, considerando as apresentacgoes feitas ao

CONSAD que demonstram baixa exposigdo conforme a matriz de riscos da
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Auditoria Interna. De acordo com ele, o CONSAD devera instruir a nova

administracao para que a tomada de decisao seja feita no préximo exercicio.
Recomendou que o processo seja bem instruido, para que a nova direcao da
Empresa receba a documentacdo ja apreciada por esse Conselho e pela
Diretoria Executiva e decida pela realizagdo ou ndo da auditoria em 2019. A
Conselheira Claudia Pedrozo afirmou que os conteldos da Resolugao CGPAR
n® 9/2016 e da Portaria SEST/MP n° 36/2017, que tratam sobre o tema,
possuem carater infra legal. Registrou que concorda com a necessidade de
auditoria, por ser determinacéo da lei que tem maior hierarquia sobre os
dispositivos infra legais, ainda que esta auditoria seja feita em 2019, relativo a
todo periodo, desde 2018. Votou pela manutengao da auditoria mesmo que
seja realizada na primeira oportunidade fora do ano em questao. O Conselheiro
Edvaldo Cuaio concordou com o carater infra legal da Resolugao CGPAR e da
Portaria SEST/MP, mas lembrou que a Lei n® 13.303/2016, em seu artigo 24,
VI, diz que “competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de
outras competéncias previstas no estatuto da empresa publica ou da sociedade
de economia mista: avaliar a razoabilidade dos parémetros em que se
fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos
de beneficios mantidos pelo fundo de penséo, quando a empresa publica ou a
sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade fechada de
previdéncia complementar.” ltem 1.3 APROVADAS as Demonstracoes
Financeiras do 3° trimestre de 2018. A Gerente de Contabilidade, Elizabeth
Rodrigues, apresentou ao CONSAD as Demonstragbes Financeiras,
destacando os fatos novos em relagdo ao trimestre anterior. Iltem 1.4
APROVADO o resultado referente aos servicos de inventario fisico;
movimentacdo mensal dos bens patrimoniais (inclusdo, baixa, transferéncia) e
calculos de depreciagdo/amortizacao; e avaliagado patrimonial, realizados pela

Empresa Ibiaeon Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliagées e
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Informatica Ltda, , objeto do Contrato EBC/COORD-CM/N° 063/2018, conforme

documentacdo anexa, emitida pela referida Empresa e pela Comissao de
Fiscalizagao do contrato, nomeada pela Ordem de Servigo DIAFI n° 314/2018;
APROVADO o registro contabil no valor de R$ 3.977.502,60 (trés milhoes
novecentos e setenta e sete mil quinhentos e dois reais e sessenta centavos)
referente a 3.929 (trés mil novecentos e vinte e nove) bens faltantes (sobra
contabil), na conta contabil denominada “bens nao localizados”, transferindo-os
das respectivas contas em que se encontram registrados, conforme
recomendacdes constantes no item 3.4 do “Relatério de Inventario”;
APROVADA a baixa contabil, por meio de reclassificacao de imobilizado para
despesa, referente aos 3.034 bens no valor contabil de R$ 96.775,14 (noventa
e seis mil setecentos e setenta e cinco reais e quatorze centavos), conforme
recomendacgao constante no item 3.5 do Relatério de Inventario, tais como
extintor de incéndio, teclado, mouse, lixeira, entre outros; APROVAR o controle
fisico dos 8.062 (oito mil e sessenta e dois) bens referentes a sobra fisica, até
qgue seja identificada a origem do bem e adotadas as medidas pertinentes a
contabilizacdo em uma conta adequada, se for o caso; APROVADA a baixa
contabil no valor de R$ 4.798.941,92 (quatro milhdes, setecentos e noventa e
oito mil, novecentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos),
referente a incorporacao de 6.330 (seis mil trezentos e trinta) bens ocorrida no
exercicio de 2017, nos termos das Deliberagées DIREX n° 03/2018 e CONSAD
n® 02/2018, em fungdo do resultado apurado no inventario de 2018;
DETERMINADA a retomada dos trabalhos da “Comissdo permanente de
regularizagdo patrimonial de bens moveis”, instituida em 28/02/2018 pela
Portaria-Presidente n°® 160/2018, para atuacao na lista final de bens faltantes e
de bens de terceiros em posse da EBC, indicados nos itens 2 e 4 do Sumario
Executivo n® 11, da Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas;

APROVADOS os registros contabeis referentes ao valor decorrente da
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aplicacao do Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) para o exercicio de

2018 que totalizou R$ 9.947.913,42 (nove milhdes, novecentos e quarenta e
sete mil, novecentos e treze reais e quarenta e dois centavos), a serem
registrados como perdas pela recuperabilidade; e AUTORIZADA a realizagéao
de eventuais ajustes tecnicos e formais referentes a registros contabeis
efetuados que nao alterem as contas de resultado. Participaram das
discussbes sobre esse item da pauta, o Presidente do Conselho Fiscal, Eder
Vogado; a Conselheira Fiscal, Mobnica Gill; a Gerente Executiva de
Administracdo e Logistica, Rosangela Ribeiro; e a Gerente de Patriménio,
Priscila Horta. O Gerente de Projetos da empresa lbiaeon, senhor Jorge
Carvalho, apresentou ao CONSAD a conclusao dos trabalhos do Inventario
2018 e os resultados alcancados. O Presidente do Conselho Fiscal manifestou
sua tranquilidade com a realizacdo do inventario, ja que o tema era presenca
constante nas pautas das reunides do CONFIS. Agradeceu e parabenizou a
Auditoria Interna e as equipes da Diretoria de Administragdo, Finangas e
Pessoas e da Secretaria-Executiva, pelo tratamento dado ao assunto. O
Presidente do CONSAD, Marcio Freitas, solicitou que o Conselho de
Administracao seja frequentementeinformado sobre a eventual localizagéo dos
bens faltantes. Item 1.5 APROVADA a atualizagcao do Mapa Estrategico para
unificagdo dos objetivos “aumentar e diversificar as receitas” e “ampliar o
portfolio de produtos e servicos” em um uUnico objetivo, na perspectiva de
processos internos, denominado “ampliar as receitas e o portfolio de produtos e
servicos”. A Gerente Executiva de Gestdao Estratégica, Marisa Santos,
apresentou ao CONSAD o resultado das duas primeiras Reunides de Avaliagao
da Estratégia — RAE, realizadas pela Diretoria-Executiva com a conducgao da
empresa de consultoria Symnetics. Item 1.6 APROVADAS as diretrizes para
2019, conforme Deliberagdo n° 48/2018. O CONSAD transferiu a diretriz

‘implementar o sinal digital nas Radios”, do processo “Contelido e
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Programacéo” para o processo “Operagdes, Engenharia e Tecnologias” Item

1.7 APROVADA a revisdo da Norma de Regulamento de Pessoal — NOR 301,
que disciplina os direitos, deveres, obrigagées e penalidades aos empregados
da EBC. O Conselheiro representante dos empregados, Edvaldo Cuaio, n&o
participou da deliberacdo sobre a Norma, em conformidade ao artigo 53, § 7°
do Estatuto Social da EBC. 2. PAUTA INFORMATIVA Item 2.1 INFORME
sobre a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2019. O

Auditor-Chefe, Marcos Manzochi,informou que a Instrugao Normativa n° 9, de
outubro de 2018, prorrogou o prazo para envio do PAINT a CISET — Secretaria
de Controle Interno da Presidéncia da Republica, e que com isso, a AUDIN tera
mais tempo para produzir o Plano. O Auditor-Chefe apresentou entéo, a
execucao do PAINT 2018, que teve realizado 78% do previsto Item 2.2
ENTREGUE a Ata da 9? Reuniao Ordinaria do Comité de Auditoria, realizada
em 16 de novembro de 2018. O CONSAD concordou com a publicagéo integral
da Ata, conforme o artigo 88, § 1°, do Estatuto Social da EBC. Item 2.3
ENTREGUE a Ata da 332 Reuniao Ordinaria da Diretoria-Executiva, realizada
em 1° de novembro de 2018. Item 2.4 ENTREGUE o Relatorio da Ouvidoria de
outubro e novembro de 2018. A reunido foi encerrada as dezoito horas e
quarenta e cinco minutos. Esta ata, apos lida e aprovada, foi assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo e pelo Coordenador Rodrigo Barros

que secretariou a reuniao.
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ANEXO I
DELIBERAGCOES
Deliberacao n° 44: DETERMINADA a realizacéo de estudo técnico preliminar
com vistas a realizagcao de auditoria e avaliagdo de parametros que se
fundamentam os calculos atuariais do plano de previdéncia complementar,
bem como o resultado atuarial mantido pelo fundo de penséo, para
apreciagdao do Conselho de Administracdo em 2019. O estudo técnico
preliminar devera ser concluido ate a apresentagao do primeiro Relatério
semestral sobre a Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios
Previdenciarios. JUSTIFICADA a nao realizagdo da auditoria sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia complementar, no exercicio de
2018, e informar em até 60 dias apds o fim do exercicio a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, com base: | - na pontuagao
do processo de gestdo do patrocinio na Matriz de Risco da Auditoria Interna;
Il - na avaliagcdo dos controles internos do processo de pagamento do
patrocinio que demonstrou baixa vulnerabilidade a riscos operacionais,
conforme Relatério sobre a Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios
Previdenciarios; Il - na auséncia de modelo legal e precedente que possa

servir de parametro.

Deliberagcdo n° 45: APROVADAS as Demonstragées Financeiras do 3°
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trimestre de 2018.
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Deliberagcao n° 46: APROVADO o resultado referente aos servigos de
inventario fisico, movimentacdo mensal dos bens patrimoniais (inclusao,
baixa, transferéncia) e calculos de depreciagao/amortizagdo; e avaliagao
patrimonial, realizados pela Empresa |biaecon Contabilidade, Consultoria
Patrimonial, Avaliagcdes e Informatica Ltda, doravante denominada IBIAEON,
objeto do Contrato EBC/COORD-CM/N° 063/2018, conforme documentagao
anexa, emitida pela referida Empresa e pela Comissao de Fiscalizagao do
contrato, nomeada pela Ordem de Servigo DIAFI n® 314/2018, APROVADO o
registro contabil no valor de R$ 3.977.502,60 (trés milhdes novecentos e
setenta e sete mil quinhentos e dois reais e sessenta centavos) referente a
3.929 (trés mil novecentos e vinte e nove) bens faltantes (sobra contabil), na
conta contabil denominada “bens nao localizados”, transferindo-os das
respectivas contas em que se encontram registrados, conforme
recomendagdes constantes no item 3.4 do “Relatorio de Inventario”
APROVADA a baixa contabil, por meio de reclassificacdo de imobilizado para
despesa, referente aos 3.034 bens no valor contabil de R$ 96.775,14
(noventa e seis mil setecentos e setenta e cinco reais e quatorze centavos),
conforme recomendagao constante no item 3.5 do Relatério de Inventario, tais
como extintor de incéndio, teclado, mouse, lixeira, entre outros; APROVAR o
controle fisico dos 8.062 (oito mil e sessenta e dois) bens referentes a sobra

fisica, até que seja identificada a origem do bem e adotadas as medidas
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pertinentes a contabilizagdo em uma conta adequada, se for o caso;
APROVADA a baixa contabil no valor de R$ 4.798.941,92 (quatro milhdes,
setecentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta e um reais e noventa
e dois centavos), referente a incorporagdo de 6.330 (seis mil trezentos e
trinta) bens ocorrida no exercicio de 2017, nos termos das Deliberagdes
DIREX n° 03/2018 e CONSAD n° 02/2018, em fungéo do resultado apurado
no inventario de 2018; DETERMINADA a retomada dos trabalhos da
‘Comissdo permanente de regularizacdo patrimonial de bens moveis’,
instituida em 28/02/2018 pela Portaria-Presidente n® 160/2018, para atuacgao
na lista final de bens faltantes e de bens de terceiros em posse da EBC,
indicados nos itens 2 e 4 do Sumario Executivo n® 11, da Diretoria de
Administracao, Finangas e Pessoas; APROVADOS os registros contabeis
referentes ao valor decorrente da aplicagdo do Teste de Recuperabilidade
(Impairment Test) para o exercicio de 2018 que totalizou R$ 9.947.913,42
(nove milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, novecentos e treze reais e
quarenta e dois centavos), a serem registrados como perdas pela
recuperabilidade; e AUTORIZADA a realizacao de eventuais ajustes tecnicos
e formais referentes a registros contabeis efetuados que nao alterem as

contas de resultado.

Deliberagdao n° 47: APROVADA a atualizacdo do Mapa Estratégico para

unificagdo dos objetivos “aumentar e diversificar as receitas” e “ampliar o
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portfélio de produtos e servicos” em um Unico objetivo, na perspectiva de

processos internos, denominado “ampliar as receitas e o portfolio de produtos

e servicos”.

Deliberacao n° 48: APROVADAS as diretrizes para 2019, conforme o Anexo

| desta Deliberagao.

Deliberagao n° 49: APROVADA a revisao da Norma de Regulamento de
Pessoal — NOR 301, que disciplina os direitos, deveres, obrigagbes e

penalidades aos empregados da EBC.
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