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Aos treze dias do més de dezembro do anc de dois mil e vinte e um, as nove horas e
trinta e cinco minutos, per meio de videoconferéncia via web, devido 2 classificacdo do
novo Coronavirus (COVID-18}, pela Organizagdo Mundial de Satude (OMS), no diade 11
de marco de 2020, como pandemia e considerando, ainda, os demais atos normatives
gue tratam do assunto, reuniu-se o Conseiho de AdministragSo {CONSAD} da EBC, em
conformidade com o disposto no §22, do artigo 49, do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE] de 4/11/2020, atualizado pelas AGEs de
2/2/2021 e de 29/4/2021. A reunigio contou com 2 presenca da Presidente do Conseiho,
MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI; da Conselheira e Presidente do Comité de
Auditoria, ELISABEL DE ABREU FERRICHE; dos Conselheiros JORGE LUIZ DE LIMA;
KARIANE COSTA SILVA DE OLIVEIRA; LEONARDO TESHIMA; PAULO CESAR ABRANTES;
RAFAEL AUGUSTO LUISI DE OLIVEIRA; TIAGO DIAS SOBRINHO; e do Conselheiro e
Diretor-Presidente dz EBC, GLEN LOPES VALENTE. A reunido também contou com a
presenca do Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; do Auditor-Chefe,
MARCOS LUIZ MANZOCHI; e da Secretéria-Executiva, ROBERTA ALMEIDA DANTE. A
Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretarioua reunigo.
A Presidente do Conselhc saudou os presentes e iniciou a reunido apreciando os

seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA 2 Ata da 112

ReuniZo Ordinéria, reslizada em 26 de novembro de 2021. item 1.2 DELIBERAR sobre o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2022. O Diretor-Presidente da
EBC, GLEN VALENTE, n3c participou deste item da pauts, em atendimento ao
estabelecido no inciso XVil, do artigo 50, do Estatuto Social da EBC. O membro do Comité
de Auditoria {(COAUD), CEZAR FREITAS LOPES, participou deste item da pauts, em
atendimento 2o disposto no §1¢, do artige 85, do Estatute Social. O Auditor-Chefe,
MARCOS MANZOCH]I, informou que o documento com a metodologia utilizada para 2
elaboracio da proposta de PAINT 2022 e 2 prépria minuta de PAINT 2022 foram
disponibilizados a todos os Conselheiros. Salientou que a proposta de PAINT foi

elaborada considerande o Planejamento Estratégico da Empresa & todos os demais
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requisitos abarcados na InstrugZo Normativa {IN} n 05/2021, da Controladoria-Geral da
UniSo {CGU). Reportou, ainda, gue, para a verificacdo da aderéncia 2 supramencicnada
Instrucdo Normativa, ambos os documentos foram encaminhados, analisados e
aprovados pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da CGU, via sistema e-Aud.
O membro do COAUD, CEZAR LOPES, informou que o contetdo da proposta do PAINT
estd adeguado & IN n2 05/2021 e destacou que o Comité de Auditoria reafiza o
monitoramento constante das atividades das auditorias interna e independente,
conforme disposto no Estatuto Social, dentre outras atribuicSes. Em seguida,
parabenizou o trabalho da Auditoria Interna (AUDIN}, especialmente no gue tange ao
atendimento do prazo de aprovacdo, considerande as mudangas ne cronograma de
elaboracdc e aprovag3o das instidncias competentes, advindas da referida IN, em
especial o artigc 72. A Conselheira e Presidente do Comité de Auditoria, ELISABEL
FERRICHE, comentou gque o assunto também foi apreciado na 232 Reunido Ordindria do
Comité de Auditoria, de 10 de dezembro. A Presidente do CONSAD e os demais
Conselheiros parabenizaram o trabatho da AUDIN. © CONSAD APROVOU ¢ Plano Anual
de Atividades de Auditeria interna (PAINT} 2022, nos termos da Deliberagdo n2 50/2021.
A partir deste momento, o Conselheiro e Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, voltou a
participar da reuniZo. Item 1.3 DELIBERAR sobre o Inventario 2021, a Avaliacdo de bens
imoveis e o Teste de Recuperabilidade {(Impairment Test). O Diretor de Administracao,
Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; o Gerente de Patrimdnio, RODRIGO
OLIVEIRA PIRES; e o Assessor da Diretoria de Administracdo, Financas & Pessoas,
ANGELO AUGUSTO BRASIL PONTE G. COURY; participaram deste item da pauta. O
Diretor MARCIO KAZUAKI mencionou os trabalhos rezlizados pela empresa IBIAEON
Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avalia¢Bes e Informatica LTDA — EPP, acerca dos
servicos de inventdrio fisico e avaliacio patrimonial da EBC, objete do Contrato
EBC/COORD-CM/N® 032/2018, consoante o disposto na legislagdo vigente aplicavel a
matéria. Na sequéncia, apresentou ¢ resultado do inventdric de bens moveis {bens

f\; inventariados, bens n3oc localizados e sobras fisicas) e da avaliagio dos bens iméveis.
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Exibiu o histérico do valor do teste de recuperabilidade (Impairment Test) e do
quantitativo decrescente de bens ndo inventariados desde 2018. C(Citou as
recomendacdes da empresa IBIAEON no que tange 2 baixa patrimonial e contabil de 71
bens, que ndo foram encontrados durante o processo do inventério patrimonial de anos
anteriores, tendo em vista que os valores dos itens s3o irrisérios, 0s bens sdo
recorrentemente nao inventariados e as medidas de gest3o foram adotadas por parte
da EBC referente 2 apuracio de responsabilidade, 2 fim de evitar impactos negativos no
resultado das Demonstracdes Financeiras. Enfatizou os esforcos da equipe do
Patrimdnio com relacic 2 reducdio dos bens ndo localizados e salientou que foi o melhor
resultado apurado desde 2018. Por fim, comentou que o assunto também foi
apresentado ao COAUD e ao Conselho Fiscal (CONFIS}, em reunido conjunta, nc dia 24
de novembro. A Conselheira e Presidente do Comité de Auditoria, ELISABEL FERRICHE,
fez questionamentos pontuais acerca de alguns bens imdveis da EBC localizados no Sui
do Pais. O Diretor MARCIO KAZUAKI esclareceu as duvidas da Conselheira. O CONSAD
APROVOU o Inventério 2021, nos termos da Deliberacdo n2 51/2021. ltem 1.4
DELIBERAR sobre a2 Anélise de riscos e oportunidades & luz da Estratégia de longo prazo.
O Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO
NASCIMENTO, e a Gerente-Executiva de GestZo Estratégica, MARISA AMADO DOS
SANTOS, participaram deste item da pauta. A Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE,
destacou as etapas que compdem o Planejamento da EBC e relembrou o status atual do
Planejamento Estratégico 2021 — 2025, apresentando o Mapa Estratégico, os Valores
Institucionais, os Projetos e os Indicadores Estratégicos, aprovado pela Deliberacao
CONSAD n2 27, de 27 de julho de 2021, considerando que sdo elementos verificados
durante 3 Anslise de riscos e oportunidades, consoante o disposto no inciso XllI, do
artigo 58, do Estatuto Social da EBC. Relatou as oportunidades de 2021, com destague
para 2 ampliacio do nimero de 2afiliadas da Rede Nacional de Comunicac3o Publica, com
o objetivo de atender & meta do Plano Plurianual (PPA) 2020 — 2023. Por fim, explicou a

hierarquizacdo (niveis) dos riscos sobre a Estratégia, que foram analisados até 2021 e
3
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possuem medidas de tratamento constantes no Plano de Negécios 2022, Destacou,
ainda, os riscos pricritdrios a serem analisados em 2022, no intuito de mitigar, gerenciar
possiveis impactos e as oportunidades, se houver. Na sequéncia, o Gerente-Executive
IGOR MELQ rememorou os dispositivos legais que tratam do tema e explanou sobre a
eiaboracio da Anilise de riscos e oportunidades, considerando a visao geral da
Empresa; do ambiente interno, principalmente a partir dos resultados da Reunido de
Avaliacdo da Estratégia {RAE}, realizada na 112 Reunido Crdinaria da Diretoria Executiva
(DIREX), de 27 de maio de 2021; e do ambiente externo. Reportou 0s avangos
promovidos em parceria com a drea de Planejamento, também vinculada & Secretaria
Executiva. A Conselheira e Presidente do Comité de Auditoria, ELISABEL FERRICHE,
questionou acerca do monitoramento e gerenciamentc de riscos de possiveis ataques
cibernéticos. As duvidas foram dirimidas pela Secretéria-Executiva. O Conselheiro e
Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, destacou as medidas adotadas pela gestdo para
evitar ataques dessa natureza. O Conselheiro JORGE LUIZ parabenizou a gestao peio
bom desempenho, considerando os recursos gue a EBC recebe do Governo Federal. A
Conselheira KARIANE COSTA parabenizou o trabalho e reiterou que, no seu
entendimento, o decumente deveria mencionar a inclusdo da EBC no Programa
Nacional de Desestatizac3o {PND}, pois, conforme sua percepgio, isso representa risco
e pode acarretar impactos futuros, 2lém de indagar o motivo de o desvio de fun¢do ndo
constar como prioridade no relatério. A Conselheira aprovou o documento e solicitou ©
registro das suas cbservacdes. A Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE, indicou que,
no tocante ac PND, foi registrada na andlise do ambiente externc aquilo que g de
conhecimento publico, uma vez que, diante das informacdes que a Empresa tem
conhecimento, & inexeguivel a utilizagdo da metodologia para 2 mensuracdo de
possiveis impactos. No gque tange a priorizag2o dos riscos anzlisados em 2021, o
Gerente-Executive IGOR MELO esclareceu a metodologia vigente na EBC, consoante 2
Deliberacio CONSAD n° 34, de 27 de novembro de 2017, e o foco do trabalhe em 2021

direcionado para os Macroprocessos de Negdcio da Cadeiz de Valeor da EBC, a meta do
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PPA vigente e os objetivos estratégicos da Empresa, em razéo da sua relevéncia para o
negdcio da EBC. Contudo, esclareceu que os demais riscos estdo programados para
serem analisados em 2022. O Conselheiro TIAGO SOBRINHO elogiou o trabaAlho
apresentado, teceu breves palavras acerca das oportunidades identificadas, como o 5G,
e observou a necessidade do monitoramento constante de riscos gue envolvem atagues
cibernéticos. © CONSAD APROVOU a Andlise de riscos e oportunidades a2 luz da
Estratégia de iongo prazo, nos termos da Deliberacdo n2 53/2021. ltem 1.5 DELIBERAR
scbre a proposta de Planc de Negdcios 2022. O Gerente-Executivo de Governanga
Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO NASCIMENTO, e a Gerente-Executiva de
GestZo Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS, participaram deste item da pauta.
A Secretdria-Executiva, em continuidade & apresentagdo iniciada no item 1.4,
rememorou as Orientacdes Gerais do CONSAD para elaboragdo do Plano de Negdcios
2022, aprovadas peio Colegiado, conforme z Deliberacdo CONSAD n? 36, de 24 de
setembro de 2021; e as Diretrizes da DIREX, do Comité de Programacic e Rede {CPR), e
do Comité de Tecnologia da Informacio e da Comunicagdo (CTIC), tambéem parz
elaboracdo do Plano de Negdcios 2022, aprovadas pela Deliberacdo DIREX n 65, de 30
de setembro de 2021. Em seguida, contextualizou e explanou acerca da proposta da
Carteira de Planos de AcBes 2022, elaborada & luz do Projeto de Lei Orcamentario Anual
(PLOA) 2022. Apresentou os recursos destinados a despesas obrigatorias e os recursos
discricionarios, os quais foram alocados para atender as demandas estratégicas da
Empresa. O Conselheiro PAULO ABRANTES perguntou sobre a periodicidade de
publicacdo nas redes socias da EBC e fez sugestdo, que foram endossadas pela
Presidente do CONSAD, ESTELLA DANTAS. O Conselheiro e Diretor-Presidente, GLEN
VALENTE, esclareceu as dividas e agradeceu a sugestdo. A Conselheira KARIANE COSTA
promoveu alguns guestionamentos referentes ac Plano de agdo que envolve & drea do
Radiojornalismo; scbre o Plano de AgSo no que tange ac mercado publicitério; e, ainda,
sobre o descritive do texto do Plano de Acdo acerca da valorizaggo dos empregados da

EBC. O Conselheiro e Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, dirimiu os questionamentos
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acerca das acBes previstas para 2022 com publicidade, aventados pela Conselheira
representante dos empregados. A Secretéria-Executiva, ROBERTA DANTE, esclareceu os
demais pontos. O Conselheiro PAULO ABRANTES parabenizou o trabalho da equipe da
Secretaria Executiva pela elaboragZo e redacdo do documento. A Conselheira ELISABEL
FERRICHE comentou a importincia de a EBC conguistar cada vez mais sua
independéncia financeira, conforme sua percepgdo. A Conselheira KARIANE COSTA
aprovou ¢ documento, mediante ¢ registro de suas colocagtes. O CONSAD APRCVOU o
Plano de Negdcios 2022, nos termos da Deliberacdo n2 52/2021. ltem 1.6 DELIBERAR
sobre o calenddric de reunides do CONSAD 2022. A Gerente-Executive de Gestdo
Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS, participou deste item da pauta. A
Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE, comunicou que as datas propostas estdo em
consonancia com os demais Colegiados e com os assuntos obrigatorios, inclusive no que
tange a aprovacio da Prestacdo de Contas de 2021. Os Conselheiros APROVARAM o
calendéric de reunifes do CONSAD 2022, nos termos da Deliberacdo ne 54/2021. ltem
1.7 APRESENTACAQ do Programa de Remunerac3o Varidvel Anual {(RVA} 2022. A
Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS, participou
deste item da pauta. A Secretdria-Executiva citou o Oficio Circular SEl n2 3855/2021/ME,
da Secretaria de Coordenacic e Governangz das Empresas Estatais (Sest),
compartilhado com todos os Conselheiros, o qual trata do Programa de Remuneracso
Varidvel Anual (RVA} 2022 dos membros da Diretoria Executiva, a2 ser aprovado em 2021,
implementado em 2022, com contrapartida financeira 2 partir de 2023, mediante
aprovac¢ic anual de valores pela Assembleia Geral. Elucidou que, de acordo com a Sest,
© Programa funciona como um mecanismo de estimulo aos membros da DIREX para
alcancar metas desafiadoras vinculadas ao Planejamento Estratégicc e ao Plano de
Negdcios, de forma a maximizar o resultado ao acionista, no caso a Unido, e 2 sociedade.
Em seguida, 2 Gerente-Executiva de Gest3o Estratégica MARISA SANTOS destacou a
fundamentac3o legal, em especial o §59, do artigo 37, do Decreto n2 8.945/2016, e o

cronograma. Mencionou que Programz de RVA 2022 contemplard duas modalidades,
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definidas como Programa | e Programa ll, conforme competéncia atribuida a Sest, nos
termos da alinea “i”, do inciso VI, do artigo 98, do Decreto n28.745/2018, e que é inédito
para as empresas estatais dependentes. Destacou que a EBC se enguadra no Programa
It por ser especifico para as empresas dependentes do Tesouro Nacional e explicou 2
metodologia, as dimensBes e os indicadores e as metas propostos pela EBC, conforme
o regramento imposto pela Sest, além da régua de graduagdo utilizada para pagamento
da remunerac3o. Esclareceu que, a partir da andlise do Oficio supramencionado, dos
formulérios disponibilizados pela Sest e de alguns esclarecimentos realizados durante o
Webinar, de 27 de outubro de 2021, também promovido pela citada Secretaria, a
proposta do Programa |l foi aprovada pela Diretoria Executiva, conforme a Deliberag3o
DIREX n2 83, de 23 de novembro, em consonancia com a letra “a”, do item 14, do Oficio
Circular SEI n® 3865/2021/ME. A Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE, observou que,
em atendimento 2 letra “b”, do item 14, do citade Oficio, para fins de conformidade dos
trémites da proposta de RVA 2022, a EBC deverd apresentar a comprovagio da ciéncia
da referida proposta por parte do CONSAD. A Conselheira KARIANE COSTA esbogou
descontentamento com a proposta e declarou que o momento ndc é oportuno pars
tratar do tema, haja vista as negociag¢des, ainda em andamento, do Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) e a greve deflagrada por parte dos empregados. A Secretéria-Executiva
esclareceu que o Oficio Circular supramencionadc n3o oferece margem para negociac@o
de prazos e que a Sest estd cumprindo o disposto, nd3oc czbendo a EBC a
discricionariedade do cumprimento. A Conselheira KARIANE COSTA reiterou 2
insatisfacdo, por entender a impertinéncia da matéria requerida pela Sest, e repudiou a
proposta aprovada pela DIREX. A Conselheira ELISABEL FERRICHE ponderou gue
empresas estatais que n3o s3o dependentes usufruem desse instrumentc & considera
justa a inclus@o das empresas estatais dependentes no Programa. Considerando que 0
instrumento utilizado pelo Colegiado é a deliberacdo, o CONSAD TOMCU CIENCIA da
Proposta do Programa !l de Remuneragdo Varidvel Anuai {RVA} 2022 da Diretoria

Executiva da EBC, nos termos dz Deliberacdo n2 55/2021. A Proposta de RVA 2022 da
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Diretoria Executiva dz EBC e o Plano de Negdcios 2022 da EBC serdo encaminhados 2o
Ministério das ComunicacBes (MCom), para manifestago e envio 2 Sest até o dia 30 de
dezembro para analise e aprovagdio, nos termos do regramento do referide Oficio

Gircuiar. 2. PAUTA INEORMATIVA: ltem 2.1 INFORME sohre o 52 Ciclo do Indicador de

Governanca da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais {1G-
Sest). A Secretaria-Executiva relatou que a EBC, pela 32 vez consecutiva, continuou
certificada com o nive! 1 na ceriménia do 52 Ciclo do Indicador de Governanga {IG-SEST},
da Sest. Informou gue houve incremento de exigéncias ne Regulamento do 52 cicle e
gue a Empresa se posicionou dentre as 12 estatais dependentes que alcangaram o nivel
1, conguistando a média de 9,33, em uma escala de 10, nivel de excelénciz no
cumprimente de dispositivos legais, infralegais e de boas préticas de governancga
corporativa. A Presidente do Colegiado, ESTELLA DANTAS, manifestou satisfacdo e
orgulho, além de parabenizar os esforcos da gestdo. © CONSAD parabenizou 2 Empresa
pela conquista. Item 2.2 INFORME sobre o prémio Ranking de Desempenho nz
Qualidade da Informacso de Custos na categoria Empresas Estatais Dependentes. A
Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE, reportou gue, no dia 2 de dezembro de 2021, 2
EBC foi premiada, pela segunda vez, com o primeiro lugar no ranking de Desempenho
na Qualidade da informac3o de Custos, na categoria Empresas Estatais Dependentes,
pelo Tesourc Nacional. © CONSAD tomou conhecimento e parabenizou a Empresa. ltem
2.3 ENTREGA do Relatério de Auditoriz Operacional n2 6/2021 da Auditoria Interna
sobre o Planejamento Jornalistico. ltem 2.4 ENTREGA da refacBo de contratos
celebrados em novembro de 2021. item 2.5 ENTREGA da Ata da 52 Reunido Ordinaria,
rezlizada em 14 de setembro de 2021, do Conselho Fiscal (CONFIS). ltem 2.6 ENTREGA
da Ata da 212 Reunido Ordindria, realizada em 5 de novembro de 2021, do Comité de
Auditoria (COAUD). O CONSAD autorizou a2 publicagdo integral da Ata, consoante o
disposto no art. 84, do Estatuto Social da EBC. ltem 2.7 ENTREGA da Atz da 212 Reunigo
Ordinaria, realizada em 13 de outubro de 2021, da Diretoria Executiva {DIREX}. A

§T Presidente do Conselho, ESTELLA DANTAS, reiterou que todc e qualguer
2
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compartilhamento dos assuntos tratados nas reunides do Conselho dever3o ser
divulgados somente apds a publicagdo das respectivas Atas. Em seguida, agradeceu 2

presenca de todos, desejou boas festas e encerrou a reunido as onze horas e cinguenta

minutos.
MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI
Presidente do Consalho
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ANEXO
DELIBERACOES

Deliberacio n® 50/2021: APROVADO o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

(PAINT) 2022.

Deliberagdo n® 51/2021: APROVADO o relatério e o resultado referentes aos servigos
de inventdrio fisico e 3 avaliagio patrimonial dos bens méveis, realizados pefa Empresa
IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliacbes e informatica Ltds;
APROVADOS os valores de avaliacgge dos imdveis, em cumprimentc 20s
Pronunciamentos Contébeis, aprovados pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
{CPC/NBCTG 27 (R4) — Ativo Imobilizado; APROVADOS os registros contdbeis referentes
ao valor decorrente do Teste Recuperabilidade (Impairment Test) para o exercicic de
2021, que totalizou RS 4.071.130,86 {quatro milhdes, setenta e um mil, cento e trinta
reais e oitenta e seis centavos); e APROVADO ¢ controie fisico dos 744 {setecentos e
guarenta e guatro) bens referentes 3 sobra fisica, até que seja identificada a crigem do
bem e adotadas as medidas pertinentes & contabilizagdo em uma conta adequada, se

for o case.

Deliberacdc n2 52/2021: APROVADQC o Plano de Negécios 2022.

Deliberacio n® 53/2021: APROVADA a Andlise de riscos e oportunidades a luz da
Estratégia de longo prazo.

Deliberacio n® 54/2021: APROVADO o calendédrio de reuniSes do Conselho de

Administracdo {CONSAD) para o exercicio 2022.

Deliberacio n2 55/2021: TOMADA ciéncia da Proposta do Programa Il de Remuneraggo
Varidvel Anual (RVA) 2022 da Diretoria Executiva da EBC; ENCAMINHAR, juntamente
com o Planc de Negécios 2022 da EBC, 2 Proposta de Programa de Remuneragao

Varidvel Anual (RVA) 2022 da Diretoria Executiva da EBC ao Ministério das
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ComunicacBes (MCom), que deverd se manifestar e encaminhar 2 Secretaria de

Coordenacio e Governanga das Empresas Estatais (Sest) para andlise e aprovagao atéo

dia 30 de dezembro de 2021, conforme disposto no Oficio Circular SEl n® 3865/2021/ME,

de 18 de outubro de 2021.

MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI
Presidente do Conselho
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