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Aos treze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as dez horas e quatorze minutos,
reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa
Brasil de Comunicacgdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo,
Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o disposto no §2° do art. 49 do Estatuto
Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4/11/2020, atualizado pela AGE de
23/4/2024. A reunido contou com a presenca do Presidente do Conselho, FREDERICO SOUZA DE
QUEIROZ ASSIS; do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, JEANSLEY LIMA; da Conselheira e
Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (COPES), DANIELA GONCALVES
GARCIA; do Conselheiro e Presidente do Comité de Auditoria (COAUD), EVILASIO DA SILVA SALVADOR; e
dos Conselheiros CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS, MARCIO TAVARES DOS SANTOS, MARIA
FERNANDA VITORINO CONTI e THIAGO SOUSA INTERAMINENSE. A reunido contou, também, com a
presenca da Consultora Juridica, CYNTHIA POVOA DE ARAGAO; do Auditor-Chefe, FELIPE ALVES
SANMARTIN; do Secretario-Executivo, FILIPE PENA MALVAR; e da Gerente-Executiva de Gestdo
Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA
ROCHA REIS, secretariou a reunido. O Presidente do CONSAD saudou os presentes e deu inicio a
apreciagdo dos itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 112 Reunidao
Ordinaria, realizada em 22 de novembro de 2024. Item 1.2 DELIBERAR sobre a atualizagdo do Regimento
Interno da EBC, conforme o inciso XXV do art. 50 do Estatuto Social. A Gerente de Desenvolvimento
Organizacional, CAMILA CARVALHO PEREIRA, participou deste item da pauta. A Gerente esclareceu que a
proposta de atualizacdo do Regimento Interno resulta de ajustes nas competéncias atribuidas a Geréncia
Executiva de Pesquisa, Analise e Gestdo, subordinada a Diretoria-Geral, e a Diretoria de Operacées,
Engenharia e Tecnologia (DOTEC). Citou as principais altera¢Ges propostas, que incluem a revisdo das
atribuicdes da referida Geréncia Executiva, que assumird a responsabilidade pela precificagao, além da
criagdo de uma nova area de atuagao voltada para avangos tecnolégicos, com foco nas oportunidades
trazidas pela TV 3.0, novo padrdo de televisdo aberta. Mencionou, ainda, que a Consultoria Juridica
(CONJU) opinou pela regularidade juridica da minuta de atualizacdo do referido Regimento e que a
Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas registrou que ndo havera impacto no quantitativo nem na
redistribuicdo de cargos e funcdes comissionadas, mantendo o cumprimento dos limites definidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI). O CONSAD APROVOU a
atualizacdo do Regimento Interno da EBC, que entrara em vigor no dia 16 de dezembro de 2024, nos
termos da Deliberagdo n2 82/2024. A Gerente de Desenvolvimento Organizacional agradeceu a
participacao e retirou-se da reunido. Item 1.3 DELIBERAR sobre a proposta de atualizagcdo da Estratégia
de Longo Prazo (2025-2029), consoante o inciso Xl do art. 50 do Estatuto Social. O Gerente-Executivo de
Licitacdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO; o Gerente-Executivo de Governanca Corporativa e
Correicio, LEONARDO ARAUJO EMERICK; a Gerente de Planejamento e Avaliacdo, POLIANA CONCEICAO
DE JESUS GOMES; e a Gerente de Gestdo de Riscos e Conformidade Corporativa, PRISCILA SILVA DE MELO
HORTA; participaram dos itens 1.3 a 1.6 da pauta. A Gerente-Executiva MARISA SANTOS destacou que,
em conformidade com o art. 23, §19, da Lei n? 13.303, de 2016 (Lei das Estatais); o art. 37, §1¢, do
Decreto n2 8.945, de 2016, alterado pelo Decreto n? 11.048, de 2022; e o art. 58, inciso Xlll, do Estatuto
Social, é necessario realizar a atualizagdo do Planejamento Estratégico com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos. Ressaltou a necessidade de revisar e adequar
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aspectos especificos, a fim de alinhar as estratégias as demandas institucionais. Na sequéncia, apresentou
as principais tendéncias de mercado identificadas para a EBC e exibiu o Mapa Estratégico atualmente em
vigor, referente ao periodo de 2024 a 2028. Apontou as alteragcGes sugeridas nos Valores Institucionais,
gue incluem a insercao dos conceitos de “integridade” e “sustentabilidade” e especificou as modificacdes,
inclusGes e exclusGes realizadas nos Objetivos Estratégicos, nos Indicadores de Desempenho e nas
Iniciativas Estratégicas. Cada aspecto foi explicado de maneira detalhada, com destaque para os critérios
utilizados na definicdo das metas previstas para o exercicio de 2025. Por fim, mostrou a proposta de
atualizacdo do Mapa Estratégico para o ciclo de 2025 a 2029, consolidando as adequacdes necessarias
para orientar as a¢d0es da empresa no periodo mencionado. O CONSAD APROVOU a atualizagdo da
Estratégia de Longo Prazo (2025-2029), nos termos da Deliberagdo n2 83/2024. Item 1.4 DELIBERAR
sobre a Andlise de Riscos e Oportunidades a luz da Estratégia de Longo Prazo (AROELP), em atendimento
ao inciso XXXIIl do art. 50 Estatuto Social. O Gerente-Executivo LEONARDO EMERICK observou que a
AROELP esta fundamentada no Estatuto Social da EBC e no art. 23, inciso Il, da Lei n2 13.303, de 2016 (Lei
das Estatais), e no art. 37, inciso Il, do Decreto n2 8.945, de 2016. Mostrou os Riscos Globais identificados
pelo Férum Econdmico Mundial e as oportunidades relevantes para a EBC, contextualizando como essas
guestdes podem impactar e direcionar a atuacao estratégica da empresa. Discorreu sobre a metodologia
do sistema de gestdo de riscos, com énfase no monitoramento continuo desses riscos durante a
elaboragdao do Plano de Negdcios, e apresentou uma proposta de inclusdo de atividades voltadas ao
aprimoramento da Governanca no ambito desse planejamento. Pontuou, ainda, os proximos passos a
serem implementados, tais como a revisdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos (PGIRC) — PO 900/02 e a reestrutura¢do da composicdo e funcionamento do Comité de
Governanga, Riscos e Controles. Esclareceu que essa reestruturagdo se alinha a necessidade de separar as
funcdes da Diretoria Executiva (DIREX) e do Comité, conforme registrado na Ata da 172 Reunido Ordinaria
da DIREX, realizada em 14 de agosto de 2024. Em conjunto com a apresentacdo da Gerente-Executiva
MARISA SANTOS, no que tange aos Objetivos Estratégicos, composto por Indicadores, Metas e Iniciativas
Estratégicas, ilustrada no item 1.3 da pauta, o Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo
exibiu os riscos estratégicos inerentes a cada um dos Objetivos Estratégicos. O Conselheiro e Presidente
do COAUD, EVILASIO SALVADOR, parabenizou as equipes pelo trabalho desenvolvido e pelas
apresentacdes realizadas, agradecendo a inclusdo dos riscos apontados pelo COAUD. O Secretario-
Executivo, FILIPE MALVAR, também manifestou agradecimentos ao COAUD pelo suporte oferecido no
processo de identificacdo e gestao de riscos. O CONSAD APROVOU a Analise de Riscos e Oportunidades a
luz da Estratégia de Longo Prazo 2024-2029 da EBC, nos termos da Deliberagdo n2 84/2024. Item 1.5
DELIBERAR sobre o Plano de Negdcios 2025, em atendimento ao inciso XIl do art. 50 do Estatuto Social. A
Gerente-Executiva de Gestao Estratégica apresentou a proposta do Plano de Negdcios 2025, destacando
gue o documento é um desdobramento da Estratégia de Longo Prazo 2025-2029 e consolida as acbes
estratégicas planejadas pela Diretoria da EBC para o ano de 2025. Informou que a elaborac¢do do Plano foi
embasada no Mapa Estratégico 2025-2029, aprovado pela Deliberacio CONSAD n? 83, de 13 de
dezembro de 2024; nas Orientacdes Gerais do CONSAD para a formulacdo do Plano de Negdcios 2025,
aprovadas pela Deliberagdo CONSAD n? 72, de 27 de setembro de 2024; e nas Diretrizes da DIREX, do
Comité de Programacdo e Rede (CPR) e do Comité de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (CTIC),
aprovadas pela Deliberagao DIREX n2 106, de 10 de outubro de 2024. Elencou os dispositivos legais que
fundamentam a elaboracdo do Plano, bem como o resultado quantitativo proposto, que compreende 61
Planos de Acdo vinculados aos Objetivos Estratégicos. Também detalhou os dados orcamentarios
destinados a EBC, com base no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (PLOA) 2025, apresentando a
distribuicdo dos recursos por grupo de despesa, classificados entre custeio e investimento. Ademais,
especificou a proposta de alocacdo do orcamento discricionario por diretoria na Carteira de Planos de
Acdo EBC 2025. Por fim, salientou que, apds a aprovagao da Lei Orcamentaria Anual, o Plano de Negdcios
serd revisado para a realizacdo de eventuais ajustes, garantindo alinhamento com o orcamento aprovado
e as metas estratégicas estabelecidas. O CONSAD APROVOU o Plano de Negdcios 2025, nos termos da
Deliberagdo n2 85/2024. Item 1.6 DELIBERAR sobre a revisdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2025,
em atendimento a Resolucdo CGPAR n2 45/2022. O Gerente-Executivo ABILIO MAIA recordou a
aprovacao do PCA, mediante a Deliberagdo CONSAD n? 67, de 23 de agosto de 2024, bem como as
orientacOes para sua elaboracdo e gestao, regulamentadas pela Portaria-Presidente n2 228, de 4 de abril
de 2024, em conformidade com a Resolucdo CGPAR n2 45, de 30 de dezembro de 2022, que define
praticas de governanca para contrata¢gdes em empresas estatais federais. Destacou a competéncia do
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Conselho na revisdo e/ou alteragdo do PCA, consoante o art. 92 da supracitada Portaria-Presidente.
Mencionou o processo de amadurecimento institucional, tendo em vista que este é o primeiro PCA
elaborado no dmbito da EBC, refletindo a necessidade de revisdo alinhada ao Plano de Negdcios 2025,
aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 85/2024. Durante a apresentacao, utilizou a ferramenta Power B/
para exibir o Plano, de modo a demonstrar a possibilidade de andlise de diferentes cendrios mediante a
aplicacdo de filtros. O CONSAD APROVOU a atualizacdo do PCA, nos termos da Deliberacdo n2 86/2024. O
Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos e a Gerente de Planejamento e Avaliacdo agradeceram a
participacdo e retiraram-se da reunido. Item 1.7 DELIBERAR sobre a proposta de atualizacdo da Politica
de Transagdo com Partes Relacionadas — PO 900/05, consoante o inciso XI do art. 50 do Estatuto Social. O
Gerente-Executivo LEONARDO EMERICK relatou a necessidade de revisao anual da Politica, conforme o
inciso VII do art. 82 da Lei n2 13.303, de 2016, e o inciso VIl do art. 13 do Decreto n? 8.945, de 2016.
Comentou o contexto geral que abrange a atualizagdo da PO 900/05, abordando sua finalidade, objetivo,
abrangéncia e o normativo aplicavel. Elencou as alteracdes pontuais realizadas, que incluem a revisao da
legislacdo de referéncia, pesquisa documental e colaboracdo de areas impactadas pelas atualizacbes
propostas pela Secretaria Executiva. Salientou que a elaboracdo do documento contou com o apoio da
Auditoria Interna, dos Chefes de Gabinete das diretorias e da CONJU, que emitiu parecer favoravel a
aprovacao da minuta de alterag¢do, por meio de Parecer Juridico de Mérito. Comunicou, ainda, que o
tema foi submetido a andlise do COAUD, em observancia ao inciso Ill do item 8.3 da PO 900/05, tendo o
Comité apresentado contribuicGes, dentre as quais se destaca a ampliacdo do conceito de partes
relacionadas. Apontou que a proposta foi registrada na Ata da 232 Reunido Ordindria do COAUD, de 2 de
dezembro de 2024, e serd devidamente amadurecida para posterior atualizacdo da Politica, prevista para
ocorrer em 2025. O CONSAD APROVOU a revisdo anual da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas
— PO 900/05, nos termos da Deliberagdo n2 87/2024. O Gerente-Executivo de Governanca Corporativa e
Correicdo e a Gerente de Gestdo de Riscos e Conformidade Corporativa agradeceram a participacao e
retiraram-se da reunido. Item 1.8 DELIBERAR sobre as Demonstra¢des Financeiras do 32 trimestre de
2024, acompanhadas dos Relatdrios da Auditoria Interna e da Auditoria Independente. A Gerente-
Executiva de Orcamento, Financas e Contabilidade, SONIA MARIA ALVES DE MEDEIROS, e a Gerente de
Contabilidade, ANA CAROLINA ELLERES GUEDES, participaram deste item da pauta. A Gerente de
Contabilidade apresentou as Demonstracdes Financeiras, elaboradas com base no Balanco Patrimonial
encerrado em 30 de setembro de 2024, extraidas do Sistema de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI). Detalhou as receitas e despesas mais relevantes do periodo, destacando os principais
fatores que contribuiram para o resultado do periodo. Ressaltou a insuficiéncia e o descompasso nas
transferéncias do Tesouro Nacional; o aumento no faturamento das receitas de servicos em comparagao
ao mesmo periodo de 2023; a elevagao das despesas com servigos de terceiros, devido a aquisigdo de
licencas para exibicdo de obras audiovisuais destinadas a programacdo da TV Brasil; o acréscimo das
despesas com pessoal, em razao da concessdo de 1 (uma) referéncia salarial, a titulo de Progressao na
Carreira, conforme as Portarias-Presidente n? 904 e 1021/2024, do reajuste salarial previsto no Acordo
Coletivo de Trabalho 2022-2024, e do crescimento natural da folha de pagamento, decorrente do
Adicional por Tempo de Servico, seja na modalidade de anuénio ou quinquénio. O Conselheiro THIAGO
INTERAMINENSE perguntou se os empregados ndao contemplados com a progressdo na carreira,
conforme disposto na Portaria-Presidente n? 544, de 7 de outubro de 2024, ainda poderdo ser
beneficiados. Em resposta, o Secretdrio-Executivo, FILIPE MALVAR, esclareceu que a concessdo de
referéncia salarial deve observar o limite orcamentario estabelecido pelo art. 82 da Resolucdo CGPAR n?
52, de 17 de abril de 2024, além de atender aos critérios de elegibilidade previstos na NOR 327.
Acrescentou que consultard a Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas para obter mais informacdes
sobre o assunto. O Conselheiro e Presidente do COAUD, EVILASIO SALVADOR, comentou que o tema em
andlise foi tratado na reunido conjunta entre o COAUD e o Conselho Fiscal (CONFIS), realizada em 9 de
dezembro de 2024. Enfatizou a importancia de acompanhar as recomendacdes da Auditoria
Independente e da Auditoria Interna, a fim de evitar ressalvas na Prestacdo de Contas. O CONSAD
APROVOU as Demonstragdes Financeiras do 32 trimestre de 2024, nos termos da Deliberagao n2
88/2024. A Gerente-Executiva de Orcamento, Finangas e Contabilidade e a Gerente de Contabilidade
agradeceram a participacdo e retiraram-se da reunido. Item 1.9 DELIBERAR sobre o Inventario, a
Avaliacdo de bens imdveis e o Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) 2024. O Gerente-Executivo de
Patrimonio e Logistica, FRANCISCO SOARES NETO, a Gerente de Apoio Geral, ALINE DA SILVA LOPES, e o
Gerente de Patriménio, Almoxarifado e Arquivo, RODRIGO OLIVEIRA PIRES, participaram deste item da
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pauta. O Gerente de PatrimoOnio, Almoxarifado e Arquivo apresentou os resultados dos trabalhos
realizados pela empresa IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliacdes e Informatica,
relacionados ao inventdrio fisico e a avaliacdo patrimonial da EBC, conforme determina a legislacdo
vigente. Destacou aspectos como o inventdrio de bens méveis, a divergéncia entre bens inventariados e
ndo conciliados, a evolugdo histdrica do valor do Impairment Test e a reducdo do nimero de bens nao
localizados desde 2018. Também mencionou as recomendacdes da IBIAEON, que incluem a baixa
patrimonial de softwares totalmente amortizados e a continuidade dos esforcos para localizar itens ainda
ndo encontrados. Comunicou que alguns bens anteriormente considerados ndo localizados foram
recuperados e que as Comissdes de Inventario de Brasilia/DF, do Rio de Janeiro/RJ e de Sdo Paulo/SP
seguirdo com as buscas pelos itens remanescentes. Ressaltou, ainda, que os bens que permanecerem
sem localizacdo serdo submetidos a um processo de apuracdo de responsabilidade, conforme estabelece
a Norma de Apuragao de Responsabilidade — NOR 903. Por fim, reportou que a referida documentagao
também foi submetida ao CONFIS e COAUD, em reunido conjunta de 9 de dezembro de 2024. O
Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR, comentou sobre o trabalho da equipe, que, desde 2018, tem
implementado ag¢bes para melhorar os resultados do inventdrio e reduzir o nimero de bens nao
localizados. O CONSAD APROVOU o relatério e o resultado referente aos servicos de inventdrio fisico e a
avaliacdo patrimonial dos bens moveis, realizados pela Empresa IBIAEON e APROVOU os registros
contdbeis referentes ao valor decorrente do Teste Recuperabilidade (Impairment Test) para o exercicio de
2024, que totalizou R$2.749.382,00 (dois milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, trezentos e oitenta e
dois reais), nos termos da Deliberacdo n2 89/2024. O Gerente-Executivo de Patrimbnio e Logistica, a
Gerente de Apoio Geral e o Gerente de Patrimonio, Almoxarifado e Arquivo agradeceram a participacdo e
retiraram-se da reunido. Item 1.10 DELIBERAR sobre o Plano de Atividade da Auditoria Interna (PAINT)
2025. O Conselheiro e Diretor-Presidente, JEANSLEY LIMA, retirou-se da reunido, em conformidade com o
inciso XVII art. 50 do Estatuto Social. O Auditor-Chefe, FELIPE SANMARTIN, informou que a metodologia e
a proposta do PAINT 2025 foram desenvolvidas com base nas Instru¢des Normativas da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) n2 08/2017 e n2 05/2021; no Regimento Interno da Auditoria Interna, aprovado
pela Deliberacdo do Conselho de Administracdo (CONSAD) n? 19, de 26 de abril de 2021; no Regimento
Interno da EBC, instituido pela Deliberacdo CONSAD n2 82, de 13 de dezembro de 2024; e na Modelagem
da Estrutura Organizacional, aprovada pela Deliberacdo da Diretoria Executiva n? 129, de 5 de dezembro
de 2024. Relatou que os documentos mencionados foram encaminhados a Secretaria de Controle Interno
da Presidéncia da Republica (CISET/PR), por meio do sistema e-Aud, para verificacdo do cumprimento das
exigéncias previstas nas referidas Instru¢des Normativas. Em seguida, destacou os servicos a serem
auditados, seja por exigéncia normativa, com seus respectivos dispositivos legais, seja por demanda dos
colegiados. Também apresentou os processos selecionados com base na matriz de riscos. O Conselheiro e
Presidente do COAUD, EVILASIO SALVADOR, elogiou o trabalho realizado pela Auditoria Interna e
ressaltou a qualidade do assessoramento prestado ao Comité. Informou, ainda, que o PAINT foi
submetido ao CONFIS e ao COAUD durante a reunido conjunta realizada em 9 de dezembro de 2024. O
CONSAD APROVOU o Plano de Atividade da Auditoria Interna (PAINT) 2025, nos termos da Deliberacdo n2
90/2024. Neste momento, o Conselheiro e Diretor-Presidente retornou a reunido. Item 1.11 DELIBERAR
sobre o calendario de reuniées do CONSAD 2025. O Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR, exibiu o
calendario de reunides proposto e explicou que as datas estdo em consonancia com os demais colegiados
e com os assuntos estatutarios obrigatérios. O CONSAD APROVOU o calenddrio de reunides do CONSAD,
para o exercicio 2025, nos termos da Deliberacdo n2 91/2024. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1
APRESENTACAO do resultado consolidado da autoavaliagio anual de desempenho do colegiado, bem
como de seus membros, da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, conforme o disposto nos incisos XXII e XXXI do art. 50 do Estatuto
Social. O Secretdrio-Executivo, FIILIPE MALVAR, comunicou nova prorrogacdo do prazo para
preenchimento da autoavaliacdo anual de desempenho, visando a consolidacdo dos dados e sua
impreterivel apresenta¢do na préxima reunido do colegiado. O CONSAD tomou conhecimento. Item 2.2
INFORME sobre treinamento aos Administradores, Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de
Auditoria, em cumprimento ao §42 do art. 17 da Lei 13.303, de 2016. O Secretdrio-Executivo anunciou
que o curso permanecerd disponivel até 14 de dezembro de 2024 e reforcou a importancia de sua
realizagdo, especialmente no contexto da recondugdao de administradores e conselheiros fiscais, em
conformidade com o Paragrafo Unico do art. 42 do Decreto n2 8.945, de 2016. O CONSAD tomou
conhecimento. Item 2.3 ENTREGA da relacdo de contratos celebrados em novembro de 2024. Item 2.4
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ENTREGA da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de novembro de 2024. Item 2.5 ENTREGA das
Atas do Comité de Auditoria (COAUD), conforme o disposto no art. 84 do Estatuto Social da EBC: 22
Reunido Extraordinaria, realizada em 31 de outubro de 2024; e 212 Reunido Ordinaria, realizada em 4 de
novembro de 2024. O CONSAD autorizou a publicacdo integral das Atas, consoante o disposto no art. 84
do Estatuto Social da EBC. Item 2.6 ENTREGA da Ata da Diretoria Executiva (DIREX): 222 Reunido
Ordinaria, realizada em 23 de outubro de 2024. O Presidente do CONSAD FREDERICO SOUZA DE
QUEIROZ ASSIS agradeceu a dedicacdao e o comprometimento de todos os conselheiros, da equipe da
Secretaria Executiva e dos demais colaboradores da EBC ao longo do ano. Finalizou desejando boas festas
e um préspero ano novo a todos. Em seguida, encerrou a reunido as onze horas e trinta e cinco minutos.

Assinado eletronicamente

FREDERICO SOUZA DE QUEIROZ ASSIS
Presidente do Conselho

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS DANIELA GONCALVES GARCIA
Conselheira Conselheira
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
EVILASIO DA SILVA SALVADOR JEANSLEY LIMA
Conselheiro Conselheiro e Diretor-Presidente
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARCIO TAVARES DOS SANTOS MARIA FERNANDA VITORINO CONTI
Conselheiro Conselheira

Assinado eletronicamente

THIAGO SOUSA INTERAMINENSE
Conselheiro

Assinado eletronicamente

RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS
Assessora

Documento assinado eletronicamente por Daniela Gongalves Garcia, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 17:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
= Decreto n?2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Jeansley Charlles De Lima, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:16, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Thiago Sousa Interaminense, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Marcio Tavares Dos Santos, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei
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Documento assinado eletronicamente por Maria Fernanda Vitorino Conti, Conselheiro(a), em
= 30/01/2025, as 15:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Conselheiro(a), em
= 31/01/2025, as 18:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Frederico Souza de Queiroz Assis, Presidente do
= Conselho, em 03/02/2025, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
=® art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Claudia Nascimento Maciel Dos Santos,
= Conselheiro(a), em 04/02/2025, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
=® no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Raquel Dias Da Rocha Reis, Assessor(a), em
= 10/02/2025, as 10:33, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.ebc.com.br/sei/controlador_externo.php?
& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0027499 e
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OEBC

Conselho de Administracao

EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

Extrato SEI - CONSAD-EBC

ATA DA 122 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. — EBC, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

ANEXO |
DELIBERAGOES

Deliberagdo n2 82/2024: APROVADA a atualizacdo do Regimento Interno da Empresa Brasil de
Comunicacao S.A. — EBC.

Deliberagdo n2 83/2024: APROVADA a atualizacdo da Estratégia de Longo Prazo (2025-2029).

Deliberagdo n2 84/2024: APROVADA a Andlise de Riscos e Oportunidades a luz da Estratégia de Longo Prazo
2024-2028 da EBC.

Deliberagdo n2 85/2024: APROVADO o Plano de Negdcios 2025.

Deliberagdo n2 86/2024: APROVADA a atualiza¢cdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2025 da Empresa
Brasil de Comunicacao.

Deliberagdo n® 87/2024: APROVADA a revisdo anual da Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas — PO
900/05.

Deliberagdo n2 88/2024: APROVADAS as Demonstrac¢des Financeiras do 32 trimestre de 2024.

Deliberagdo n2 89/2024: APROVADO o relatério e o resultado referente aos servigos de inventario fisico e a
avaliacdo patrimonial dos bens mdéveis, realizados pela Empresa IBIAEON Contabilidade, Consultoria
Patrimonial, Avaliacdes e Informatica Ltda. APROVADOS os registros contabeis referentes ao valor
decorrente do Teste Recuperabilidade (Impairment Test) para o exercicio de 2024, que totalizou
R$2.749.382,00 (dois milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais).
Deliberagdo n2 91/2024: APROVADO o calendario de reunides do Conselho de Administragdo (CONSAD),

para o exercicio 2025.

Assinado eletronicamente

FREDERICO SOUZA DE QUEIROZ ASSIS
Presidente do Conselho

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS DANIELA GONCALVES GARCIA
Conselheira Conselheira
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
EVILASIO DA SILVA SALVADOR JEANSLEY LIMA
Conselheiro Conselheiro e Diretor-Presidente
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Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARCIO TAVARES DOS SANTOS MARIA FERNANDA VITORINO CONTI
Conselheiro Conselheira

Assinado eletronicamente

THIAGO SOUSA INTERAMINENSE
Conselheiro

Documento assinado eletronicamente por Daniela Gongalves Garcia, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 17:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
= Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Jeansley Charlles De Lima, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:16, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Thiago Sousa Interaminense, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Marcio Tavares Dos Santos, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
= Decreto n?2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Maria Fernanda Vitorino Conti, Conselheiro(a), em
= 30/01/2025, as 15:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
= Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Conselheiro(a), em
= 31/01/2025, as 18:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Frederico Souza de Queiroz Assis, Presidente do
= Conselho, em 03/02/2025, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
=® art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Claudia Nascimento Maciel Dos Santos,
= Conselheiro(a), em 04/02/2025, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei
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OEBC

Conselho de Administracao

EMPRESA ERASIL
DE COMUNICAGAD

Extrato SEI - CONSAD-EBC

ATA DA 122 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

ANEXO lI
DELIBERACAO

Deliberagdo n2 90/2024: APROVADO o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2025.

Assinado eletronicamente
FREDERICO SOUZA DE QUEIROZ ASSIS
Presidente do Conselho

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS DANIELA GONCALVES GARCIA
Conselheira Conselheira
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
EVILASIO DA SILVA SALVADOR MARCIO TAVARES DOS SANTOS
Conselheiro Conselheiro
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARIA FERNANDA VITORINO CONTI THIAGO SOUSA INTERAMINENSE
Conselheira Conselheiro

Documento assinado eletronicamente por Daniela Gongalves Garcia, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 17:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Thiago Sousa Interaminense, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Marcio Tavares Dos Santos, Conselheiro(a), em
= 29/01/2025, as 18:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Maria Fernanda Vitorino Conti, Conselheiro(a), em
= 30/01/2025, as 15:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
= Decreto n?2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei
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Documento assinado eletronicamente por Evilasio da Silva Salvador, Conselheiro(a), em
= 31/01/2025, as 18:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Frederico Souza de Queiroz Assis, Presidente do
OEBC S Conselho, em 03/02/2025, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

COEBC sei

art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Nascimento Maciel Dos Santos,
OEBC SIS — Conselheiro(a), em 04/02/2025, as 10:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-ﬁ:}_ﬁﬂ‘ + A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

""a:h.l_.F""I-"'i-_-lf https://sei.ebc.com.br/sei/controlador_externo.php?

G IF;;I"""':- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0027576 e
% o codigo CRC B3CDCF83.
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