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Aos doze dias do més de marco do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas e quinze
minutos, no Centro de Capacitacdo e Qualidade de Vida da Empresa Brasil de
Comunicac3o S.A. - EBC, localizado no Setor Comercial Sul Quadra 8, Bloco B-50/60 - 12
Subsolo — Edificio Venancio, BRASILIA/DF, reuniu-se o Conselho de Administracdo —
CONSAD da EBC, conforme disposto no artigo 53 do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Ata da Assembleia Geral Extraordindria, de 11/02/2020. A reunido contou com a
presenca do Presidente do Conselho, NILSON KAZUMI NODIRI; dos Conselheiros
CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS; CHRISTIANE GONCALVES CORREA; DJACI VIEIRA
DE SQUSA; EDVALDO APARECIDO CUAIO; ELISABEL DE ABREU FERRICHE; GUSTAVO
LEIPNITZ ENE; e do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, LUIZ CARLOS PEREIRA
GOMES. A reunido contou, ainda, com a presenca da Secretdria-Executiva, ROBERTA
ALMEIDA DANTE; do Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; e do
Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ MANZOCHI. O Coordenador de Compliance e Apoio aos
Orgdos Estatutdrios, RODRIGO GONGALVES BARROS, secretariou a reunido. O
Presidente do Conselho saudou os presentes e registrou que, em virtude da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), e como forma de prevengdo e combate ao virus, a reunido
serd realizada em espaco mais amplo, a fim de que os Conselheiros mantenham a
distancia recomendada pelo Ministério da Sadde. Iniciou os trabalhos apreciando os

seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 DELIBERAR sobre a

Prestacdo de Contas de 2019, composta por: A. Demonstra¢des Financeiras de 2018,

acompanhadas do Relatério da Auditoria Interna — AUDIN n2 1/2020, do Relatério da

Auditoria Independente e do Parecer da AUDIN n2 2/2020; B. Proposta de destinacdo
do lucro apurado no exercicio de 2019; e C. Proposta de aumento de capital,
mediante a capitalizacdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capita

contabilizado no patriménio liquido. O Presidente do Conselho Fiscal - CONFIS, EDER

SOUSA VOGADQO; e a Conselheira rC‘IO CONFIS, MONICA FONSECA GILL, participaram
[ .-,‘_f7
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deste item da pauta, em cumprimento ao estabelecido no inciso Il, artigo 75, do
Estatuto Social da EBC; os membros do Comité de Auditoria — COAUD, CEZAR FREITAS
LOPES e VALTER MARCELO CLARO, também participaram da reunido, consoante ao
estabelecido no §1°, do artigo 89 do Estatuto Social da EBC; além do Diretor de
Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; do Gerente-
Executivo de Orgamento, Financas e Contabilidade, AGRIPINO ZUMBA DE OLIVEIRA
FILHO; da Gerente de Contabilidade, ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES; e dos
representantes da  Auditoria Independente AGUIAR FERES AUDITORES
INDEPENDENTES, TANAGILDO AGUIAR FERES e RAFAEL LOUZADA. O Diretor MARCIO
KAZUAKI apresentou os destaques da Prestacdo de Contas de 2019 e registrou o lucro
obtido no valor de RS 17.710.519,84 (dezessete milhdes, setecentos e dez mil,
quinhentos e dezenove reais e oitenta e quatro centavos). Relatou que a Diretoria
Executiva tem adotado medidas de gestdo, como a racionalizacdo de contratos,
iniciada no ano anterior, de modo que o resultado seja cada vez mais positivo. O
Gerente-Executivo AGRIPINO OLIVEIRA detalhou a composicdo do lucro obtido pela
EBC no exercicio de 2019 e apresentou as seguintes propostas: 1. destinagdo do lucro
apurado no exercicio, fundamentada no artigo 100 do Estatuto Social da EBC; 2.
destinacdo do lucro apurado no exercicio de 2019 e a ndo distribuicdo dos
dividendos, conforme disposto no artigo 195-A, da Lei n? 6.404/1976 e no artigo 30,
da Lei n? 12.973/2014; e 3. aumento de capital, mediante a capitalizagdo de

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital contabilizado no patriménio liquido,

conforme recomendacdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada no
dia 17 de abril de 2019. O membro do Comité de Auditoria, CEZAR LOPES, FESSBItOUJL//
que o COAUD acompanhou as Demonstracdes Financeiras da Empresa
minuciosamente, com participacGes periddicas na reunido do CONSAD, e que, ao longo

do ano, promoveu sugestdes de melhoria, quando necessario. Informou que as
of
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contribuicdes feitas pelo COAUD foram bem acolhidas pela EBC. Destacou, ainda, o
profissionalismo com que a Empresa atende as demandas do COAUD; o trabalho
desenvolvido para sanear a questdo dos bens ndo inventariados; a revisdo do
provisionamento para o pagamento do Escritorio Central de Arrecadacdo e
Distribuicido — ECAD e o empenho da Empresa na solucdo da problemdtica dos Termos
de Execucdo Descentralizada - TED. O Conselheiro EDVALDO CUAIO pediu a opinido do
COAUD a respeito do posicionamento da Auditoria Independente sobre os TEDs e
sobre a regularizacdo dos bens ndo inventariados. O membro do COAUD CEZAR LOPES
respondeu que, com relacdo aos TEDs, a contabilizagdo é feita conforme determinagdo
da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, ou seja, 2 EBC ndo tem autonomia para
solucionar o impasse, mas tem adotado medidas de gestdo que estdo ao alcance da
Empresa; no que tange aos bens ndo inventariados, o COAUD acompanha as agbes da
Empresa que demonstra os esforcos envidados para solucionar a questdo, constatado
na reducdo dos itens n3o inventariados, se comparado com o exercicio de 2018. O
Diretor MARCIO KAZUAKI complementou com o informe de que a Empresa realizou
tratativas com a STN, referente a mudanca na sistematica de contabilizag2o dos TEDs,
e que o pleito da EBC ainda estd em andlise. Registrou que outras empresas
apresentam impactos semelhantes nas suas demonstracdes, em virtude da nova forma
de contabilizacdo dos TEDs. Sobre os bens ndo inventariados, o Diretor MARCIO
KAZUAKI relatou que, desde o fim de 2019, mais de 600 bens ja foram localizados,
conforme consta na relacdo anazlitica disponibilizada ac CONSAD. O Presidente do

CONFIS, EDER VOGADO, afirmou que a quest3o dos TEDs transcende a gestdo da EBC,

pois se trata de regramento do qual a Empresa ndo tem ingeréncia. O Auditor
Independente, AGUIAR FERES, informou que a EBC possui peculiaridades que tornam
a sua analise complexa, em virtude da necessidade de ser avaliada a luz da Lei n® W)

4.320/1964 e da Lei n® 6404/1976 de forma combinada. Mesmo diante dessas
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especificidades, a conclusdo apontada no relatério da Auditoria Independente é pela
regularidade das contas, sem ressalvas, e que apenas foram promovidas observacdes e
recomendacdes. O Presidente do CONFIS, EDER VOGADO, apresentou os pontos que
fundamentaram o Parecer do Conselho Fiscal, referente ao exercicio de 2019.
Destacou o conjunto de agbes e o grande progresso nos processos. Registrou a
evolugdo dos resultados nos ultimos dois anos, com lucro crescente, as ac¢des de
redugdo de despesas adotadas pela gest3o da Empresa. Ressaltou que a Empresa
atende prontamente as demandas da Auditoria Interna e da Auditoria Independente,
bem como as recomendacgdes do CONFIS. Por fim, destacou os registros constantes nas
atas do CONFIS e as acOes adotadas pela Empresa. Ponderou que o Parecer ndo é
elaborado apenas sob a avaliagdo do quarto trimestre, mas considera todo o exercicio
de 2019, com a compreensao dos fatos ocorridos na EBC ao longo do ano. O Auditor-
Chefe, MARCOS MANZOCHI, elogiou a Prestacdo de Contas da EBC, e salientou os
principais pontos do Relatério AUDIN n2 1/2020 e do Parecer AUDIN n2 2/2020, ambos
sem ressalvas e com posicionamento favordvel quanto a aprovacdo das contas da EBC
no exercicio de 2019. Destacou a evolugdo dos indicadores econémicos de 2018 para
2019 e a ascensdo da saude financeira da Empresa. O Conselheiro GUSTAVO ENE
parabenizou a gestdo da Empresa e cumprimentou todos os envolvidos na conquista
dos numeros apresentados, com destaque para a redugdo de despesas, fruto de
iniciativas da gestdo. O Conselheiro EDVALDO CUAIO questionou o aumento do
nimero de acdes trabalhistas e manifestou que, na sua opinido, a implantacdo do
Plano de Carreiras e Remuneracdes da EBC — PCR podera contribuir para solucionar a
questdo. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO, ponderou a
aprova¢ao da Norma de Critérios para Provisionamento de Ac¢des Judiciais — NOR 907,
conforme Deliberagdo DIREX n? 69, de 12/09/2019 e, consequentemente, a alteracdo

na forma de classificar as agdes, fatq que impactou diretamente nos registros. O
n
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Diretor MARCIO KAZUAKI esclareceu que a adocdo do normativo formaliza as acdes
que devem ou ndo ser provisionadas, de acordo com a legislacdo pertinente e
informou, também, sobre a consolidacdo do PCR que esta na sua Ultima etapa e a
intencdo da Empresa de apresentar o PCR tempestivamente em reunido extraordinaria
do CONSAD. D. Relatério da Administracdo de 2019. A partir deste item da pauta, os
representantes da empresa AGUIAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES nao
participaram da reunido. Os demais convidados permaneceram na reunido e
acompanharam a deliberacdo do CONSAD sobre o Relatdrio da Administragdo. O
Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO
NASCIMENTO, participou deste item da pauta. A Secretdria-Executiva, ROBERTA
DANTE, informou que o Relatdério da Administracdo foi elaborado em formato
integrado, seguindo a ementa estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
para a consolidagcdo do Relatdério de Gestdo. Registrou que o Relatério materializa as
acOes realizadas pela gestdo da EBC em 2019, como uma espécie de portfélio. Relatou
ao CONSAD a vinculagcdo entre a alocacdo de recursos com 0s projetos operacionais
previstos no Plano de Trabalho, alinhado com o Planejamento Estratégico da Empresa.
Em seguida, apresentou os destaques do Relatério: as principais coberturas feitas pela
EBC; a execucdo orcamentdria de 99,9%; o resultado operacional; o lucro obtido nos
dois Ultimos anos e os avangos da gestdo. Por fim, ressaltou que a Secretaria Executiva
é responsavel pela consolidacdo dos Relatérios de Administracdo e de Gest3o, contudo
o trabalho é realizado de forma coletiva, exigindo o envolvimento e o
comprometimento de todas as areas e que, apesar de arduo, a conclusdo do trabalho é
gratificante. O membro do COAUD VALTER CLARO destacou que o Relatorio da
Administracdo foi elaborado dentro da melhor técnica e que as informagdes
constantes do documento sdo fidedignas e refletem a realidade da Empresa. Elogiou,

também, a maturidade da EBﬁ’faterca do modelo adotado para gestdo de riscos,
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motivo pelo qual solicitou a disponibilizacdo de um processo da EBC que pudesse ser
utilizado como estudo de caso nos cursos que ele ministra. O Presidente do CONFIS,
EDER VOGADO, afirmou que a EBC é pioneira na construcio do Relatério de
Administracdo em formato integrado, seguindo a ementa estabelecida pelo Tribunal
de Contas da Unido — TCU. Destacou que o documento é de agradavel leitura e de facil
entendimento. O texto é bem redigido, claro e sucinto. Parabenizou a formatagdo do
Relatério, com destaque para os infograficos. O Conselheiro EDVALDO CUAIO
parabenizou as a¢des da nova gestdo da Empresa e questionou sobre a afericdo da EBC
guanto a veiculacdo da programacdo da TV Brasil e das Radios EBC pelas afiliadas da
Rede Nacional de Comunicagdo Publica — RNCP/TV e Radio. De acordo com o
Conselheiro, a EBC ainda nd3o consegue comprovar se as afiliadas estdo transmitindo a
programacdo da Empresa, conforme estipulado em contrato. O Conselheiro e Diretor-
Presidente da EBC, LUIZ CARLOS PEREIRA GOMIES, informou gque com a implantacdo
dos sistemas INTEGRA e VALIDA serz possivel aferir, em tempo real, se as afiliadas
cumprem o acordado. O Conselheiro EDVALDO CUAIO registrou que esses sistemas
proporcionardo mais controle na verificacdo das horas exibidas pelas afiliadas da EBC e
destacou, positivamente, os sistemas INTEGRA e VALIDA que foram criados e estdo em
desenvolvimento pelos empregados da prépria EBC. O CONSAD APROVOU a Prestacdo
de Contas 2019, conforme disposto na Deliberagdo n2 4/2020. Item 1.2 DELIBERAR
sobre a execucdo da remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, e do Comité de Auditoria, entre o periodo de abril de 2019 a

marc¢o de 2020, acompanhada do Parecer AUDIN n21/2020. O Auditor-Chefe, MARCOS

MANZOCHI, destacou o Parecer AUDIN n?2 1/2020, com a seguinte conclusdo: “o
execucdo das despesas com Dirigentes e Conselheiros da EBC, no periodo de abril de
2019 a marco de 2020, no montante de RS 2.820.487,59, incluindo as realizadas com o

Conselho Fiscal e Comité de Auditdria, obedeceu aos limites individugis e encontra-se
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dentro do limite global fixado pela Secretaric de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST e pelas Assembleias Geral Ordindria e Extraordindria da EBC,
posto que representa aproximadamente 61,70% do limite global fixado”. O CONSAD
APROVOU o item, nos termos da Deliberagdo n2 5/2020. Item 1.3 DELIBERAR sobre os
limites globais de remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal, e do Comité de Auditoria, para o periodo de abril de 2020 a
marco de 2021. A Gerente-Executiva de Gestdo de Pessoas, MARIA CRISTINA
BRANDAO SANTOS, apresentou o tema ao CONSAD. Destacou as orientagdes gerais da
SEST e a manutencao dos niveis remuneratdérios, desde o exercicio de 2015. O CONSAD
APROVOU o item, nos termos da Deliberacdo n2 6/2020. Item 1.4 APROVADA a Ata da
22 Reunido Ordinaria, realizada em 17 de fevereiro de 2020. Item 1.5 DELIBERAR sobre
o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT 2019. O Conselheiro e
Diretor-Presidente da EBC, LUIZ CARLOS PEREIRA GOMES, ndo participou deste item
da pauta, em conformidade ao disposto no inciso IX, artigo 54, do Estatuto Social da
EBC. O Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI, apresentou o RAINT ac CONSAD.
Destacou os trabalhos realizados pela AUDIN, o monitoramento de recomendacgdes, as
capacita¢des, a avaliagdo da maturidade dos controles internos, o impacto positivo da
atuacdao da AUDIN e o Programa de Gest3o e Melhoria da Qualidade, que contempla
requisitos estabelecidos no Referencial Técnico aprovado pela IN SFC 03/2017 no
gerenciamento de suas atividades e, a manifestacdo dos dirigentes da Empresa, dos
membros dos Orgdos Colegiados e a prépria percepcio dos dirigentes e dos
empregados da Auditoria Interna, a fim de verificar se essas atividades tém,
efetivamente, adicionado valor as diversas areas da EBC e fomentado a melhoria dos
seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
gestdo. Informou, ainda, que o documento serd submetido a apreciacdo da Secretaria

de Controle Interno da Presidénc}‘aﬂ da Republica - CISET/PR, conforme disposto na
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Instrucdo Normativa n2 8/2019 da Controladoria Geral da Unido — CGU. O CONSAD
APROVOU o RAINT 2019, conforme a Deliberacdo n? 7/2020. Item Extra Pauta:
AJUSTADO o Edital de Convocac3o da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 16 de abril de 2020, conforme orientacdo

da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN. 2. PAUTA INFORMATIVA: item 2.1

ENTREGA das seguintes Atas do Comité de Auditoria — COAUD: 32 Reunido Ordinaria,
realizada em 5 de fevereiro de 2020; e 428 Reunido Ordindria, realizada em 19 de
fevereiro de 2020. O CONSAD autorizou a publicagdo integral das Atas, de acordo com
o artigo 88, do Estatuto Social da EBC. Item 2.2 ENTREGA das seguintes Atas da
Diretoria Executiva — DIREX: 42 Reuniao Ordinaria, realizada em 22 de janeiro de 2020;
e 52 Reunido Ordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2020. ltem 2.3 ENTREGA do
Relatério Anual do Comité de Auditoria — COAUD, em conformidade ao disposto no
inciso VII, artigo 89, do Estatuto Social da EBC. Item 2.4 ENTREGA da relacdo de
contratos celebrados em fevereiro de 2020. ltem 2.5 ENTREGA do Relatério da
Ouvidoria de fevereiro de 2020. INFORMES Extra Pauta. Antes do fim da reunido, o
Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, LUIZ CARLOS PEREIRA GOMES, realizou
alguns informes ao CONSAD: A. Relatou sobre o Encontro da Rede Nacional de
Comunicagdo Publica — RNCP/TV e Rédios, promovido pela EBC e realizado em
BRASILIA nos dias 3 e 4 de marco. B. Informou sobre a participagio da EBC no 29
Forum Nacional de Radiodifusdo, organizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagbes e ComunicagBes — MCTIC. C. Fez relato sobre a reunido realizada em 9 de
marco para tratativas acerca do Plano de Parcerias e Investimentos do Governo
Federal — PPI, e que o proximo encontro para tratar do mesmo tema esta previsto para /
o dia 19 de margo na Sede da EBC. D. Informou ao CONSAD as medidas implementadas
pela Empresa, como forma de prevencdo e combate ao Coronavirus (COVID-19). E. Por

fim, registrou as acOes adotadas pela Empresa na regional de SAO PA& em virtude
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das fortes chuvas que assolaram aquela localidade no dia 10 de fevereiro. Ao final da
reunido, o Conselheiro EDVALDO CUAIO apresentou ao Presidente do CONSAD,
NILSON NODIRI, duas sugestdes de temas a serem discutidos pelo colegiado, se
julgado oportuno pelo Presidente do CONSAD, sendo esses: reducdo de jornada de
trabalho para empregadas nutrizes e lactantes e movimentagdo de empregados da
EBC do MARANHAQ e de BRASILIA. A reunido foi encerrada as dezessete horas e
quarenta e cinco minutos. Esta ata, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo e pelo Coordenador RODRIGO BARROS que secretariou
a reuniao. [ A

NILSO ‘KAZUI‘VII NODIRI

Presidente do Conselho
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CHRISTIANE CALVES CORREA CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS
Conselheira Conselheiro

ELISAB

DE ABREU FERRICHE ‘!.‘ GUSTAVO LEIPNITZ ENE
Conselhefi:;a // Conselheiro
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RODRIGO GONCALVES BARROS
Coordenador de Compliance e Apoio aos Org3os Estatutarios
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Deliberagdo n2 4: APROVADA a Prestacdo de Contas do exercicio 2019, composta por:
Demonstracdes Financeiras de 2019, acompanhadas do Relatdrio da Auditoria interna
e do Relatério da Auditoria Independente; Proposta de Destinagdo do Lucro Apurado
no Exercicio; Proposta de ndo Distribuicdo de Dividendos; Proposta de Aumento de
Capital, mediante a capitalizacdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
contabilizado no Patriménio Liquido; e Relatério da Administragdo de 2019.

Deliberacdo n2 5: APROVADA a execucdo da remuneracdo dos membros da Diretoria
Executiva, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, e do Comité de Auditoria, de
marco de 2019 a abril de 2020.

Deliberacdo n2 6: APROVADOS os limites globais e individuais de remuneracdo dos
Dirigentes, Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e membros do Comité
de Auditoria, para o periodo de abril de 2020 a mar¢o de 2021, com a manutencdo dos
mesmos niveis remuneratdrios praticados no periodo de abril 2019 a marco de 2020.

Delibera¢ao n2 7: APROVADO o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna —

RAINT 2019.
[
NILSON KAZUMI NODIRI

Presidente do Conselho

= P Selis

CHRISTIANEGONCALVES CORREA CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS
Conselheira Conselheiro

DJACI VIE] E SOUsSA EDVALDO[ ARECIDO CUAIO

@ i C(;jnselheiro
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ATA DA 32 REUNIA \RIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DAE DE COMUNICACAO S.A—EBC

ELISABEL DE ABREU FERRICH

Conlbeiheira
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