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Aos vinte e um dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas e
quarenta e dois minutos, por meio de videoconferéncia via web, devido a classificagdo
do novo Coronavirus (COVID-19), pela Organizagdo Mundial de Sadde (OMS), no dia 11
de margo de 2020, como pandemia e considerando, ainda, os demais atos normativos
que tratam do assunto, reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, em
conformidade com o disposto no §22, do artigo 49, do Estatuto Social da EBC,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4/11/2020, atualizado pelas
AGEs de 2/2/2021 e de 29/4/2021. A reunido contou com a presenca da Presidente do
Conselho, MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI; da Conselheira e Presidente do
Comité de Auditoria, ELISABEL DE ABREU FERRICHE; do Conselheiro e Presidente do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPES), PAULO CESAR
ABRANTES; dos Conselheiros JORGE LUIZ DE LIMA; KARIANE COSTA SILVA DE
OLIVEIRA; LEONARDO TESHIMA; RAFAEL AUGUSTO LUISI DE OLIVEIRA; TIAGO DIAS
SOBRINHO; e do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, GLEN LOPES VALENTE. A
reunido contou, também, com a presencga do Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS
LIMA FILHO; do Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ MANZOCHI; e da Secretaria-Executiva,
ROBERTA ALMEIDA DANTE. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA
ROCHA REIS, secretariou a reunido. A Presidente do Conselho saudou os presentes e
solicitou a antecipacdo dos itens 1.2.A e 1.2.B da pauta. Desse modo, iniciou a reunido

apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: 1.2. DELIBERAR

sobre a Prestacdo de Contas 2021, com a participagdo do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria e da Auditoria Independente, composta por: A. Demonstracdes
Financeiras de 2021, acompanhadas do Relatério da Auditoria Interna (AUDIN) e do
Relatdrio da Auditoria Independente; Proposta de Destinagdo do lucro apurado no
exercicio; Proposta de ndo Distribui¢do de Dividendos; e Proposta de Aumento de
capital, mediante a capitaliza¢iio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

contabilizado no Patrimdnio Liquido. A Presidente do Conselho Fiscal (CONFIS),




Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

E B C Empresa Brasil Caixa Postal 08840 Brasilia - DF
P CEP 70333-900
de Comumca‘:-ao www.ebc.com.br

ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. — EBC, DE 21 DE MARCO DE 2022
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC
SCS Quadra 08, Bloco B50 - 1° Subsole

ANDERSON VILELA e STEFANE MAIA RECH, em cumprimento ao estabelecido nos
incisos II, X e XV, do artigo 71, do Estatuto Social da EBC; os membros do Comité de
Auditoria (COAUD), CEZAR FREITAS LOPES e MARIO FERNANDO DE ALMEIDA RIBEIRO,
em cumprimento ao estabelecido no §12, do artigo 85, do Estatuto Social da EBC; o
Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; o
Gerente-Executivo de Orgamento, Finangas e Contabilidade, AGRIPINO ZUMBA DE
OLIVEIRA FILHO; a Gerente de Contabilidade, ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES; e o
representante da Auditoria Independente Aguiar Feres Auditores Independentes S/S -
EPP, TANAGILDO AGUIAR FERES; participaram deste item da pauta. O Diretor MARCIO
KAZUAKI apresentou as DemonstragBes Financeiras emitidas com base no Balango
Patrimonial encerrado em 31/12/2021, extraido do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Exibiu o resultado apurado do
exercicio de 2021, pormenorizando as receitas e as despesas, destacando a gbtengéo
do lucro contdbil aproximado de RS 3,76 milhdes, assim como o embasamento legal
das propostas que serdo submetidas a Assembleia Geral Ordindria (AGO). Mostrou o
histérico do saldo de investimentos advindos do Tesouro Nacional, desde 2015 até
2021, que poderd ser utilizado para abater da base de cédlculo dos dividendos, se a
proposta for aprovada pela AGO, em razdo da Constituicdo de Reserva de Incentivos
Fiscais obtida no referido periodo. Ressaltou os esforgos da gestdo para a diminui¢ao
de despesas e destacou a celebragdo do Contrato n2 27/2021 com o Ministério da
Educacdo (MEC) para a producdo do Canal Educagdo e do Canal Libras, que
possibilitara o incremento de receitas. Também ilustrou o montante de recursos
financeiros da fonte Tesouro Nacional para investimentos em 2021, registrado na
conta contdbil de Capitalizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), contabilizado no Patriménio Liquido, no valor de RS 14.172.219,19, que )

derivou na proposta de aumento do capital social da Empresa. Salientou, também, o

equacionamento dos passivos histéricos da EBC, como a efetivagdo do Acordo com a

7
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal (Terracap); as medidas de gestd / ,
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patrimonial adotadas, no intuito de promover o saneamento contabil de todos os bens
nao localizados, conforme a Deliberaggo CONSAD n2 51, de 13 de dezembro de 2021; o
provisionamento de débitos previdencidrios da incorporada RADIOBRAS, com
pagamento da maior parte no 12 trimestre do exercicio de 2022; dentre outros. A
Presidente do Conselho, ESTELLA DANTAS, observou a relevdncia das medidas
adotadas para resolucdo da questdo dos bens ndo localizados. O Diretor MARCIO
KAZUAKI relembrou os esforgos envidados pela gestdo nos ultimos anos na busca e
localizac@o desses bens e rememorou as tratativas adotadas no periodo, sobretudo
aquelas do exercicio de 2021, que resultaram na Deliberacdo CONSAD n®51/2021. O
Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA teceu comentarios acerca do resultado da EBC, sob a
Otica de empresa estatal e do mercado, considerando a visdo de business. O
Conselheiro e Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, elucidou que a EBC esta sujeita a
uma série de restricdes legais, o0 que impacta diretamente no resultado final. O Diretor
MARCIO KAZUAKI comentou que o modelo de negdcios da EBC deve seguir
regramentos especificos, sobretudo por ser uma empresa estatal dependente de
recursos do Tesouro Nacional. O Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA sugeriu que o
modelo de negécios da EBC seja revisto oportunamente, com intuito de evitar a
limitagdo do crescimento da Empresa. A Conselheira ELISABEL FERRICHE enalteceu a
posicdo e a conquista de espaco da EBC no mercado diante das restricdes impostas
pela legislagdo vigente. A Conselheira KARIANE COSTA perguntou sobre a aparente
diminuicdo na receita dos servigos prestados a Secretaria Especial de Comunicagdo
Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR), conforme disposto nas notas
explicativas, uma vez que, segundo sua percepcao, estd destoante das demandas e
entregas didrias solicitadas e previstas em contrato com a Secom. O Diretor MARCIO

KAZUAKI explicou que o resultado das demonstragdes do exercicio de 2021 reflete o

fluxo financeiro decorrente dos faturamentos dos servigcos. Desse modo, a prestacao
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impacto no faturamento decorrente da arrecadacdo de débitos de servicos prestados
em exercicios anteriores, relativos ao contrato Secom. Mencionou que os servicos de
publicidade legal foram os Unicos que sofreram reducdo, em razdo da alterac3o da
legislagdo, no que tange a obrigatoriedade de publicagdo na midia escrita de varios
atos do Governo Federal. A Conselheira KARIANE COSTA indagou acerca da auséncia
de Parecer Juridico sobre a proposta relacionada com os dividendos, no intuito de
propiciar maior seguranga aos Conselheiros. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE
ASSIS LIMA FILHO, esclareceu que a Consultoria Juridica (CONJU) se manifesta naquilo
que a legislagdo exige ou quando a situagdo suscita duvida de carater legal. O rito de
distribuicdo de dividendos possui regramento proprio, previsto em Lei, prescindindo,
neste caso, de manifestagiio da CONJU. O Diretor MARCIO KAZUAKI salientou que as
propostas ora apresentadas serdo objeto de apreciagao do acionista, a Unido, na AGO,
de 28 de abril de 2022. O Auditor-Chefe, MARCOS MANZQOCHI, observou que o CONFIS
e o COAUD, conforme algada de atuagdo, também analisam a documentagdo
relacionada com a prestagdo de contas. Em seguida, o Auditor-Chefe citou os principais
aspectos consignados no Relatdrio de Auditoria n? 01/2022 e destacou o lucro liguido,
que foi 37% maior que o auferido em 2020; o montante significativamente menor de
repasses do Tesouro Nacional recebidos nos dois uGltimos anos em relagdo aos
recebidos em 2018 e 2019; a2 evoluc3o positiva dos indicadores econdmico-financeiros
nos ultimos anos, conforme detalhado no Relatério mencionado; o aumento de 4,3%
do patrimdnio liquido; o incremento nos investimentos, demonstrando o esforgo
finalistico da gestdo; a execucdo de 100% do orcamento discriciondrio para
investimentos e de 99,9% para custeio, e de 96,8% do orgamento ndo discricionério.
Comentou, também, sobre o término das buscas pelos bens n3o localizados, conforme
reportado pelo Diretor de Administragdo, Financas e Pessoas, e a cobranga e baixa de
titulos a receber, vencidos desde 2015, resultando em uma redugdo de 90% do
montante existente em 31 de dezembro de 2020. Comunicou que todas as

recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna (AUDIN) e pela Auditogi
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Independente, no ambito das Demonstragdes Contabeis no exercicio de 2021, foram
plenamente atendidas. Por fim, informou que o Parecer da AUDIN, baseado no
referido Relatorio, concluiu que as Demonstra¢des Contédbeis do exercicio de 2021
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da EBC. O representante da Auditoria Independente,
TANAGILDO AGUIAR FERES, parabenizou o trabalho realizado pela Diretoria de
Administrag8o, Finangas e Pessoas (DIAFI), em especial a senhora Elizabeth Rodrigues,
Gerente de Contabilidade. Realgou a guestdo equacionada em torno dos bens nio
localizados e salientou que a2 Auditoria Independente ndo consignou ressalvas nem
recomendacgBes em seu relatério. A Presidente do CONFIS, MARIANA LEAL, declarou
gue as Demonstracdes foram apresentadas na 22 Reunido Ordinaria do CONFIS, de 17
de marco de 2022, realizada em conjunto com o COAUD, e que, diante do material
disponibilizado, das apresentacGes realizadas e dos Pareceres da Auditoria Interna e da
Auditoria Independente, os quais n3o registraram recomendacBes ou resszlvas,
considera que as referidas Demonstracdes estdo convergentes com a posicdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da EBC. Comunicou que, apds a participagdo do
Conselho Fiscal na reunido do CONSAD, o CONFIS irad se reunir para emitir o parecer
sobre as Demonstracdes Financeiras de 2021. A Conselheira e Presidente do COAUD,
ELISABEL FERRICHE, ratificou que o assunto foi tratado na 62 Reunido Ordinaria do
COAUD, de 17 de margo de 2022, rezlizada em conjunto com o CONFIS. Enfatizou os
esforcos envidados pela gestdo nos uUltimos anos, no intuito de superar os prejuizos, no
periodo de 2015 a 2017, e de lograr lucro, desde 2018. Informou que o COAUD n2o
registrou ressalvas e que é favoravel 2 aprovagdo da Prestagdo de Contas 2021. O
membro do COAUD, CEZAR LOPES, reportou que as notas explicativas sdo claras e que
as interacdes realizadas entre a DIAFI e o COAUD ao longo do ano, a titulo de /
esclarecimentos, foram prontamente atendidas a contento. A Presidente do CONSAD,
ESTELLA DANTAS, parabenizou todos os envolvidos pelas Demonstragaes/,/

especialmente a Auditoria Interna e a DIAFl. Os demais Conselheiros tambem-
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elogiaram o trabalho. A partir deste item da pauta, o Diretor de Administracdo,
Financas e Pessoas; o Gerente-Executivo de Orgamento, Financas e Contabilidade; a
Gerente de Contabilidade; e o representante da Auditoria Independente agradeceram
a participagdo e retiram-se da reunido. Os demais convidados permaneceram e
acompanharam a deliberacdo do CONSAD acerca do proximo subitem da pauta. B.
Relatério da AdministracZo / Relatdrio de Gestdo 2021. O Gerente-Executivo de
Governanga Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO NASCIMENTO, participou deste
item da pauta. A Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE, exibiu os Relatdrios da
Administracdo e de Gestdo da EBC e observou que ambos foram elaborados no
formato integrado, tendo como referéncia a ementa do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e as informacdes dos Relatdrios de Monitoramento do Plano de Negdcios 2021,
de forma a atender as especificidades de cada um. Esclareceu que o objetivo dos
Relatorios é apresentar ao acionistz, a sociedade e aos orgdos de controle as agbes
realizadas em 2021 pela EBC, sob o aspecto financeiro ou n3o, de forma clara e
concisa. Explicou que a Secretaria Executiva (SECEX) é a &rea responsavel pela
consolidacdo dos Relatérios de Administracdo e de Gestdo. Destacou que o Relatdrio
da Administracao compde a documentacdo da Prestacao de Contas e sera submetido
a0 Unico acionista da Empresa, a Unido, em atendimento ao inciso |, do artigo 133, da
Lei n2 6.404/1976. O Relatorio de Gestdo sera apreciado pelo TCU, nos termos do
pardgrafo dnico, do artigo 70, da Constituicdo Federal de 1988. Explanouy,
detalhadamente, sobre o0 modelo de negdcio, a governanca, z estratégia, sobretudo os
resultados positivos da execucdo das metas contidas no Plano Plurianual (PPA) 2020-
2023, abarcando a Rede Nacional de Comunicag¢do Publica (RNCP) de TV e Radio e a
alocacdo de recursos. Salientou a performance da TV Brasil; das Radios EBC; da
Agéncia Brasil; das Redes Sociais e dos aplicativos; além dos avanc¢os da gestdo, quanto
aos aspectos orcamentdrios, financeiros, contabeis, patrimoniais e de pessoas, citando
as principais conquistas, como, por exemplo: o avango do posicionamento no mercado

entre as Tvs abertas e fechadas, saindo da 92 posigdo, em dezembro de 2020, para o 52
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lugar, em dezembro de 2021; a ampliagdo do alcance das Radios; o aumento do
numero de usuarios, visualizagdes e downloads de fotografias, todos da Agéncia Brasil;
0 progressivo avanco na qualidade dos gastos desde 2018, de forma otimizada e
racionalizada, em conformidade com as orientagdes gerais do CONSAD, os objetivos e
as metas da EBC; e as premiacdes e certificagdes de gestdo recebidas 2o longo do
exercicio. A Presidente do CONFIS, MARIANA LEAL, informou gque o Relatério de
Administragdo, também, foi apresentado na 22 Reunido Ordinéria do CONFIS. Elogiou a
quzalidade do documento, gue reflete os acontecimentos de 2021, e salientou que o
CONFIS n3o tem ressalva nem observagdes a serem registradas. A Conselheira e
Presidente do COAUD, ELISABEL FERRICHE, parabenizou a consisténcia e a
transparéncia das informacdes de ambos os Relatodrios. A Presidente do CONSAD,
ESTELLA DANTAS, elogiou os Relatérios e comentou que materializam, de forma
transparente, o que foi reportade ao Conselho aoc longo do exercicio de 2021.
Observou a seriedade, a seguranga juridica e o zelo do corpo técnico na elaboracdo
dos documentos. A Conselheira KARIANE COSTA parabenizou a equipe da SECEX pela
elaboragdo do relatério e lamentou que, de acordo com sua percep¢do, houve
aumento significativo de coberturas jornalisticas voltadas para as acdes
governamentais. Enfatizou a auséncia de premiac8es voltadas para o jornalismo, o que
ndo ocorreu em anos anteriores, de mais coberturas jornalisticas com foco em
comunicacdo publica, parte do escopo da Missdo da EBC, e de coberturas especiais.
Reconheceu o esforgo da gestdo, em especial do Diretor-Presidente, em assinar novos
contratos que trouxeram receita para a Empresa, e parabenizou a colocacdo da TV
Brasil no ranking do Ibope. Ponderou, ainda, de acordo com o seu entendimento, ha
dificuldade de alguns empregados de perceberem, na pratica, as agBes de
reconhecimento e valorizacdo do empregado apontadas no Relatorio. Os demais
Conselheiros parabenizaram a Empresa pelo alto nivel e a clareza das informacdes

constantes nos Relatdrios da Administracdo e de Gestdo. Por fim, a Secretaria-
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com o envolvimento e o comprometimento permanente de todas as areas da
Empresa. O CONSAD APROVOU a Prestacdo de Contas e o Relatdrio d:i Administracdo
2021, nos termos da Deliberacdo n2 06/2022. A Prestacdo de Contas serd submetida a
apreciacdo das Assembleias Gerzal Ordinédria e Extraordinéria (AGO/AGE), de 28 de abril
de 2022. O CONSAD também APROVOU o Relatdrio de Gestdo 2021, no formato
integrado, nos termos da Deliberagdo n2 07/2022. A partir deste item da pauta, a
Secretédria-Executiva agradeceu a presenca do CONFIS, do COAUD e demais
convidados. A Presidente e os Conselheiros do CONFIS; os membros do COAUD; e o
Gerente-Executivo de Governancga Corporativa e Correicao agradeceram a participacédo
e retiraram-se da reunido. Item 1.1 APROVADAS as Atas da 12 Reunido Extraordinaria
e da 22 Reunido Ordinaria, ambas realizadas em 21 de fevereiro de 2022. ltem 1.3
DELIBERAR sobre a execugdo da remuneracdo dos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, do Comité de Auditoria, e da Diretoria Executiva, referente ao
periodo de abril/2021 a margo/2022. O Diretor de Administracdo, Finangas e Pessoas,
MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA, e o Gerente-Executivo de Gest3o de Pessoas, MARIO
MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA, participaram deste item para pauta. O Auditor-Chefe,
MARCOS MANZOCHI, reportou que a execu¢do das despesas com a remuneragdo de
Dirigentes, Conselheiros e membros do Comité de Auditoria, no periodo
supramencionado, obedeceu aos limites individuais e estda em conformidade com o
limite global fixado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais do Ministério da Economia (Sest/ME) e pela AGO/AGE, de 29 de abril de 2021,
consoante o consignado no Parecer AUDIN 02/2022. O CONSAD APROVOU a execugdo
da remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, do Comité de
Auditoria e da Diretoria Executiva, referente ao periodo de abril de 2021 a marco de
2022, nos termos da Deliberacdo n2 08/2022. O Conselheiro RAFAEL LUISI justificou a i

necessidade de se ausentar da reunifo. ltem 1.4 DELIBERAR sobre a proposta dos / {_y‘.

limites globais e individuais da remuneragdo de Dirigentes, Conselheiros de ; #

Administra¢do, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria, para o periodo/m
- r ‘
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de abril de 2022 a marge de 2023. O Diretor de Administragdo, Financas e Pessoas,
MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA, e o Gerente-Executivo de Gest3o de Pessoas, MARIO
MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA, participaram deste item para pauta. A Conselheira
KARIANE COSTA, antes de iniciar a apreciagdo sobre o tema, solicitou a palavra e
recordou que houve a alteragdo na estrutura organizacional da Empresa, consoante a
Deliberacdo CONSAD n2 02, de 21 de fevereiro de 2022, resultando em incremento do
nimero de cargos e, consequentemente, impacto de natureza financeira. Argumentou
gue os empregados estdo sem Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) vigente e progressao
salarial. Diante do exposto, solicitou o adiamento do item da pauta até a aprovacdo do
novo ACT, por entender gue o momento ndo é oportuno, haja vista a proposta de
alterac2o dos limites globais e individuais da remuneracdo de Dirigentes, Conselheiros

de Administracdo, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria, para o

periodo de abril de 2022 a marco de 2023. A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE,

relembrou os assuntos obrigatérios que devem constar na AGO/AGE do dia 28 de abril
de 2022, para que o acionista possa proceder com o rito e o voto, mencionando que
toda a documentagdo deverd ser encaminhada a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN/ME) até o dia 28 de marco de 2022, em atendimento ao OFICIO SEI N¢
15997/2022/ME. O Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA concordou que o momento é
inapropriado para proposta de reajuste, sobretudo pelo ACT ainda ndo ter sido
assinado. O Diretor MARCIO KAZUAKI ponderou que o rito de tramitagdo e de
aprovacdo do ACT é diferente do momento da submissdo da proposta dos limites
globais e individuais de remuneracdo supramencionado, que segue o rito definido na
Lei n° 6.404/1976. Em seguida, o Diretor de Administragcdo, Finangas e Pessoas
apresentou os fundamentos e 0s estudos que embasaram a proposigdo, mencionando
a estagnacdo dos valores da remuneragdo dos dirigentes da EBC que, desde abril de
2015, mantiveram-se no mesmo patamar de valor, gerando anomalias no sistema
remuneratdrio da cadeia hierdrquica e de governanga, com remuneragdo de funcbes e

cargos comissionados da EBC com valores proximos ao da remuneragdo individual do
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Diretor-Geral e maiores que os honorarios aprovados para os demais Diretores, o que
resulta, também, no desestimulo, por parte do empregado do quadro, por exemplo,
em almejar a ocupacgdo de cargo de Diretor, considerando que, em muitos dos casos,
haverd perdas salariais, conforme é observado na atualidade. Destacou gue o
Conselho estd aprovando a proposta, cabendo ao acionista, a aprovacdo ou n3o do
pleito. Os Conselheiros realizaram questionamentos, que foram dirimidos pelo Diretor
de Administragdo, Financas e Pessoas. A Presidente ESTELLA DANTAS considerou
preocupante a anomalia remuneratoria na cadeia de governancga e a consequente falta
de estimulo dos empregados em ascender ao cargo de Diretor da empresa. A
Conselheira KARIANE COSTA reiterou gue os empregados est2o h2 dois anos sem
reajuste salarial e que o ACT ainda ndo foi assinado. Além disso, pontuou que alguns
beneficios foram cessados com o término do ACT 2018-2020. Alertou que empregados
poderdo ficar insatisfeitos com a proposta ora apresentada, podendo resultar em
greve, conforme sua percepcgao. A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE, rememorou
o rito inerente ao tema e comunicou que o assunto foi analisado pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COPES), conforme disposto no inciso
VI, do artigo 88, do Estatuto Social. O Conselheiro e Presidente do COPES, PAULO
ABRANTES, informou que o assunto foi analisado, na 12 Reunido Extraordinéria, de 10
de margo de 2022, e o COPES entendeu gue a proposta, @ ser encaminhada ao
acionista, é legitima, haja vista a auséncia de reajuste nos ultimos sete anos, o
desequilibrio remuneratério na cadeia de governanga, dentre outros argumentos que
justificam a proposic3o ora apreciada. A Conselheira ELISABEL FERRICHE reconhece a
razoabilidade da proposta, apesar de também concordar com as ponderagdes sobre o
momento de implementagdo. Apds algumas argumentagBes e posicionamentos

expostos pelos Conselheiros, o Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA apoiou a proposta de /

reajuste em 16,38% da remuneraciio e sugeriu a manutencdo dos valores atuais dos
beneficios, no que tange aos Diretores, para © mesmo periodo. A Presidente do

CONSAD, ESTELLA DANTAS, também, considerou o cendrio adverso, todavia, ponderou : _,’,
| l/ /
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gue, mediante um resgate histérico do tema, a conjuntura favorédvel e ideal, talvez,
ndo aconteca. Com isso, considera cabivel e razodvel o encaminhamento da proposta,
tendo em vista os resultados positivos que a gestdo vem apresentando. Concordou
com a sugestao do Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA e votou favoravel pela aprovacéo.
A Conselheira KARIANE COSTA votou contra a proposta de reajuste e solicitou que a
diregdo da Empresa envide mais esforcos para a assinatura de novo ACT. Os demais
Conselheiros acompanharam a sugestdo do Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA e o voto
da Presidente do Conselho. O CONSAD APROVOU a proposta dos limites globais e
individuais da femuneragéo de Dirigentes, Conselheiros de Administracdo,
Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria, para o periodo de abril de
2022 a margo de 2023; a manutenc¢3o dos valores atuais dos beneficios aos Diretores
para 0 mesmo periodo; e a implementacdo da proposta estd condicionada a
manifestacio do Conselho de Administracdo, apds a AGO/AGE, do dia 28 de abril de
2022; nos termos da Deliberagdo n2 09/2022. O Conselheiro JORGE LUIZ DE LIMA
justificou a necessidade de se ausentar da reunido. Item 1.5 DELIBERAR sobre o
Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2021, conforme o inciso
XVII, do artigo 50, do Estatuto Social da EBC. O Diretor-Presidente da EBC, GLEN
VALENTE, n3o participou deste item da pauta. A Secretdria-Executiva, ROBERTA
DANTE, informou que a AUDIN disponibilizou o documento de Avaliagdo Anual de
Desempenho do Auditor-Chefe, que serd encaminhado aos Conselheiros, apos a
reunido, em atendimento ao artigo 10, do Regimento Interno da AUDIN. O Auditor-
Chefe, MARCOS MANZOCHI, citou que o RAINT foi elaborado a luz da Instrucao
Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Apresentou o quadro demonstrativo da
alocacio efetiva da forca de trabalho; a posigdo sobre a execugdo dos servigos de
auditoria, previstos no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2021; os

fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos servicos de auditoria; os beneficios
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do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ). Por fim, informou que todos
os itens abordados estdo em consondncia ao disposto no artigo 11, da IN
supramencionada. A Conselheira e Presidente do COAUD, ELISABEL FERRICHE,
comentou que o assunto foi item de pauta da reunido conjunta mencionada
anteriormente, ocorrida no dia 17 de margo, e que as orientagdes e sugestdes do
COAUD foram atendidas. O Conselheiro LEONARDO TESHIMA parabenizou o trabalho
da AUDIN, O CONSAD APROVOU o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna

(RAINT) 2021, nos termos da Deliberacdo n? 10/2022. A partir deste momento, o

Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, voltou a participar da reunido. 2. PAUTA

INFORMATIVA: Item 2.1 ENTREGA do Relatdrio da Quvidoria de janeiro e fevereiro de
2022. Item 2.2 ENTREGA da relagdo de contratos celebrados em fevereiro de 2022.
Item 2.3 ENTREGA da Ata da 62 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal (CONFIS),
realizada em 24 de novembro de 2021. ltem 2.4 ENTREGA das seguintes Atas do
Comité de Auditoria (COAUD): 32 Reunido Ordindria, realizada em 9 de fevereiro de
2022; e 42 Reunido Ordindria, realizada em 18 de fevereiro de 2022. O CONSAD
autorizou a publicacdo integral das Atas, consoante o disposto no artigo 84 do Estatuto
Social da EBC. item 2.5 ENTREGA da Ata da 22 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva
(DIREX), realizada em 20 de janeiro de 2022. A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE,
comunicou que a Assembleia Geral Extraordindria foi agendada para o dia 23 de margo
de 2022 e que estd prevista a eleicdo do novo Conselheiro independente, em
substituicdo a Conselheira Elisabel Ferriche. A Presidente ESTELLA DANTAS agradeceu
a Conselheira pelos anos que contribuiu com o Conselho, com competéncia e zelo na
execucdo das atividades do CONSAD. A Conselheira ELISABEL FERRICHE agradeceu
pela confianga, pela oportunidade de aprendizado e colaboragdo, além do tempo de
convivéncia e elogiou a conducdo responsével e eficiente da gestdo. Em seguida, a
Presidente do CONSAD, ESTELLA DANTAS, salientou que apenas os assuntos gque

constam nas pautas das reunides estdo aptos para serem discutidos e, se for o caso,
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do escopo estatutério e legal de atuacdo, considerando o seu papel estratégico, de
orientacdo géra] do negocio. Em seguida, reiterou o pedido de gque a2 pauta seja
respeitada, a fim de evitar eventual conflito de interesses e sombreamento de
atividades com a Diretoria Executiva, responsédvel pela gestdo didria da Empresa, a fim
de respeitar as responsabilidades previstas na Lei n® 6.404/1976 e o limite do seu
escopo. Diante disso, compartilhou com os demais Conselheiros que considerou
temerdria a abordagem utilizada no relato da Conselheira representante dos
empregados, publicado na internet, pois sentiu-se atingida, pessoalmente e como
Presidente do CONSAD. A Conselheira representante dos empregados, KARIANE
COSTA, argumentou que, durante as reunides, comunica algumas reivindicagdes dos
empregados, apesar de nenhum dos assuntos terem constado em pauta ou terem tido
o acolhimento por parte do CONSAD, e que tem seguido a determinagao da Presidente
do Conselho, no que tange 2 divuléar;éo de qualquer assunto tratado no CONSAD,
sendo publicado somente apds a aprovacao da Ata. Declarou que n3o teve a inten¢ao
de prejudicar a imagem da Presidente e nem dos demais Conselheiros. A Presidente do
CONSAD, ESTELLA DANTAS, observou gue a atuag@o do Conselheiro representante dos
empregados, no Conselho ndo deve ser confundida com representatividade sindical,
trazendo questdes da relacdo empregados/empregador. Destacou que assuntos dessa
natureza devem ser tratados nas instincias e féruns competentes, ndo cabendo,
nesses casos, manifestaco do CONSAD. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS
LIMA FILHO, dirimiu alguns aspectos de ordem juridica aventados durante o didlogo e
observou a necessidade de se tomar cuidado com posicionamentos sobre acdes
judiciais que ainda est3o em tramitagdo, ou seja, sem transito em julgado e ainda
passiveis de recurso, uma vez gue entendimentos judiciais de hoje podem ndo ser
mantidos no futuro, podendo gerar falsas impressées em quem recebe a informagéo
pela metade ou em cardter ndo definitivo. A Presidente do Conselho, ESTELLA

DANTAS, ressaltou que todo e qualquer compartilhamento dos assuntos tratados nas
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respectivas Atas. Em seguida, agradeceu pela compreensdo e pela presenca de todos e

encerrou a reunido as onze horas e onze minutos.
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ANEXO

DELIBERACOES

Deliberagdo n2 06/2022: APROVADA a Prestacio de Contas de 2021 e o Relatdrio da
Administragdo 2021, que serdo submetidos & apreciacdo da Assembleia Geral

Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordindria.
Deliberacdo n® 07/2022: APROVADO o Relatério de Gest3o do exercicio de 2021.

Deliberagdo n2 08/2022: APROVADA a execucdo das despesas com remuneracio de
Dirigentes, Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e membros do Comité

de Auditoria, no periodo de abril de 2021 a margo de 2022.
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ANEXO

DELIBERACAO

Deliberagdo n2 09/2022: APROVADA a proposta dos limites globais e individuais da
remuneragdo de Dirigentes, Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e
membros do Comité de Auditoria, para o periodo de abril de 2022 a margo de 2023,
que serd encaminhada a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN/ME) para
subsidiar a Assembleia Geral Ordinéria e 2 Assembleia Geral Extraordindria, do dia 28
de abril de 2022. A implementac3o da proposta estd condicionada & manifestacdo do
Conselho de Administracdo, apos a Assembleia Geral Ordinédria e a Assembleia Geral

Extraordinaria, do dia 28 de abril de 2022.
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ANEXO

DELIBERACAO

Deliberacdo n® 10/2022: APROVADO o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoriz

Interna (RAINT) 2021.
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