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Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas, por
meio de videoconferéncia via web, devido a classificacdo do novo Coronavirus (COVID-
19), pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), no dia de 11 de margo de 2020, como
pandemia e considerando, ainda, os demais atos normativos que tratam do assunto,
reuniu-se o Conselho de Administracao (CONSAD) da EBC, conforme disposto no artigo
49, §29, do Estatuto Social da EBC, aprovado pelas Assembleia Geral Extraordinaria, de
04/11/2020. A reunido contou com a presenca do Presidente do Conselho, NILSON
KAZUMI NODIRI; dos Conselheiros CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS; DIACI VIEIRA
DE SOUSA; EDVALDO APARECIDO CUAIO; ELISABEL DE ABREU FERRICHE; MARIA
ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI; GUSTAVO LEIPNITZ ENE; e do Conselheiro e Diretor-
Presidente da EBC, GLEN LOPES VALENTE. A reunido contou, ainda, com a presenca da
Secretaria-Executiva, ROBERTA ALMEIDA DANTE; do Consultor Juridico, FRANCISCO DE
ASSIS LIMA FILHO; e do Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ MANZOCHI. O Coordenador de
Conformidade Corporativa e Apoio aos Orgdos Estatutdrios, RODRIGO GONCALVES
BARROS, secretaricu a reunido. O Presidente do Conselho saudou os presentes e iniciou

os trabalhos apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: item 1.1

APROVADA 3 Atada 112 Reunido Ordinéria, realizada em 23 de novembro de 2020. Item
1.2 DELIBERAR sobre as DemonstragGes Financeiras do 32 trimestre de 2020,
acompanhadas do Relatério n? 8/2020, da Auditeria Interna (AUDIN) e do Relatério dos
Auditores Independentes. O membro do Comité de Auditoria (COAUD), CEZAR FREITAS
LOPES, em cumprimento ac disposto no §12, artigo 85, do Estatuto Social da EBC; o
Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; o
Gerente-Executivo de Orgamento, Financas e Contabilidade, AGRIPINO ZUMBA DE
OLIVEIRA FILHO; e a Gerente de Contabilidade, ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES;
participaram deste item da pauta. O Diretor MARCIO KAZUAKI apresentou as
DemonstracOes Financeiras emitidas com base no Balango Patrimonial, encerrado em

30 de setembro de 2020, extraido do Sistema de Administragdo Financeira do Geverno
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Federal (SIAFI). Detalhou as reduges de despesas, oriundas de: a. servicos de terceiros;
b. servigos publicos (luz, dgua e telefone); c. transportes (renegociacBes e reducioc da
demanda); d. servigos técnicos {contratos de contelido); e. conservacio e manutencdo
(diminuicdo da demanda); f. locacdo de bens e servigos (passagens aéreas); e g. gerais
(provisionamento para a¢des judiciais). Ao final, relatou que o provisionamento para
eventuais pagamentos de agdes judiciais foi um fator interveniente que impactou no
resultado do periodo. O Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI, explanou sobre o
Relatério da AUDIN n2 8/2020, que examinou as Demonstracdes Financeiras do pericdo,
e enfatizou o avango gradativo e positivo das a¢des desenvolvidas pela EBC para
equacionar a guestdo dos bens n3o localizados; e dos Termos de Execucdo
Descentralizadas (TEDs), que tiveram sua rotina de contabilizacdo alterada pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), em 2019; além do destaque para o nivel dos
indicadores econémico-financeiros que sdo superiores aos considerados de equilibrio.
Por fim, observou as recomendagdes contida no Relatdrio da Auditoria Independente e
comunicou que a AUDIN esta acompanhando a evolugdo das recomendagdes. O
membro do COAUD CEZAR LOPES mencionou a analise das Demonstracdes Financeiras,
realizada pelo Comité de Auditoria, e ressaltou, positivamente, a redugdo de despesas
alcangada. Afirmou, ainda, que os questionamentos pontuais, acerca do contelido das
Notas Explicativas, foram esclarecidos pela equipe da Diretoria de Administracdo,
Financas e Pessoas (DIAFI). Por fim, registrou que, no entendimento do COAUD, a EBC
deve buscar resposta aos oficios encaminhados & Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e 2 Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional {PGFN), a respeito das tratativas que
envolvem a contabilizagdo dos TEDs e do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC). O Diretor MARCIO KAZUAKI informou que as consultas aos referidos org2os
foram reiteradas recentemente. O Conselheiro EDVALDO CUAIO destacou o aumento
do provisionamento para acdes judicizais, mesmo com as medidas de gest3o adotadas

pela Empresa, com o intuito de diminuir seu passivo trabalhista. Indagou se a Empresa
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estd usando a Norma de Critérios para Provisionamento de Acdes Judiciais - NOR 907 e
relembrou a importéncia do Plano de Carreiras e Remuneracdes (PCR) que, no seu
entendimento, serviré como ferramenta para organizar as carreiras da Empresa e
diminuir o passivo trabalhista. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO,
reportou que o numero de agbes trabalhistas estd diminuindc ao longo dos anos.
Contudo, a Empresa administra passivo herdado de anos anteriores. Comunicou,
também, que a NOR 907 é utilizada pela Consultoria Juridica (CONJU). O CONSAD
APROVOU as Demonstracoes Financeiras do 32 trimestre de 2020, nos termos da
Deliberagdo n2 30/2020. O Conselheiro EDVALDO CUAIO solicitou informacdes acerca
da economia alcang¢ada pela Empresa, em virtude do teletrabalho, conforme disposto
na Deliberacdo DIREX n2 71/2020 e anteriores que trataram do mesmo assunto. Item
1.3 DELIBERAR sobre o resultado dos servicos de inventario fisico e avaliacdo
patrimonial. O Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI
FUSISSAVA; o Gerente de Projetos da IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial,
Avaliagdes e Informatica Ltda, JORGE CARVALHO; e a Gerente-Executiva de
Administragdo e Logistica, MARIA CRISTINA BRANDAO SANTOS; participaram deste
item da pauta. O Gerente de Projetos da IBIAEON, JORGE CARVALHO, detalhou o escopo
da contratacgdo: a. realizar o teste de recuperabilidade dos bens (impairment test); e b.
realizar os servigos de inventario e conciliacdo patrimonial. Demonstrou o resultado e o
histérico do teste de recuperabilidade de 2018, 2019 e 2020. Apresentou as quatro
etapas dos servigos de inventario e conciliacdo patrimonial: a. inventario fisico in loco
das unidades EBC e parceiros com bens cedidos; b. comparacdo entre o inventario fisico
realizado e os registros contabilizados; ¢. rebusca por bens faltantes e ajustes
necessarios; e d. emissdo dos relatérios e arquivos analiticos. Por fim, mostrou os
resultados do inventario e da conciliagdo, registrando as agdes deles decorrentes. O
Diretor MARCIO KAZUAKI exibiu a evolucdo da quest3o dos bens ndo localizados ac

longo dos anos, destacando o percentual de 93,43% dos bens encontrados até o
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momento. Elogiou o trabalho rezlizado pela 4rea de patrimdnio, com o apoio das
Diretorias, na solugao da questdo. Por fim, registrou a evolucdo do saldo contabil, as
medidas de gestdo para regularizacdo patrimonial, as acdes concretas executadas pela
area de patriménio e as medidas a serem adotadas. A Conselheira ELISABEL FERRICHE
perguntou se a baixa patrimonial dos bens de baixo valor que ndo foram localizados
seria uma solugdc para a questdo. O Conselheirc CARLO IBERE FREITAS concordou com
a sugestao da Conselheira, pois a hora que a EBC paga 20 profissional que realiza a busca
do bem pode ser mais cara que o proprio valor do bem que ainda ndo foi localizado.
Questionou sobre o controle de bens realizado na EBC, ja que alguns estdo emprestados
para empregados em regime de teletrabalho, porém constam como néo localizados. O
Conselheiro EDVALDO CUAIO elogiou a evolugdo perceptivel na busca pelos bens ndo
localizados e recordou que se trata de patrimoénio publico, portanto deve haver o
controle minucioso dos bens. O Diretor MARCIO KAZUAKI esclareceu que a Empresa
tem controle de todos os bens gue foram emprestados aos empregados, sobretudo
neste momento de pandemia. Todavia o rito do processc de inventario, no que tange
ao registro contabil, exige comprovacdo de posse do bem por parte do detentor. Além
disso, a proposicdao, com vistas a realizar baixas patrimoniais pontuais, s@o precedidas
de avaliagdo de bens. O Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI, explicou que 0 processo
de inventdrio possui ritc especifico. A Conselheira ELISABEL FERRICHE parabenizou a
DIAFI pelo trabalho realizado e destacou os critérios estabelecidos para execugao das
baixas patrimoniais, a fim de evitar questionamentos futuros. O CONSAD APROVOU o
resultado dos servicos de inventario fisico e avaliacdo patrimonial, nos termos da
Deliberacdo n2 31/2020. Item 1.4 DELIBERAR sobre as alteragdes no Regimento Interno
da EBC, sobretudo nas competéncias da Geréncia Executiva de Comunicacao, Marketing
e Negdcios. A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE, informou que a atualizagdo
proposta € decorrente dos ajustes promovidos nas competéncias da Geréncia Executiva

de Comunicacdo, Marketing e Negdcios, em virtude das diretrizes da Diretoria Executiva
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para que a EBC amplie o portfélio de produtos, a prestacdo de servigos para novos
clientes e, consequentemente, as receitas proprias da Empresa. Mencionou que a
proposta prevé a utilizacdo de parte do saldo de cargos da reserva técnica, ato
discricionario da Diretoria Executiva, mediante aprovacao do Conselho de
Administracdo, entre os cargos autorizados pela SEST/ME. No intuito de cumprir as
vedacgdes impostas pela Lei Complementar n® 173/2020, a Direcdo da Empresa elaborou
proposta que visa a preservar o equilibrio da reserva técnica com economia em relagdo
ao custo atual da estrutura. Registrou, ainda, que a Consultoria Juridica ndo identificou
Obice na proposta de revisdo das competéncias do Regimento Internc da EBC, como
também na proposta de utilizacdo de parte do saldo de cargos da reserva técnica, a luz
das vedacdes impostas pela referida Lei Complementar. O Consultor Juridico,
FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO, ratificou e esclareceu que processos de revis3o da
estrutura s3o submetidos 3 CONJU e que a proposicao da DIREX n2o faz incrementos de
despesas com pessoal, além de atender aos requisitos da Lei Complementar n2
173/2020. O Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, GLEN VALENTE, comentou que
as alteracdes propostas tém o objetivo de atualizar a forma de trabalho da EBC, de modo
a aumentar a capacidade produtiva da Empresa, com intuito de ampliar as receitas
proprias, a partir da capacidade interna de avaliagdo e monitoramento de redes sociais,
por exemplo; atividade essa que possui alta demanda do mercado. O Conselheiro
EDVALDO CUAIO afirmou que a intengdo da Direg3o em buscar novas fontes de receitas
é louvavel. Entretanto, registrou a preocupacdo de empregados da area de Publicidade
Legal gue, com as mudancas propostas, podem, fragmentar o setor e acarretar em riscos
para a area. O Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, GLEN VALENTE, reportou que a
Direcdo da Empresa observou as melhores préticas adotadas no mercado, inclusive para
a Publicidade Legal. O Presidente do CONSAD, NILSON NODIRI, elogiou a iniciativa da
EBC. A Conselheira MARIA ESTELLA DANTAS e o Conselheiro DJACI SOUSA também

manifestaram contentamento com a proposta apresentada. O Conselheiro EDVALDO
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CUAIO se absteve de votar e justificou que sua analise ficou prejudicada, pois ndo teve
acesso a Nota Técnica da PGFN/ME que tratou da Lei Complementar n® 173/2020. O
CONSAD APROVOU a revisdo do Regimento Interno da EBC, considerando o ajuste nas
competéncias da Geréncia Executiva de Comunicacdo, Marketing e Negdcios, nos
termos da Deliberacdo n? 32/2020. Item 1.5 CONVALIDAR o Edital de Convocagdo para
a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada no dia 30 de novembro de 2020. A
Secretdria-Executiva, ROBERTA DANTE, relatou que a PGFN agendou a AGE, por meio
de Oficio encaminhado no dia 23 de novembro. Todavia, ndc houve tempo hébil para o
CONSAD aprovar o Edital de Convocagdo em sua ultima reunido, realizada na mesma
data que o referido Oficio foi emitido. Dessa forma, ha a necessidade de convalidar o
documento, conforme o disposto no artigo 17 do Estatuto Social da EBC. O CONSAD
CONVALIDOU o Edital de Convocacdo para a Assembleia Geral Extraordindria — AGE,
realizada no dia 4 de novembro de 2020, nos termos da Deliberacdo n2 33/2020. A
reunido foi encerrada as dezesseis horas e vinte minutos. Esta ata, apds lida e aprovada,
foi assinada pelos membros do Conselho de Administracdo e pelo Coordenador

RODRIGO BARROS que secretariou a reuniao.

NILSON KAZUMI NODIRI

Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS DIACIY DE SOUSA
Conselheiro nselheiro
7 5
MOAY
EDVAL RECID, UAIO ELISABEL DE ABREU FERRICHE

Consef eira

EIPNITZ ENE
Conselheiro

S VALENTE
tor-Presidente



Edificio Vendncic 2000 - Asa Sul

E BC Empresa Brasil Eefi;’;fg;gg%o Brasilia - DF
de Comunicacdo www.cbe.com.br

ATA DA 42 REUNIAQ EXTRACRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A — EBC, 7 DE DEZEMBRO DE 2020
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Empresa Brasil de Comunicacao - EBC
\ SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsolo

MARIA ESTEL A DANTAS ANTONICHELLI

Conselheira
RODRIGU GONCALVES BARROS

Coordenadoer de Conformidade Corporativa e
Apoio aos Orgdos Estatutérios



Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

Empresa Brasil Caixa Postal 08840 Brasilia - DF
e CEP 70333-900
de Comumcagao www.ebc.com.br

ATA DA 42 REUNIAO EXTRACRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A - EBC, 7 DE DEZEMBRO DE 2020
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC
\ SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsolo

ANEXO
DELIBERACOES

Deliberagao n2 30/2020: APROVADAS as Demonstracdes Financeiras do 32 trimestre de
2020.

Deliberacao n2 31/2020: APROVADO o resultado referente aos servicos de inventdrio
fisico e avaliagdo patrimonial, realizados pela Empresa IBIAEON Contabilidade,
Consultoria Patrimonial, Avaliagdes e Informatica Ltda; APROVADO o registro contabil
no valor de RS 1.493.144,92 (um milhdo, quatrocentos e noventa e trés mil, cento e
guarenta e guatre reais e noventa e dois centavos), referente a 877 (oitocentos e
setenta e sete) bens faltantes (sobra contébil), na conta contabil denominada “bens ndo
localizados”, transferindo-os das respectivas contas em gue se encontram registrados;
APROVADO o controle fisico dos 2.847 (dois mil oitocentos e quarenta e sete) bens
referentes a sobra fisica, até que seja identificada a origem do bem e zdotadas as
medidas pertinentes 2 contabilizacdo em uma conta adeguada, se for o caso;
DETERMINADA a retomada dos trabalhos da “Comissdo Permanente de Regularizacdo
Patrimonial de Bens Mdveis”, para atuacdo na lista final de bens faltantes e bens de
terceiros em posse da EBC; DETERMINADO que o inventario anual de 2021 seja iniciado
até 21 de junho de 2021; e APROVADOS os registros contébeis referentes ao valor
decorrente da aplicabilidade do Teste Recuperabilidade (/Impairment Test) para o
exercicio de 2020 gue totalizou RS 5.463.093,79 (cinco milhBes, quatrocentos e sessenta
e trés mil, noventz e trés reais e setenta e nove centavos), a serem registrados como

perdas pela recuperabilidade.

Deliberacdo n2 32/2020: APROVADA a revisdo do Regimento Interno da EBC
considerando o ajuste nas competéncias da Geréncia Executiva de Comunicagao,

Marketing e Negécios; e APROVADA a inclusdo de 1 (uma) Assessoria Especial e 5 (cinco) |
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Assessorias de nivel Ill no saldo da reserva técnica, e, em contrapartida, a

disponibilizacao de 12 (doze) Coordenagdes de nivel | e 1 {uma) Coordenacdo de nivel

l1l, com economia no custo anuzl da folha de pessoal.

Deliberacdc n2 33/2020: CONVALIDADO o Edital de Convocagdo da Assembleia Geral

Extracrdinaria — AGE, realizada em 30 de novembro de 2020.

L
NILSON KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS

Conselheiro

P

EDVALDOIU ARECIDO CUAIO

Conselheiro

LOPES VALENTE
Conselheiro e Diretdr-Presidente

DJACI IRA DE SOUSA
iro

ELISABEL DE ABREU FERRICHE
Conselheira

LEIPNITZ ENE
Conselheiro

Conselheira
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