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Aos vinte e sete dias do més de julho do ano de dois mil e vinte, as quinze horas e
quarenta e cinco minutos, por meio de videoconferéncia via web, devido a classificacdo
do novo Coronavirus (COVID-19), pela Organizagdo Mundial de Sadde - OMS, no dia de
11 de margo de 2020, como pandemia e considerando, ainda, os demais atos normativos
que tratam do assunto, reuniu-se o Conselho de Administragio — CONSAD da EBC,
conforme disposto nos artigos 28 e 53 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela Ata das
Assembieias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, de 16/04/2020. A reunido contou com a
presenca do Presidente do Conselho, NILSON KAZUMI NODIRI; dos Conselheiros CARLO
IBERE GERVASIO DE FREITAS; CHRISTIANE GONCALVES CORREA; DJACI VIEIRA DE
SOUSA; EDVALDO APARECIDO CUAIO; ELISABEL DE ABREU FERRICHE; GUSTAVO
LEIPNITZ ENE; e do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, LUIZ CARLOS PEREIRA
GOMES. A reunido contou, ainda, com a presenca da Secretaria-Executiva, ROBERTA
ALMEIDA DANTE; do Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; e do Auditor
Adjunto da Area Operacional, ANTONIO GERARDO DE OLIVEIRA JUNIOR. O
Coordenador de Conformidade Corporativa e Apoio aos Orgdos Estatutarios, RODRIGO

GONCALVES BARROS, secretariou a reunido. O Presidente do Conselho saudou os

presentes e iniciou os trabalhos apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA

DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 62 Reunido Ordinaria, realizada em 29 de ,,

junho de 2020. Item 1.2 DELIBERAR sobre o Relatdrio de Gestdo 2019. O Conselheiro
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Relatério de Gest3o, e participou da reunido a partir da apreciacdo do proximo item da
Pauta. O Gerente-Executivo de Governanca Corporativa e Correi¢gdo, IGOR MELO DO
NASCIMENTO, participou deste item da pauta. A Secretaria-Executiva, ROBERTA
DANTE, informou que o Tribunal de Contas da Unido — TCU prorrogou o prazo para envio
do Relatorio de Gestdo, documento anual obrigatério para prestacdo de contas, em 90
dias, devido a pandemia do novo Coronavirus, em atendimento ao disposto na Decisdo
Normativa n2 182, de 19 de marco de 2020, do TCU. Todavia, como a EBC adotou o
formato integrado do Relatério de Gestdo, documento conciso com foco no
desempenho da organizacdo e na estratégia, conforme guia do préprio TCU, foi possivel
concluir os trabalhos antes do fim do novo prazo, porque a maioria das informag&es s3o
oriundas do Relatério da Administracdo, ja aprovado na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 16/04/2020. A Secretaria-Executiva apresentou os destaques do Relatério
de Gestdo e elencou outros documentos legais jé aprovados pela Diretoria Executiva -
DIREX e pelo CONSAD, como o Plano de Negocios 2020, o Relatorio da Administracdo
2019, a Analise de Metas e Resultados 2019 e a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governancga Corporativa que contribuem para a elaboragcdo do Relatorio de Gestdo. ?‘ V4

Enfatizou que o Relatdrio de Gestdo é pega central da prestagdo de contas anual dos

responsaveis pela gestdo de recursos publicos e que o objetivo do documento é ////
. . . o/

demonstrar para a sociedade como foram utilizados os recursos, sejam no aspecto /"

financeiro ou ndo. Detalhou os principais pontos de cada capitulo do Relatdrio de
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Gestdo, excetuando-se aqueles ja apreciados quando da aprovagdo do Relatorio da
Administracdo. O CONSAD APROVOU o Relatério de Gestdo 2019, nos termos da
Deliberacdo n2 17/2020. Item 1.3 DELIBERAR sobre a alienagdo dos bens iméveis que
integram o Lote 1 do Plano de Destinagdo de Imoveis da EBC. Participaram deste item
da pauta as Conselheiras Fiscais MARIANA DE LOURDES MOREIRA LOPES LEAL, MILA
ROCHA e MONICA GILL, em consonancia ao disposto no inciso 1l artigo 75, do Estatuto
Social da EBC; o Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas - DIAFI, MARCIO KAZUAKI
FUSISSAVA; a Gerente-Executiva de Administracdo e Logistica, MARIA CRISTINA
BRANDAO SANTOS; e o Gerente de Material e Patriménio, ANGELO AUGUSTO BRASIL
PONTE COURY. O Diretor MARCIO KAZUAKI apresentou a proposta de alienagdo dos
bens imodveis integrantes do Lote 1 do Plano de Destinagdo de Bens Imdveis da EBC e
detalhou que a proposta foi estruturada a partir da classificagdo dos imodveis
indispensaveis para o uso e atendimento ac Planejamento Estratégico da Empresa;
daqueles passiveis de serem cedidos as afiliadas com a finalidade de ampliagdo da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica — RNCP e do sinal de transmissdo das emissoras de
Radio e TV; e aqueles n3o essenciais ao Planejamento Estratégico, portanto, passiveis .,;&//

de devoluciio aos 6rgdos de origem ou de alienagdo. Salientou que a proposta esta

alinhada & diretriz do Governo Federal para alienacdo por venda de imoveis da Unido e

/ f
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que, com a alienacdo, a gestdo imobilidria dos imdveis da EBC sera otlmlzada,,i//_ﬂ

viabilizando a reducdo dos custos administrativos da Empresa. Exibiu o portfolio com 58
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imoveis da EBC, dos quais 16 compdem o Lote 1, objeto da referida proposi¢do. Relatou
sobre as etapas e os beneficios projetados com o Plano de Destinacdo de Imdveis: a
reducdo de custos operacionais, a otimizagao dos ativos imobiliarios e a racionalizacdo
do uso dos imoveis da EBC. Explicou que a alienacdo dos iméveis do Lote 1 tera impacto
positivo com a reducdo de despesas, entradas de receitas e apuracdo de lucro, com
vistas a otimizagdo e a melhoria da qualidade de gastos da Empresa com foco na
atividade fim, haja vista que os referidos imdveis ndo estdo diretamente vinculados a
prestagdo de servicos da EBC, nem atrelados ao desenvolvimento das atividades
administrativas/operacionais. Ademais, de acordo com o estudo preliminar de
viabilidade, ndo contribuirdo para as atividades voltadas para ampliacdo dos sinais de
transmissdo das emissoras de radio e TV, nem irdo alavancar a audiéncia, ampliar os
conteddos ou aumentar as receitas, sendo, portanto, passiveis de alienagdo. Esclareceu
que o Plano de Destinacdo de Bens Imodveis compde uma série de medidas de
austeridade que estdo sendo implementadas por parte da Diretoria Executiva, no intuito

de reduzir despesas de custeio, a fim de viabilizar o aumento em investimentos.

7 I

2 . . . L/
BRASILIA, e a ocupacdo dos apartamentos funcionais que resultaram em economla/i//

anual significativa. O Diretor MARCIO KAZUAKI informou que foram realizadas reuniées ’




\ Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

Empresa Brasil | Caixa Postal 08840 Brasilia- DF
de Comumcagao www.ebc.com.br

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A—EBC
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

|  Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC
‘ | SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsolo

de alinhamento sobre a matéria entre especialistas da EBC, com a participacdo da
Consultoria Juridica, da Auditoria Interna, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN/ME, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN/ME, da Secretaria de Coordenacgdo
e Governanca das Empresa Estatais — SEST/ME, da Secretaria de Orcamento Federal —
SOF/ME e do Conselho Fiscal — CONFIS da EBC. Apds as reunides, que promoveram
analises dos fatores técnicos e legais, foi consolidado o entendimento de que a presente
proposta deve ser submetida ao Conselho de Administracdo, nos termos do inciso
XXVIII, Artigo 54, do Estatuto Social da EBC, sem a necessidade de Parecer Técnico do
Conselho Fiscal e de realizacdo de Assembleia Geral, tendo em vista o enquadramento
dos bens imdveis como ndo operacionais, sendo classificados como Ativo ndo Circulante
da Empresa. O Conselheiro EDVALDO CUAIO afirmou que, em seu entendimento, a
gestdao nao pode pensar na Empresa somente como nimeros e que a manutencao de
salas em determinados locais pode ser vantajosa para a estratégia de expansao do sinal,
diferentemente da permanéncia dos apartamentos funcionais. Nesse caso, sugeriu que
os imoéveis funcionais sejam objeto de analise para eventual venda. O Conselheiro
CARLO IBERE FREITAS perguntou sobre a forma de utilizagdo dos apartamentos

funcionais. O Diretor MARCIO KAZUAKI respondeu que os imdveis sdo utilizados

27
conforme a demanda da Empresa, com a finalidade de abrigar Diretores o%
Y

V¢
/
determinados gestores, oriundos de outras localidades, e que ha requisitos previstos na/%

Norma de Patriménio — NOR 202. O Conselheiro LUIZ CARLOS PEREIRA GOMES -
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ressaltou que a manutencgdo de salas espalhadas pelo Pais ndo esta prevista no Plano
Estratégico da Empresa, que impacta em despesas no or¢amento discricionario, além de
representar agdo contraria a proposta de otimizacdo dos recursos e enxugamento da
estrutura. A Conselheira ELISABEL FERRICHE entendeu as justificativas apresentadas
pela DIREX e observou que, na sua opinido, sdo procedentes, uma vez que 0s imodveis
estdo sem uso ha muito tempo, sofrendo depreciacdo e que nao estdo contemplados
no Planejamento Estratégico da Empresa. Ponderou, ainda, sobre a existéncia de
cronograma para o processo de venda. Em resposta, o Diretor MARCIO KAZUAKI
comentou que o calendario ainda ndo foi concluido, pois a alienacdo dos imdveis
depende da aprovagdo do CONSAD. Ademais, esclareceu que o processo serd
regulamentado por normativo a ser aprovado pela DIREX. O cronograma, quando
aprovado, sera apresentado ao CONSAD para conhecimento. A previsdo de langamento
dos editais para venda dos imdveis é no segundo semestre de 2020. O processo contara
com o apoio da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, que cederd o sistema
eletrdnico, e do Comando do Exército, que com sua expertise auxiliara na avaliacdo dos

imoveis. Sobre os imdveis cedidos, o Diretor relatou que existe diretriz da DIREX para

que as cessdes ocorram mediante contrapartidas, como pagamento de encargos e,
também, execugdo de melhorias. O Conselheiro GUSTAVO ENE registrou que concorda M‘)
f[ 4 A J

(¥}

com a acdo da DIREX, pois, conforme seu entendimento, a Empresa tem condigdes de//

cumprir sua missdo sem os imdveis do Lote 1. Ainda de acordo co Conselheiro, a 7 ,

£
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acdo impactara de forma positiva, especialmente sob o aspecto financeiro,
considerando a reducao das despesas e a entrada de receitas ocasionadas pelas vendas,
além da otimizacdo dos recursos para investimento. O Conselheiro CARLO IBERE
FREITAS afirmou que a Empresa deve avaliar o melhor momento para lancar os editais
para venda dos imodveis, pois o mercado imobilidrio encontra-se desaquecido, em
virtude da pandemia da COVID-19. O Diretor MARCIO KAZUAKI comunicou que a
legislagdo ndo estabelece prazo para a venda e que a Empresa avaliard, junto as partes
interessadas, o momento mais propicio. O Conselheiro GUSTAVO ENE mencionou que
o mercado imobilidrio foi um dos que menos sofreu com a pandemia do Coronavirus. O
Conselheiro EDVALDO CUAIO observou a importancia das avaliagdes para que os
imoveis ndo sejam vendidos com valores inferiores ao de mercado. Perguntou sobre a
forma como sera utilizado o recurso da venda dos imodveis e registrou que empregados
lotados no RIO DE JANEIRO reclamam das condigdes das instalacées daquela Unidade
Regional. O Diretor MARCIO KAZUAKI explicou que os recursos entrardo como receita e
que a Empresa solicitara, entdo, crédito suplementar para utilizacdo dos valores. Ainda
sobre a Unidade Regional do RIO DE JANEIRO, o Diretor mencionou que os iméveis

localizados na Rua da Relacdo, Lavradio e Gomes Freire passaram por servicos de |

manutengdo e estdo em bom estado de conservagdo. O Conselheiro Edvaldo Cuaiom’_.\;
7/ )

questionou sobre a destinacdo do imdvel localizado na Rua Gomes Freire/RJ, e sobre Y )

imovel localizado na Rua da Relacdo/RJ, pois existe questdo judicial envolvendo a posse -
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do edificio. O Diretor MARCIO KAZUAKI respondeu que, ainda n3o ha definicdo quanto
a destinacdo do imovel da Rua Gomes Freire/RJ, e que a expectativa da Empresa, sobre
a agdo judicial envolvendo a posse do imével na Rua da Relacdo, é de decisio favoravel
a EBC. O CONSAD APROVOU a proposta, nos termos da Deliberacdo n? 18/2020. Item
1.4 REALIZADA a avaliacdo anual de desempenho individual e coletiva, conforme o
disposto no inciso lll, artigo 13, da Lei n2 13.303/2016, e no inciso Xll, artigo 54, do
Estatuto Social. A Secretaria-Executiva, ROBERTA DANTE, destacou que a avaliagdo
anual oportuniza a melhoria da governanca dos colegiados, além de atender
determinacgdo legal e de encerrar o ciclo de prestacdo de contas do exercicio 2019.
Informou que o formuldrio de avaliagdo foi estruturado a partir do modelo
disponibilizado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais —
SEST/ME e adaptado para as competéncias estatutarias dos Colegiados. Esclareceu que
o Comité de Elegibilidade verificara a conformidade do processo de avaliacdo,
consoante o inciso Il, do artigo 21, do Decreto n? 8.945/2016, e que a SEST poderd

solicitar informacgdes acerca da realizacdo da avaliacdo anual quando da realizagdo do

ciclo do indice de Governanca das Empresas Estatais — IG-SEST. Por fim, apresentou os

dados consolidados das avaliagées com destaque para a polaridade das respostas. Item

/8
1.5 REALIZADA a avaliacdo da Diretoria Executiva da EBC por parte do Conselho de /1

'

Administracdo, conforme o disposto no inciso Ill, artigo 13, da Lei n2 13.303/2016, e no/(;

inciso XXXII, artigo 54, do Estatuto Social. Assim como no item anterior, a Secretaria- ~

i \\: (k ~ E S ,)}i
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Executiva, ROBERTA DANTE, exibiu os dados consolidados da avaliacio com énfase,

também, na polaridade das respostas. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 INFORMES da

Presidéncia da EBC — PRESI. A. O Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC, LUIZ CARLOS
PEREIRA GOMIES, relatou a realizagdo da Assembleia Geral Extraordindria — AGE, no dia
23 de julho, para destituicao e eleicdo de membro para o Conselho Fiscal. B. Salientou a
celebracdo dos 85 anos do programa de radio “Voz do Brasil”, que é o mais antigo do
Pais e responsavel por divulgar as politicas publicas a sociedade, além de explicar como
essas politicas podem ajudar a populacdo. Comunicou a participacdo do Ministro das
Comunicacdes, senhor FABIO FARIA, na edi¢do especial comemorativa do programa,
enfatizando a excelente repercussdo obtida e a intencdo de convidar outros Ministros
de Estado para participarem. Os Conselheiros parabenizaram a EBC pelo programa, que
e relevante para a sociedade brasileira. item 2.2 INFORMES sobre o Relatdrio da
Auditoria Interna — AUDIN n2 4/2020. O Auditor-Adjunto ANTONIO GERARDO JUNIOR
observou que o Relatdrio AUDIN n2 4/2020 apresentou uma informac¢do equivocada

acerca da data de emissao de nota fiscal, falha percebida durante a anélise realizada

pelo Comité de Auditoria - COAUD. A nota fiscal foi cancelada/reemitida ainda durante ¢
A0

o 12 trimestre de 2020, ao contrério do que consta no Relatério AUDIN n2 4/2020. O

DemonstracGes Financeiras e que foi encaminhado o Oficio n? 6/2020 para dar

Auditor-Adjunto concluiu registrando que o fato ndo impactou na andlise da

conhecimento quanto a corre¢ao do Relatorio a DIREX, ao COAUD, ao CONFIS e ac §%

A TR
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CONSAD. Item 2.3 APRESENTACAO sobre o contencioso trabalhista. O Consultor
Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO, apresentou Relatério do Contencioso
Trabalhista com os dados atualizados até a data de 30 de abril de 2020. Reportou o tota!
de a¢des em curso e as fases dos processos. Exibiu os dados quantitativos, comparados
aos de outras empresas de mesmo porte que a EBC, e o numero inferior do passivo e do
nimero de agdes da Empresa. Destacou, também, que o quantitativo de processos
ajuizados diminuiu nos ultimos cinco anos. Detalhou as acées arquivadas, com
percentual de 70% julgadas improcedentes ao longo dos anos. Reportou o numero de
acdes classificadas de acordo com probabilidade de sucumbéncia, conforme previsto na
Norma de Acordos Judiciais e Extrajudiciais — NOR 908. Detalhou os principais objetos
dos pedidos das reclamagdes trabalhistas. Enfatizou o trabalho realizado pela CONJU
junto as Diretorias, a fim de identificar os focos e agir de forma a evitar proliferacio de
demandas judiciais, adotando politicas preventivas para as principais demandas
judiciais. Concluiu a apresentacdo comunicando que a CONJU trabalha com vistas a
acabar com o passivo trabalhista da Empresa. O Conselheiro EDVALDO CUAIO
questionou sobre o valor gasto com agdes trabalhistas em 2019 e afirmou que a ) /
A\

regulamentagdo dos instrumentos de gestdo do PCR poderd ser uma importante l

X " " - /
ferramenta para diminuir o passivo trabalhista. O Consultor Juridico respondeu que %’j
7 AA

DIAFI possui a informacgdo sobre os valores despendidos em 2019. O Conselheiro 8

EDVALDO CUAIQ ira solicitar a DIAFI as informacGes acerca dos valores gastos, em 2019, n
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com agdes trabalhistas. Item 2.4 ENTREGA das seguintes Atas do Comité de Auditoria —
COAUD: 112 Reunido Ordinaria, realizada em 10 de junho de 2020; e 122 Reunido
Ordinaria, realizada em 24 de junho de 2020. O CONSAD autorizou a publicacdo integral
das Atas, conforme o artigo 88, do Estatuto Social da EBC. Item 2.5 ENTREGA das
seguintes Atas da Diretoria Executiva - DIREX: 232 Reunido Ordinaria, realizada em 4 de
junho de 2020; 242 Reunido Ordinaria, realizada em 9 de junho de 2020; 252 Reunido
Ordindria, realizada em 18 de junho de 2020; 42 Reunido Extraordinaria, realizada em
22 de junho de 2020; 262 Reunido Ordinaria, realizada em 25 de junho de 2020; 52
Reunido Extraordinaria, realizada em 26 de junho de 2020; 62 Reunido Extraordindria,
realizada em 30 de junho de 2020; e 272 Reunido Ordinéria, realizada em 2 de julho de
2020. Item 2.6 ENTREGA da Ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal - CONFIS,
realizada em 5 de maio de 2020. Item 2.7 ENTREGA da relagdo de contratos celebrados
em junho de 2020. Item 2.8 ENTREGA do Relatério da Ouvidoria de junho de 2020.
EXTRA PAUTA: Prorrogacdo de Jornada — PJ. O Conselheiro EDVALDO CUAIO relatou
sobre o Parecer da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN/ME e a sugest3o

para que a Diretoria Executiva reavalie a Deliberacdo DIREX n2 49/2019, de modo a

retornar o pagamento da prorrogagdo de jornada para os empregados que foram

movimentados da Regional do MARANHAQ, com vistas a minimizar o risco da Empresa//ﬂ )
s

de ser acionada judicialmente. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO,
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considerando que a questdo foi apreciada pela Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica — CISET/PR na prestacdo de contas de 2018, que emitird
posicdo definitiva sobre o assunto. O Conselheiro EDVALDO CUAIO solicitou que o
pagamento da Prorrogacdo de Jornada — PJ seja estendida a todos os empregados,
enquanto ndo houver a decisdo do TCU. 2. Por fim, o Conselheiro EDVALDO CUAIO
solicitou ao Presidente do CONSAD que seja averiguada, junto ao SPU, a possibilidade
de manutencdo do espaco historico ocupado pela Radio Nacional no Edificio A Noite, no
RIO DE JANEIRO, por parte de quem for adquirir os pavimentos que pertenciam a EBCe
foram devolvidos a Unido. O Presidente do Conselho, NILSON NODIRI, entendeu como
possivel, desde que o edital para futura venda do imdvel abarque a questdo como
salvaguarda. A reunido foi encerrada as dezoito horas e quarenta e cinco minutos. Esta
ata, apods lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de Administracdo e
pelo Coordenador RODRIGO BARROS que secretariou a reunido.

{}/Dp,@\.——

NILSO 'KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS CHRISTIANE C CALVES CORREA
Conselheiro Conselheira
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ANEXO |
DELIBERACAO
Deliberagdo n2 18/2020: APROVADO o Relatério de Gestdo 2019.

L)
NILSON KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho
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CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS CH RISTIANE ALVES CORREA
Conselheiro Conselheira
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Conselheiro ‘ Conselpeira \
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ANEXO Il
DELIBERACAO
Delibera¢do n2 19/2020: APROVADA a alienagdo dos bens imdveis integrantes do Lote

1 do Plano de Destinagdo de Bens Iméveis da EBC, conforme anexo desta Deliberacao.
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NILSON KAZUMI NODIRI
Presidente do Conselho
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CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS CHRISTIANE GON(;ALVES CORREA
Conselheiro
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