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Aos vinte e quatro dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e um, as dez
horas e dezesseis minutos, por meio de videoconferéncia via web, devido a classificacdo
do novo Coronavirus (COVID-19), pela Organizagdo Mundial de Saide (OMS), no dia de
11 de marco de 2020, como pandemia e considerando, ainda, os demais atos normativos
que tratam do assunto, reuniu-se o Conselho de Administracdo (CONSAD) da EBC, em
conformidade com o disposto no §2¢, do artigo 49, do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4/11/2020, atualizado pelas AGEs de
2/2/2021 e de 29/4/2021. A reunidio contou com a presenca da Presidente do Conselho,
MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI; dos Conselheiros CARLO IBERE GERVASIO DE
FREITAS; ELISABEL DE ABREU FERRICHE; JORGE LUIZ DE LIMA; KARIANE COSTA SILVA
DE OLIVEIRA; MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO; PAULO CESAR ABRANTES;
RAFAEL AUGUSTO LUISI DE OLIVEIRA; e do Conselheiro e Diretor-Presidente da EBC,
GLEN LOPES VALENTE. A reuni3o também contou com a presenca do Consultor Juridico,
FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; do Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ MANZOCHI; e da
Secretaria-Executiva, ROBERTA ALMEIDA DANTE. A Assessora da Secretaria Executiva,
RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a reunido. A Presidente do Conselho saudou
os presentes e iniciou a reunido apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA
DELIBERATIVA: ltem 1.1 APROVADA a Ata da 82 Reunido Ordinaria, realizada em 26 de
agosto de 2021. ltem 1.2 DELIBERAR sobre as Demonstracdes Financeiras do 22
trimestre de 2021, conforme o inciso XllI, do art. 50, do Estatuto Social. O membro do
Comité de Auditoria (COAUD), CEZAR FREITAS LOPES; o Diretor de Administracao,
Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; o Gerente-Executivo de Orgamento,
Finangas e Contabilidade, AGRIPINO ZUMBA DE OLIVEIRA FILHO; a Coordenadora de
Controle e Monitoramento Orcamentério, Financeiro e Contabil, ANDREA VISCONTE
MARTINS; e o Coordenador de Escritério de Projetos, JORGE LUIS DE OLIVEIRA
CARVALHO; participaram deste item da pauta. O Diretor MARCIO KAZUAKI apresentou
as Demonstracdes Financeiras do 22 trimestre de 2021 emitidas com base no Balango

Patrimonial encerrado em 30/6/2021, extraidas do Sistema de Administragdo Financeira
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do Governo Federal (SIAFI). Exibiu o quadro comparativo dos resultados contabeis do 22
trimestre de 2021 com o mesmo periodo de 2020, destacando os fatos que impactaram
no periodo. Esclareceu os principais fatores que ensejaram no aumento das despesas
no 2° trimestre, com destaques para a aquisicio de licenciamentos de obras
audiovisuais, 0 aumento das tarifas de energia elétrica, em consequéncia da mudanga
de bandeira causada pelo periodo da seca, reajuste tarifario, e o retorno de empregados
ao trabalho presencial. Mencionou, também, a mudanga de calculos de
provisionamentos, constituidos com base na classificacdo de risco estabelecida pela
Consultoria Juridica da Empresa, consoante a Deliberagdo DIREX n2 87, de 23 de
dezembro de 2020, e o acordo com a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal
(Terracap), referente ao uso da Torre de TV Digital/DF. Relatou que as transferéncias
realizadas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), embora menores no comparativo
com 2020, n3o dificultaram o fluxo de pagamento a fornecedores por parte da EBC. Em
seguida, mostrou as projecdes positivas de resultado até dezembro de 2021. Projetou o
resultado do periodo e os Indicadores Econdmicos do 22 trimestre do ano vigente, que
retratam a solvéncia e a capacidade de pagamento dos compromissos assumidos pela
EBC. Salientou o gquantitativo decrescente de agdes trabalhistas, decorrente das
medidas de gestio adotadas desde 2018. Por fim, comentou que as Notas Explicativas,
acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente, o gual ndo apontou novas
recomendacdes, e do Relatério de Auditoria n® 04/2021, o qual considerou que as
Demonstragdes Financeiras da Empresa refletem adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a situagdo orgamentaria, contabil, financeira e patrimonial da EBC,
foram compartilhadas com todos os Conselheiros. A Conselheira KARIANE COSTA
parabenizou a equipe da Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas (DIAFI) pelo
trabalho. Indagou acerca da diminuicdo dos pagamentos do contrato de prestagdo de
servicos para a Secretaria Especial de Comunicacdo Social (SECOM/MCom); do
quantitativo de acbes trabalhistas, que consta superior se comparado ao Boletim de

endividamento compartilhado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das

\f
&
O Al AREEC A )

-~ 2
58dchfbf8cll ’5\:‘/\ t’{



Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

E BC |  Empresa Brasil Caixa Postal 08840 Brasilia - OF
. e CEP 70333-900
de Comumcagao www.ebc.com.br

ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A — EBC, 24 DE SETEMBRO DE 2021
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

|  Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC
| SCSQuadra 08, Blogo B 50- 1° Subsalo

Empresas Estatais (SEST/ME); e a necessidade de adogdo do teletrabalho que, de acordo
com sua percepgcdo, pode impactar na diminuicdo de gastos, se implementado, além de
ser propicia, considerando as agdes adotadas pela gestdo no que tange a reducdo da
ocupacdo do espaco fisico do prédio do Vendncio 2000, em Brasilia/DF. O Diretor
MARCIO KAZUAKI esclareceu que as informacdes referentes ao contrato com a SECOM
demonstram o fluxo de pagamento dos servicos faturados decorrente de ordens de
servico e que a prestacdo de servigo ndo se confunde com o pagamento do respectivo
servico prestado, em razdo da lacuna temporal do fluxo do processo. No que tange ao
quantitativo de acBes trabalhistas, explicou que o supramencionado Boletim de
endividamento da SEST utilizou dados de 2019 e 2020, n3o retratando, desse modo, 0
atual cenario acerca do tema. Com relac3o ao teletrabalho, esclareceu que o assunto €
complexo, considerando o servico prestado pela EBC que se enquadra como atividade
essencial, conforme disposto no Decreto n2 10.282, de 20 de margo de 2020, e que a
Diretoria Executiva, detentora da alcada, tem avaliado se é viavel ou ndo. O Conselheiro
JORGE LUIZ observou que a justificativa para a implementagdo do teletrabalho ndo pode
estar vinculada & economia com custo fixo. Cabe & gestdo avaliar a viabilidade de
execucdo na EBC e decidir os meios de controle, a fim de mensurar e acompanhar a
produgdo efetiva dos profissionais que ndo estdo trabalhando fisicamente na Empresa,
e que ha cargos/atividades que ndo sdo exequiveis remotamente. Em seguida, sugeriu
a renegociacio do passivo trabalhista. O Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA
FILHO, informou que, em 2020, a Norma de Acordos Judiciais e Extrajudiciais — NOR 508
foi atualizada de forma a adotar nova metodologia de contabilizacdo de riscos
trabalhistas, inclusive, seguindo os pardmetros indicados pela Portaria da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) n2 40, de 10 de fevereiro de 2015, no que couber. Comunicou gue
esse assunto sera proposto como item da pauta da proxima reunido. A Conselheira
ELISABEL FERRICHE elogiou a apresentacdo e fez perguntas pontuais sobre a
representatividade da despesa de pessoal no orgamento total da EBC e o motivo de

algumas remuneragdes de empregados serem superiores aos dos dirigentes. O Gerente-
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Executivo AGRIPINO DE OLIVEIRA respondeu que a despesa com pessoal reflete cerca
de 66% do orcamento total para o exercicio financeiro. O Diretor MARCIO KAZUAKI
explanou que a disparidade de alguns saldrios em relagdo aos demais empregados €
fruto de incorporacBes advindas da justica trabalhista. Também recordou que a
remuneracdo dos dirigentes ndo sofre reajuste desde 2014. O Conselheiro do CONSAD
e Presidente do COAUD, CARLO IBERE DE FREITAS, parabenizou a apresentagdo e
reiterou a observacdo feita na reunido conjunta entre o COAUD e o Conselho Fiscal
(CONFIS), no dia 14 de setembro de 2021, que analisou as Demonstragdes Financeiras
do 29 trimestre de 2021, quanto ao custo-beneficio acerca das despesas com aquisicao
de conteldos. O membro do COAUD, CEZAR LOPES, em consonéancia com o art. 73 do
Estatuto Social da EBC, observou que o Comité realiza o monitoramento sistematico das
Demonstracdes Financeiras e que eventuais duvidas sdo prontamente atendidas pela
equipe da DIAFI e da Auditoria Interna (AUDIN). Ressaltou os paragrafos de énfase do
Relatério da Auditoria Independente. Por fim, salientou que a gestdo continua
envidando esforcos para a solugdo da questdo que envolve os Bens Ndo Localizados,
elogiou a qualidade do trabalho da equipe da DIAFI e da Auditoria Interna, que zelam
pela transparéncia das informagBes e destacou que as DemonstragBes Financeiras
refletem adequadamente a situacio orcamentdria, contabil, financeira e patrimonial da
EBC. A Presidente do CONSAD, ESTELLA DANTAS, parabenizou a equipe da DIAFl e a
Diretoria Executiva da EBC pelo trabalho. Os demais Conselheiros também
cumprimentaram a equipe e os esforcos empreendidos para a manutencdo do equilibrio
dos indicadores econdmicos. O CONSAD APROVOU as Demonstragdes Financeiras do 22
trimestre de 2021, nos termos da Deliberagdo n2 35/2021. Item 1.3 DELIBERAR sobre as
Orientagdes Gerais do CONSAD para a elaboragdo do Plano de Negdcios 2022, conforme
incisos 1 e XlII, do art. 50, do Estatuto Social. A Secretaria-Executiva exibiu o Mapa
Estratégico, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 27, de 27 de julho, e esclareceu que
a proposta foi elaborada a luz da atualizagdo da Estratégia de longo prazo, do Mapa

Estratégico, da Gestdo de Riscos, da Cadeia de Valor e do Monitoramento do Plano de
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Negdcios 2020 e 2021. Por fim, destacou a vinculagdo das Orientaces do CONSAD com
os Objetivos Estratégicos. O Conselho parabenizou o trabalho apresentado e APROVOU
as OrientacBes Gerais para elaboracio do Plano de Negécios 2022, nos termos da
Delibera¢do n2 36/2021. Item 1.4 MANIFESTAR sobre indicacdo de Conselheiro para
compor o Conselho de Administracdo, nos moldes do §32, do art. 88, do Estatuto Social.
A Secretdria-Executiva informou que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN/ME) encaminhou documento solicitando a manifestacdo do CONSAD acerca do
enquadramento do indicado aos requisitos e as vedagGes legais para compor o
respectivo Conselho. Comunicou que a manifestagdo do Comité de Elegibilidade da EBC,
referente ao indicado, foi disponibilizada ao Colegiado. O CONSAD RECOMENDOU a
indicacdo do senhor LEONARDO TESHIMA, nos termos da Deliberagdo n® 37/2021. ltem
1.5 APROVADO o Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
agendada pela PGFN/ME, nos termos da Deliberagdo n2 38/2021. 2. PAUTA
INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre Boletim de endividamento. O Diretor MARCIO
KAZUAKI; o Gerente-Executivo AGRIPINO DE OLIVEIRA FILHO; a Coordenadora ANDREA
MARTINS e o Coordenador JORGE CARVALHO; participaram deste item da pauta. O
Diretor fez apresentacdo do Boletim de endividamento da SEST, em atendimento 2
solicitacdo suscitada na 82 Reunido Ordinaria. Elucidou que o documento encaminhado
aos Conselheiros, pela SEST, faz referéncia as informacdes de 2019 e 2020. Mostrou o
comparativo do perfil de junho de 2020 e 2021, referente ao passivo total da Empresa;
os indicadores de liquidez e endividamento; a evolugao do capital proprio e de terceiros,
reportando que a situagdo atual reflete melhoria em relacao ao apresentado em junho
de 2020; a evolucdo do capital de terceiros quanto ao prazo; cOmposicao do capital de
terceiros; e composicio e evolugdo das provisdes para agdes judiciais. Por fim, em
resposta a sugestdo do Conselheiro JORGE LUIZ, acerca da inclusdo do indicador Ebitda
na analise das Demonstracdes Financeiras, durante a 62 Reunido Ordinaria, o Diretor
elucidou gque esse indicador, embora seja utilizado para retratar 2 analise de

investimento de uma empresa, especialmente com relagdo a capacidade de gerar lucro,
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apds estudos, a ferramenta ndo é a mais adequada para ser aplicada em uma estatal
dependente do Tesouro Nacional, como é o caso da EBC, sendo, nesse contexto,
utilizado outros indicadores de liquidez e de endividamento mais apropriados para tal
finalidade. O CONSAD tomou conhecimento e agradeceu os esclarecimentos. ltem 2.2
INFORME sobre a composicio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo (COPES), conforme art. 87 do Estatuto Social. A Secretaria-Executiva,
ROBERTA DANTE, explanou sobre a composigdo dos Colegiados da EBC e relembrou as
mudancas advindas do Estatuto Social da Empresa, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinéria de 4/11/2020. Explicou que o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneracdo (COPES), a ser implementado pela EBC em novembro, consoante com o
art. 110 do Estatuto Social, serd constituido por trés membros integrantes do CONSAD
ou do COAUD, sem remuneracdo adicional. Item 2.3 INFORME sobre o curso de
Aprimoramento em Governanga para Administradores e Conselheiros Fiscais de Estatais
e Sociedade de Economia Mista (SEM), ministrado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC). A Secretaria-Executiva mencionou que o referido curso
foi disponibilizado para os Conselheiros que foram reconduzidos e o Conselheiro
representante dos empregados. Compartilhou o relato positivo da Presidente do
CONFIS, MARIANA LEAL, acerca do contelido do curso. A Presidente do CONSAD,
ESTELLA DANTAS, destacou a relevancia do curso e orientou que todos os membros do
Conselho realizem no prazo indicado, além de parabenizar a EBC por investir e
oportunizar a qualificagio dos Administradores e membros do Comité de Auditoria. O
Conselheiro PAULO ABRANTES agradeceu a oportunidade e elogiou a qualidade do
ensino do IBGC, instituicio referéncia em governanga. Item 2.4 INFORME sobre a
Avaliacio anual do CONSAD e a Avaliagdo anual da Diretoria Executiva e do Comité de
Auditoria por parte do Conselho de Administracdo, conforme os incisos XXl e XXXI, do
art. 50, do Estatuto Social. A Secretaria-Executiva informou que, em atendimento ao
inciso 11, do artigo 13, da Lei n2 13.303/2016, a avaliacdo anual do CONSAD e a avaliagao
anual da DIREX e do COAUD por parte do CONSAD serdo disponibiiizada\s para
N
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preenchimento no comego do més de outubro. Item 2.5 ENTREGA da relagdo de
contratos celebrados em agosto de 2021. Item 2.6 ENTREGA do Relatdrio da Quvidoria
de julho e agosto de 2021. Atendendo a solicitagdo do Conselheiro MAXIMILIANO
MARTINHAO, na 72 Reunido Ordindria, a Ouvidoria também elaborou o sumario
executivo do Relatdrio. A Conselheira KARIANE COSTA comentou acerca da linha
editorial dos veiculos da EBC, que também foi objeto de analise da Ouvidoria neste
Relatdrio. Reiterou seu posicionamento quanto a diferenga entre Comunicagdo Publica
e Estatatal, pois, segundo sua opinido, inserir A Voz do Brasil no telejornal Repdrter
Brasil, por exemplo, pode representar um fator de risco @ imagem da EBC, resultando
em prejuizo junto a sociedade e instituicdes. Item 2.7 ENTREGA da Ata 42 Reunido
Ordindria do Conselho Fiscal (CONFIS), realizada em 22 de julho de 2021. ltem 2.8
ENTREGA das seguintes Atas do Comité de Auditoria (COAUD): 152 Reunido Ordinaria,
realizada em 13 de agosto de 2021; e 162 Reunido Ordinaria, realizada em 27 de agosto
de 2021. O CONSAD autorizou a publicacdo integral das Atas, consoante o disposto no
artigo 84, do Estatuto Social da EBC. Item 2.9 ENTREGA das seguintes Atas da DIREX: 142
Reunido Ordindria, realizada em 7 de julho de 2021; 152 Reunido Ordinaria, realizada
em 20 de julho de 2021; 52 Reunido Extraordindria, realizada em 29 de julho de 2021; e
162 Reunido Ordinéaria, realizada em 5 de agosto de 2021. A Presidente do Conselho,
ESTELLA DANTAS, reiterou que todo e qualguer compartilhamento dos assuntos
tratados nas reunides do Conselho deveré ser divulgado somente ap6s a publicacgo das
respectivas Atas. Em seguida, agradeceu a presenca de todos e encerrou 3 reunido as

onze horas e vinte e cinco minutos.

MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS ELISABEL DE ABREU FERRICHE
Conselheiro Conselheira
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KARIANE COSTA SILVA DE OLIVEIRA
Conselheira

Assinado de forma digital por
RAFAEL AUGUSTO LUISI DE
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PAULO CESAR ABRANTES RAFAEL AUGUSTO LUISI DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheiro

\_z’/:’:-\.,t‘ J
RAQUEL""[DIAS DA ROCHA REIS
Assessora



e o

Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

E B C Empresa Brasil i Caixa Postal 08840 Brasilia - DF
—— CEP 70333-900
de Comunica¢ao | b

ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A — EBC, 24 DE SETEMBRO DE 2021
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC
| SCSQuadra 08, Bloco B 50 - 1° subsolo

ANEXO
DELIBERACOES

Delibera¢do n2 35/2021: APROVADAS as Demonstragdes Financeiras do 22 trimestre de
2021,

Deliberacio n? 36/2021: APROVADAS as Orientaces Gerais do Conselho de

Administracdo da EBC para a elaboragéo do Plano de Negdcios 2022.

Deliberagdo n? 37/2021: APROVADA a indicagdo do senhor LEONARDO TESHIMA,
consoante o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes legais, a luz da
autodeclaracdo e dos documentos apreciados pelo Comité de Elegibilidade, nos termos

do Decreto n2 8.945/2016.

Deliberagio n2 38/2021: APROVADO o Edital de Convocacdo da Assembleia Geral

Extraordinéria (AGE), a ser agendada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI
Presidente do Conselho

CARLO IBERE GERVASIO DE FREITAS ELISABEL DE A§REU FERRICHE

Conselheiro . Conselheira
| \
A
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KARIANE COSTA SILVA DE OLIVEIRA
Conselheira
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PAULO CESAR ABRANTES RAFAEL AUGUSTO LUISI DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheiro
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Assinou em 27/10/2021 as 13:11:15 (GMT -3:00)

« CARLO IBERE GER\/AS;O DE FREITAS (Participante)

L . S7l4n T , 200
Assinou em 27/10/2021 as 13:12:54 (GMT -3:00)

« MARIA ESTELLA DANTAS ANTONICHELLI (Participante)

A - R /'""-r\ Y1 N D AND (D ':f‘.,":
Assinou e y 27 LU LUdl as Lo £24US \._,V -2

« PAULO CESAR ABRANTES (ParthIpante)

B (o fa M 1 Ao 3 ; “7‘ '\r
Assinouem 27/10/2021 as 13:34:44 T -32:00

+ CONSELHO DE ADMIN[STRA(;AO DA EBC (Participante)

Ao s i T A 4 702 (GMT =3:00
ASSINoU em /_J.‘_‘,JL.:‘L__ as 13:47 [(GM [ -3:Uu

Histdrico completo

Data e hora Evento

Pdgina 1de 2



S
<
©
v
S
)

sinatura com

Ae

= e
HOSIE S

C
L
C

[N

ronica

Evento

w
w

i
N
>

NI A A
e

T (RN

Data e hora

2

v Comprovante de Assinatura Elet

Pdagina 2de 2

I€a conrorme

u. Au

rig

;

=3
~

£
i
1N

assino
ds
) ass

gz

7

0

i

1o

m val

m.br. Assinatura com v

0O
|9,
o~

a)

f")“'_c

Eomin
L

e lals
PR

i

PANrt o
Lo
ira
A
aaK
Art

|
(W

1
=

i I
TS

/1
4

Sal=lakie
LU

CD
A
-ty -
comnt
. J

Ll
AU 4,

-

v

=L

~
o
ao
FSTRE
Coi
\El
iU
(i
W

1
rificanar
ihiea s

o
~r
Uy
ate
:f'\

MB 2.2/

| A

(VAR

Z

¢
L

1Ca
L

sy e
=

el

i

=

= 22

Ve

A

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 100, §2.

#875b83a3-6c95-4263-b069-58dc6bfOclO

-
=
e

& contraktor

f




