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Aos cinco dias do més de marc¢o de dois mil e vinte, as oito horas e cinquenta minutos,
na sede da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. —EBC, localizada no SCS Quadra 8, Bloco
B-50/60 — 12 subsolo — Shopping Venancio — BRASILIA/DF, reuniu-se o Conselho Fiscal
da EBC - CONFIS, em primeira convocacdo, para a realizagdo da 22 Reunido Ordindria do
exercicio de 2020, gue ocorreu na forma do Artigo 74 do Estatuto Social da EBC,
aprovado pela Ata da Assembleia Geral Extraordindria, de 11/02/2020. A reunido contou
com a presenca do Presidente do Conselho, EDER SOUSA VOGADO, e da Conselheira
MONICA FONSECA GILL. A Conselheira MILA ROCHA justificou sua auséncia. Também
estavam presentes 0s seguintes convidados: o Diretor de Administracdo, Financas e
Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; a Secretaria-Executiva substituta, MARISA
AMADO DOS SANTOS; o Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ MANZOCHI; o Gerente-
Executivo de Orgamento, Financas e Contabilidade, AGRIPINO ZUMBA DE OLIVEIRA
FILHO; e a Gerente de Contabilidade, ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES. Secretariou a
reunido o Coordenador de Compliance e Apoio aos Orgdos Estatutarios, RODRIGO
GONCALVES BARROS. O Presidente do CONFIS, EDER VOGADO, saudou os presentes e
iniciou a reunido apreciando os seguintes itens da Pauta: 1. PAUTA: Item 1.1 APROVAR
a Ata da 12 Reunido Ordindria, realizada em 15 de janeiro de 2020. O Presidente do
Conselho, EDER VOGADO, perguntou a Conselheira MONICA GILL se havia alguma
consideracdo a ser feita, referente ao contelido da Ata da 12 Reunido Ordinaria do
CONFIS e demais itens de pauta. A Conselheira respondeu que ndo tinha consideragdes
e a Ata foi APROVADA e assinada. Item 1.2 OPINAR sobre a Prestacdo de Contas de
2019, composta por: A. Demonstracdes Financeiras de 2019, acompanhadas do
Relatdrio da Auditoria Interna — AUDIN n® 1/2020; do Relatdrio da Auditoria
Independente; e dos Pareceres da AUDIN n2 1 e 2/2020; B. Proposta de destinacdo do
lucro apurado no exercicio de 2019; e C. Proposta de aumento de capital, mediante a

capitalizacio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital contabilizado no
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patriménio liquido. Os membros do Comité de Auditoria — COAUD, JOSE CARLOS
NADER MOTTA, CEZAR FREITAS LOPES e VALTER MARCELO CLARO, participaram deste
item da pauta. O Diretor MARCIO KAZUAKI apresentou os destaques da Prestacdo de
Contas do exercicio 2019, e enfatizou o lucro obtido pela Empresa, no valor de
RS 17.710.519,84 (dezessete milhdes, setecentos e dez mil, quinhentos e dezenove reais
e oitenta e quatro centavos) e sua composicdo. Destacou, também, as agGes de gestdo
da Diretoria Executiva, direcionadas para redugdo de despesas, o que contribuiu para o
resultado alcancado. O Gerente-Executivo AGRIPINO OLIVEIRA apresentou ao CONFIS
as seguintes propostas: a. destinagéo do lucro apurado no exercicio, fundamentada no
artigo 100 do Estatuto Social da EBC; b. destinacdo do lucro apurado no exercicio de
2019 e a n3o distribuicdo dos dividendos, conforme disposto no artigo 195-A, da Lei n?
6.404/1976 e no artigo 30, da Lei n? 12.973/2014; e c. aumento de capital, mediante a
capitalizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital contabilizado no
patriménio liquido, conforme recomendacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, realizada no dia 17 de abril de 2019. O membro do COAUD CEZAR LOPES
elogiou a Prestacdo de Contas da EBC e destacou o trabalho para a regu]arizagéo da
questdo dos bens no inventariados, a revisdo do provisionamento para pagamento do
Escritdrio Central de Arrecadacio e Distribuicdo — ECAD e o empenho da Empresa na
solucdo da questdo dos Termos de Execugdo Descentralizada — TED. Considerando as
competéncias estatutdrias do COAUD, o membro do COAUD CEZAR LOPES nao
identificou dbice para a aprovagdo das contas da EBC. O Presidente do CONFIS, EDER
VOGADO, se posicionou de forma favordvel a aprovacdo da Prestagdo de Contas da
Empresa. O Presidente do CONFIS apresentou os pontos que fundamentaram o Parecer
do Conselho Fiscal, referente ao exercicio de 2019, e destacou as solicitacdes e os
atendimentos da Coordenacio de Participagdo da Coordenacao-Geral de Participacoes

Societdrias — COPAR/STN, da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, bem como
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as recomendacdes do CONFIS. Destacou, ainda, os itens constantes nas atas do CONFIS
e as acdes adotadas pela Empresa. Ponderou que o Parecer ndo é construido apenas sob
a avaliacdo do quarto trimestre, mas considera todo o exercicio, com a compreensao
dos fatos ocorridos na EBC ao longo do ano. Fez consideragdes, também, sobre as
demonstracdes contabeis, que estardo descritas na fundamentacdo do Parecer, e pediu
que fosse realizada a leitura. O Presidente do CONFIS reiterou a necessidade de
atendimento e acompanhamento das recomendagdes do Relatdrio da CISET. Por fim,
registrou que o CONFIS emitira Parecer sem ressalvas e elogiou o Relatdrio da AUDIN, e
a sua fundamentac3o, assim como o Parecer n? 1/2020, também elaborado pela AUDIN,
que tratou da execucdo da remuneracdo de Dirigentes, Conselheiros e membros do
COAUD, no periodo de abril de 2019 a margo de 2020. A Conselheira MONICA GILL
também foi favordvel & aprovacio da Prestacdo de Contas e ressaltou a transparéncia
com gue a Empresa disponibiliza suas informacdes. d. Relatério da Administragdo 2018.
Participaram deste item da pauta, o Gerente-Executivo de Governanca Corporativa e
Correicdo, IGOR MELO DO NASCIMENTO e o Gerente de Riscos e Conformidade, RUAN
DE SOUZA ARAUJO. A Secretaria-Executiva substituta, MARISA SANTOS, apresentou o
documento e esclareceu gue o Relatdrio da Administracdo foi elaborado em formato
integrado, seguindo a ementa estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU para
a consolidacdo do Relatério de Gestdo. O Gerente-Executivo IGOR MELO apresentou o
resumo do Relatdrio da Administracdo e destacou os itens sobre a fundamentacdo legal;
a governanca, a estratégia e a alocagdo de recursos; o histérico do realinhamento da
estratégia; as diretrizes colegiadas para o exercicio de 2019; a gestdo de riscos e
controles internos; e os resultados da gestdo em 2019. O Conselho Fiscal fez
observacdes ao Relatdrio, que foram esclarecidas pelo Gerente-Executivo IGOR MELO,
e, em conjunto com o Comité de Auditoria, parabenizaram os envolvidos na elaboragao

do Relatério que, de acordo com o colegiado, mostrou de forma transparente as agdes
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de gest3o e os resultados alcancados pela Empresa no exercicio de 2019. Item 1.3
REALIZAR autoavaliagdo de desempenho, sob o prisma da execu¢do do Plano de
Trabalho do CONFIS para 2019, conforme a Resolugdo da Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacbes Societarias da Unido -
CGPAR N2 7/2015, artigo 22. O CONFIS realizou autoavalia¢do anual de seu desempenho,
bem como de seus membros, conforme disposto no Estatuto Social da EBC, artigo 75,
inciso VI, em consonancia com o disposto na Lei n®13.303/2016. A Secretaria-Executiva
substituta, MARISA SANTOS, apresentou os dados consolidados das avaliacbes. 2.
PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre a qualidade do gasto publico da EBCe

os resultados da audiéncia. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS PINTO; e os membros do
COAUD, JOSE CARLOS NADER MOTTA, CEZAR FREITAS LOPES e VALTER MARCELO
CLARO, participaram deste item da pauta. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, iniciou a
apresentacdo, com o destaque da priorizagdo em investimentos para a area-fim da
Empresa, com a finalidade de possibilitar a expansdo do sinal dos veiculos da EBC,
disponibilizar o sinal da TV Brasil e das Radios EBC para um nimero cada vez maior de
domicilios, telespectadores e ouvintes. Também destacou a aquisicdo de conteldos
inéditos, que comporao a nova grade de programacao da TV Brasil, com estreia prevista
para 16 de marco de 2020. Por fim, registrou a execucao de 99,9% do orgamento
discriciondrio, a reducdo de despesas administrativas e de pessoal, como também
enfatizou o expressivo crescimento da audiéncia, de acordo com o estudo realizado, a
partir dos dados da Kantar IBOPE, com destaque para os nimeros de 46,5 milhdes de
telespectadores e 21 milhdes de domicilios alcan¢ados pela TV Brasil em 2019. O
Presidente do CONFIS, EDER VOGADO, parabenizou as agdes da Empresa,
especialmente quanto as medidas voltadas para adequacdo da nova realidade
orcamentdria e que estdo apresentando resultados significativos. Destacou, ainda, que
a qualidade do gasto publico da EBC e os resultados de audiéncia s3o convergentes com
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a Missdo da Empresa que é criar e difundir conteddos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas. Observou que houve mudanga no
perfil de gasto, com foco mais qualitativo, e na entrega de conteido com sinal de
qualidade. Ademais, ressaltou a priorizacdo na reducdo de custos com imdveis e o
aumento de investimentos de 2018 para 2019. Registrou ser pertinente a adog¢ao dessa
postura, considerando a redugio do orgcamento para o exercicio corrente de,
aproximadamente, 70 milhdes de reais, o que vai demandar maior esfor¢o da Empresa.
O Presidente do COAUD, NADER MOTTA, elogiou as acdes desenvolvidas pela EBC, ao
longo de 2019, em busca de resultados positivos. Além disso, destacou a importancia de
divulgacdo desses resultados. Item 2.2 INFORME sobre o Acervo Patrimonial. Os
membros do COAUD, JOSE CARLOS NADER MOTTA, CEZAR FREITAS LOPES e VALTER
MARCELO CLARO; o Diretor-Geral, RONI BAKSYS; e a Gerente de Acervo, MARIA DA
CONCEI(;KO CARNEVALE, que, do RIO DE JANEIRO, estava presente, por meio de
videoconferéncia, participaram deste item da pauta. O Diretor-Geral relatou o histérico
do projeto. A Gerente MARIA CARNEVALE apresentou as agdes realizadas, a quantidade
levantada de itens do acervo, o estado geral de conservagdo das midias, as divergéncias
entre o levantamento de 2014 e o de 2019, a analise de dados e 0s préximos passos do
projeto. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, destacou que novos aprimoramentos na gestao
do acervo foram implementados, a partir da auditoria da CISET. A Gerente MARIA
CARNEVALLE relatou acerca do levantamento sumério das midias do acervo, assim
como da defini¢do de locais de armazenagem. Informou sobre o estado e a certificagdo
do contetido das midias, que foi realizado no periodo de 22 de agosto a 31 de dezembro
de 2019. Ressaltou que, atualmente, ha melhor controle de entrada e saida de midias.
Além disso, apresentou o quantitativo por tipo de midia e seu respectivo estado geral
de conservacdo. Ressaltou que o estado geral de conservagdo do acervo da EBC é bom.

O conjunto de midias oriundo do MARANHAO foi deslocado para o RIO DE JANEIRO. Os
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materiais com baixa qualidade de conservacdo representam 5,2% do total. Ha uma
possibilidade clara de gerar receita. O Presidente do CONFIS, EDER VOGADO, destacou
o valor histérico do acervo da EBC. A Conselheira MONICA GILL afirmou que, segundo
seu entendimento, o acervo é.0 maior patrimdnio da EBC e sugeriu que a EBC procure o
Arquivo Nacional para tentar uma parceria, a fim de conservar e preservar o acervo. O
Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI, informou que j& houve tentativa de acordo,
todavia ndo foi possivel a concretizacdo da parceira a época. O Diretor-Geral informou
que colaboracdes ou parcerias sdo bem aceitas, porém essas agdes normalmente s3o
morosas; enquanto isso a intencdo da EBC é conduzir, ela prépria, o projeto do acervo,
com recursos priorizados em seu Plano de Negdcios, dentro de seus limites
orcamentarios. Destacou gue a condicdo de armazenagem é melhor que em 2018,
quando o acervo estava na PENHA/RJ, em condicGes precérias. Ressaltou gue cerca de
R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) esta previsto no Plano de Negdcios da
EBC para o projeto do Acervo, incluindo a troca do sistema “iAcervo”. Relatou, também,
que a Empresa estd alocando empregados para a drea onde o acervo esta fisicamente
presente, o que melhora a sua gestdo. Item 2.3 INFORME sobre os bens nao
inventariados, apds o Inventério 2019, e sobre o status atualizado dos bens imdveis da
EBC. Este item foi tratado durante a apresentacao da Prestagao de Contas 2019, ademais
foi disponibilizado o arquivo com a atual situagdo dos referidos bens aos Conselheiros.
Item 2.4 INFORME sobre as tratativas com o Escritério Central de Arrecadacao e
Distribuicdo — ECAD e com a Associagdo de Comunicagdo Educativa Roguette Pinto —
ACERP. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, informou ao CONFIS as tratativas ja adotadas
para celebrac3o de acordo com o ECAD que contard com a apreciacdo da Advocacia-
Geral da Unido — AGU. O Conselho Fiscal parabenizou a Empresa pelas medidas ja
adotadas para solucdo da questdo e destacou o fato de que a reversdo da provisdo para

o ECAD adotada pela Empresa, que impactava negativamente o resultado, se mostrou

oty Q 6

Pl =



mpresa Brasil de Comunicagdo - EBC

v m

C5 Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsols
| Edificio Venancio 2000 - Asa Sul
E B ! Empresa Brasil Cai stal 08840 Brasitia - DF
- -~ | CEP 70333-800
de Comumﬁagao | www.ebc.com.br

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAQ S.A - EBC
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

adequada. Item 2.5 INFORME sobre o contencioso trabalhista e sobre as tratativas com
a Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquete Pinto — ACERP. O Consultor-Adjunto
Consultivo, MAURICIO CHARLITA DE FREITAS, informou que, em virtude de troca na
gestdo da drea do contencioso, a CONJU trard as informagdes na proxima reuniao.
Solicitou ao CONFIS orientacdes sobre a forma como a informacdo devera ser
apresentada ao colegiado. Sobre as tratativas com a ACERP, o Consultor-Adjunto
informou que n3o ha novidades e que a informagdo atualizada sobre o tema esta
registrada na Nota Explicativa n¢ 21, que acompanha as DemonstragSes Financeiras de
2019. 2.6 INFORME sobre o Planejamento Estratégico, com foco nos principais
resultados alcancados e na reducdo de custos. Este item foi atendido com a
apresentacdo dos resultados que foram destacados no Relatério da Administracao e na
apresentacio da Qualidade dos Gastos. A Secretaria-Executiva substituta, MARISA
SANTOS, informou que a apresentacdo sobre as atualiza¢gdes do Planejamento
Estratégico e resultados obtidos no Objetivo Estratégico “Reducgdo de Custos” foi
disponibilizada aos Conselheiros. Item 2.7 ENTREGAS do Plano de Trabalho do CONFIS.
Item 2.8 ENTREGA do Relatério da Ouvidoria Anual de 2019 e do Relatério da Ouvidoria
de janeiro de 2020. Item 2.9 ENTREGA da Ata da 122 Reunido Ordindria do Conselho de
Administracdo — CONSAD, realizada em 18 de dezembro de 2019. Item 2.10 ENTREGAS
das seguintes Atas da Diretoria-Executiva — DIREX: 512 Reunido Ordinaria, realizada em
18 de dezembro de 2019; 522 Reunifo Ordinaria, realizada em 26 de dezembro de 2015;
12 Reunido Ordinéria, realizada em 2 de janeiro de 2020; 22 Reunido Ordinaria, realizada
em 9 de janeiro de 2020; 32 Reunido Ordindria, realizada em 16 de janeiro de 2020; 42
Reunido Ordindria, realizada em 22 de janeiro de 2020; e 52 Reunido Ordinaria, realizada

em 29 de janeiro de 2020. EXTRA PAUTA: O Presidente do CONFIS destacou a sua

participacdo na reunido do COAUD com a presenca da Auditoria Independente e, na

ocasido, foi identificada uma falha de comunicacdo nas solicitagdes feitas pela Auditoria
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Independente & EBC que poderia, de alguma forma, salvo melhor julgamento, ter

consequéncias no relatério da empresa de auditoria independente. Por essa razdo, o

CONFIS recomendou que as solicitacdes de informacdes relacionadas a Prestacdo de

Contas da EBC ou que traga consequéncias para os orgdos estatutarios sejam tratadas

como apoio técnico e administrativo da Secretaria Executiva - SECEX, com reportes dos

encaminhamentos aos devidos 6rgdos estatutarios. Por fim, agradeceu a participacdo e

a contribuigdo dos membros do COAUD. Destacou a riqueza nas contribuigcdes e que os

membros do COAUD ser3o sempre bem-vindos nas reunides do CONFIS. A reunido foi

encerrada as treze horas e quarenta minutos. Esta Ata, apds lida e aprovada, foi assinada

pelos membros do Conselho Fiscal e pelo Coordenador de Compliance e Apoio aos

Orgdos Estatutarios, RODRIGO GONGALVES BARROS, que secretariou a reunido.
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Coordenador de Compliance e
Apoio aos Orgaos Estatutérios



