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Aos quinze dias do més de maio de dois mil e dezenove, as oito horas e cinquenta e

cinco minutos, na Sede da Empresa Brasil de Comunicacédo S.A. — EBC, localizada
no SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° subsolo — Shopping Venancio — Brasilia/DF, reuniu-
se o Conselho Fiscal da EBC, em primeira convocagéo, para a realizagdo da 32
Reunido Ordindria do exercicio de 2019, que ocorreu na forma do Artigo 74 do
Estatuto Social da EBC. A reunido contou com a presenca do Presidente do Conselho,
EDER SOUSA VOGADO; da Conselheira, MILA ROCHA; da Conselheira MONICA
FONSECA GILL; e dos seguintes convidados: A Secretaria-Executiva, ROBERTA
ALMEIDA DANTE; o Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI; a Gerente de
Contabilidade, ELIZABETH RODRIGUES; e a Chefe de Gabinete da Diretoria de
Administracdo, Financas e Pessoas, MARIA CRISTINA BRANDAQO SANTOS.
Secretariou a reunido o Coordenador de Compliance e Apoio aos Orgdos Estatutarios
RODRIGO GONGALVES BARROS. O Presidente do Conselho, Eder Vogado,
saudou os presentes e informou que participou da Assembleia Geral Ordinaria e da
Assembleia Geral Extraordinaria, realizadas, em conjunto, no dia 17 de abril de 2019.
A avaliacdo do resultado das Assembleias foi positiva em especial quanto a aprovacao
das demonstragdes contabeis com os pareceres da Secretaria do Tesouro Nacional —
STN e da Secretaria de Coordenacgéo e Governanca das Empresas Estatais - SEST.
A Gerente de Contabilidade, Elizabeth Rodrigues, mencionou acerca da possibilidade
de se manter contato com a COPAR/STN sobre a recomendagdo no que tange a
contabilizacédo das subvengdes governamentais para investimento a titulo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, tendo em vista a legislacao
societaria que rege a matéria. O Presidente do CONFIS, Eder Vogado, sinalizou que
& preciso construir uma agenda junto a COPAR/STN e discutir o posicionamento da
Empresa. O Presidente, também, lembrou quanto ao registro da AFAC em bens e que
precisa ser rediscutido também com essa Coordenacdo. O Presidente perguntou
sobre a situacdo atualizada dos pagamentos que se enconiravam pendentes, devido
ao contingenciamento e que foram objeto da reunidao de 13 de margo de 2019, e foi
informado que a situacdo estava normalizada. O Presidente do CONFIS, perguntou
se as Conselheiras observaram a documentacgdo disponibilizada pela Secretaria-
Executiva e se tinham alguma consideragéo a fazer, as quais responderam que néo e
iniciou a reunido apreciando os seguintes itens da pauta. 1. PAUTA DELIBERATIVA
Item 1.1 O Presidente do Conselho questionou se a Ata da altima reunido foi levada
ao conhecimento de todos os presentes e se houve modificagcdes ou sugestdes. As
sugestbées foram encaminhadas antes da reunido e, portanto, foi APROVADA a Ata
da 22 Reunido Ordinaria, realizada em 13 de marco de 2019. Item 1.2 EXAMINADO
o Relatério Anual de Atividades da Auditoria-Interna — RAINT 2018, em conformidade
com o artigo 75, inciso |, do Estatuto Social da EBC. O Auditor-Chefe, Marcos
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Manzochi, relatou ao CONFIS a dificuldade da AUDIN em realizar todos os projetos

previstos no Plano Anual da Auditoria Interna, ja que a area sofreu reducao de 50%
de seu pessoal, com a saida de quatro analistas que compunham a equipe, mas que
o nivel de execucdo do PAINT com a forgca de trabalho disponivel foi bom. Também
destacou o trabalho realizado junto as areas sobre a revisdo das recomendacgoes e
de seus prazos com a extingdo da quantidade de pendéncias. O Auditor-Chefe,
Marcos Manzochi, informou que a AUDIN investiu no monitoramento das
recomendagdes mais antigas, considerando o status que se encontravam em 2018
com o quantitativo de 31 pendentes e em implementagado. Destacou ainda que, com
as recomendacdes e atuacgao, foram zeradas aquelas que se encontravam pendentes
e baixadas aquelas que n&do mais justificavam a sua permanéncia. documentada. Fez
reportes a reducdo de quadro e dificuldades na promoc¢do e participacdo de
capacitacado. O Presidente do CONFIS pontuou no relatério a instrucdo da CGU que
deve estabelecer um programa de melhoria da qualidade, e a intengdo em se iniciar
ja a partir de 2019. O Auditor-Chefe Marcos Manzochi destacou as economias obtidas
e o Presidente do CONFIS disse que neste item a parte ndo mensuravel acaba por
representar os maiores valores, em especial quanto aos bens né&o localizados. O
Auditor-Chefe Marcos Manzochi ressaltou que o trabalho dos bens nao localizados
ainda nao pode, de fato, ser mensurada a economia. Item 1.3 APROVADA a proposta
de convocacdo das reunides pelo Presidente do CONFIS. A convocagdo sera
realizada pelo Presidente e enviada com antecedéncia de 15 dias da data da reunido.
O Presidente pontuou quanto a disponibilidade dos documentos com a compreenséo
da carga de trabalho da SECEX. O Presidente do Conselho solicitou que os assuntos
que serao tema de pauta das reunides do colegiado sejam definidos com um més de
antecedéncia, para que haja mais tempo de analise da decumentacéo e dos assuntos
pelos Conselheiros, bem como permitir uma melhor programacéo dos temas e das
areas que serao requisitadas para participar da reunido. A Conselheira Ménica Gill
destacou a importancia da documentacdo ser disponibilizada tempestivamente,
considerando o prazo entre as reunides do CONFIS. A Secretaria-Executiva, Roberta
Dante, contextualizou os prazos descritos no estatuto e registrou que os documentos
serdo liberados na “nuvem” da EBC de forma fracionada, a medida que forem
disponibilizados pelas areas. 2. PAUTA INFORMATIVA Item 2.1 APRESENTAGAO
da Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia — DOTEC. O Diretor Wagner
Bastos fez relato ao CONFIS e apresentou o organograma, a situagdo da area e as
principais atividades realizadas, seus produtos e contratos, com destaque ao processo
de distribuicdo dos sinais da TV Brasil e sistema de radio e respectivos satélites
vinculados. Apresentou, também, a estrutura das radios em Brasilia e no Rio de
Janeiro. Destacou a parte técnica da Voz do Brasil, os links relacionados e arquivos
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que sao disponibilizados a partir da flexibilizagdo de horario de exibigdo, conforme

disposto na Lei n® 13.644/2018. Destacou o processo de cobertura da posse do
presidente da republica e as mudangas de cenario do programa Repérter Brasil. O
Diretor Wagner Bastos informou sobre a recuperagao da subestagdo do Parque do
Rodeador, em Brazlandia, e as medidas de gestao com vistas a reducao de despesas
da EBC no local. Sobre as instalagées no Sumaré/RJ, o Diretor relatou a respeito do
inicio dos trabalhos de diagnoéstico do solo. O Presidente do CONFIS destacou a
necessidade de apresentacdo da DOTEC em conjunto com a DIAFI, sobre as
necessidades da &area em comparagdao com o0s recursos disponiveis para
investimento. A Secretaria-Executiva Roberta Dante informou que o Plano de
Trabalho do exercicio 2019 esta sendo revisto, e que apés a conclusao da revisdo, as
informacoes serao repassadas ao CONFIS. Item 2.2 INFORME sobre o Projeto de
Revitalizacdo e Conservacédo do Acervo. O Gerente Executivo de Comunicagéo,
Marketing e Negocios, Floriano Amorim; o Gerente de Marketing, Humberto
Junqueira; e a Coordenadora de Licenciamento, Giovanna Oliveira participaram desse
item da pauta. O Gerente Executivo destacou a relevancia do projeto, pois o acervo
da EBC completara 100 anos e é ferramenta histérica do audiovisual brasileiro, com
registros de Guerras Mundiais, Copas do Mundo, inauguragéo de Brasilia e outros
momentos marcantes. Destacou a preocupacgédo com patrimdénio, o material que esta
se deteriorando e precisa passar por restauracdo. Destacou que a EBC possui o
acervo mais antigo (1923), como o material da primeira radio no Brasil, Radio
Sociedade no Rio de Janeiro, primeira radio publica e hoje, radio MEC. Destacou que
nao & simplesmente qualquer acervo, mas se trata de comunicagédo publica.
Registrou, também, os episédios do Mazzaropi da TV Brasil sdo os de maior
audiéncia. Falou, ainda, que a Fundacao Getulio Vargas — FGV fez contato com o
BNDES como agente financiador de restauracéo do Acervo, mas a informacéo € de
que nao logrou éxito. Relatou sobre a reunido ocorrida na semana passada com a
participagdo da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica - SEGOV, com a
Secretaria Especial de Comunicagdo Social - SECOM, com a Caixa Econémica e com
o Banco do Brasil, além da FGV, para busca de parceiros para o projeto. Como
contrapartida, todo material teria a selagem das empresas que participarem. O
Gerente Executivo Floriano Amorim destacou a importancia da ac@o e as cotas de
patrocinio junto a estatais e que sera atuante nesse projeto para que o assunto nao
venha a cair no esquecimento, ja que ndo se trata deum mero resgate da histéria,
mas, também, de uma fonte de renda e captagéo de recursos. Floriano destacou a
digitalizagcdo deste material que podera ficar em museu, mas que ainda nao é possivel
ter um diagnostico sobre a dimensao do trabalho e a estrutura necessaria. Descreveu
que enire as etapas estao catalogar, restaurar e entregar pronto pr utilizacdo com
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toda seguranca juridica e que a EBC é constantemente demandada para solicitagéo

de arquivos. Informou que considera a FGV a parceira ideal para o projeto, pois a FGV
possui expertise sobre o tema. Afirmou que o projeto pode ser fonte de captagao de
recursos para a EBC, por meio de licenciamentos, O Gerente Humberto Junqueira
registrou que o acordo com a FGV abarca o restauro e a catalogacéo do acervo, aléem
de busca de solugao juridica para a questdo dos licenciamentos. A Coordenadora
Giovanna Oliveira destacou que, nos casos em que a EBC néo € detentora dos direitos
patrimoniais ndo fornece o material para produtores. A Conselheira Ménica Gil afirmou
que acompanha o projeto e que a SECOM pode colaborar. Sugeriu que o projeto seja
levado para o Comité de Patrocinio da SECOM e se dispds a auxiliar no que for
preciso. O Presidente do CONFIS agradeceu o compromisso da equipe e destacou a
importancia do projeto, em virtude dos contingenciamentos orgamentarios sofridos
pela Empresa. Destacou que ndo sabia a dimensao do potencial de arrecadacgao, mas

a partir dos numeros apresentados, visualiza-se um grande potencial de
arrecadacao. Registrou a importancia de se pensar em outras fontes de renda, como
o licenciamento do acervo e a prépria Contribuicdo para Fomento da Radiodifuséo
Publica — CFRP. Item 2.3 ENTREGAS do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal. 1.
Dividendos: Foi entregue ao CONFIS o Oficio n® 80/2019/PRESI/EBC, encaminhado
pela Empresa a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, com a solicitacdo de
liberacdo de limite financeiro para pagamento de dividendos e encargos financeiros
incidentes. 2. Bens Faltantes: A Gerente Executiva de Administracéo e Logistica,
Rosangela Soares, e os Coordenadores Marcos Barbosa e Rodrigo Pires fizeram
relato ao CONFIS sobre o tema. A Chefe de Gabinete, Cristina Brandao, informou que
foi concedido prazo de 30 dias para os detentores dos bens realizarem a ultima busca
e que 876 bens foram localizados nessa procura. Destacou que este numero pode
subir para 1000 bens. Relatou que em algumas localidades nao foi possivel realizar a
procura, a exemplo citou os Parques de Transmissores de ltadca e do Sumaré/RJ. O
Parque do Sumaré foi afetado pelas fortes chuvas ocorridas no dia 08/04/2019,
impedindo a presenca de empregados por conta de risco elétrico e de estrutura. O
acesso somente sera permitido quando da conclusdo dos servigcos contratados, que
tem como objeto a realizagédo de laudo técnico/pericial sobre a estrutura do imovel e
sua condicdo de ocupacgdo, o que possibilitara a realizacdo das buscas dos bens
faltantes naquela localidade. A Chefe de Gabinete, Cristina Branddo, ressaltou,
também, a dificuldade de localizacdo de alguns equipamentos da DOTEC que se
encontravam em operacéo nas Centrais Técnicas e no Parque de Transmissores do
RODEADOR, cujos tombamentos estdo afixados em locais que blogueiam a
identificacdo imediata do registro patrimonial do bem, e, consequentemente a sua
localizagdo. Para continuidade dos trabalhos sera estabelecido um momento
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especifico, para desligamento dos equipamentos com a participagédo de técnico

especializado daquela Diretoria. Citou, ainda, a existéncia de bens que foram
ressarcidos por empregados desligados do quadro da Empresa, bem como da
existéncia de processos de sindicancia e de apuragéo de responsabilidade nos quais
contemplam bens que se encontram na lista de bens faltantes. Com relagéo a esses
bens cabera a Coordenagdo de Patriménio fazer as devidas conciliagbes e
identificagdes, para posteriormente apresentar proposicdo de baixas contabeis com
intuito de obter a aprovagdo das autoridades competentes. A Gerente Executiva
Rosangela Soares destacou a necessidade de encerramento das buscas para o inicio
das conciliagbes e respectivas baixas contabeis, e, conforme o caso, abertura de
processos de apuracio de responsabilidade. Concluiu informando que até a proxima
semana, serdao apresentados aos Agentes de Patriménio os Termos de
Responsabilidade, os quais terao prazo de uma semana para assinatura dos 876 bens
localizados para, a partir desse passo, iniciar a apuracdo de responsabilidade. O
Presidente do CONFIS perguntou se é possivel estabelecer prazo para a conclusdo
dos trabalhos. A Gerente Executiva Roséngela Soares informou que nao é possivel
estabelecer prazo, mas que o tema é prioridade da area e que, a perspectiva, & que a
conclusédo seja em meados de julho de 2019. O Auditor-Chefe, Marcos Manzochi,
destacou que as sucessdes da Empresa geraram dificuldade na composi¢éo dos bens
e a ndo realizacdo de inventario questionado pela propria CISET. Ressaltou que hoje
existe uma lista de bens nao localizados e que é confiavel. O Presidente do Conselho
destacou a confiabilidade da relagéo de bens faltantes e a possibilidade de inicio de
nova cultura dentro da Empresa. Nao é apenas busca, mas a regularizagéo e evitar o
reaparecimento. Registrou a importancia da comunicagéo interna, e que um inventario
bem feito comeg¢a no momento em que existe bom controle patrimonial nas areas.
Para isso, entende que deve haver a verificagao periddica dos bens pelos detentores.
Ressaltou, ainda, a necessidade de apresentacdo sobre o processo de gestao
patrimonial. A Conselheira Ménica Gil afirmou que é importante a Empresa buscar o
que existe de mais moderno sobre o tema, mas que n&o se pode abandonar a
responsabilidade que levou a Empresa a situagdo em que se encontra. 3. Plano de
Melhorias: A Gerente Executiva Rosangela Soares e o Gerente de Aquisicdes e
Contratagées, Wellington Souza, discorreram sobre o tema ao CONFIS. O Gerente
informou que foi constituido Grupo de Trabalho para o desenvolvimento desse plano
e que estd como Coordenador desse grupo. Os trabalhos foram iniciados com a
padronizacdo de instrumentos de contratacao, tais como: estudo técnico preliminar,
termos de referéncia, projetos basicos, minutas de Edital e de contratos, fase
trabalhosa por abordar uma gama de legislagdes, além do Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos da EBC, da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n°® 8.945/2016. A
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exemplo citou os padroes destinados a contratacdo de obras literarias e de

licenciamentos, cujos padrdes elaborados estdo no juridico da EBC para analise e
emissao de parecer referencial. A Gerente Executiva, Rosadngela Ribeiro, afirmou que
a padronizacdo € fundamental para dar celeridade aos processos de contratacdo.
Embora seja a fase mais complexa, essa deve ser superada. Tal situagédo, conforme
benchmarking, foi enfrentada por varios érgaos que implementaram essa sistematica.
O plano de melhorias na forma idealizada proporcionara maior agilidade e facilitara
sobremaneira os trabalhos da area demandante. Havera também a supressao de
prazos para analise e emissao de parecer juridico a cada processo, posto que serao
utilizados os padrdes aprovados pela Consultoria Juridica mediante parecer
referencial, somente tramitando naquela Area Consultiva os casos que ndo se
enquadrem nos padroes definidos. A expectativa € que os processos nao retornem
mais ao juridico. Os modelos ficardo disponibilizados na intranet e 0 demandante
utilizara o modelo que melhor se adeque as suas necessidades. Por fim, registrou que
existe equipe multidisciplinar, reunindo-se todas as semanas para discutir o assunto
e definir as fases subsequentes dos processos de contratagdo. O Presidente do
Conselho destacou a extrema relevincia do tema, afirmando que apés o
estabelecimento da padronizagcdo, o restante € consequéncia. O Gerente de
Aquisi¢des e Contratagdes, Wellington Souza, destacou que em tratativas com o TCU
foi indicada a Camara dos Deputados como modelo de referéncia. A Conselheira
Ménica perguntou sobre alguma iniciativa no Poder Executivo. Cristina informou que
também sera verificada a metodologia adotada pela Presidéncia da Republica. A
Conselheira Monica elogiou a iniciativa adotada pela empresa e destacou a
proatividade para criagdo de um referencial. Iltem 2.4 ENTREGA das seguintes Atas
do Conselho de Administrag@o: 12 Reunido Ordinaria, realizada em 29 de janeiro de
2019; e 22 Reunido Ordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2019. ltem 2.5
ENTREGA das seguintes Atas da Diretoria-Executiva: 72 Reunido Ordinaria, realizada
em 15 de fevereiro de 2019; 82 Reunido Ordinaria, realizada em 20 de fevereiro de
2019; 92 Reunido Ordinaria, realizada em 27 de fevereiro de 2019; O Presidente do
CONFIS destacou agbes voltadas ao aumento da audiéncia. 10? Reunido Ordinaria,
realizada em 7 de margo de 2019; O Presidente do CONFIS destacou a manifestacéo
sobre a necessidade de treinamentos. 112 Reunido Ordinaria, realizada em 14 de
marc¢o de 2019; O Presidente do CONFIS destacou a fala do Diretor Kazuaki sobre a
necessidade de definicao sobre os procedimentos a serem adotados com relacdo aos
pedidos de requisicdo, cessdo, movimentacdo e de prorrogagdo de cessdo de
empregados a outros érgdos da Administragdo Publica Federal, estabelecendo
especialmente a responsabilidade do cessionario pelo pagamento do salario do
empregado cedido. Além disso, foi mencionada a questdo de ndo prosperar as
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tratativas da FGV com o BNDES para financiamento da digitalizagdo do acervo e que

a CAIXA demonstrou interesse. O Presidente do CONFIS elogiou a nova logomarca
da TV Brasil e 122 Reuniao Ordinaria, realizada em 20 de marc¢o de 2019. ltem 2.6
ENTREGA dos Relatérios da Ouvidoria de: 15 de fevereiro a 14 de marco de 2019; e
15 de marco a 14 de abril de 2019. O Presidente do CONFIS destacou a melhora e a
diminuicéo no tempo dos atendimentos. O Presidente do CONFIS relatou a reducéao
no percentual de demandas que o cidadao nao considera atendidas e melhoria no
nivel de satisfacdo de atendimento recebido. Elogiou a atuacdo da DIAFI em resposta.
Salientou que existem 35% que demonstraram insatisfacdo e que esse indice deve
ser melhorado. Citou a referéncia em inclusdo com jornal diério para surdos permitindo
acesso as pessoas que carecem desta informacdo e incluida capacitagdo de
funcionarios em libras. Elogiou a matéria que veiculos da EBC potencializam
participacdo do cidaddo nas politicas publicas. Item 2.7 ENTREGA do Relatério da
Auditoria-Interna sobre o Contencioso Trabalhista. O Auditor-Chefe Marcos Manzochi
apresentou o Relatoério ao CONFIS, contextualizando os trabalhos da AUDIN.
Informou que desde marco de 2018 a area analisa o tema, realizando reuniées com
as unidades administrativas. Registrou que a AUDIN analisou prioritariamente a
questdo das horas exiras e intervalos intrajornada, principais motivos pelo passivo
trabalhista da EBC. Destacou a diminuigdo das a¢des a partir de 2017, possivelmente,
em virtude da implantagdo do ponto eletrdnico, da interagdo entre as areas e da
orientagao aos gestores, além da mudanca na legislagao. Concluiu informando que o
Plano Interno de Providéncia — PIP, foi fechado na ultima sexta feira. O Presidente do
CONFIS perguntou ao Auditor-Chefe se & possivel concluir que do conjunto de agdes
que a EBC é ré foi decorrente da auséncia de uma politica de riscos. Manzochi
entende que foi um fator que contribuiu. O Presidente do CONFIS comentou que sebre
o Relatério Gerencial do Contencioso Trabalhista, constante do material de analise
para a reunido, traz como resultado algumas agdes julgadas improcedentes gerando
economia no valor de R$ 460.508,26 no primeiro trimestre de 2019. Destacou a
economia processual estimada em R$ 797.419,02 e reducao pela metade das agdes
em 2018 quando comparadas a 2017, mas que os montantes continuam muito altos.
Ha um numero significativo e crescente de processos encerrados com evolug@o aos
improcedentes e aqueles em que ha o pagamento por condenacdo. Manifestou
grande preocupacdo com a acao do ECAD e que precisa de um melhor
esclarecimento pois os valores sdo muito altos, assim como da CFRP. A Chefe de
Gabinete, Cristina Brandao, informou que a Portaria-Presidente n® 273/2019,
constituiu Grupo de Trabalho com a finalidade de apurar os valores a serem pagos ao
ECAD a partir de 14/06/2010 até o més de conclusdo do trabalho, em planilha
demonstrativa, més a més, para cada emissdo de Radio, TV (NBr e TV Brasil),
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dreamcasting e simulcasting em todas as pracas, uma vez que o valor pedido por

aquele Escritério perfaz 0 montante de 96,6 milhées. O Grupo de Trabalho, composto
por empregados especialistas de varias areas da Empresa, esta utilizando para
apuracao do valor a ser apresentado como contraproposta aquele Escritorio o
Regulamento de Arrecadacdo do ECAD vigente a cada ano, calculando o valor
individualizado, com multa, juros e atualizagdo monetaria. Quanto a Proposicéo DIAFI
n® 007/2019, de 09 de maio de 2019, que trata de baixas contabeis, o Presidente do
CONFIS pediu observancia aquelas que se encontram em mesma situagéo observada
a pertinéncia/relevancia de cada caso. Destacou, também, a questao relativa as Notas
Fiscais a receber, os créditos vencidos entre 31 e superiores a 90 dias somam mais
de 12 milhdes e que nos valores aplicados na conta Unica ha uma queda substancial
dos montantes de arrecadacgio. O Presidente do Conselho solicitou para a proxima
reunido, relatos sobre a unificacdo da programacao dos canais TV Brasil e TV NBR,
sobre as acdes da ACERP (bens imoveis), sobre a relagao cessao de empregados X
forca de trabalho apds Planos de Demisséao Voluntaria - PDVs X estrutura ideal para
que a EBC cumpra suas obrigacdes regimentais e apresentacdo da DOTEC em
conjunto com a DIAFI sobre o tema investimentos, ja destacada no corpo desta ata.
Agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as treze horas.
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