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Aos dezoito dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e quarenta e um minutos,
reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de
Comunicagdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping
Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE de 22 de abril de
2026. A reunido contou com a participacao da Diretora-Presidenta, Antonia Soares Pellegrino, do Diretor-
Geral, Thiago Pereira Regotto de Oliveira, por meio de videoconferéncia, em conformidade com o § 32 do
art. 57 do Estatuto Social, do Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, Braulio Costa Ribeiro, por meio
de videoconferéncia, da Diretora de Contetudo e Programacdo, Maria Augusta Freire de Carvalho Ramos, da
Diretora de Jornalismo, Myrian Pereira da Silva, e do Diretor de Administracao, Finangas e Pessoas, Rodrigo
Oliveira de Faria. A reunido contou, ainda, com a presenca do Superintendente de Comunicacdo Digital e
Midias Sociais, Fernando Miranda de Oliveira Junior, da Consultora Juridica, Alexsandra Santana de Brito,
do Auditor-Chefe, Felipe Sanmartin, do Secretario-Executivo, Filipe Pena Malvar, da Chefe de Gabinete
Executiva da Presidéncia, Sandra Regina Maria do Carmo Teixeira, do Chefe de Gabinete da Diretoria de
Administragdo, Finangas e Pessoas (DIAFI), Luiz Fernando Ferreira Magalhdes, e do Chefe de Gabinete da
Diretoria-Geral, Welton Linhares Lima. A Assessora da Secretaria Executiva, Raquel Dias da Rocha Reis,
secretariou a reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 162 Reunido Ordinaria, de 30
de julho de 2026. Item 1.2 DELIBERAR sobre a relacdo de contratos relativos a despesas de custeio para fins
do disposto na Portaria da Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR) n2 04,
de 22 de margo de 2023. O Gerente-Executivo de Licitagcbes e Contratos, Abilio Augusto Maia Pinto,
participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no Decreto n2 10.193, de 2019,
no Decreto n? 11.401, de 2023, e na Deliberagdo DIREX n2 26, de 30 de mar¢o de 2023. Exibiu e comentou a
relacdo de novas contratacdes e prorrogacdoes de contratos. A DIREX APROVOU a inclusao dos dados da
Deliberacdao DIREX n2 26, de 30 de margo de 2023, para fins de autorizacdo conforme o Decreto n2 10.193,
de 2019. A medida aplica-se as contrata¢des e as prorrogacdes de custeio do Plano de Negdcios vigente,
permitindo a subdivisdo de rubricas orcamentdrias (Pl genéricos) no momento da disponibilidade
orcamentdria e empenho, desde que respeitados os limites globais aprovados e o planejamento
orcamentario, e APROVOU as autorizacOes expedidas para novas contratacdes e prorrogacdes de contratos e
os licenciamentos, inclusive as contratacdes de bens, servicos e obras ou a realizacdo de outras despesas, de
custeio ou investimento, com valor superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), bem como inferior a
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em atendimento as Diretrizes de Alcada, nos termos da Deliberacdo
n2 101/2026. Item 1.3 DELIBERAR sobre a ajuda de custo, referente a remogdo de empregado, em
conformidade com a Norma de Remoc¢do — NOR 309. O Gerente-Executivo de Gestdo de Pessoas, Mario
Marcio Simdes de Oliveira, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo de Gestdo de Pessoas
recordou que o assunto foi apreciado pelo colegiado na 142 Reunido Ordinaria, de 2 de julho de 2026,
todavia o tema foi retirado de pauta na oportunidade, em razdo da auséncia de disponibilidade
orcamentdria, ocasionada pelo entdo bloqueio orcamentdrio sofrido, nos termos do subitem 5.2.1 da NOR
309. Na sequéncia, relembrou a proposta para o pagamento de ajuda de custo a empregado efetivo do
guadro, em razdo de sua dispensa da fun¢do de confianga que ocupava e do consequente retorno a sede da
EBC, em Brasilia/DF. A EBC havia removido o empregado de oficio, em 2020, de Brasilia/DF para o Rio de
Janeiro/RJ, no interesse da Administracdo, para que exercesse a fun¢do de confianca naquela unidade, com
mudanca de domicilio. Observou que a proposicao esta fundamentada na NOR 309 e que o pagamento de
ajuda de custo depende da disponibilidade orcamentaria, entre outros aspectos, em conformidade com a
referida norma. A DIREX APROVOU o pagamento de ajuda de custo para atender as despesas de viagem e
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mudanga do empregado, Raphael Castilho de Novaes, em conformidade com os itens 6.1 e 8.1 da Norma de
Remocdo - NOR 309, nos termos da Deliberacdo n2 102/2026. Item 1.4 DELIBERAR sobre o Relatério de
Monitoramento do Plano de Negdcios 2026 - 29 trimestre. A Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica,
Marisa Amado dos Santos, participou do item 1.4 e permaneceu até o encerramento da reunido. A Gerente
de Planejamento e Avaliacdo de Resultados, Poliana Conceicao de Jesus Gomes, participou deste item da
pauta. A Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica informou que o documento apresenta os resultados da
execucdo da Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e dos Planos de Agdo previstos no Plano de Negdcios da
EBC, referentes ao segundo trimestre de 2026, bem como os fatores intervenientes que contribuiram ou
dificultaram a execucdo das a¢des planejadas e as respectivas medidas de gestdo adotadas para contornar os
desafios enfrentados. Registrou que, no periodo, foram monitorados 58 Planos de Acdo, dos quais 57
permaneceram dentro do prazo e 1 foi classificado como em atencdo, resultando em 98,3% dos Planos de
Acdo dentro do prazo. Destacou, ainda, que o referido Relatdrio contempla o acompanhamento dos
indicadores estratégicos da EBC, com resultados classificados como dentro do previsto ou em atencao,
incluindo iniciativas relacionadas ao fortalecimento das receitas e do portfélio de produtos e servigos; a
intensificacdo da atuacdo em plataformas digitais; a ampliacdo do alcance da TV e do radio; ao aumento e a
qualificagcdo da producdo de conteldo; a consolidagdo do posicionamento da marca EBC e de seus veiculos;
ao aumento da projecdo internacional da Empresa; a racionalizacdo dos recursos; ao investimento em
tecnologias prioritdrias; ao aprimoramento da governanca e dos processos de gestdo; e a melhoria da gestao
de pessoas, da saude e da qualidade de vida no trabalho. A DIREX APROVOU o Relatdrio de Monitoramento
do Plano de Negdcios, referente ao 22 trimestre de 2026, nos termos da Deliberacdo n2 103/2026. Item 1.5
DELIBERAR sobre os remanejamentos e as alteragcdes no Plano de Negdcios 2026. A Gerente-Executiva
Marisa Santos exibiu as propostas de remanejamento por diretoria e a solicitacdo que depende de anuéncia
do colegiado, por tratar-se de nova despesa. A DIREX APROVOU os remanejamentos e as altera¢des no Plano
de Negdcios 2026, nos termos da Deliberacdo n?2 104/2026. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1
APRESENTACAO do Centro de Inovagdo e Pesquisa em Comunicagdo Publica da EBC. A Gerente-Executiva de
Comunicacao, Marketing e Negdcios, Ana Carolina Da Silva Machado, participou dos itens 2.1 e 2.2. O
Gerente de Inovacdo Tecnoldgica, Jonas Chagas Lucio Valente, participou dos itens 2.1, 2.2 e 2.3 da pauta. O
Gerente Jonas Valente apresentou as a¢des da Geréncia de Inovacdo Tecnoldgica relacionadas a formalizacao
da EBC como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT Publica) e a implementacdo do Centro de
Inovacdo e Pesquisa em Comunicagao Publica (CIPublica). Informou que a Politica de Inovagdo — PO 700-02
foi aprovada pela Deliberacdo do Conselho de Administracdo n2 23, de 22 de maio de 2026, e que a
autodeclaracdo da EBC como ICT Publica foi aprovada por meio da Deliberagdo DIREX n2 65, de 29 de maio
de 2026. Registrou, ainda, que a documentacdo pertinente foi encaminhada a Secretaria de Orgcamento
Federal. Relatou o desenvolvimento da identidade visual e do site do CIPublica, a composicdo da equipe, a
elaboracdo da minuta de norma sobre funda¢bes de apoio, os contatos estabelecidos com a Fundacdo de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec) e com a Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos
Tecnoldgicos (Coppetec), e a fase de elaboracdo do Regimento Interno do Comité de Inovacdo. Na ocasido,
também comentou sobre a chamada para colaboragdo em projetos e a metodologia destinada ao
mapeamento de iniciativas e demandas de inovacdo. Na sequéncia, mencionou os proximos passos, como a
publicacdo do sitio eletronico e a divulgacao do CIPUblica; a aprovacdo da norma sobre fundac¢des de apoio e
o credenciamento correspondente; a instalagdo do Comité de Inovacdo; a criacdo de um repositorio de
pesquisas e de um grupo interno de pesquisa; e a realizacdo de pitching interno de inovacdo, entre outras
acdes. Por fim, compartilhou as oportunidades de prospec¢do de parcerias relacionadas a alguns projetos
atualmente em andamento na EBC. Os diretores e demais participantes da reunido dialogaram sobre o tema.
A DIREX tomou conhecimento. ltem 2.2 APRESENTACAO sobre os impactos orcamentarios da classificagdo da
EBC como ICT. O Diretor Rodrigo Faria apresentou os impactos orcamentarios da qualificacdo da EBC como
ICT, no processo de elaboracdo da proposta orcamentaria para 2027. Esclareceu que a qualificacdo abrange
toda a unidade orcamentdria da Empresa e amplia a seguranca para a geracao e a utilizacdo de receitas
préprias, as quais ndo se sujeitam ao teto de gastos federais, permitindo maior flexibilidade orcamentaria
para financiar atividades de inovac¢do e pesquisa, consoante a Lei n2 10.973, de 2004. Destacou que a medida
ndo afasta a necessidade de recomposicdo do referencial orcamentario, especialmente para garantir a
continuidade das atividades essenciais, das obrigacdes continuadas e dos projetos estratégicos da EBC.
Ressaltou, ainda, a importdncia do acompanhamento dos riscos relacionados a arrecadacdo e ao
faturamento, bem como da adocdo de medidas destinadas a ampliacdo das receitas préprias e ao
fortalecimento da sustentabilidade institucional da Empresa. A DIREX tomou conhecimento. Item 2.3
APRESENTACAO da nova plataforma de monitoramento e consolidacido dos dados de participacdo da Rede
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Nacional de Comunica¢cdo Publica (RNCP) nos telejornais da EBC. O jornalista Guilherme Portanova
participou deste item da pauta. O jornalista projetou o painel publico destinado ao acompanhamento da
participacdo das emissoras integrantes da RNCP nos telejornais Repdrter Brasil Tarde e Repdrter Brasil Noite,
da TV Brasil. A ferramenta permite consultar e organizar informagdes sobre a presenca das emissoras na
programacdo jornalistica, mediante filtros de ano, més, estado, cidade, emissora e assunto. Afirmou que o
painel constitui importante instrumento de consulta e monitoramento, por possibilitar a visualizacdo das
participagOes segundo diferentes critérios e contribuir para o acompanhamento, a andlise e a gestdo da
presenca da Rede na programacdo jornalistica. A DIREX tomou conhecimento, parabenizou a iniciativa e
reconheceu a ferramenta como inovag¢ao no ambito da EBC. Extrapauta: A. Ajuste de redagdao na Norma de
Progressao na Carreira — NOR 327. O Chefe de Gabinete da DIAFI, Luiz Fernando Magalhdes, reportou que
foram realizados ajustes pontuais na NOR 327, aprovada pela Deliberacdo DIREX n2 096, de 30 de julho de
2026. Explicou que as alteracdes tém por objetivo adequar a redacdo do normativo ao critério de limitacdo
financeira aplicdvel as progressdes por mérito e por antiguidade, mantendo-se o impacto maximo de 1%
previsto na norma. As alteracdes fundamentam-se no art. 74, § 22, do Decreto n? 12.002, de 2024. B.
Metodologia de priorizagao para desbloqueio orcamentdrio. A Gerente-Executiva de Patrimonio e Logistica,
Sandra Chaves Vidal, e a Assessora da DIAFI, Ana Paula de Oliveira Silva, participaram deste item da pauta.
A Assessora Ana Paula de Oliveira apresentou o tema e esclareceu que a alocacdo dos recursos visa observar
critérios objetivos, como essencialidade operacional e finalistica, riscos legais, trabalhistas, contratuais e
operacionais, impacto institucional e urgéncia financeira. Ressaltou que as demandas foram classificadas em
niveis de prioridade, para aplicacdo dos recursos inicialmente nas atividades classificadas como criticas,
mediante recomposic¢do integral ou parcial, conforme as premissas da matriz elaborada pela DIAFI. Registrou
gue as demais demandas permaneceriam pendentes de eventual nova liberagdo de recursos, renegociacao,
reducdo de escopo ou decisdo de governanca. Em seguida, o Secretario-Executivo, Filipe Malvar, observou
que a participacdo da Secretaria Executiva nesse processo seria importante, considerando que o trabalho
desenvolvido servird de referéncia para a préxima revisdo da Carteira de Plano de A¢bes 2026 da EBC. O
Diretor Rodrigo Faria concordou com a observagdo do Secretdrio-Executivo. A Diretora-Presidenta, Antonia
Pellegrino, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as doze horas e quatorze minutos.

Brasilia, 18 de agosto de 2026

Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO
Diretora-Presidenta

Assinado eletronicamente
THIAGO PEREIRA REGOTTO DE OLIVEIRA
Diretor-Geral

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
BRAULIO COSTA RIBEIRO MARIA AUGUSTA FREIRE DE CARVALHO RAMOS
Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia Diretora de Conteudo e Programacao
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MYRIAN PEREIRA DA SILVA RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA
Diretora de Jornalismo Diretor de Administracdo, Financgas e Pessoas

Assinado eletronicamente
RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS
Assessora
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= Documento assinado eletronicamente por Raquel Dias Da Rocha Reis, Assessor(a), em 26/08/2026,
OEBC sei = as 11:30, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n?®
=» 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretora-Presidenta, em
OEBG == 26/08/2026, as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

— Documento assinado eletronicamente por Myrian Pereira da Silva, Diretor(a) de Jornalismo, em
OEB’C sei = 26/08/2026, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Maria Augusta Freire De Carvalho Ramos, Diretor(a) de
OEBC =B Conteudo e Programagdo, em 26/08/2026, as 12:29, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Braulio Costa Ribeiro, Diretor(a) de Operagoes,
OEBC I BE= Engenharia e Tecnologia, em 26/08/2026, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Thiago Pereira Regotto De Oliveira, Diretor(a)-Geral, em
OEBC M= 27/08/2026, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
=» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Oliveira de Faria, Diretor de Administragao,
OEBC CEIIE= Finangas e Pessoas, em 01/09/2026, as 17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
== no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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ATA DA 172 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, 18 DE AGOSTO DE 2026
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

ANEXO
DELIBERACOES

Deliberagdo n2 101/2026: APROVADA a inclusdo dos dados da Deliberagdo da Diretoria Executiva n2 26, de
30 de margo de 2023, para fins de autorizagao conforme o Decreto n? 10.193, de 2019. A medida aplica-se a
contratacdes e prorrogacoes de custeio do Plano de Negdcios vigente, permitindo a subdivisdo de rubricas
orcamentarias (Pl genéricos) no momento da disponibilidade orgamentdria e empenho, desde que
respeitados os limites globais aprovados e o planejamento orcamentario. APROVADAS as autoriza¢des de
novas contratacdes e prorrogacdes de contratos expedidas e licenciamentos, inclusive as contratacdes de
bens, servicos e obras ou a realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento, com valor superior a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), bem como inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em
atendimento as Diretrizes de Algada.

Deliberagdo n2 102/2026: APROVADO o pagamento de ajuda de custo para atender as despesas de viagem e
mudanca do empregado, Raphael Castilho de Novaes, em conformidade com os itens 6.1 e 8.1 da Norma de
Remogdo - NOR 309.

Deliberagdo n2 103/2026: APROVADO o Relatério de Monitoramento do Plano de Negdcios, referente ao 22
trimestre de 2026.

Deliberagcdo n2 104/2026: APROVADOS os remanejamentos e as alteracdes no Plano de Negdcios 2026.

Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO
Diretora-Presidenta

Assinado eletronicamente
THIAGO PEREIRA REGOTTO DE OLIVEIRA
Diretor-Geral

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Assinado eletronicamente
MYRIAN PEREIRA DA SILVA
Diretora de Jornalismo

MARIA AUGUSTA FREIRE DE CARVALHO RAMOS
Diretora de Conteudo e Programacao

Assinado eletronicamente
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA
Diretor de Administragao, Financas e Pessoas
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-~ Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretora-Presidenta, em
OEBC M= 26/08/2026, as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Myrian Pereira da Silva, Diretor(a) de Jornalismo, em
OEBC L= I 26/08/2026, as 12:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Maria Augusta Freire De Carvalho Ramos, Diretor(a) de
OEBC sei = Conteudo e Programagdo, em 26/08/2026, as 12:29, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- Documento assinado eletronicamente por Braulio Costa Ribeiro, Diretor(a) de Operagoes,
OEBC sej = Engenharia e Tecnologia, em 26/08/2026, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

OEBC sei = 27/08/2026, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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- Documento assinado eletronicamente por Thiago Pereira Regotto De Oliveira, Diretor(a)-Geral, em
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