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Aos vinte e cinco dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e trinta e
seis minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia
da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8,
Bloco B-50/60, 1° Subsolo, Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57
do Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4 de
novembro de 2020 e atualizado pela AGE de 22 de abril de 2026. A reunido contou com a
participacdo da Diretora-Presidenta, Antonia Soares Pellegrino, por meio de videoconferéncia, em
conformidade com o § 3° do art. 57 do Estatuto Social, do Diretor-Geral, Thiago Pereira Regotto
de Oliveira, do Diretor de Opera¢bes, Engenharia e Tecnologia, Braulio Costa Ribeiro, da
Diretora de Conteudo e Programacéo, Maria Augusta Freire de Carvalho Ramos, por meio de
videoconferéncia, da Diretora de Jornalismo, Myrian Pereira da Silva, e do Diretor de
Administracdo, Financas e Pessoas, Rodrigo Oliveira de Faria. A reunido contou, ainda, com a
presenca da Superintendente de Servico de Comunicacdo substituta, Daniela Pontes da Silveira,
nos termos da Ordem de Servi¢co da Presidéncia n°® 103/2026, do Superintendente de Comunicacéo
Digital e Midias Sociais, Fernando Miranda de Oliveira Junior, da Consultora Juridica,
Alexsandra Santana de Brito, do Auditor-Chefe, Felipe Sanmartin, do Secretario-Executivo,
Filipe Pena Malvar, e da Gerente-Executiva de Gestéo Estratégica, Marisa Amado dos Santos. A
Assessora da Secretaria Executiva, Raquel Dias da Rocha Reis, secretariou a reunido. 1. PAUTA
DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 172 Reunido Ordinaria, de 18 de agosto de 2026.
Item 1.2 DELIBERAR sobre a proposta de atualizacdo da Estratégia de longo prazo (2026-2030),
por meio da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE). A Gerente de Planejamento e Avaliacdo de
Resultados, Poliana Conceicdo de Jesus Gomes, participou dos itens 1.2 a 1.4, 2.2 e 2.3 da
pauta. A Gerente-Executiva Marisa Santos discorreu sobre a proposta de atualizacdo da
Estratégia de longo prazo (2026-2030), a luz do Mapa Estratégico vigente da EBC, contemplando a
reavaliacdo pontual de indicadores, metas e areas responsaveis, em razdo do cenario institucional
e dos resultados observados no semestre, a partir dos Relatorios de Monitoramentos do Plano de
Negocios 2026 — 1° e 2° trimestres. Informou que, em razdo das restricbes orcamentarias e da
necessidade de contencdo de despesas, o0 contrato com a Kantar IBOPE, destinado a mensuragéo
da audiéncia dos veiculos de radio, foi cancelado para o exercicio de 2026. Destacou que essa
medida inviabiliza a apuracdo dos indicadores de radio previstos no planejamento e, por essa
razdo, propds a suspensédo temporaria desses indicadores, com a apresentacdo dos resultados
apurados até o primeiro semestre de 2026. Os diretores e demais participantes da reunido
dialogaram sobre o tema e solicitaram alguns ajustes. A DIREX APROVOU a proposta de
atualizacdo da Estratégia de longo prazo (2026-2030), por meio da RAE, a ser submetida ao
Conselho de Administragdo (CONSAD), nos termos da Deliberacdo n° 105/2026. Item 1.3
DELIBERAR sobre a 62 Revisdo da Carteira de Planos de Acao do Plano de Negécios 2026. O
Secretario-Executivo, Filipe Malvar, relembrou a metodologia de priorizagdo para o desbloqueio
orgamentario, apresentada na 172 Reunido Ordinaria, de 18 de agosto de 2026, baseada na
avaliacdo da essencialidade operacional e finalistica das atividades, dos riscos legais, trabalhistas,
contratuais e operacionais, do impacto institucional e da urgéncia financeira, com a classificagéo
das demandas em niveis de prioridade. Na sequéncia, a Gerente-Executiva de Gestao Estratégica
discorreu sobre a 62 Revisdo da Carteira de Planos de Ac¢édo, elaborada em raz&o do desbloqueio
orcamentario e estruturada a luz da referida metodologia, com o objetivo de ajustar



tempestivamente a distribuicdo dos recursos na Carteira de Planos de Acao 2026. Mencionou que
foram analisadas as classificacdes das atividades, as reducdes e 0s remanejamentos realizados,
bem como a execucdo orcamentaria, sendo priorizadas as despesas classificadas como “P1”,
consideradas de prioridade maxima em razdo dos riscos imediatos, legais e operacionais.
Apresentou os limites orcamentarios por diretoria e 0 resumo das despesas recompostas, bem
como a relacdo entre as necessidades projetadas para 2026 e a disponibilidade orcamentéria da
Empresa, evidenciando a demanda por recursos adicionais para o cumprimento integral das
despesas previstas até o final do exercicio. A DIREX APROVOU a 62 revisdo da Carteira de
Planos de Acdo 2026, nos termos da Deliberacdo n° 106/2026. Item 1.4 DELIBERAR sobre os
remanejamentos e as alteracdes no Plano de Negodcios 2026. A Gerente-Executiva de Gestéo
Estratégica exibiu as propostas de remanejamento por diretoria. A DIREX APROVOU os
remanejamentos e as alteracdes no Plano de Negdcios 2026, nos termos da Deliberacdo n°
107/2026. Os itens 2.2 e 2.3 da pauta informativa foram antecipados. Item 2.2 APRESENTACAO
da atualizacdo da proposta do Programa de Remuneracéo Variavel Anual (RVA) 2026. A Gerente-
Executiva de Governanga Corporativa e Correigdo, Priscila Silva de Melo Horta, e o Gerente de
Governanca Corporativa, Victor Vinicius Mesquita, participaram dos itens 1.5, 2.2 e 2.3 da pauta.
A Gerente-Executiva de Gestao Estratégica apresentou o tema e relatou que a proposta, apds as
analises da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR) e da
Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGl), foi objeto de ajustes
especificos por parte de cada 6rgdo. Esclareceu que as altera¢cdes alcancaram a composi¢ao dos
indicadores, seus pesos e metas, bem como as regras de gradacdo e o0s critérios para o
pagamento da remuneracdo variavel. Mencionou, ainda, o limite maximo de pagamento do
Programa RVA 2026 e os gatilhos correspondentes, relacionados ao atingimento das metas,
ponderadas pelos pesos atribuidos aos indicadores, e ao cumprimento das metas dos indicadores
de politicas publicas. A DIREX tomou conhecimento. Item 2.3 APRESENTACAO das Propostas
das Orientagcbes Gerais do CONSAD e das Diretrizes de Gestdo e Administragdo, de Conteudo,
Programacdo e Rede Nacional de Comunicacdo Publica e de Tecnologia de Infraestrutura e da
Informagéo para elaboragdo do Plano de Negocios 2027. A Gerente-Executiva Marisa Santos
informou que as propostas de Orientacdes Gerais do CONSAD e de Diretrizes para a elaboracdo
do Plano de Negocios 2027 foram elaboradas em atendimento a Lei n°® 13.303, de 2016, e ao
Decreto n® 8.945, de 2016, e com base na Estratégia de longo prazo (2026-2030), no Mapa
Estratégico, na Gestdo de Riscos, na Cadeia de Valor e no monitoramento dos Planos de Negdcios
de 2025 e 2026, até o primeiro semestre de 2026. Ressaltou que o Plano de Negocios é
instrumento de governanca que traduz o planejamento estratégico em metas, acoes, indicadores,
cronograma e necessidades orcamentarias, mediante metodologia participativa e alinhada ao
Plano de Contratacdes Anual de 2027. Por fim, comunicou que a proposta de OrientacOes Gerais
sera apreciada pelo CONSAD, em sua 82 Reunido Ordinaria, de 28 de agosto de 2026, e que, apds
a aprovacao pelo referido colegiado, cabera a DIREX deliberar sobre as respectivas Diretrizes. Os
diretores e demais participantes da reunido dialogaram sobre o tema e solicitaram alguns ajustes.
Retomada a pauta deliberativa. Item 1.5 DELIBERAR sobre o Relatério de Riscos, referente ao 2°
semestre de 2024 e ao ano de 2025, bem como a metodologia de gestdo de riscos da EBC
atualizada. A Gerente-Executiva de Governanca Corporativa e Correi¢do, Priscila Horta, destacou
0s avancos promovidos no periodo na estruturagdo da governanca de riscos e controles internos,
incluindo a revisdo da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PGRISC), a
atualizacdo da composicao do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (COGER),
a realizacdo da Andlise de Riscos e Oportunidades sobre a Estratégia de longo prazo (AROELP) e
as tratativas para a adocdo do sistema SAE Web, ferramenta desenvolvida pela Controladoria-
Geral do Distrito Federal (CGDF) para apoiar a padronizacdo, o registro e o0 monitoramento dos
processos de gestdo de riscos. Discorreu sobre os principais trabalhos técnicos realizados,
relacionados ao mapeamento de riscos nos processos de Correicdo, de Aquisicdo e Contratacdo e
de Gestédo de Riscos, bem como ao monitoramento dos riscos vinculados aos Planos de Acéo.
Registrou, ainda, que, dos 62 Planos de Acdo acompanhados, 26 unidades registraram 20 riscos
com acgbes de mitigacdo e 30 novos eventos de risco, sujeitos a avaliagdo posterior. Quanto a
metodologia, informou que o Manual de Gestdo de Riscos — Processos Organizacionais padroniza
as etapas de estabelecimento do contexto, identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento,
monitoramento, comunicacao e reavaliacdo dos riscos aplicaveis aos processos organizacionais da



EBC. Ressaltou que a atualizacdo estabelece como aceitaveis os riscos baixos e médios e néo
aceitaveis o0s riscos altos e extremos. O Diretor Rodrigo Faria destacou a importancia de
considerar, sob a perspectiva da gestado de riscos, o enquadramento da Empresa como Instituicdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT), especialmente quanto a captacdo de receita e a
continuidade de negocios da EBC. Por fim, a Gerente-Executiva de Governanca Corporativa e
Correicdo comentou que os desdobramentos do enquadramento da EBC como ICT estao sendo
considerados no mapeamento de riscos relacionado ao “Objetivo Estratégico 3 — Fortalecer as
receitas e o portfdlio de produtos e servigcos”, atualmente conduzido pela area. Solicitou, ainda, o
apoio das diretorias, mediante o encaminhamento de informacdes pertinentes ao tema. A DIREX
APROVOU o Relatério de Riscos, referente ao periodo de julho de 2024 a dezembro de 2025, nos
termos da Deliberagcdo n°® 108/2026, e APROVOU o Manual de Gestdo de Riscos — Processos
Organizacionais, nos termos da Deliberacdo n° 109/2026. 2. PAUTA INFORMATIVA : Item 2.1
APRESENTACOES da Diretoria-Geral: a. Negociacdes com o Escritério Central de
Arrecadacao e Distribuicao (ECAD). O Diretor-Geral, Thiago Regotto, contextualizou o histérico
e a evolucdo das negocia¢des conduzidas pela EBC com o ECAD. Detalhou a contraproposta a ser
apresentada e salientou a necessidade de aprimorar os procedimentos internos de registro e envio
das planilhas musicais de forma tempestiva. A DIREX tomou conhecimento e concordou com 0s
encaminhamentos apresentados. b. Situacdo da mudanca da sede de Sao Paulo. O Diretor-
Geral relatou que tem se reunido semanalmente com os diretores da Diretoria de Operacoes,
Engenharia e Tecnologia e da Diretoria de Administracéo, Financas e Pessoas, com o0 objetivo de
acompanhar as fases e as providéncias relacionadas a mudanca da sede de Sao Paulo.
Comunicou as etapas de entrega do imovel, cuja conclusdo esta prevista para 31 de outubro de
2026. A DIREX tomou conhecimento. Item 2.4 ENTREGA do Relatério de Auditoria n°® 04/2026 —
Veiculacdo de Radio e de TV. A Diretora-Presidenta, Antonia Pellegrino, agradeceu a presenca
de todos e encerrou a reunido as onze horas e quatro minutos.

Brasilia, 25 de agosto de 2026
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Documento assinado eletronicamente por Raquel Dias Da Rocha Reis, Assessor(a), em
= 09/09/2026, as 16:51, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, § 3°, do
=» Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO
DELIBERACOES

Deliberacdo n° 105/2026: APROVADA a proposta de atualizacdo da Estratégia de longo prazo
(2026-2030), por meio da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), a ser submetida ao Conselho
de Administracao.

Deliberacdo n° 106/2026: APROVADA a 62 revisdo da Carteira de Planos de Agao 2026.

Deliberacdo n° 107/2026: APROVADOS o0s remanejamentos e as alteracdbes no Plano de
Negdcios 2026.

Deliberacdo n°® 108/2026: APROVADO o Relatorio de Riscos, referente ao periodo de julho de
2024 a dezembro de 2025. O documento serd submetido ao Conselho de Administracdo, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da EBC, em atendimento ao inciso X do art. 23 da
Resolucdo CGPAR n° 48, de 2023.

Deliberacdo n° 109/2026: APROVADO o Manual de Gestdo de Riscos — Processos
Organizacionais. O documento sera submetido ao Conselho de Administracdo, em atendimento ao
inciso XIV do art. 50 do Estatuto Social da EBC e ao inciso | do item 6.1 da PO 900/02.
REVOGADA a Deliberagéo da Diretoria Executiva n® 94, 23 de novembro de 2017.
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