EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAD

OEBC

Diretoria Executiva
Ata de Reunido - DIREX-EBC

ATA DA 192 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. — EBC, 10 DE SETEMBRO DE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Aos dez dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as oito horas e quarenta e trés minutos,

reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo,
Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE
de 23 de abril de 2025. A reunido contou com a participagao do Diretor-Presidente, ANDRE BASBAUM,;
do Diretor-Geral, BRAULIO COSTA RIBEIRO; da Diretora de Contetdo e Programac3o, ANTONIA SOARES
PELLEGRINO; do Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, LUCIANO CORREA LIMA JUNIOR; da
Diretora de Jornalismo, MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS; e do Diretor de Administracdo, Financas
e Pessoas, RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA. A reunido contou, também, com a participacdo do
Superintendente de Comunicacao Digital e Midias Sociais, FERNANDO MIRANDA DE OLIVEIRA JUNIOR;
do Superintendente de Servicos de Comunicacio, JUAN HERBERT JACOB CANDIDO PESSOA; da
Consultora Juridica substituta, ANNYA KIZZY BOAVENTURA PEREIRA, consoante a Ordem de Servico
CONJU n? 17/2024; do Auditor-Chefe, FELIPE ALVES SANMARTIN; do Secretario-Executivo, FILIPE PENA
MALVAR; e da Chefe de Gabinete Executiva, TALITA CAVALCANTE SOARES DE MOURA, via
videoconferéncia. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a
reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 182 Reunido Ordinaria, de 28 de agosto
de 2025. Item 1.2 DELIBERAR sobre as Demonstragdes Contdbeis do 292 trimestre de 2025,
acompanhadas do Relatdrio da Auditoria Interna e da Auditoria Independente. A Gerente-Executiva de
Orcamento, Financas e Contabilidade, SONIA MARIA ALVES DE MEDEIROS, e a Gerente de Contabilidade,
ANA CAROLINA ELLERES GUEDES, participaram deste item da pauta. A Gerente de Contabilidade

apresentou as Demonstragdes Contabeis, elaboradas com base no Balango Patrimonial encerrado em 30

de junho de 2025, extraidas do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Detalhou as principais receitas e despesas do periodo, destacando que a principal origem de recursos
provém de transferéncias do Tesouro Nacional, complementadas por receitas financeiras e outras de
natureza operacional. Registrou, ainda, o crescimento do faturamento de servigos, com aumento da
Receita Operacional Liquida em relagdo ao segundo trimestre de 2024. Mencionou a diminui¢gao nos
gastos, especialmente no consumo de materiais elétricos e eletrdnicos e no servigo de terceiros, bem
como o leve decréscimo das despesas de pessoal, decorrente do pagamento de valores retroativos
incluidos na folha de janeiro de 2024, relativos a Clausula Terceira — Reajuste Salarial do Acordo Coletivo
de Trabalho 2022/2024, n3o desembolsados em exercicios anteriores. Por fim, concluiu com a
apresentagao da composicao do resultado do periodo. A DIREX APROVOU as Demonstragdes Contabeis
do 29 trimestre de 2025, nos termos da Deliberagdo n? 95/2025, que serdo submetidas ao Comité de



Auditoria, ao Conselho Fiscal (CONFIS) e ao Conselho de Administracdo (CONSAD), em atendimento aos
incisos Ill e IV do art. 85; ao inciso VI do art. 71; ao inciso Xlll do art. 50 do Estatuto Social da EBC,
respectivamente. Item 1.3 DELIBERAR sobre a convocagao e contratagdo da empresa remanescente do
Pregdo Eletronico n? 90016/2024, cujo objeto é a prestacdo, sob demanda, de servicos de gestdo,
organizacdo, coordenacdo, operacionalizacdo e producao de eventos. A Gerente-Executiva de Marketing
e Negdcios, ANA CAROLINA DA SILVA MACHADO; o Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos, ABILIO
AUGUSTO MAIA PINTO; e a Assessora da Geréncia Executiva de Marketing e Negécios, THAIS DE MELO
RANGEL; participaram deste item da pauta. A Assessora THAIS RANGEL comunicou que a empresa
prestadora do servico de gestdo, organizacdo, coordenacao, operacionalizacdo e producdo de eventos,
conforme Contrato EBC/PRESI n2 0069/2024, manifestou que ndo possui interesse na renovagao
contratual. Informou que o contrato estard vigente até outubro deste ano, mas, para assegurar a
continuidade dos servigos, sera necessdria a convocacdo da empresa remanescente do Pregdo Eletronico
n? 90016/2024. Relatou, de forma sucinta, o histérico da atual contratacdo, enumerou os eventos
realizados em 2024 e 2025 e citou os principais compromissos anuais que demandam a execug¢do do
contrato. Comunicou, ainda, que a empresa remanescente apresentou proposta no valor de
4.274.290,98 (quatro milhdes e duzentos e setenta e quatro mil e duzentos e noventa reais e noventa e
oito centavos), o que representa ainda redugdo de 23,34% em relagdo ao valor estimado na licitagdo. A
Gerente-Executiva ANA CAROLINA MACHADO argumentou que a continuidade da contratagdo é
importante para assegurar a realizagdo dos eventos institucionais e evitar a interrupgao de atividades
relevantes para a EBC. O Gerente-Executivo ABILIO MAIA explicou o procedimento legal e destacou que,
com a convocagdo da empresa remanescente, a EBC devera assegurar disponibilidade orgamentaria até o
final do exercicio, o que exigira autorizagdo do ordenador de despesa e podera demandar redugao em
outros contratos. A Consultora Juridica substituta, ANNYA KIZZY BOAVENTURA, reportou que o0 processo
estd na Consultoria Juridica para andlise e ressaltou que a abertura de nova licitacdo acarretaria custos
superiores a convocacao e contratacdo da empresa remanescente. A Chefe de Gabinete Executiva,
TALITA CAVALCANTE, defendeu a proposta de convocar a empresa remanescente, ponderando que se
trata de servigo essencial para o atendimento das demandas institucionais e para a manutengdao dos
eventos da EBC. O Diretor-Geral, BRAULIO RIBEIRO, considerou que o servigo é de suma importancia,
mesmo diante do atual cenario financeiro e orgamentdrio da EBC, e esclareceu a necessidade de envidar
esforgos para viabiliza-lo. O Diretor RODRIGO FARIA ponderou que o contrato em questdo integra o rol
da Deliberagao DIREX n2 70, de 3 de julho de 2025, a qual dispde sobre a redugdao e suspensao de
despesas, e sugeriu aguardar a reunido da Junta de Execugdo Orgcamentdria (JEO/MPO), prevista para
ocorrer ainda este més. O Diretor-Presidente, ANDRE BASBAUM, solicitou a retirada do item da pauta
até o amadurecimento da discussdo e a definicdo da JEO/MPO. Os demais diretores concordaram. Item
1.4 DELIBERAR sobre a proposta de alteragao da Modelagem Organizacional da EBC. A Gerente-Executiva
de Gestdo Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS, participou dos itens 1.4 a 2.2 da pauta; e a
Gerente de Desenvolvimento Organizacional, CAMILA CARVALHO PEREIRA, participou dos itens 1.4 a 1.6
da pauta. A Gerente apresentou as alteragdes propostas na estrutura organizacional da Presidéncia, da
Diretoria de Jornalismo (DIJOR) e da Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas (DIAFI), envolvendo
extingdo, criagdo e alteragdes de nomenclatura, competéncias e vinculagdo. Comunicou que o quadro
comparativo com as mudangas sugeridas foi disponibilizado e que a matéria se encontra na Consultoria

Juridica para emissdao de parecer juridico. Relatou, ainda, que a DIAFI manifestou a regularidade da



proposta quanto aos limites financeiros e quantitativos estabelecidos pela Secretaria de Coordenacao e
Governancga das Empresas Estatais (Sest/MGl). Colocado o item em discussdo, por ora, a diretoria ndo
aprovou as propostas de alteracdo da estrutura da Geréncia Regional de Administracdo e Pessoas — SP
nem a criagao da Coordenagao de Edigdo de TV - SP, vinculadas a DIAFI e a DIJOR, respectivamente. A
DIREX APROVOU a atualizagdo da Modelagem da Estrutura Organizacional, condicionada a manifestagao
juridica, que entrard em vigor no dia 15 de setembro de 2025, nos termos da Deliberagdo n2 96/2025.
Item 1.5 DELIBERAR sobre a proposta de atualizagdo da Politica de Distribuigdao de Dividendos — PO
900/07. Item 1.6 DELIBERAR sobre a proposta de alteragdo do Estatuto Social da EBC. A Gerente de
Desenvolvimento Organizacional recordou a Deliberacao DIREX n2 85, de 13 de agosto de 2023, que trata
da proposta de constituicdo da Reserva Especial de Dividendos Obrigatérios (REDO), com a finalidade de
destinar os dividendos obrigatdrios nao distribuidos, com fundamento no §42 do art. 202 da Lei n2 6.404,
de 1976. Explicou que a medida decorre da impossibilidade de pagamento dos dividendos apurados no
exercicio de 2023, em razao das restricdes orcamentarias e financeiras enfrentadas pela Empresa.
Informou que a matéria serd submetida ao CONFIS, na 52 Reunido Ordindria de 15 de setembro, e ao
CONSAD, na 92 Reunido Ordinaria de 26 de setembro. Acrescentou que, além da constituicdo da REDO,
deverdo ser apreciadas pelo CONSAD a atualizagdo da PO 900/07 e a alteragdo do Estatuto Social da EBC,
em conformidade com os incisos Xl| e IV do art. 50 do Estatuto Social, respectivamente, de modo a
adequar os mencionados normativos a previsao de criagdo da referida reserva. Ressaltou que tanto a
proposta de revisdo da Politica quanto a alteracdo estatutaria estdo sob andlise da Consultoria Juridica
para emissao dos pareceres correspondentes. Por fim, exibiu o quadro comparativo das alteragdes
sugeridas, salientando que a proposta de alteragao do Estatuto Social é de competéncia da Assembleia
Geral. A DIREX APROVOU as propostas de atualizagdo da PO 900/07 e de alteragdo do Estatuto Social da
EBC, conforme as DeliberacGes n? 97/2025 e n? 98/2025, respectivamente. Item 1.7 DELIBERAR sobre o
remanejamento e a alteracao no Plano de Negdcios 2025. A Gerente de Planejamento e Avaliagao,
POLIANA CONCEICAO DE JESUS GOMES, participou dos itens 1.7 a 2.2 da pauta. A Gerente-Executiva
MARISA AMADO apresentou a proposta de remanejamento da DIAFI, da Diretoria de Operagdes,
Engenharia e Tecnologia (DOTEC) e da Diretoria de Conteldo e Programag¢do. Lembrou que, em
decorréncia da 32 Revisao da Carteira do Plano de Agdes, a DIREX estabeleceu novos critérios para a
andlise dessas solicitagdes. Registrou que a autorizagdao de um dos remanejamentos da DOTEC esta
condicionada a aprovagao do colegiado, por se tratar de nova despesa, bem como a inclusao de trés
novas contas de ressarcimento de empregados a titulo de despesas com taxi, em razdo da interrupgao do
contrato de prestagao desse servigo nas regionais de Brasilia, Rio de Janeiro e S3o Paulo. Destacou que
parte dos recursos antes destinados aos contratos de taxi serd direcionada para as contas de
ressarcimento. Os diretores manifestaram-se favoraveis a aprovagdo, tendo em vista a sua relevancia. A
DIREX APROVOU o remanejamento e a alteragdao no Plano de Negdcios 2025, nos termos da Deliberagao
n2 99/2025. O Diretor-Presidente e o Diretor-Geral justificaram a auséncia a partir deste momento da
reunido. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre o inicio da elaboragao do Plano de Negdcios
2026. Item 2.2 APRESENTAGAO sobre as Propostas de Orientagdes Gerais do Conselho de Administragio
(CONSAD) e de Diretrizes da Diretoria Executiva (DIREX), do Comité de Programacdo e Rede (CPR) e do
Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo (CTIC) para elaboragdo do Plano de Negdcios

2026. A Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica informou que o Plano de Negdcios é elaborado em

atendimento as exigéncias da Lei n2 13.303, de 2016, e do Decreto n? 8.945, de 2016, que atribuem a



Diretoria a responsabilidade de preparar, anualmente, plano de negdcios a ser submetido ao CONSAD,
contendo metas e resultados a serem alcancados. Ressaltou que o documento constitui instrumento de
governanga, ao traduzir o planejamento estratégico em agdes de nivel operacional, com definicdo de
indicadores, cronograma e necessidades orcamentarias para execucao das prioridades institucionais.
Destacou, ainda, que a metodologia adotada é participativa, envolvendo todas as diretorias em processo
colaborativo, por meio de templates padronizados e alinhado ao Plano de Contratagdes Anual de 2026.
Mencionou os resultados esperados e que o orcamento discricionario previsto no Projeto de Lei
Orgcamentaria Anual 2026 é de RS 155 milhdes, sendo RS 145 milhdes destinados a custeio e RS 10
milhdes a investimentos. Apresentou, em seguida, o cronograma de atividades e etapas, com indicacdo
das dreas responsaveis e dos prazos até a ultima fase de aprovacdao do Plano, contemplando todos os
colegiados competentes. Informou, ainda, que as propostas de Orientacdes Gerais do CONSAD e de
Diretrizes da DIREX, do CPR e do CTIC foram elaboradas com base na Estratégia de Longo Prazo
(2025-2029), no Mapa Estratégico, na Gestdo de Riscos, na Cadeia de Valor e no monitoramento do
Plano de Negodcios 2025. Na sequéncia, exibiu a proposta de Orientagdes Gerais do CONSAD e reportou
que sera compartilhada com todas as diretorias para andlise e contribuicdes. Comentou que a matéria
serd apreciada pelo Conselho em sua 92 Reunido Ordindria, em 26 de setembro de 2025. Apds a
aprovagdo do colegiado, cabera a DIREX deliberar sobre as supramencionadas Diretrizes. Item 2.3
INFORME sobre diarias para a 302 Conferéncia das Partes (COP30). O Chefe de Gabinete da Diretoria de
Administracdo, Financas e Pessoas (DIAFI), LUIZ FERNANDO FERREIRA MAGALHAES, participou deste
item da pauta. O Chefe de Gabinete da DIAFI comunicou que o encontro anual da Organizagao das
Nagbes Unidas sobre Mudangas Climaticas ocorrera em Belém/PA, de 10 a 21 de novembro de 2025.
Relatou que o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Distrito Federal encaminhou oficio solicitando o
aumento dos valores das didrias concedidas aos empregados em viagens de trabalho durante o referido
periodo. A Diretoria orientou que a DIAFI avalie a viabilidade do pedido, considerando o cenadrio
orcamentario e financeiro da EBC. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dez horas e

vinte e cinco minutos.
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ANEXO
DELIBERAGOES

Deliberagdao n2 95/2025: APROVADAS as Demonstragdes Contabeis do 29 trimestre de 2025, que serdo
submetidas ao Comité de Auditoria (COAUD), ao Conselho Fiscal (CONFIS) e ao Conselho de
Administracdo (CONSAD).

Deliberagdo n2 96/2025: APROVADA a atualizagdo da Modelagem da Estrutura Organizacional,
condicionada a manifestagao juridica.

Deliberagdao n2 97/2025: APROVADA a proposta de atualizagdo da Politica de Distribui¢gdo de Dividendos
— PO 900/07, que sera submetida ao Conselho de Administracdo (CONSAD), em atendimento ao disposto
no inciso XI do art. 50 do Estatuto Social da EBC.

Deliberagao n2 98/2025: APROVADA a proposta de atualizagdo do Estatuto Social da Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. — EBC, que sera submetida ao Conselho de Administracdao (CONSAD), em atendimento
ao disposto no inciso IV do art. 50 do Estatuto Social da EBC.

Deliberagdao n2 99/2025: APROVADOS os remanejamentos e as alteragdes no Plano de Negdcios 2025.
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