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EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

OEBC

Diretoria Executiva
Ata de Reunido - DIREX-EBC

ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, 18 DE DEZEMBRO DE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Aos dezoito dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e quarenta e seis

minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil
de Comunicagcdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo,
Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE de 23 de abril
de 2025. A reunido contou com a participacdo do Diretor-Geral, BRAULIO COSTA RIBEIRO; da Diretora de
Conteldo e Programacdao, ANTONIA SOARES PELLEGRINO, via videoconferéncia, nos termos do § 32 do art.
57 do Estatuto Social da EBC; do Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, LUCIANO CORREA LIMA
JUNIOR; do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas e Diretor de Jornalismo substituto, RODRIGO
OLIVEIRA DE FARIA, nos termos da Portaria-Presidente n2 330/2025; justificadas as auséncias do Diretor-
Presidente, ANDRE BASBAUM, e da Diretora de Jornalismo, MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS, esta
ultima em virtude de gozo de férias regulamentares. A reunido contou, também, com a participacao do
Superintendente de Servicos de Comunicacdo, JUAN HERBERT JACOB CANDIDO PESSOA; do
Superintendente de Comunicacao Digital e Midias Sociais, FERNANDO MIRANDA DE OLIVEIRA JUNIOR; da
Consultora Juridica interina, ANNYA KIZZY BOAVENTURA PEREIRA; do Auditor Chefe, FELIPE ALVES
SANMARTIN; do Secretario-Executivo, FILIPE PENA MALVAR; e da Chefe de Gabinete Executiva, TALITA
CAVALCANTE SOARES DE MOURA. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS,
secretariou a reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADAS as Atas da 252 Reunido Ordinaria, de
3 de dezembro de 2025, e da 72 Reunido Extraordinaria, de 10 de dezembro de 2025. Item 1.2 DELIBERAR
sobre a proposta de Politica de prevencdo e combate ao assédio moral, sexual e a discriminagdo — PO
900/09. A Ouvidora, ROBERTA ALMEIDA DANTE, a Coordenadora e a integrante do Comité de prevencao e
combate ao assédio moral, sexual e & discriminacdo na EBC, VANESSA BICALHO MARANHAO e MARIA DA
SOLIDADE DOS SANTOS DE OLIVEIRA, respectivamente, participaram deste item da pauta. A Coordenadora
do Comité relembrou o contexto que ensejou a criacdo da referida Politica, destacando, em especial, a A¢ao
Civil Publica n? 0000760-55.2018.5.10.0020 e o Acordo celebrado com o Ministério Publico do Trabalho,

cujo objeto versa sobre a suposta pratica de assédio moral nas dependéncias da Empresa. Ressaltou que tais

fatos motivaram a instituicdo do Comité de prevencdo e combate ao assédio moral, sexual e a
discriminac¢do, por meio da Portaria-Presidente n2 061, de 23 de janeiro de 2024, bem como a adog¢ao de
outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca interna e a reafirmacdo do compromisso
institucional com a promog¢do de um ambiente de trabalho ético, respeitoso e sauddvel. Na sequéncia, a
Ouvidora citou as principais entregas do Comité e discorreu sobre o objetivo, a abrangéncia, a estrutura, os
eixos e a definicdo de atuacdo das areas envolvidas no ambito da PO 900/09. Comunicou, ainda, os
préximos passos previstos e entregou a cada diretor presente um exemplar do Guia Lilds — Orientagbes para

prevencdo e enfrentamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no Governo Federal, edicao de
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novembro de 2024, elaborado pela Controladoria-Geral da Unido, com a finalidade de servir como
instrumento orientador e contribuir para a construcao de um ambiente de trabalho mais respeitoso,
equanime, seguro e sustentavel. O Diretor-Geral solicitou esclarecimentos acerca de dados quantitativos e
estatisticos, os quais foram prontamente prestados pela Ouvidora, e parabenizou a atua¢cao do Comité pelas
acdes desenvolvidas, voltadas a conscientizacdo dos empregados e ao incentivo a utilizacdo do canal da
Ouvidoria para o registro de denuncias devidamente instruidas com elementos comprobatérios. A DIREX
APROVOU a proposta de Politica de prevengao e combate ao assédio moral, sexual e a discrimina¢cdo — PO
900/09, que sera submetida ao Conselho de Administracdo, nos termos da Deliberacdo n2 139/2025. O
Assessor da Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas, RODRIGO MORAIS LIMA DELGADO, participou
dos itens 1.3 a 1.5 da pauta. Item 1.3 DELIBERAR sobre a relacdo de contratos relativos a despesas de
custeio para fins do disposto na Portaria da Secretaria de Comunicacado Social da Presidéncia da Republica
(Secom/PR) n2 04, de 22 de marco de 2023. O Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos, ABILIO
AUGUSTO MAIA PINTO, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no
Decreto n2 10.193, de 2019, no Decreto n? 11.401, de 2023, e na Deliberacdao DIREX n? 26, de 30 de marco
de 2023. Em seguida, exibiu a relacdao de novas contratacdes expedidas. A DIREX APROVOU a inser¢do dos
dados estabelecidos na Deliberagdo DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizagdo do
Decreto n2 10.193, de 2019, referentes aos processos de contratacdo de contrato de custeio na Carteira de
Plano de Ac¢des do Plano de Negdcios em vigor, ou em outro instrumento também aprovado por este
colegiado, tendo em vista a utilizacdo inicial de rubricas orcamentdrias com cédigos de Plano Interno (PI)
genéricos, havendo a subdivisdo no momento da solicitacdo de disponibilidade orcamentaria e a efetiva
emissdao da Nota de Empenho, previstas no contexto de planejamento orgamentdrio e remanejamento de
recursos entre contas, sem ultrapassar os valores aprovados, nos termos da Deliberagdo n2 140/2025. Item
1.4 DELIBERAR sobre a atualizacdo da Norma de Avaliacdo de Desempenho — NOR 312. O Assessor
RODRIGO DELGADO recordou que o ultimo ciclo avaliativo foi realizado em 2022, com adocdo da
metodologia 360° e utilizacdo de sistema desenvolvido internamente. Expds os fundamentos que motivam a
atualizacdo da norma, bem como sua finalidade, a drea responsavel pela gestdo e a abrangéncia do
processo, destinado aos empregados em exercicio na Empresa, ressalvados aqueles em periodo de
experiéncia e os Diretores, cujo processo avaliativo é regido pelo disposto no inciso Ill do art. 13 da Lei n?
13.303, de 2016. Abordou, ainda, os objetivos da avaliacdo de desempenho, voltados ao apoio as decisdes
de gestdao de pessoas, a mensuracdo do desempenho individual alinhado ao planejamento estratégico e a
identificacdo de necessidades de capacitacdo e desenvolvimento, bem como as competéncias gerais,
técnicas e gerenciais a serem consideradas. Apresentou as etapas do processo avaliativo, os tipos de
avaliacdo, os critérios de pontuacdo, os procedimentos para interposi¢cdo de recursos, a atuagdao do Comité
de Avaliacdo de Desempenho e as disposicdes aplicaveis aos casos de afastamento e movimentagao de
empregados. Ao final, pontuou que a iniciativa requer o engajamento dos gestores para o aprimoramento
continuo do processo avaliativo. A DIREX APROVOU a atualizacdo da Norma de Avaliagdo de Desempenho —
NOR 312, nos termos da Deliberacdo n2? 141/2025. Item 1.5 DELIBERAR sobre a proposta de atualiza¢cdo da
Norma de Instrutoria Interna - NOR 351. O Assessor da Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas
informou que a proposta de alteracdo da NOR 351 tem a finalidade de estabelecer procedimentos para a
atuacdo de profissionais internos da EBC, de empregados de outras empresas publicas e de servidores
publicos da Administracdo Publica Federal na conducdao de atividades didatico-pedagdgicas, voltadas a
capacitacdo dos empregados e ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos objetivos

institucionais. Destacou a necessidade de atualizacdo do normativo, com aperfeicoamento da redacao,
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adequacdo das competéncias e ampliacdo do escopo de abrangéncia. Ressaltou que as alteracdes
possibilitam a ampliacdo das acdes de capacitacdo com a participacdo de profissionais de outros érgaos e
entidades da Administracao Publica, bem como a atualizacdo dos valores de retribuicdo aos instrutores,
observados os parametros legais e normativos vigentes. Esclareceu que a norma define o Plano de
Capacitacdo e Ensino como instrumento orientador das a¢des de desenvolvimento, estabelece diretrizes
pedagdgicas, critérios para elaboracdo de materiais, gestdo do Banco de Instrutoria, procedimentos de
avaliacdo das atividades e forma de calculo da remuneracdo por hora-aula, cabendo a Geréncia de Carreiras
e Capacitacdo a gestdo do supramencionado Banco. Concluiu que a alteragdo da NOR 351 representa
avanc¢o no desenvolvimento de competéncias e no fortalecimento das praticas de capacitacdao da Empresa.
A DIREX APROVOU a atualizacdao da Norma de Instrutoria Interna - NOR 351, nos termos da Deliberacdo n2
142/2025. Item 1.6 APROVADO o calendério de reunides DIREX 2026, nos termos da Deliberagdo n@
143/2025. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 APRESENTACAO do resultado da Transparéncia ativa do
Tribunal de Contas da Unido. A Gerente-Executiva de Governanca Corporativa e Correicao, PRISCILA SILVA

DE MELO HORTA, participou deste item da pauta. A Gerente-Executiva apresentou o resultado da avaliagdo
do Indicador de Transparéncia Ativa, realizada no ambito do Sistema de Tribunais de Contas, por meio do
Radar da Transparéncia Publica, cujo objetivo é verificar a aderéncia dos portais institucionais aos critérios
legais e as boas praticas de transparéncia. Informou que a autoavaliagdo ocorreu entre 12 e 30 de maio de
2025, com divulgacdo dos resultados em 12 de dezembro de 2025. Registrou que, em 2025, a EBC alcangou
indice de 85,16%, obtendo a classificagao “Elevada”, por nao ter atingido 100% dos requisitos essenciais.
Destacou que, em 2025, o desempenho foi superior a média geral federal, de 84,27%, posicionando a
Empresa na 242 colocac¢do entre as empresas estatais federais avaliadas. Esclareceu que ajustes nos critérios
promovidos pelo Tribunal de Contas da Unido tornaram a avaliagdo mais rigorosa, impactando
pontualmente algumas dimensdes, especialmente quanto a apresentacdo de receitas, repasses e
transferéncias, a atualizacdo de informag¢des financeiras e de remuneracdo e aos requisitos de
acessibilidade. Ressaltou que o novo Portal de Transparéncia da EBC representa avanc¢o estruturante,
desenvolvido em conformidade com o Guia de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Unido, com
melhorias na organizacao, na usabilidade, na acessibilidade e na atualizagdo das informacgdes. Por fim, foram
indicados os principais aprimoramentos previstos para 2026, com vistas ao atendimento integral dos
critérios do Programa Nacional de Transparéncia Publica. A DIREX tomou conhecimento. O Diretor-Geral,
BRAULIO COSTA RIBEIRO, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as dez horas e cinquenta e

sete minutos.

Assinado eletronicamente
BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretor-Geral

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO LUCIANO CORREA LIMA JUNIOR
Diretora de Conteudo e Programacao Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Assinado eletronicamente
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA

https://sei.ebc.com.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=199335&infra_sistem...  3/4



26/01/2026, 16:31 SEI/EBC - 0183530 - Ata de Reunido

Diretor de Administragao, Finangas e Pessoas e
Diretor de Jornalismo substituto, consoante a
Portaria-Presidente n2 330/2025

Assinado eletronicamente
RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS
Assessora

Documento assinado eletronicamente por Raquel Dias Da Rocha Reis, Assessor(a), em
= 06/01/2026, as 16:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
=® Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Luciano Correa Lima Junior, Diretor(a) de Operagoes,
= Engenharia e Tecnologia, em 12/01/2026, as 20:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
=» fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretor(a) de Contetido e
= Programacdo, em 13/01/2026, as 11:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
=® no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Oliveira de Faria, Diretor de Administracdo,
= Finangas e Pessoas, em 16/01/2026, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com
=» fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Braulio Costa Ribeiro, Diretor(a) de Operagées,
= Engenharia e Tecnologia, em 23/01/2026, as 18:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei
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OEBC

Diretoria Executiva

EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

Extrato - DIREX-EBC

ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, 18 DE DEZEMBRO DE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

ANEXO
DELIBERACOES

Deliberagdo n2 139/2025: APROVADA a proposta de Politica de prevencgdo e combate ao assédio moral,
sexual e a discriminagdo — PO 900/09, que sera submetida ao Conselho de Administragdo.

Deliberagdo n? 140/2025: APROVADA a inser¢do dos dados estabelecidos na Deliberagdo DIREX n@
26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do Decreto n2 10.193, de 2019, referentes aos
processos de contratacdo de contrato de custeio na Carteira de Plano de A¢bes do Plano de Negdcios em
vigor, ou em outro instrumento também aprovado por este Colegiado, tendo em vista a utilizacao inicial de
rubricas orcamentdrias com cddigos de Plano Interno (Pl) genéricos, havendo a subdivisao no momento da
solicitacdo de disponibilidade orcamentdria e a efetiva emissdao da Nota de Empenho, previstas no contexto
de planejamento orgamentdrio e remanejamento de recursos entre contas, sem ultrapassar os valores
aprovados.

Deliberagdo n? 141/2025: APROVADA a atualizacdo da Norma de Avaliagdo de Desempenho — NOR 312.
Deliberagdo n2 142/2025: APROVADA a atualizacdo da Norma de Instrutoria Interna - NOR 351.
Deliberagdo n2 143/2025: APROVADO o calendario de reunides da Diretoria Executiva para o ano de 2026.

Assinado eletronicamente
BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretor-Geral

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO LUCIANO CORREA LIMA JUNIOR
Diretora de Conteudo e Programacao Diretor de Operacgdes, Engenharia e Tecnologia

Assinado eletronicamente
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA
Diretor de Administracao, Financas e Pessoas e
Diretor de Jornalismo substituto, consoante a
Portaria-Presidente n2 330/2025
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Correa Lima Junior, Diretor(a) de Operagoes,
OEBC sei = Engenharia e Tecnologia, em 12/01/2026, as 20:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
=» fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretor(a) de Contetido e
OEBC U= Programagdo, em 13/01/2026, as 11:35, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
= no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Oliveira de Faria, Diretor de Administragao,
OEBC SISl = Finangas e Pessoas, em 16/01/2026, as 16:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Documento assinado eletronicamente por Braulio Costa Ribeiro, Diretor(a) de Operagées,
OEBC I — Engenharia e Tecnologia, em 23/01/2026, as 18:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
=» fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

[

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

;'_-‘;3_-#' 7, https://sei.ebc.com.br/sei/controlador_externo.php?
]’E_E;‘,- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0183531 e
Bl o cédigo CRC SFBDFFAY.
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