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Aos quinze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, as quinze horas, reuniu-se a
Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de
Comunicacdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 1°
Subsolo, Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto
Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4 de novembro de
2020 e atualizado pela AGE de 23 de abril de 2025. A reunido contou com a participacado da
Diretora-Presidenta, Antonia Soares Pellegrino, do Diretor-Geral, David Butter Nunes, ambos
por meio de videoconferéncia, em conformidade com o § 3° do art. 57 do Estatuto Social da
EBC, do Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia, Braulio Costa Ribeiro, da Diretora
de Jornalismo, Myrian Pereira da Silva, e do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas,
Rodrigo Oliveira de Faria. Ausente o(a) Diretor(a) de Conteudo e Programacao, em
decorréncia da vacancia do cargo. A reunido contou, também, com a participacdo do
Superintendente de Comunicacdo Digital e Midias Sociais, Fernando Miranda de Oliveira
Junior, do Superintendente de Servicos de Comunicacdo, Juan Herbert Jacob Candido
Pessoa, da Consultora Juridica, Alexsandra Santana de Brito, do Auditor-Chefe, Felipe
Sanmartin, do Secretario-Executivo, Filipe Pena Malvar, da Chefe de Gabinete Executiva da
Presidéncia, Sandra Regina Maria do Carmo Teixeira, da Gerente-Executiva de Gestao
Estratégica, Marisa Amado dos Santos, e da Gerente de Desenvolvimento Organizacional,
Camila Carvalho Pereira. A Assessora da Secretaria Executiva, Raquel Dias da Rocha Reis,
secretariou a reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA : Item 1.1 DELIBERAR sobre a proposta de
Politica de Inovacdo — PO 700-02. O coordenador do Grupo de Trabalho (GT) de Politica de
Inovacédo da EBC, instaurado pela Portaria-Presidente n°® 89/2026 e atualizado pela Portaria-
Presidente n°® 144/2026, Jonas Chagas Lucio Valente, participou deste item da pauta. O
jornalista da EBC Jonas Valente, integrante do GT e relator da matéria, apresentou as
justificativas, os objetivos, as diretrizes e a proposta de estrutura de governanca da Politica de
Inovagdo da EBC, destacando a necessidade de estruturacdo da Empresa como Instituicdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao (ICT), nos termos da Lei n°® 10.973, de 2004. Relatou o
processo de elaboracdo da minuta da Politica, que envolveu a realizacdo de reunibes do GT
com a participacdo de representantes de todas as Diretorias da Empresa, nas quais foram
mapeadas ac¢des de inovagao em curso e identificadas barreiras institucionais. Informou que a
referida minuta foi encaminhada a Secretaria Executiva (SECEX), para andlise técnica e
instrucdo do processo, com encaminhamento para a Consultoria Juridica (CONJU), que emitiu
parecer juridico de mérito concluindo pela regularidade juridica do documento. Salientou a
relevancia estratégica da referida Politica para o posicionamento da EBC diante das
transformacdes tecnoldgicas no setor de comunicagéo publica, especialmente no que se refere
a TV 3.0, a inteligéncia artificial, ao streaming e a plataformizacdo, bem como para o acesso
ampliado a instrumentos de fomento e financiamento a inovacao previstos na Lei n° 10.973, de
2004, e na legislagéo correlata. O Diretor-Geral, David Butter, parabenizou o GT e elogiou a
conducédo do processo pelo empregado Jonas Valente, bem como o apoio técnico da SECEX.
Reconheceu a importancia de que a estrutura responsavel pela coordenacdo das acbes de
inovacado, na hipotese de enquadramento da EBC como ICT, observe o carater transversal do



tema, de modo que permaneca vinculada a Diretoria-Geral (DIGER). A Diretora-Presidenta,
Antonia Pellegrino, parabenizou todos os envolvidos pelo resultado da minuta, destacando
tratar-se de entrega estratégica para a Empresa, por instituir a Politica de Inovacédo da EBC e
possibilitar a criacdo do Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica (NIT), vinculado a DIGER, responsavel
por articular e impulsionar acdes de inovacdo. Considerou que essa entrega representa marco
relevante ao engajar o corpo funcional e possibilitar a estruturacdo de projetos inovadores, de
modernizacdo do parque tecnoldgico e de fortalecimento da comunicagdo publica em cenario
digital e de TV 3.0. O Diretor Braulio Ribeiro elogiou a qualidade e a assertividade do trabalho
desenvolvido pelo GT, manifestando concordancia com as manifestacbes da Diretora-
Presidenta e do Diretor-Geral. Mencionou a intencdo da Diretoria de Operac¢6es, Engenharia e
Tecnologia de desenvolver projetos tecnolégicos em alinhamento com a PO 700-02. A DIREX
APROVOU a proposta de Politica de Inovacado — PO 700-02, que sera submetida ao CONSAD,
nos termos da Deliberacdo n® 054/2026. Item 1.2 DELIBERAR sobre a proposta do Programa
de Remuneracdo Variavel (RVA) 2026. O Secretario-Executivo recordou que, em 2025, a
Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI) acusou ciéncia da
decisdo administrativa da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica
(Secom/PR) de néo realizar o Programa de RVA 2025 para a Diretoria-Executiva da EBC,
conforme registrado na Ata da 72 Reunido Extraordinaria, de 10 de dezembro de 2025. Em
seguida, a Gerente-Executiva de Gestao Estratégica, Marisa Amado dos Santos, apresentou
a Proposta do Programa de RVA 2026 da DIREX da EBC, elaborada em atendimento ao Oficio
Circular da Sest/MGI, que estabeleceu as diretrizes para a elaboracdo do Programa de RVA
2026 dos membros da Diretoria das empresas estatais federais, bem como a metodologia, os
formularios e os prazos para encaminhamento das propostas a Sest/MGI, por intermédio da
Secom/PR, no caso da EBC. Esclareceu que o Programa tem por finalidade atuar como
instrumento de gestdo para alinhar os esforcos da DIREX aos objetivos estratégicos da
Empresa, inclusive quanto a execucdo de politicas publicas, mediante definicho de metas,
adocao de boas praticas de governanca e gestdo de riscos, de forma a orientar os esforcos
operacionais e assegurar desempenho compativel com as metas de longo prazo. Destacou que
a proposta da EBC apresenta a metodologia, os indicadores, as metas e 0s respectivos pesos
do RVA 2026, estruturados nas dimensfes econdmico-financeira, politicas publicas e
governanca corporativa, em consonancia com as orientacfes da Sest/MGI. Ressaltou que o
Programa serad executado ao longo de 2026, com monitoramento dos resultados dos
indicadores durante o exercicio, e que o pagamento da remuneracao variavel ocorrera em 2027,
apos a realizacdo da Assembleia Geral que apreciard a remuneracao dos administradores, dos
conselheiros fiscais e dos membros remunerados de comités. Explicou as regras gerais, a
metodologia, o limite maximo de pagamento, a régua de gradacéo, os indicadores e metas com
0s respectivos historicos desde 2023 e a forma de pagamento. Por fim, mencionou as etapas
previstas para a implementacédo do Programa de RVA 2026, incluindo a submisséo da proposta
ao CONSAD para deliberagéo e, posteriormente, se aprovado, o envio a Sest/MGI dentro dos
prazos estabelecidos. A DIREX APROVOU a proposta do Programa de RVA 2026 da DIREX da
EBC, que devera ser submetida ao CONSAD, nos termos da Deliberagdo n° 055/2026. Item 1.3
DELIBERAR sobre a proposta de alteracdo do Regimento Interno e da Modelagem
Organizacional da EBC. A Gerente Camila Carvalho apresentou as alteracées propostas na
estrutura organizacional da Presidéncia, da DIGER, da Diretoria de Jornalismo (DIJOR) e da
Diretoria de Contetudo e Programacdo (DICOP), as quais envolvem criagcdo e extingdo de
unidades, bem como ajustes de nomenclatura, competéncias e vinculagdo. Informou que, no
ambito da DIGER, a mudanca tem por finalidade viabilizar a institucionalizacdo do NIT e o
engquadramento da Empresa como ICT, nos termos da Lei n® 10.973, de 2004, em consonancia
com o que foi tratado no item 1.1 da pauta e no item 2.1.b da Ata da 92 Reunido Ordinaria, de
27 de abril de 2026. Esclareceu que, para estruturar a governanga de ciéncia, tecnologia e
inovagao, propde-se a inclusdo no art. 1° do Regimento Interno da autodeclaragdo da EBC
como ICT, assim como a criagdo do Comité de Inovacao (CIN), érgdo colegiado vinculado a
DIGER, responsavel por conduzir a estratégia da PO 700-02, ora aprovada pela Deliberacdo
DIREX n° 054/2026, definir diretrizes e deliberar sobre iniciativas e projetos de ciéncia,



tecnologia e inovagao, observadas as orientacbes da DIREX. Acrescentou que a criagdo da
Geréncia de Inovacdo Tecnoldgica, diretamente subordinada a DIGER, tem por finalidade
exercer as fungbes de NIT previstas na Lei n° 10.973, de 2004, e na Politica de Inovacédo da
EBC, ora aprovada. Comunicou, ainda, que as propostas de alteracdo do Regimento Interno e
da Modelagem da Estrutura Organizacional encontram-se em analise pela CONJU, quanto a
regularidade juridica, e pela Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas, quanto a
observancia dos limites financeiros e quantitativos definidos pela Sest/MGI. Informou, por fim,
qgue a aprovacao da alteracdo do Regimento Interno é de competéncia do CONSAD e que, uma
vez aprovada, serdo implementadas as correspondentes mudancas na Modelagem. A Diretora-
Presidenta ressaltou os esforcos de mudanca da estrutura organizacional voltados ao
fortalecimento da DIJOR. Os Diretores registraram elogios a iniciativa de viabilizar o
engquadramento da EBC como ICT, destacando que tal medida esta alinhada a Lei n° 11.652, de
2008, que orienta a Empresa para o desenvolvimento tecnolégico, a modernizacdo de seu
parque tecnologico, a producédo de conhecimento e o desenvolvimento de formatos criativos e
inovadores, reforcando o papel da EBC como centro de inovagcao e formacéo de talentos no
campo da comunicacédo publica. A DIREX APROVOU a atualizacdo da Modelagem da Estrutura
Organizacional, condicionada a manifestacéo juridica, nos termos da Deliberacdo n° 056/2026;
e a proposta de atualizacdo do Regimento Interno, nos termos da Deliberacdo n° 057/2026. A
Gerente de Desenvolvimento Organizacional agradeceu a participacéo e retirou-se da reuniao.
2. PAUTA INFORMATIVA : Item 2.1 ENTREGA do Relatério de Consultoria n°® 01/2026,
referente ao atendimento as recomendacfes e determinacdes constantes do Acoérddo n°
1.372/2025 — TCU - Plenario. A Diretora-Presidenta, Antonia Pellegrino, agradeceu a
presenca de todos e encerrou a reunido as dezesseis horas e vinte e sete minutos.

Brasilia, 15 de maio de 2026
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ANEXO
DELIBERAGCOES

Deliberacao n° 054/2026: APROVADA a proposta de Politica de Inovacdo — PO 700-02, que
sera submetida ao Conselho de Administracao.

Deliberacao n° 055/2026: APROVADA a proposta do Programa de Remuneragdo Variavel
Anual (RVA) 2026 da Diretoria Executiva da EBC, que devera ser submetida ao Conselho de
Administracao.

Deliberacao n° 056/2026: APROVADA a atualizagcdo da Modelagem da Estrutura
Organizacional, condicionada a manifestacdo juridica. A atualizacdo da Modelagem da
Estrutura Organizacional da EBC entrara em vigor no dia 1° de junho de 2026, desde que a
atualizacdo do Regimento Interno seja aprovada pelo Conselho de Administracéo.

Deliberacao n° 057/2026: APROVADA a proposta de atualizacdo do Regimento Interno, a ser
submetida ao Conselho de Administracdo, nos termos do inciso XXV do art. 50 do Estatuto
Social da EBC.
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