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EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

OEBC

Diretoria Executiva
Ata de Reunido - DIREX-EBC

ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, 10 DE DEZEMBRO DE 2025
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as dezesseis horas e oito minutos,

reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de
Comunicacgdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping
Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE de 23 de abril de
2025. A reunidao contou com a participacdo do Diretor-Presidente, ANDRE BASBAUM; da Diretora de
Conteldo e Programacdao, ANTONIA SOARES PELLEGRINO, via videoconferéncia, nos termos do §32 do art.
57 do Estatuto Social da EBC; do Diretor de Administracao, Financas e Pessoas, RODRIGO OLIVEIRA DE
FARIA; e da Diretora de Jornalismo, MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS; justificadas as auséncias do
Diretor-Geral, BRAULIO COSTA RIBEIRO, e do Diretor de Operac¢des, Engenharia e Tecnologia, LUCIANO
CORREA LIMA JUNIOR. A reunido contou, também, com a participa¢do do Superintendente de Servicos de
Comunicacdo, JUAN HERBERT JACOB CANDIDO PESSOA; do Superintendente de Comunica¢do Digital e
Midias Sociais, FERNANDO MIRANDA DE OLIVEIRA JUNIOR; da Consultora Juridica interina, ANNYA KIZZY
BOAVENTURA PEREIRA; do Auditor Chefe, FELIPE ALVES SANMARTIN; do Secretdrio-Executivo, FILIPE PENA
MALVAR; da Chefe de Gabinete Executiva, TALITA CAVALCANTE SOARES DE MOURA; e do Auditor Adjunto
das Areas Administrativa, Financeira e de Pessoas, LOURIVAL MEDEIROS. A Assessora da Secretaria
Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a reunidao. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1

DELIBERAR sobre as Demonstracdes Contabeis do 32 trimestre de 2025, acompanhadas dos Relatdrios da

Auditoria Interna e da Auditoria Independente. A Gerente-Executiva de Orgcamento, Finangas e
Contabilidade, SONIA MARIA ALVES DE MEDEIROS, e a Gerente de Contabilidade, ANA CAROLINA ELLERES
GUEDES, participaram deste item da pauta. A Gerente de Contabilidade apresentou as Demonstracdes
Contabeis referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, elaboradas com base nos registros
contdbeis extraidos do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFl), com énfase na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Detalhou as principais receitas e despesas do periodo. No
tocante as receitas, informou que a maior parte dos recursos é proveniente das transferéncias do Tesouro
Nacional, complementadas por receitas de servigos, receitas financeiras e outras receitas operacionais.
Destacou o aumento registrado na rubrica “outras despesas operacionais”. Observou que, em relagdo ao
mesmo periodo comparativo de 2024, houve incremento das receitas, impulsionado, principalmente, pelo
aumento das transferéncias do Tesouro Nacional e pelos rendimentos de aplicagdes financeiras. Quanto as
despesas, esclareceu que a rubrica mais relevante permanece sendo a de pessoal, seguida pelas despesas
com servicos de terceiros, as quais apresentaram leve aumento agregado no periodo, apesar de oscilagdes
internas entre os seus subgrupos. Mencionou a reducdao das despesas com servicos técnicos, refletindo o
encerramento, a ndo renova¢do ou a menor execu¢do de contratos especializados e de licenciamentos.

Ressaltou, ainda, o aumento na rubrica de outras despesas operacionais, decorrente do impacto do
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recebimento de transferéncias financeiras por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs),
destinadas a cobertura das acdes da Empresa na 302 Conferéncia das Partes da Organizacdao das Nacdes
Unidas sobre Mudancas Climaticas — COP 30. Esclareceu que, conforme as normas aplicaveis, os valores
recebidos mediante TED sdo registrados inicialmente como despesa até a conclusdo da prestacao de contas
ao orgao concedente, quando entdo sdo reclassificados, deixando de compor o grupo de despesas. Na
sequéncia, exibiu a composicao do resultado, destacando que o periodo se encerrou com saldo negativo e
gue os ajustes realizados decorrem do pagamento de despesas de exercicios anteriores, as quais
contribuiram para ampliar o prejuizo apurado. A DIREX APROVOU as Demonstracdes Contabeis do 32
trimestre de 2025, nos termos da Deliberagdo n? 132/2025, que serdo submetidas ao Comité de Auditoria
(COAUD), ao Conselho Fiscal (CONFIS) e ao Conselho de Administracdo (CONSAD), em atendimento aos
incisos Il e IV do art. 85; ao inciso VI do art. 71; ao inciso Xlll do art. 50 do Estatuto Social da EBC,
respectivamente. Item 1.2 DELIBERAR sobre o Inventario, a Avaliacdo de bens mdveis e o Teste de
Recuperabilidade (Impairment Test) 2025. O Gerente-Executivo de Patriménio e Logistica, FRANCISCO
SOARES NETO, o Gerente de Patrimonio, Almoxarifado e Gestao Documental, LUCAS TADEU DE PAIVA, e o
Coordenador de Patrimonio e Almoxarifado, ALTAIR PEREIRA DA CUNHA JUNIOR, participaram deste item
da pauta. O Coordenador de Patriménio e Almoxarifado discorreu sobre os trabalhos realizados pela
empresa IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliacdes e Informatica, referentes a execucao
dos servicos de inventdrio fisico e de avaliagdo patrimonial da EBC, em conformidade com a legislacao
aplicavel ao tema. Demonstrou o resultado do inventdrio de bens modveis, contemplando os itens
devidamente identificados e aqueles ainda nao conciliados, bem como a evolugdo histérica do valor
apurado no Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) e do quantitativo de bens ndo inventariados desde
2018. Por fim, relatou as recomendac¢des formuladas pela IBIAEON, com destaque para as orienta¢des
relativas aos bens nao localizados. A DIREX APROVOU o relatério e o resultado referente aos servigos de
inventdrio fisico e a avaliacdo patrimonial dos bens mdveis, realizados pela Empresa IBIAEON Contabilidade,
Consultoria Patrimonial, Avaliacdes e Informatica Ltda; e APROVOU os registros contabeis referentes ao
valor decorrente do Impairment Test para o exercicio de 2025, que totalizou R$1.470.799,89 (um milh3o,
quatrocentos e setenta mil, setecentos e noventa e nove reais e oitenta e nove centavos), nos termos da
Deliberagdo n2 133/2025. Item 1.3 DELIBERAR sobre a Andlise de Riscos e Oportunidades da Estratégia de
Longo Prazo, em atendimento ao inciso Xlll do art. 58 do Estatuto Social. Item 1.4 DELIBERAR sobre a
proposta de atualizacdo da Estratégia de Longo Prazo (2026-2030), por meio da Reunido de Avaliacdo da
Estratégia (RAE). O Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO, a Gerente-
Executiva de Gestao Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS, e a Gerente de Planejamento e Avaliacao,
POLIANA CONCEICAO DE JESUS GOMES, participaram dos itens 1.3 a 1.6 da pauta. A Gerente-Executiva de
Governancga Corporativa e Correicdo, PRISCILA SILVA DE MELO HORTA, participou dos itens 1.3 e 1.4 da
pauta. A Gerente-Executiva de Governancga Corporativa e Correicdo apresentou os dispositivos legais que
embasam a Analise de Riscos e Oportunidades da Estratégia de Longo Prazo. Explicou a diferenca da
metodologia aplicada a andlise deste ano em relagdo ao ano passado, que contou com apresentacao prévia
no ambito da Secretaria Executiva, permitindo que a Estratégia ja apresentasse solu¢des a DIREX a partir da
analise de riscos em uma Unica reunido. Mostrou os Riscos Globais classificados por gravidade pelo Férum
Econdmico Mundial para os periodos de 2 e 10 anos, com destaque para o risco de “Desinformacado e Fake
News”, que possui relacdo direta com a atividade desempenhada pela EBC. Esclareceu que a andlise
considerou, além do ambiente externo, os resultados da Empresa no 12 semestre no Plano de Negdcios

2025, com execugdo superior a 80%, e 0 monitoramento dos riscos internos, informando que o portfdlio
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reune 50 riscos, em sua maioria ja vinculados as unidades responsaveis no Plano de Negdcios. Comentou,
ainda, as oportunidades identificadas para a EBC nas dreas de comunicacdao publica e produgdo de
conteldo, com o uso de Inteligéncia Artificial; aquelas decorrentes da implantacdo da TV 3.0; e as iniciativas
voltadas ao aprimoramento da alocacdo de recursos e ao fortalecimento da governanga, com énfase na
implementacdao do Plano de Logistica Sustentavel previsto para 2026. Concluiu destacando que a Estratégia
da EBC estd alinhada ao papel institucional da Empresa, as exigéncias previstas na Lei das Estatais e as
diretrizes de governanca corporativa. Na sequéncia, a Gerente-Executiva de Gestao Estratégica lembrou que,
em observancia ao §12 do art. 23 da Lei n2 13.303, de 2016; ao §12 do art. 37 do Decreto n2 8.945, de 2016,
com as alteragdes do Decreto n? 11.048, de 2022; e ao inciso Xlll do art. 58 do Estatuto Social da EBC, é
necessaria a atualizacdo do Planejamento Estratégico para o periodo de 2026 a 2030. Enfatizou a
importancia de revisar e ajustar pontos especificos para atender as demandas estratégicas da Empresa.
Destacou que a analise técnica sobre a Estratégia atual ndo demonstrou necessidade de alterar a Missao,
Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos, dessa forma o Mapa permanece inalterado. Em seguida, explicou os
critérios de definicdo das metas para 2026 e detalhou as propostas de inclusdo, ajustes e exclusdes de
Indicadores e a definicdo de suas Metas. Durante a apresentacdo, a Diretora ANTONIA PELLEGRINO propds
estabelecer metas mais conservadoras para os indicadores de audiéncia da Radio Nacional e da Agéncia
Brasil, de forma a manté-las alinhadas a série histdrica e a atual realidade orcamentaria da EBC. Os Diretores
e Superintendentes também se manifestaram sobre o tema. Ao final, a Gerente-Executiva MARISA SANTOS
informou que realizard os ajustes sugeridos. A DIREX APROVOU a Andlise de Riscos e Oportunidades a luz da
Estratégia de Longo Prazo da EBC, nos termos da Deliberacdo n? 134/2025; e APROVOU a proposta de
atualizacdo da Estratégia de Longo Prazo (2026-2030), por meio da RAE, a ser submetida ao CONSAD, nos
termos da Deliberagdo n? 135/2025. Item 1.5 DELIBERAR sobre o Plano de Negdcios 2026, em atendimento
ao inciso Xlll do art. 58 do Estatuto Social. Item 1.6 DELIBERAR sobre a revisdao do Plano de Contratacdes
Anual 2026, em atendimento ao art. 92 da Portaria-Presidente n? 228, de 4 de abril de 2024. A Gerente-
Executiva de Gestdo Estratégica apresentou a proposta do Plano de Negdcios 2026, destacando que o
documento é um desdobramento da Estratégia de Longo Prazo para o periodo de 2026 a 2030 e consolida
as acoes estratégicas planejadas pela Diretoria da EBC para o ano de 2026. Relatou que a elaboracao do
Plano foi embasada no Mapa Estratégico vigente; nas Orienta¢cdes Gerais do CONSAD, aprovadas pela
Deliberacdo CONSAD n? 47, de 26 de setembro de 2025; e nas Diretrizes da DIREX, do Comité de
Programacao e Rede (CPR) e do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC), aprovadas pela
Deliberagdao DIREX n2 109, de 6 de outubro de 2025. Mencionou os dispositivos legais aplicaveis e o
guantitativo proposto de 57 Planos de Acdo vinculados aos Objetivos Estratégicos. Detalhou, ainda, os
dados orcamentdrios destinados a EBC com base no Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) 2026,
demonstrando a distribuicdo dos recursos por grupo de despesa — custeio e investimento — e a proposta
de alocacdo do orcamento discriciondrio por diretoria e superintendéncia na Carteira de Planos de A¢cdo EBC
2026. Esclareceu que a Carteira sera estruturada em dois anexos: Anexo |, com crédito orcamentario, e
Anexo Il, sem crédito, a fim de compatibilizar as necessidades levantadas com a PLOA 2026. Por fim,
ressaltou que, apds a aprovacao do orcamento federal, o Plano sera revisado para eventuais ajustes. Na
sequéncia, o Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos relembrou a aprovacdo do PCA, mediante a
Deliberagao CONSAD n? 40, de 22 de agosto de 2025, e as orienta¢des para a elaboracao e gestao do PCA,
regulamentadas pela Portaria-Presidente n2 228, de 4 de abril de 2024, em conformidade com a Resolugdo
da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participagdes Societdrias da

Unido (CGPAR) n2 45, de 30 de dezembro de 2022, que estabelece praticas de governanca para contratacdes
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em empresas estatais federais. Recordou que o primeiro PCA foi elaborado em 2024 e implementado em
2025. Durante a apresentagdo, utilizou a ferramenta Power Bl para exibir o PCA e exemplificar a
possibilidade de andlise de diferentes cenarios por meio da aplicagdo de filtros. Concluiu informando que a
proposta de revisdao do PCA 2026 sera encaminhada ao CONSAD para aprovacdao. A DIREX APROVOU a
proposta do Plano de Negdécios 2026, que sera submetida ao CONSAD, nos termos da Deliberagao n2
136/2025; e APROVOU a atualizacdo da proposta do PCA 2026, que serd submetida ao CONSAD, nos termos
da Deliberacdo n2 137/2025. Item 1.7 DELIBERAR sobre a relagdo de contratos relativos a despesas de
custeio para fins do disposto na Portaria SECOM n2 04, de 22 de mar¢o de 2023. O Gerente-Executivo de
Licitagdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo
mencionou o disposto no Decreto n? 10.193, de 2019, no Decreto n?2 11.401, de 2023, e na Deliberagao
DIREX n? 26, de 30 de marc¢o de 2023. Em seguida, exibiu a relacdo de prorrogacao de contrato expedida. A
DIREX APROVOU a insercdo dos dados estabelecidos na Deliberagdo DIREX n2 26/2023, para atendimento
dos requisitos de autorizacdo do Decreto n? 10.193, de 2019, referentes ao processo de prorrogacdo de
contrato de custeio na Carteira de Plano de A¢bes do Plano de Negdcios em vigor, ou em outro instrumento
também aprovado por este colegiado, tendo em vista a utilizacdo inicial de rubricas orcamentdrias com
codigos de Plano Interno (Pl) genéricos, havendo a subdivisdo no momento da solicitacdo de disponibilidade
orcamentaria e a efetiva emissao da Nota de Empenho, previstas no contexto de planejamento
orgamentario e remanejamento de recursos entre contas, sem ultrapassar os valores aprovados, nos termos
da Deliberagdo n2 138/2025. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre o Plano Anual de Atividade
de Auditoria Interna (PAINT) 2026. O Auditor Chefe, FELIPE SANMARTIN, informou que o PAINT foi enviado

a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/PR) para avaliacdo de sua conformidade

com a Instru¢do Normativa (IN) da Controladoria-Geral da Unido (CGU) n2 5/2021. Comunicou, ainda, que o
documento serd submetido ao CONFIS e ao COAUD para contribuicdbes e, posteriormente, serd
encaminhado ao CONSAD, em observancia ao inciso XVIl do art. 50 do Estatuto Social. Ressaltou que sua
aprovacao deverd ocorrer ainda neste ano, conforme estabelece o art. 72 da referida IN. A DIREX tomou
conhecimento. Item 2.2 ENTREGA do Relatério da Ouvidoria de setembro e outubro de 2025. Item 2.3
ENTREGA do Oficio SEI n? 172214/2025/MGl, referente a ndo realizacdo do Programa de Remuneragdo
Variavel Anual (RVA) 2025 dos(as) diretores(as) da EBC. O Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR, comunicou
que a Sest/MGI acusou ciéncia acerca da decisdo administrativa da Secretaria de Comunica¢do Social da
Presidéncia da Republica (Secom/PR) de ndo realizar o Programa de RVA 2025 para os(as) diretores(as) da
EBC. A DIREX tomou conhecimento. O Diretor-Presidente, ANDRE BASBAUM, agradeceu a presenca de

todos e encerrou a reuniao as dezessete horas e quarenta e seis minutos.

Assinado eletronicamente
ANDRE BASBAUM
Diretor-Presidente

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS
Diretora de Conteudo e Programacao Diretora de Jornalismo

Assinado eletronicamente
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA
Diretor de Administracao, Financas e Pessoas
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Assinado eletronicamente
RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS
Assessora

Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretor(a) de Contetido e
= Programacdo, em 23/12/2025, as 16:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
=® no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Andre Basbaum, Diretor-Presidente, em 23/12/2025,
= as 18:07, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 3¢, do Decreto n®
=» 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Oliveira de Faria, Diretor(a) de
= Administragdo, Finangas e Pessoas, em 29/12/2025, as 16:13, conforme horario oficial de
=® Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Raquel Dias Da Rocha Reis, Assessor(a), em
= 30/12/2025, as 10:33, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
—» Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida Gesteira E Matos, Diretor(a) de
= Jornalismo, em 08/01/2026, as 16:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
=® art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

COEBC sei

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
’ 1_-%1;% . https://sei.ebc.com.br/sei/controlador_externo.php?
; 'IE""""'- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0176361 e
"' 0 c6digo CRC C56E18AA.
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OEBC

Diretoria Executiva

EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAD

Extrato - DIREX-EBC

ANEXO
DELIBERACOES

Deliberagdo n2 132/2025: APROVADAS as Demonstra¢des Contabeis do 32 trimestre de 2025, que serdo
submetidas ao Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo.

Deliberagdo n2 133/2025: APROVADO o relatério e o resultado referentes aos servigos de inventario fisico e
de avaliacdo patrimonial dos bens modveis realizados pela empresa IBIAEON Contabilidade, Consultoria
Patrimonial, Avaliacdes e Informatica Ltda; e APROVADOS os registros contdbeis referentes ao valor
decorrente do Teste Recuperabilidade (Impairment Test) para o exercicio de 2025, que totalizou
R$1.470.799,89 (um milhdo, quatrocentos e setenta mil, setecentos e noventa e nove reais e oitenta e nove
centavos).

Deliberagdo n2 134/2025: APROVADA a Andlise de Riscos e Oportunidades a luz da Estratégia de Longo
Prazo da EBC 2025-2029, que sera submetida ao Conselho de Administracao.

Deliberagdo n2 135/2025: APROVADA a proposta de atualizacdo da Estratégia de Longo Prazo (2026-2030),
por meio da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), a ser submetida ao Conselho de Administracdo.
Deliberagdo n2 136/2025: APROVADA a proposta do Plano de Negdcios 2026, a ser submetida ao Conselho
de Administracao.

Deliberagdo n2 137/2025: APROVADA a atualizacdo da proposta do Plano de ContratagGes Anual (PCA)
2026 da Empresa Brasil de Comunicacdo, que sera submetida ao Conselho de Administracdo, nos termos do
inciso | do art. 42 da Resolucdao CGPAR n2 45, de 2022.

Deliberagdo n2 138/2025: APROVADA a insercdo dos dados estabelecidos na Deliberacdo DIREX n@
26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do Decreto n? 10.193, de 2019, referentes ao
processo de prorrogacdo de contrato de custeio na Carteira de Plano de Ac¢bes do Plano de Negdcios em
vigor, ou em outro instrumento também aprovado por este Colegiado, tendo em vista a utilizacdo inicial de
rubricas orcamentdrias com cddigos de Plano Interno (Pl) genéricos, havendo a subdivisdo no momento da
solicitacdo de disponibilidade orcamentaria e a efetiva emissdao da Nota de Empenho, previstas no contexto
de planejamento orcamentdrio e remanejamento de recursos entre contas, sem ultrapassar os valores

aprovados.

Assinado eletronicamente
ANDRE BASBAUM
Diretor-Presidente

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS
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