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ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC, 26 DE MARCO DE 2026
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Aos vinte e seis dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e cinquenta e dois

minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido da Presidéncia da Empresa Brasil
de Comunicagcdo S.A. - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo,
Shopping Venancio 2000, Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE de 23 de abril
de 2025. A reunido contou com a participacao do Diretor-Presidente, Andre Basbaum; do Diretor-Geral,
David Butter Nunes; do Diretor de Operag¢ées, Engenharia e Tecnologia, Braulio Costa Ribeiro; do Diretor de
Administracdo, Financas e Pessoas, Rodrigo Oliveira de Faria; justificadas as auséncias do(a) Diretor(a) da
Diretoria de Jornalismo, em razdo da vacancia do cargo, e da Diretora de Conteludo e Programacao, Antonia
Soares Pellegrino. Também estiveram presentes o Superintendente de Comunicacdo Digital e Midias Sociais,
Fernando Miranda de Oliveira Junior; o Superintendente de Servicos de Comunicag¢do, Juan Herbert Jacob
Candido Pessoa; a Consultora Juridica interina, Annya Kizzy Boaventura Pereira; o Auditor-Chefe, Felipe
Sanmartin; o Secretdrio-Executivo, Filipe Pena Malvar; o Gerente-Executivo de Telejornalismo da TV Brasil,
Henrique Prussiano Diebold; a Chefe de Gabinete Executiva, Maria da Solidade dos Santos de Oliveira; e a
Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica, Marisa Amado dos Santos. A Assessora da Secretaria Executiva,
Raquel Dias da Rocha Reis, secretariou a reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 62

Reunido Ordindria, de 12 de marco de 2026. Item 1.2 DELIBERAR sobre a rela¢do de contratos relativos a

despesas de custeio para fins do disposto na Portaria da Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da
Republica (Secom/PR) n2 04, de 22 de margo de 2023. O Gerente-Executivo de Licitagdes e Contratos, Abilio
Augusto Maia Pinto, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no Decreto
n2 10.193, de 2019, no Decreto n? 11.401, de 2023, e na Deliberag¢ao DIREX n2 26, de 30 de margo de 2023.
Em seguida, exibiu a relagdo de novas contratacdes e prorrogacdes de contratos. A DIREX APROVOU a
inclusdo dos dados da Deliberagdo DIREX n2 26/2023 para fins de autorizagdo conforme o Decreto n@
10.193, de 2019. A medida aplica-se a contratacGes e prorrogagdes de custeio do Plano de Negdcios vigente,
permitindo a subdivisdo de rubricas orcamentarias (Pl genéricos) no momento da disponibilidade
orcamentaria e empenho, desde que respeitados os limites globais aprovados e o planejamento
orcamentario. A DIREX APROVOU a autorizacdo de prorrogacao de contrato expedida, com valor superior a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes), em atendimento as
Diretrizes de Algada, nos termos da Deliberacdo n2 040/2026. Item 1.3 DELIBERAR sobre a proposta de
alteracdo da Modelagem Organizacional da EBC. A Gerente de Desenvolvimento Organizacional, Camila
Carvalho Pereira, e a Coordenadora de Processos, Lourena Gomes Lopes de Araujo, participaram dos itens
1.3 e 2.1 da pauta. A Gerente de Desenvolvimento Organizacional exibiu as altera¢des propostas para a
estrutura organizacional da Presidéncia e da Diretoria de Operag¢ées, Engenharia e Tecnologia, abrangendo a

criacdo e a extingdo de unidades. Comunicou que a Consultoria Juridica opinou pela regularidade juridica da
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minuta de alteracdo da referida Modelagem e que a Diretoria de Administracdao, Financas e Pessoas
manifestou pela regularidade da proposta, no que se refere aos limites financeiros e quantitativos definidos
pela Secretaria de Coordenac¢do e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI). A DIREX APROVOU a
atualizacdo da Modelagem da Estrutura Organizacional, nos termos da Deliberagdo n2 041/2026. Item 1.4
DELIBERAR sobre os remanejamentos e as altera¢des no Plano de Negdcios 2026. A Gerente-Executiva de
Gestdo Estratégica, Marisa Santos, apresentou as propostas de remanejamentos e detalhou a solicitacao
gue depende da anuéncia do colegiado, por tratar-se de nova despesa. A DIREX APROVOU os
remanejamentos e as alteracdes no Plano de Negdcios 2026, nos termos da Deliberacdo n? 042/2026. 2.
PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 INFORME sobre o mapeamento dos processos da Cadeia de Valor. A

Coordenadora de Processos, Lourena Araujo, exibiu a Cadeia de Valor da Empresa, aprovada pela

Deliberagcao DIREX n?2 19, de fevereiro de 2024, composta por 12 macroprocessos e 57 processos.
Mencionou os percentuais de mapeamento dos macroprocessos e dos processos individualmente,
totalizando 43,46% de mapeamento da Cadeia de Valor até o momento. Apresentou a metodologia adotada
e d Detalhou o resultado do mapeamento dos processos priorizados na 52 e 62 Ondas, destacando a
conclusdao do processo de Producdo Jornalistica, a despriorizacdo dos processos de Planejamento de
Infraestrutura e do Planejamento de Tl, a pedido das areas responsaveis, em razao dos eventos relacionados
a cobertura da COP 30, a época, e ainda, o status dos processos de Monitoramento da Distribuicdo, de
Orcamento e Finangas, de Auditoria e de Gestdao de Pessoas que permanecem em execuc¢do. Por fim, com
base nos percentuais de mapeamento dos macroprocessos e dos processos, a Coordenadora apresentou
proposta de priorizacdo dos processos Juridico, Gestdo dos Licenciamentos, Atendimento ao Usuario e
Gestdao Documental a serem contemplados na 72 Onda. O Auditor-Chefe, Felipe Sanmartin, elogiou o
trabalho realizado e comentou a importancia de priorizar os processos com base nos riscos. Salientou que,
apesar do esforco inicial, a iniciativa possibilita as areas reavaliarem a pertinéncia dos procedimentos
adotados. Os Diretores Rodrigo Faria e Braulio Ribeiro manifestaram a necessidade de maior prazo para
analise da proposta de priorizacdo dos processos. O Secretario-Executivo, Filipe Malvar, comunicou que
encaminhard a documentacdo pertinente a todos os Diretores para que fagam a analise e sugestdo dos
processos a serem priorizados e o assunto retoma na proxima reunido para validacdo. Ressaltou a
importancia do engajamento da alta gestdo na iniciativa e destacou que o esforco empreendido no
momento tende a gerar beneficios futuros para a Empresa. Extra pauta: Relato sobre a viagem a China. O
Diretor-Presidente, Andre Basbaum, relatou a missao oficial realizada a China, destacando a ampliacdao da
atuacdo internacional da EBC e o fortalecimento do intercambio de conteldos. Registrou a formalizacao e
ampliacdo de parcerias com o China Media Group e o Shanghai Media Group, incluindo a coproducdo de
conteldos, bem como a previsdo de cooperacdao em jornalismo, a cessdo de direitos de exibicdo de
animacgdes e o uso de tecnologias de inteligéncia artificial aplicadas a comunicacdo. Reportou a realizacao
de reunides institucionais com autoridades e entidades chinesas, entre as quais o New Development Bank,
presidido por Dilma Rousseff, além da Administracdao Nacional de Radio e Televisdao da China e da agéncia
Xinhua. Informou, ainda, a realizagdo de visitas técnicas a empresas e plataformas digitais, como iQlYI, Kwai
e Xiaohongshu, com vistas a identificacdo de oportunidades de cooperagdo e inovacdo. Concluiu que as
iniciativas integram estratégia institucional voltada ao fortalecimento da comunicagao publica e a ampliagado
da presenca internacional da EBC. Em seguida, o Diretor-Presidente agradeceu a presenca de todos e

encerrou a reunido as dez horas e quarenta e seis minutos.

Brasilia, 26 de marco de 2026
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ANEXO
DELIBERACOES

Deliberagdao n2 040/2026: APROVADA a inclusdo dos dados da Deliberagdo DIREX n2 26/2023 para fins de
autorizacdo conforme o Decreto n2 10.193, de 2019. A medida aplica-se a contratacdes e prorrogacdes de
custeio do Plano de Negdcios vigente, permitindo a subdivisdo de rubricas orcamentarias (Pl genéricos) no
momento da disponibilidade orcamentaria e empenho, desde que respeitados os limites globais aprovados
e o planejamento orcamentario. APROVADA a autorizacao de prorrogacao de contrato expedida, com valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes), em
atendimento as Diretrizes de Alcada.

Deliberagdao n2 041/2026: APROVADA a atualizagdo da Modelagem da Estrutura Organizacional.
Deliberagdao n2 042/2026: APROVADOS os remanejamentos e as alteragdes no Plano de Negdcios 2026.
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