EBC — EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA

REUNIAO N°010/2008 ety U ORDNARA I EXTRAORDINARA

Data: 11.03.2008 Horario: 14h Local: Sala de Reunides do 120 andar da sede da EBC
no Rio de Janeiro.

Aos onze dias do més de janeiro do ano de dois mil e oito, as 14h, na Sala de Reunides do
120. andar do escritério da EBC, na cidade do Rio de Janeiro, reuniu-se a Diretoria da EBC-
Empresa Brasil de Comunicacio, com a presenca da Diretora Presidente Tereza Cruvinel, do
Diretor Geral Orlando Senna, dos Diretores Helena Chagas, José Roberto Garcez, Leopoldo
Nunes, Méario Borgneth e Roberto Gontijo.

A Presidente Tereza Cruvinel abriu a reunido afirmando que “a importancia desta
reunido é o rito de passagem da fase de transitoriedade para a de efetivacdo apéds a
aprovacdo da MP 398. Teremos muitas tarefas a executar: planejamento estratégico,
planos de investimento, grade de programacéo, definicdo da nova logo marca entre
outras. Temos que definir papeis e funcdes, ndo pode existir territorialidades, todos sdo
comprometidos com as questdes estratégicas. Ha lacunas de normatizagdo e excesso de
autonomismo. Ndo abro mdao do meu mandato, vou exercé-lo, vou honra-lo”. O Diretor
Geral Orlando Senna informou que “eu e a Tereza tivemos um longa reunido, hoje pela
manh3, que devera ter continuidade, quando foi tratado o processo de repactuacdo entre
a Presidente e o Diretor Geral e da divisdo funcional de atribuicées, onde o Presidente
preside e o Diretor Geral opera. Temos que organizar as escalas dentro desse conceito,
ha uma necessidade de se estabelecer uma relacdo hierarquica de imediato, s6 assim os
diretores poderdo operar. Definiu-se que a Presidente fara reunido bilaterais com os
diretores para estabelecer a escala de autonomia de cada diretoria. Essa autonomia sera
pactuada e coordenada pela Direcdo Geral. A analise e controle das diretrizes a serem
estabelecidas serdo mensais. O diretor Leopoldo Nunes afirmou que “estamos aqui por
um projeto de governo. Minha equipe esta pronta para operar a partir das demandas do
Conselho Curador e dos conceitos definidos pela Carta De Brasilia”. O diretor Roberto
Gontijo reconheceu que “estamos entrando numa nova fase, depois da aprovacao da MP,
e concordo com a realizagdo das reunides bilaterais com cada diretor para definir as
questdes pontuais”. A diretor de Jornalismo Helena Chagas disse que “estamos
perdendo muita energia em discussido, temos que operar. Cada diretoria tem que ter
seus limites definidos e operar dentro deles. Estou sempre me reportando a pequenos
problemas corriqueiros, a minha realidade tem sido assim. Isso ndo pode continuar,
estamos emperrados nessas discussdes”. O diretor de Suporte Jose Roberto Garcez disse
que “entendo que mais do que repactuacdo, temos que fazer uma pactuacdo dada a
heterogeneidade de nossas origens. Vamos ter que construir nosso caminho. Ndo ha na
histéria da TV Publica noO Brasil, um modelo para servir de referéncia. O primeiro
caminho é o entendimento entre a diretora Presidente e o diretor Geral, mas isso nao
podera nos inibir, nés os demais diretores, de construir esse pacto. A soma de nossas
diferencas é que vai resultar numa construcdo coletiva. A televisdo estd no ar, temos
que fazer grandes e profundos debates conceituais. A Diretoria de Servigo néo abre mao
de sua participacdo na construcdo desse projeto de comunicacdo publica”. O Diretor
Administrativo/Financeiro Delcimar Pires expressou seu “alivio como andamento do
entendimento entre a Presidente e o Diretor Geral. 0 momento que vivemos é o divisor
de aguas, deixamos de ser provisorios para sermos definitivos. Havera continuacéo do
entendimento, ndo estamos repactuando pois nao tinhamos o pacto, que & o que
estamos efetivamente fazendo agora. Se a conducdo desse processo ficasse a cargo
somente do nicleo que trabalhou a questdo da TV no Minc, o processo teria deficiéncias,
mas sem a participacdo desse grupo O processo também seria deficitario. Entdo é na
diversidade que estd a nossa forca. Estamos no momento de implantar os conceitos de
amplitude, diversidade e, principalmente, de tolerancia. Dos quatro canais publicos
previstos, estamos falando de apenas um que virou Lei, cadé o canal da cidadania, da
educacédo, da cultura? O governo ainda ndo se definiu e teremos que hos preparar para
tratar disso num futuro préximo. Foi muito complicado termos aue viver neste auadro
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caético de trés empresas envolvidas. Ha todo um CONJUNTO GE SILUALUES Hus Bt = e 7o)
normatizadas para que possamos executar os R$ 150 milhdes previstos para 2008”. O
Diretor de Relacionamento e Rede Mario Borgneth disse que “os discursos anteriores dos
outros diretores refletem a preocupacdo legitima da necessidade de se buscar o
entendimento. Mas temos varias dificuldades inerentes a esse processo, nNosso grande
problema é estabelecer a nossa governanca. Néo nos vejo9 comegando do zero, estamos
no momento de repactuaccao sim, pois o pacto anterior veio do desenho que saiu dos
féruns das TVs Publicas e da Carta de Brasilia. O modelo pactuado anteriormente para
fundar a EBC diz que temos uma Presidéncia e uma Diretoria Geral, nosso problema de
governanga passa pelas dificuldades que & separar o que é estratégico do que é
operacional para que possamos definir qual a estrutura a ser adotada aqui dentro. A
partir do desenvolvimento desse debate e da conclusdo a que chegarmos sera mais facil
lidarmos com os outros problemas”. A Presidente Tereza Cruvinel argumentou que “a
pactuacdo mais importante que nos guia foi feita 1a fora, no Congresso, ela se sobrepoe
ao que foi feito antes. E preciso ficar claro, temos uma norma que foi resultado de pacto
politico. A Presidéncia é estratégica mas é preciso definir o que é isto. Toda decisdo por
consenso é melhor implementada mas havera momento em que este consenso nao
existira. Com certeza, as politicas néo estdo claras, por exemplo, ainda nido esta pronta a
politica de renovacdo da grade e ela ndo é uma decisio apenas do Diretor de Contetido e
Programacéao”. O Diretor Geral Orlando Senna disse que “utilizei o termo repactuacgdo
porque houve um pacto anterior comigo, com o Ministro Gil e depois com o Ministro
Franklin, eu achei que a Tereza estivesse incluida nesse pacto. A Presidéncia tem que
saber de tudo, sim. Mas ela devera deixar claro o tamanho desse tudo”. O diretor
Leopoldo Nunes disse que “jsto aqui é o resultado de um processo que surgiu da
sociedade e foi para o governo”. A Presidente Tereza Cruvinel argumentou que “eu nao
gostaria uma TV cinema, com uma programagdo com um viés so6 cultural. E preciso ter
programas de debates, de cidadania, etc. Temos que definir quanto de programacao
independente teremos em 2008. N3o sei se da para concordar com a proposta de 40%
de programacao regional, 40% de produgdo independente e apenas 20% de
programacao prépria que ndo da conta do jornalismo, do debate”. A proxima reuniao foi
agendada para o as 15h do dia 24 de marco, em Brasilia e os trés diretores de
Programacgao e contetido, Jornalismo e Relacionamento e Rede que vao fazer a
apresentacédo na reunido do conselho curador, deverao apresentar uma Prévia para toda
a diretoria. O Diretor Leopoldo Nunes foi autorizado a conversar com a Angela Carvalho,
da NSC-Designer, para um projeto de consultoria para a criagdo da logomarca da EBC
para apresentacao a diretoria.

Eu, Tania Leite, lavrei esta Ata que segue assinada por mim e pelos Diretores.
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